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APPENDIX	A	

INFORMATION	ON	PRE-1800	SCOTTISH	ROOFS	OTHER	THAN	THE	REFERENCE	BUILDINGS	

The	roofs	are	in	chronological	order	

The	first	reference	is	the	one	referring	to	the	drawing/picture	

	
Building	
name	

Roof	
construction	

date	
(estimated)	

Retains	
pre-
1800	
roof?	

Drawings/Pictures/Information	 References	

Temple	Old	
Parish	
Church	

12C	 no	 	
Hanke	
(2006)	

Gullane	St	
Andrew's	
Church	

12C	 no	 	
Hanke	
(2006)	

Holyrood	
Abbey	 12C	 no	 	

Hanke	
(2006)	

Cockpen	Old	
Parish	
Church	

13C	 no	 	
Hanke	
(2006)	

Hailes	Castle	 13C	 no	 	
Hanke	
(2006)	

Skipness	
Castle	 13C	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Glasgow	
Cathedral	

1256	choir	
roof,	late	
13C	nave	
roof	(1909	
drawing)	

yes	

	
	Scottish	oak	(dendroanalysed),	span	7.56m	and	
8.25m,	common	rafter	roofs	(choir	and	nave)	with	

RCHAMS	
DPM	

1900/67/2	

Oldriev	
(1916)	

Fawcett	
(2002)	

Hay	(1976)	

Hanke	
(2006)	

Crone	and	
Mills	
(2012)	
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one	collar,	scissor	braces	and	rafter	feet,	mortice	
and	tenon	joints	secured	with	wooden	pegs	

Ormiston	St	
Giles	Church	 13C	 no	 	

Hanke	
(2006)	

St	Andrew's	
Cathedral	 1318	 no	 	

Hanke	
(2006)	

Tantallon	
Castle	

(ruinous)	

1360	
(1923-30	
picture)	

no	

	

RCAHMS	
SC	1201453	

Darnaway	
Castle	Hall	

1387	but	
possibly	

dismantled	
and	

reassembled	
in	1802	

yes	

	
Scottish	oak	(dendroanalysed),	span	10.7m,	53°	
pitch,	hammerbeam	roof,	roman	numerals	

RCAHMS	
SC	433080	

Stell	and	
Baillie	
(1993)	

Gomme	
(2002)	

Hanke	
(2006)	

Hay	(1976)	

Crone	and	
Mills	
(2012)	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Dunfermline	
Palace	 14/15C	 no	 	

Hanke	
(2006)	
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Craigneil	
Castle	 14/15C	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Craigmillar	
Castle	 14C	to	17C	 no	 	

Hanke	
(2006)	

St	Andrew's	
Castle	 1400	 no	 	

Hanke	
(2006)	

Tullibardine	
Chapel	 1446	 yes	

	
oak,	span	5.6m,	common	rafter	roof	with	two	
collars	and	rafter	feet,	mortice	and	tenon	joints	

secured	by	wooden	pegs	

picture	by	
Author	

Hanke	
(2006)	

Fawcett	
(2002)	

Perth	St	John	
Church	

1448	(1927	
drawing)	 yes	

	
span	7.2m,	open	purlin	roof	with	longitudinal	

bracing	

RCAHMS	
SC	830680	

Hanke	
(2006)	

Threave	
Castle	 mid	15C	 yes	 Scottish	oak	(dendroanalysed)	

Crone	and	
Mills	
(2012)	
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Cawdor	
Castle	 1454	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Holy	Rude	
Church	
Stirling	

1455	
(1959	
picture)	

yes	

	
span	6.3m,	open	purlin	roof	supported	by	

principal	frames	with	a	central	post	and	struts,	
posts	and	arched	braces	bringing	load	down	on	

masonry	wall,	longitudinal	bracing	

RCAHMS	
SC	738897	

Hanke	
(2006)	

	Guthrie	Aisle	 1464	 yes	

	
Scandinavian	oak	(dendroanalysed),	span	4.3m,	
common	rafter	roof	with	one	collar	and	rafter	

feet,	originally	supporting	vaulted	painted	timber	
ceiling	underneath	

picture	by	
Author	

Hanke	
(2006)	

Crone	and	
Mills	
(2012)	

Fawcett	
(2002)	

The	Dean	
Castle	 1468-9	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	
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Provand	
Lordship	
Glasgow	

1471	 yes	

	

picture	by	
Scott	Bain	

HES	

Alloa	Tower	
1497,	maybe	
earlier	(1995	
drawing)	

yes	

	
oak,	span	6.15m,	50/52°	pitch,	common	rafter	

roof	with	two	collars	and	rafter	feet,		mortice	and	
tenon	joints	with	timber	pegs	

Ruddock	
(1995)	

Hanke	
(2006)	

Barns	Tower	 1498	 no	 	
Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Ardchattan	
Priory	 15C	 yes	

	
common	rafter	roof	with	scissor	braces	

Hanke	
(2006)	

Fawcett	
(2002)	

Hay	(1976)	

Linlithgow	
Palace	 15C	 no	 	

Hanke	
(2006)	
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Merchiston	
Castle	 15C	 yes	

	
span	6.9m,	common	rafter	roof	with	rafter	feet	

Hanke	
(2006)	

Ackergill	
Tower	 15C	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Inverquharity	
Castle	 15C	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Cranshaws	
Castle	 15C	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Innerwick	
Castle	 15/16C	 no	 	

Hanke	
(2006)	

Old	
townhouse	
in	Dunbar	

1509	 yes	 Norwegian	oak	(dendroanalysed)	
Crone	and	

Mills	
(2012)	
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Edinburgh	
Castle	Great	

Hall	

1510	but	
heavily	

restored	in	
19C	
(1888	
picture)	

yes	

	
Scandinavia	oak	(dendroanalysed),	span	10.1m,	

45°	pitch,	false	hammerbeam	roof,	roman	
numerals,	maybe	John	Drummon	wright	

RCHAMS	
SC	1201162	

Crone	and	
Gallagher	
(2008)	

Hanke	
(2006)	

Hay	(1976)	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

	

Dysart	St	Serf	
church	 1511	 yes	 Scandinavian	oak	(dendroanalysed)	

Anne	
Crone	

Edinburgh	
146	

Canongate	
early	16C	

no	
(replace
d	in	
20C)	

	

Hanke	
(2006)	

Linlithgow	
Town	House	

of	the	
Knights	of	St	

John	
(demolished)	

early	16C	
(1886	

drawing)	
no	

	
span	5.7m,	common	rafter	roof	with	primary	and	

secondary	frames	and	longitudinal	bracing	

RCAHMS	
SC	1047690	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Hanke	
(2006)	

Hay	(1976)	

St	Andrews	
St	Leonard's	

Chapel	
early	16C	 no	 reroofed	in	1910	 RCAHMS	
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Castle	Grant	 1540	 yes	

	
Scottish	pine	(dendroanalysed),	common	rafter	
roof	with	two	collars	and	vertical	struts	between	

lower	collars	and	rafters	

pictures	by	
John	

Addison	
engineer	

Crone	and	
Mills	
(2011)	

Oakwood	
Tower	 1541	 no	 	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Rusco	Castle	 1565	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Bardowie	
Castle	 1566	 	

	
span	4.35m,	common	rafter	roof	with	one	collar	

and	arch	braces	forming	rafter	feet	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Hanke	
(2006)	

Hay	(1976)	
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Claypotts	
Castle	 1569-88	 yes	

	
common	rafter	roof	with	a	collar	and	rafter	feet	

RCAHMS	
AN	755	

Hanke	
(2012)	

Kinneil	
House	

(ruinous)	

1570	
(1929	
picture)	

	 	
RCAHMS	

SC	1214591	

Brechin	68-
74	High	
street	

1575	with	
reused	1470	
timbers	

yes	

	
Scandinavian	oak	(dendroanalysed),	common	

rafter	roof	with	one	collar	and	rafter	feet,	mortice	
and	tenon	joints	secured	by	wooden	pegs,	big	

roughly	sawn	roman	numerals	

Crone	et	al.	
(2004)	

Edinburgh	
Lawnmarket	 1580	

no	
(demolis
hed	

before	
1884)	

	

	
Oak,	common	rafter	roofs	on	half	timbered	walls	

Peddie	
(1883)	

Hanke	
(2006)	
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Dysart	1	pan	
ha	

1583	(1969	
drawing)	 yes	

	
span	4.4m,	common	rafter	roof	with	one	collar	

and	rafter	feet	

RCAHMS	
SC	989070	

Hanke	
(2006)	

Careston	
Castle	

1586	
(1992	

drawing)	
	

	

RCAHMS	
DC	290	22	

Riddle's	
Court	in	
Edinburgh	

1587	 yes	 Norwegian	oak	(dendroanalysed)	
Crone	and	

Mills	
(2012)	

Crathes	
Castle	 1589-96	 yes	

Scottish	oak	(dendroanalysed),	common	rafter	
roofs	with	one	collar,	joints	secured	with	wooden	
pegs,	half	baulks	(timbers	axed	and	then	sawn	in	

half)	

Crone	and	
Mills	
(2007)	

Fourmerklan
d	Tower	 1590	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	
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Newark	
Castle	 1598	 yes	

	
Scottish	oak	(dendroanalysed),	common	rafter	
roofs	and	a	purlin	roof,	mortice	and	tenon	joints	

secured	by	wooden	pegs,	square	scantlings	

Hanke	
(2012)	

Crone	
(2008)	

Crichton	
Castle	 16C	 no	 	

Hanke	
(2006)	

Elcho	Castle	 16C	 no	 reroofed	in	1830s	
Graeme	
Bell	HES	

Grandtully	
Chapel	

16C	
(1942	

drawing)	
	

	

RCAHMS	
SC	1451511	
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Stirling	Castle	
Great	Hall	

16C	but	
reconstructe
d	in	20C	

yes	

	
span	14.3m,	hammerbeam	roof,	maybe	John	

Drummon	wright	

Picture	by	
Author	

Crone	and	
Fawcett	
(1998)	

Gomme	
(2002)	

Hanke	
(2006)	

Penkill	Castle	 16C	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Minto	Tower	
or	Fatlips	
Tower	

16C	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Scotstarvit	
Tower	 late	16C	 no	 	

Graeme	
Bell	HES	
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Tranent	
Tower	

late	16C	
(1979	

drawing)	
yes	

	
span	9.3m,	common	rafter	roof	with	one	collar	

and	rafter	feet	

RCAHMS	
DP	039231	

Hanke	
(2006)	

Drum	Castle	 1598-1621	 yes	 Scottish	oak	(dendroanalysed),	common	rafter	
roof	with	one	collar	

Shannon	
Fraser	NTS	

Crone	
(2011)	

Kirkcaldy	
339-343	High	

Street	

1600	
(1995	

drawing)	
yes	

	
Baltic	pine,	span	7.3m,	53/55°	pitch,	common	
rafter	roof	with	two	collars	and	rafter	feet,		
mortice	and	tenon	joints	with	timber	pegs	

Ruddock	
(1995)	

Hanke	
(2006)	

Moniack	
Castle	 1600-10	 no	 reroofed	in	1807-8	

Gifford	
(1992)	

Bruntisfield	
House	 1605	 no	 unroofed	

Steven	
Robb	HES	

Lamb's	
House	in	
Leith	

1608	 yes	 Scandinavian	pine	and	Norwegian	oak	
(dendroanalysed)	

Anne	
Crone	
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Gilbertfield	
Castle		

1607	(1900	
drawing)	

no	
(ruinous

)	

	

RCAHMS	
DP	225199	

Craigievar	
Castle	 1610-26	 no	 reroofed	in	1826	

Crone	and	
Mills	
(2011)	

Northfield	
House	 1611	 yes	

	
common	rafter	roof	

Hanke	
(2006)	

Dirleton	
Church	 1612	 yes	 	 HES	

Edinburgh	
Castle	Chapel	

1615	
(1719	

drawing)	
no	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/01e	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Fraser	Castle	

1615-30,	
stables	late	
18C	(1980	
drawing)	

yes	

	
pine,	common	rafter	roofs	with	two	collars	and	
attic	rooms	in	between,	collars	are	half	baulks	
(timbers	axed	and	sawn	in	two),	rafters	are	full	

RCAHMS	
ABD/18/14	

Shannon	
Fraser	NTS	

Crone	and	
Mills	
(2011)	



	 343	

baulks	

Binns	House	 1621-30	

no	
(replace
d	in	

1990s)	

	

Owner	

Hanke	
(2006)	

Provost	
Skene's	
House	

1622	
(1952	
picture)	

	

	

RCAHMS	
SC	1327351	

Baberton	
House	 1622-23	 yes	

	
common	rafter	roof	

Hanke	
(2006)	

Black	Castle	
South	

Queensferry	
1623	 yes	

	
common	rafter	roof	

Hanke	
(2006)	

Cupar	
Preston	
Lodge	

1623	 no	 roof	raised	and	replaced	 RCAHMS	

Pilrig	House	 1623	 no	 roofless	in	1975	 RCAHMS	
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Saughton	
Mills	 1623	 	

	

Macgibbon	
and	Ross	
(1887-92)	

Stewart	
Castle	

1625	
(1948	

drawing)	
	

	

RCAHMS	
DP	171707	

Neidpath	
Castle	 1625-50	 probabl

y	not	 roofless	in	19C	drawing	 RCHAMS	

Culross	
Tolbooth	 1626	 yes	 span	7.3m,	common	rafter	roof	

Hanke	
(2006)	

Hamilton	
House	 1628	 yes	 common	rafter	roof	

Hanke	
(2006)	

Edinburgh	
Parliament	

Hall	
1631-40	 yes	

	
oak,	span	13m,	15°	pitch,	open	purlin	roof	
supported	by	arch	system,	John	Scott	wright	

picture	by	
Author	

Gomme	
(2002)	

Hanke	
(2006)	

Hay	(1976)	

Hannay	
and	

Watson	
(1924)	

Acheson	
House	 1633	 no	 reroofed	in	1930s	

Ben	Tindall	
architect	

Invermay	Old	
House	 1633	 no	 	 Owner	
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Skelmorlie	
Aisle	 1636	 yes	

	

Ian	Lambie	
HES	

Edinburgh	
Tron	church	 1636-47	 yes	

	
open	purlin	roof	supported	by	arch	system,	John	

Scott	wright	

picture	by	
Author	

Gomme	
(2002)	

Hanke	
(2006)	

Hay	(1976)	

Halkerston	
Lodge	 1638-42	 yes	

	
conifer,	span	4.15	m,	pitch	53°,	common	rafter	
roof	with	rafter	feet	and	pyramidal	roof,	big	

roughly	sawn	roman	numerals	

Hanke	
(2004)	

Moray	House	 1640	 yes	

		 	
spans	5.8m	and	7.2m,	common	rafter	roofs	with	
one	collar	and	rafter	feet,	one	has	scissor	braces		

Hanke	
(2004)	

Lyne	Church	 1640-5	 yes	 	
Ian	Lambie	

HES	



	 346	

Auchterhous
e	

mid	17C	
(1923	

drawing)	
	

		

RCAHMS	
AND/8/8	

Leith	Hall	 mid	17C	 yes	 pine	
Shannon	
Fraser	NTS	

Provan	Hall	
Glasgow	 mid	17C	 yes	

	
56°	pitch,	big	roughly	sawn	roman	numerals	

Hanke	
(2009)	

Arbuthnott	
House	

1660	(1972	
drawing)	 	

	

RCAHMS	
KCD/72/6.P	

Rowallan	
Castle	

1661	
(1993	
picture)	

	

	

RCAHMS	
SC	1133552	

Dirleton	
Castle	 1660s	 no	 	

Hanke	
(2006)	

Craignethan	
Castle	 1665	 yes	 	

Ian	Lambie	
HES	

Queensberry	
House	 1667-70	 no	 reroofed	in	21C	

Cristina	
Gonzalez	
Longo	
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architect	

Lauder	Parish	
Church	 1673-4	 yes	

	
common	rafter	roof	with	dovetail	joints	

Hanke	
(2008)	

South	Leith	
Parish	
Church	

1674	 no	 entirely	renovated	in	1848	 RCAHMS	

Edinburgh	
Castle	
Powder	
Magazine	

(demolished)	

1677-80	
(1719	

drawing)	
no	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/01c	

Ferniehurst	
Castle	Chapel	 1680	 no	 picture	without	roof	 RCAHMS	

Ford	House	 1680	 yes	 	
Ben	Tindall	
architect	

Craigiehall	
House	 1695-9	 no	 reroofed	in	1951	 RCAHMS	

Edinburgh	
Old	

Surgeon's	
Hall	

1697	 no	 extra	floor	added	in	19C	 HES	

Newbattle	
Sun	Inn	 1697	 no	 	 Owner	

Drummuir	
Mains	 17C	 no	 	

Crone	and	
Mills	
(2012)	

Edinburgh	
Greyfriars	
Church	

17C	 no	 reroofed	in	1845	 HES	

Haddington	
House	 17C	 	 span	5.5m,	common	rafter	roof	

Hanke	
(2006)	
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Hunting	
Tower	Castle	 17C	 yes	

	
purlin	roof	with	common	rafters	and	sarking	

supported	by	frames	composed	of	rafter	couples,	
a	tie-beam,	a	collar	and	two	vertical	struts	

between	tie-beam	and	collars	

picture	by	
Author	

Sornhill	Farm	
17C	
(2006	
picture)	

	

	

RCAHMS	
DP	010524	

Lennoxlove	
House	

17C	or	early	
19C	 	

	

RCAHMS	
DP	002754	

Bannockburn	
House	 end	17C	 yes	

	

picture	by	
David	

Mitchell	
HES	
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Moy	Hall	
(demolished)	

1700	
(1872	

drawing)	
no	

	

RCAHMS	
DP	006446	

Dalkeith	
Palace	 1702-11	 yes	

	 			
platform	roof	with	common	rafters	

pictures	by	
Author	

Polwarth	
Church	 1703	 	

	

RCAHMS	

Mertoun	
House	 1703-7	 no	 reroofed	in	1915	 Owner	

Bowhill	
House	 1708	 probabl

y	not	 raised	one	storey	in	1831-33	
Cruft	
(2005)	

Edinburgh	
Castle	Old	
Barracks	

1708	
(1754	

drawing)	
	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/14a	

Gifford	
Parish	church	 1710	 yes	 common	rafter	roof	

Hanke	
(2004)	

Lethen	
House	
Granary	

early	18C	 no	 	
Crone	and	

Mills	
(2011)	

Skellater	
House	 early	18C	 yes	 common	rafter	roof	with	dovetail	lapped	collars	

secured	by	nails	
Hay	(1976)	
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Bute	Mount	
Stuart	 1718	

probabl
y	not	
(rebuilt	
19C)	

	

RCAHMS	
BMS/7/4	

Edinburgh	
Castle	Late	
Major	

Apartments	
(not	sure	
which	

building	it	
refers	to)	

1719	
drawing	 	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/01c	

Edinburgh	
Castle	
Carriage	
Sheds	(not	
sure	which	
building	it	
refers	to)	

1719	
drawing	 	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/01c	

Edinburgh	
Castle	Grand	
Storehouse	
(not	sure	
which	

building	it	
refers	to)	

1719	
drawing	 	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/10	
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Edinburgh	
Castle	

Storehouse	
(not	sure	
which	

building	it	
refers	to)	

1719	
drawing	 	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/01b	

Durisdeer	
Parish	
Church	

1716-29	 no	 reroofed	in	1957	 HES	

Hopetoun	
House	South	
Pavilion	

1721-48	 yes	

	

pictures	by	
Author	

Hopetoun	
House	North	
Pavilion	
(Stables)	

1721-48	 	

	

(RCAHMS	
SC	767049,	

1995)	

Drum	House	 1723		 yes	 	 Owner	

Harehope	
House	 1723	 no	 raised	one	storey	in	early	19C	 HES	

Newbattle	
Parish	church	 1725	 yes	 common	rafter	roof,	9.16m	span,	struts	linking	

rafters	and	collars	
Hanke	
(2006)	
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Chatelheraul
t	Hunting	
Lodge	

1731-43	 no	 roofs	fallen	before	restoration	in	1978-87	
Building	
manager	

Hermits	and	
Termites	 1734	 yes	 	

Ben	Tindall	
architect	

Dumbarton	
Castle	

Governor's	
House	

1735	 yes	

	

picture	by	
Ian	Lambie	

HES	

Edinburgh	St	
Ninian's	
Manse	

1735	 yes	

	
span	6.4m,	common	rafter	roof	

Hanke	
(2006)	

Gowrie	
Lodging	

1740	
drawing	 	

	

NLS	in	
McKean	
(2001)	

Skye	Lyndale	
House	 1740	 no	 reroofed	in	1900	 RCAHMS	

Gartmore	
House	 1740-5	 no	 mansard	roof	added	in	1901/2	

Adam	
(1812)	

Glenkindie	
House	 1741	 no	 	

Crone	and	
Mills	
(2011)	
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Edinburgh	
Castle	

Governor's	
House	

1742	(1742	
drawing)	 	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/05c	

Inveraray	
Castle	 1744-61	

no	
(reroofe
d	after	
fire	in	
1975)	

		 	

Pictures	
from	

building	
manager	

	

Author	
copy	of	a	
drawing	in	

John	
Adam's	

diary	held	
at	Blair	
Adam	

	

Edinburgh	
Castle	Mills	
Mount	Shed	

1746	(1746	
drawing)	 yes	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/06a	
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Edinburgh	
Castle	

Storehouse	

1748-54	
(1753-4	
drawing)	

	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/13b	

Edinburgh	
Castle	
Powder	
Magazine	

(demolished)	

1748-54	
(1747	

drawing)	
no	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/07b	

Burntisland	
Parish	
Church	

1748-1822	 yes	 dovetail	joints	
Hanke	
(2008)	

Bellabeg	Mill	 mid	18C	 no	 	
Crone	and	

Mills	
(2011)	

Dumfries	
House	 1754-9	 no	 concrete	attic	built	in	1923	

Charlotte	
Rostek	NTS	

Edinburgh	
Castle	

Barracks	
(demolished)	

1755	
(1754	

drawing)	
no	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1645	
Z.02/14a	
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Ballochmyle	
House	 1760	 	

		 	

RCAHMS	
DC2067	

Musselburgh	
Tolbooth	 1762	 yes	

	
span	5.6m,	common	rafter	roof,	dovetail	lapped	

collars	

Hanke	
(2006)	

Applegarth	
Parish	
Church	

1762-3	 no	 reroofed	in	1884	
Gifford	
(1996)	

Edinburgh	St	
Cecilia's	Hall	 1763	 no	 reroofed	in	20C	 RCAHMS	

Gayfield	
House	 1763-5	 yes	

	
platform	roof	with	common	rafters	

picture	by	
Author	

Edinburgh	
Royal	Botanic	

Gardens	
Cottage	

1764-5	

yes	but	
dismantl
ede	and	
reassem
bled	

	
common	rafter	roof	with	one	collar,	joints	

between	rafters	and	collars	are	dovetail	lapped	

Picture	by	
Author	

Ardgour	 1765	 probabl roof	remodeled	in	1826-30	after	a	fire	 Gifford	
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House	 y	not	 (1992)	

Clestrain	Hall	 1769	(1998	
drawing)	 	

	

RCAHMS	
DP	112429	

Edinburgh	
New	

Barracks	

1769-99	
(1755	

drawing)	
	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1646	
Z.02/15	

Penicuick	
Parish	church	 1771	 	 common	rafter	roof	

Hanke	
(2006)	

Kinglassie	
Parish	
Church	

1773-4	 no	 reroofed	in	1887-88	 HES	

Pitlour	House	 1774	 yes	 	

HES,	
RCAHMS	
and	John	
Addison	
engineer	

Alness	Old	
Parish	
Church	

1775	 no	 unroofed	in	1970	
Gifford	
(1992)	

Baillie	Craig's	
House	 1775	 no	 reroofed	in	1890	

McKean	et	
al.	(1989)	

Abernethy	
Old	Parish	
Church	

1775-9	 no	 	
Crone	and	

Mills	
(2011)	

Canna	the	
Bothy	 1781-7	 probabl

y	not	 reduced	to	single	storey	in	19C	 RCAHMS	

Dalquharran	
Castle	 1782-90	 no	 	

HES	and	
RCAHMS	
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Edinburgh	
Assembly	
Rooms	

1784-7	 	

	
drawing	by	James	Adam	

Adam	
(1755)	

New	Tarbat	
House	 1787	 no	 roofless	after	fire	in	1988	 BARR	

Dumbarton	
Castle	

Barracks	(not	
built)	

1788	
drawing	 no	

	

NLS	
Military	
Maps	

MS.1649	
Z.03/49	

Gosford	
House	 1790-1800	 	

	
Robert	Adam	

Adam	
(1812)	

Glenbuchat	
Old	Parish	
Church	

1792	 no	 	
Crone	and	

Mills	
(2011)	

Inverness	
Greyfriars	
Free	Church	

1792-4	 probabl
y	not	 heighteneed	in	1822	

Gifford	
(1992)	

Applecross	
Old	Manse	 1796	 probabl

y	not	 top	floor	heightened	in	19C	
Gifford	
(1992)	
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Edinburgh	
Lord	Milton's	

House	
18C	 	

	
drawing	of	roof	of	Lord	Milton's	House	(possibly	
the	one	in	Edinburgh),	of	Arniston	House's	roof	

and	a	roof	in	Gibraltar	

Author	
copy	of	

drawing	in	
John	

Adam's	
diary	held	
at	Blair	
Adam	

Bush	House	
Adam	Office	

Wing	
18C	 no	 reroofed	in	19C	 HES	

Newe	Mill	 18C	 no	 	
Crone	and	

Mills	
(2011)	

Strathleven	
House	 18C	 no	 roof	burnt	

Cristina	
Gonzalez	
Longo	

architect	
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ROYSTON	HOUSE................................................................................................................................439	
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APPENDIX	C	

INTERVIEWS	TO	THREE	SCOTTISH	CONSERVATION	ENGINEERS	

	
ENGINEER	1.........................................................................................................................................460	

ENGINEER	2.........................................................................................................................................463	

ENGINEER	3.........................................................................................................................................466	

	

	

	

	

	

	

	

	

ENGINEER	1	

	
1.	Where	and	what	did	you	do	your	studies	in?	
I	did	a	bachelor	(4	years)	in	Civil	Engineering	in	Dundee,	then	I	got	a	PhD	(3	years)	studying	new	

additives	for	concrete:	it	was	an	experimental	research	carried	out	on	models	in	the	laboratory.		

	

2.	Have	you	ever	attended	a	course	specific	for	conservation?	
The	University	didn’t	offer	any	course	on	conservation.	We	did	very	little	on	masonry	and	on	timber.	

I	learnt	what	I	know	about	conservation	only	when	I	started	working	for	Historic	Environment	

Scotland.	

	
3.	What	are	your	previous	professional	experiences?	
I	worked	for	Jacobs	Engineering,	looking	at	marine	structures	and	dealing	mainly	with	concrete	

repairs	(like	grouting)	for	the	first	8	months,	then	looking	at	existing	bridges	and	calculating	their	

capacity	based	on	the	surveys	made	by	specialists	(for	about	a	year).	I	later	passed	to	ARUP	where	I	

worked	for	2	and	a	half	years,	designing	new	built	mainly.	

	
4.	What	is	your	current	professional	experience	and	how	long	have	you	been	doing	it	for?	
I	now	work	for	Historic	Environment	Scotland	(HES)	where	I’ve	been	for	the	past	7	years.	

	

5.	What	kind	of	projects	do	you	normally	work	on?		
We	look	at	planning	applications	and	take	care	of	HES’s	345	monuments.	We	deal	with	all	sorts	of	

structures	and	materials,	even	car	parks	and	roads.	

	
6.	What	is	your	role	in	these	projects?	
We	deal	with	all	the	structural	aspects.	

	
7.	If	there	is	a	team,	what	do	the	other	members	do?	
We	are	three	engineers	in	HES:	one	senior	(John),	myself,	and	an	assistant	(Franceska).	Me	and	John	

deal	mainly	with	the	planning	applications,	Franceska	does	the	surveys	when	necessary.	Franceska’s	

is	a	new	post	because	before	her	we	had	a	technician	doing	the	surveying/drawing	work.	He	had	a	

lot	of	experience	though,	he	was	even	better	than	a	chartered	engineer,	so	when	he	retired	we	

could	only	replace	him	with	an	engineer.	
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8.	Are	you	ever	asked	to	inspect	roof	spaces	and	assess	historic	timber	roof	structures?	
Yes,	when	the	architects	or	the	people	from	the	Monuments	Conservation	Unit	think	there	might	be	

something	wrong	in	the	roof	of	a	building	they	have	surveyed	they	ask	us	to	go	and	have	a	look.	HES	

architects	do	a	condition	survey	of	our	monuments	every	2	or	3	years.	The	Monuments	Conservation	

Unit	people	are	instead	based	regionally	so	they	go	around	the	monuments	all	the	time.	If	either	of	

them	sees	something	that	they	think	might	be	a	structural	problem,	they	ask	us	to	go	and	check	it.	

This	has	happened	for	example	in	Tantallon	Castle	where	a	crack	has	been	monitored	with	LVDT	for	

5	years	now.	We	might	be	asked	to	inspect	a	roof	even	because	an	alteration	is	needed,	for	a	change	

of	use	or	something	else.	I	haven’t	been	dealing	with	historic	timber	structures	so	far	though	–	they	

seem	to	be	all	in	good	condition.	

	
9.	Do	you	usually	carry	out	any	kind	of	preliminary	investigation	(such	as	historical	research)	prior	
to	the	inspection?	
Yes,	we	do	a	desk	survey	prior	to	any	visit,	looking	at	the	available	data/documents	related	to	the	

building.		

	
10.	What	do	you	normally	look	out	for	during	these	inspections?		
We	look	out	for	water	ingress,	which	can	come	from	the	roof	or	the	walls.	It	usually	damages	the	

end	of	the	rafters.	What	about	the	sarking?	
We	always	look	at	the	sarking	as	well.	

And	open	joints,	deflections,	deformations?	
They	are	very	rare.	

	
11.	Do	you	normally	need	to	go	back	more	than	once?	
After	the	desk	survey	we	go	on	site,	either	me	or	John	with	Franceska,	to	see	if	any	urgent	

intervention	is	needed.	Then	Franceska	goes	to	carry	out	a	more	detailed	survey,	sometimes	with	

the	help	of	an	architectural	assistant.	
	
12.	Do	you	use	any	testing	devices	or	do	you	simply	carry	out	a	visual	inspection?	
We	sometimes	use	laser	scanning	but	we	use	mainly	traditional	surveying	techniques.	Laser	scanning	

is	more	useful	for	coastal	protection,	it	is	not	reliable	for	detailed	surveys.	We	tried	to	use	it	to	

monitor	an	intervention	at	the	Great	Hall	at	Stirling	Castle,	where	we	inserted	steel	ties	because	the	

lateral	walls	were	opening.	We	found	it	to	be	not	useful	for	engineering	because	it’s	not	accurate	

enough	to	study	deformations.	So	we	use	strain	gauges	instead	at	Stirling	Castle.	Laser	scanning	is	

good	for	big	things,	like	changes	in	coasts,	so	we	use	it	for	that.	

Do	you	usually	monitor	interventions	you	do?	
Normally	no,	anything	wrong	with	them	is	picked	up	by	the	architect’s	condition	surveys.	But	for	big	

things,	like	the	Stirling	Castle	Great	Hall,	we	monitor	it	ourselves.	

	
13.	Are	you	able	to	identify	the	different	timber	species	and	do	you	think	it’s	an	important	part	of	
the	assessment?	
It’s	important	to	know	the	timber	species	only	if	the	element	is	of	historical	value.	In	that	case	we	

would	call	a	wood	specialist	to	identify	the	species	and	look	at	the	condition	of	the	timber.	If	not,	we	

would	just	make	assumptions.		
	
14.	In	your	experience,	what	problems	are	roof	timbers	normally	affected	by?	
Water	is	always	the	main	problem	for	timber.	It	usually	damages	the	end	of	the	rafters.	Rot	is	the	

main	issue,	not	deflections/deformations.		

What	about	past	interventions?	
Also	past	interventions	curing	the	symptoms	rather	than	the	causes	can	create	more	problems.	

	

15.	How	do	you	take	a	decision	on	if	and	what	kinds	of	repairs	are	needed?		
We	take	a	decision	all	together,	me,	John	and	Franceska.	We	call	a	timber	specialist	if	we	think	there	

is	active	insect/fungi	attack	(if	we	see	bore-dust	or	other	similar	symptoms).	They	do	an	inspection	
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and	they	propose	the	necessary	treatment.	In	case	of	rot	we	cut	out	the	rotten	part	and	either	

replace	it	with	a	prosthesis	connected	with	steel	plates	on	the	sides,	or	with	an	additional	timber	

next	to	the	original	one	bolted	together.	If	the	timber	has	no	historical	value	we	might	even	replace	

the	whole	element	completely.	If	the	timber	is	in	contact	with	masonry	we	wrap	the	end	of	the	

timber	to	avoid	humidity.	

	
16.	Do	you	do	any	calculations?	By	hand	or	with	a	computer	modeling	software?		
We	carry	out	hand	calculations	for	simple	elements	and	use	modelling	only	in	case	of	3D	structures.	

It	is	either	me	or	John	carrying	out	calculations.	

	
17.	How	do	you	consider	the	timber	resisting	sections	and	mechanical	properties?	
We	make	assumptions.	

	
18.	What	are	the	principles	you	follow	when	designing	a	repair	intervention?	
We	follow	conservation	principles:	

- Minimum	intervention;	

- Like	for	like;	

- Honesty/distinguishability.	

What	do	you	mean	with	like	for	like	in	case	of	timber	structures?	
Like	for	like	is	valid	for	masonry	structures,	not	for	timber.	We	did	replace	a	timber	handrail	like	for	

like	once	(it	was	oak)	and	it	lasted	only	for	2	years.	I	think	the	timber	we	have	today	is	not	as	durable	

as	the	one	used	in	the	past.	The	architect	can	specify	the	species	if	he/she	thinks	it’s	important,	but	

we	only	specify	the	strength.	
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ENGINEER	2	

	

1.	Where	and	what	did	you	do	your	studies	in?	
In	1970	I	graduated	in	civil	engineering	(BSC	with	honors)	in	Aberdeen.	The	first	two	years	of	the	

course	were	the	same	for	all	engineering.	I	didn't	do	a	Masters	because	I	wanted	to	go	into	industry	

and	know	more	about	the	practical	side	and	become	a	designer.	

	

2.	Have	you	ever	attended	a	course	specific	for	conservation?	
During	the	three	years	of	BSC	there	was	no	course	on	conservation	or	any	aspect	of	history.	It	was	all	

very	much	focused	on	mathematics.	We	had	a	design	course	only	in	our	third	year.	There	was	no	

appreciation	of	the	architectural	and	aesthetical	aspect	in	any	course.	I	learnt	that	later,	during	my	

professional	experience,	and	also	thanks	to	the	collaboration	with	architects	(in	1976	I	did	my	first	

work	with	an	architect).	

	
3.	What	are	your	previous	professional	experiences?	
Between	1970	and	1973	I	worked	at	Taylor	Woodrow	civil	engineering	company	in	North	England.	

We	followed	a	project	on	2	nuclear	power	stations.	We	also	did	a	lot	of	temporary	structures.	There	

were	many	people	with	high	practical	and	intellectual	knowledge.	

In	1975	I	moved	to	Edinburgh	to	work	in	a	smaller	consultancy	doing	smaller	engineering	design	

projects:	buildings	rather	than	dams	and	power	stations.	All	of	my	career	has	been	about	balancing	

between	big	and	small	things.	This	is	important	as	there	is	a	lot	of	difference	in	workmanship	

between	big	and	small	projects.	

In	1976	I	moved	to	Cuthbertson	civil	engineering,	again	in	Edinburgh,	designing	dams	for	7	years	on	

and	off.	In	between	I	left	a	bit	because	they	were	pushing	me	into	management,	which	I	didn't	like	at	

the	time	(I	wanted	to	focus	on	design).	I	worked	one	year	with	a	multidisciplinary	team	of	engineers	

and	architects	who	grew	out	of	ARUP.	

At	that	time	I	got	my	MICE	(part	III	for	engineers).	

In	1982	I	put	up	a	practice	in	partnership	with	Peter	Stephen,	an	engineer	who	was	previously	

working	with	ARUP.	We	worked	together	up	to	2000.	There	were	10	people	in	the	team.	We	were	

working	with	architects	for	new	buildings,	but	also	started	doing	some	conservation	projects.	We	

were	heavily	dependent	on	architects	at	that	time,	but	I	started	wanting	to	do	things	on	my	own:	

this	is	the	time	when	I	started	appreciating	the	management	side	of	projects.	That's	why	I	eventually	

separated	from	Peter	and	created	a	new	practice	with	Cristina.	She	joined	us	for	an	internship	in	

2000	-	she	was	doing	her	Masters	in	York	at	that	time.	She	went	back	to	York	to	finish	her	Masters	

and	then	came	back	to	form	a	new	practice	with	me.	

	
4.	What	is	your	current	professional	experience	and	how	long	have	you	been	doing	it	for?	
Me	and	Cristina	started	working	together	in	2000.	She	studied	engineering/architecture	in	Poland	

and	then	did	an	architecture	Masters	in	York.	

	

5.	What	kind	of	projects	do	you	normally	work	on?		
We	work	a	lot	on	ruins,	doing	stabilisation,	consolidation,	conservation	of	these	ancient	monuments.	

Mainly	repairs,	only	rarely	we	do	reuse/integration,	because	architects	tend	to	deal	with	this	aspect	

of	projects.	We	almost	never	lead	the	projects,	it's	almost	always	architects,	mainly	for	economic	

reasons.	We	also	do	pure	engineering	stuff,	like	bridges,	and	especially	temporary	works	like	

scaffolding	and	management.	Now	for	example	I	am	following	a	project	that	deals	with	the	

movement	of	Aberdeen’s	obelisk.	

	
6.	What	is	your	role	in	these	projects?	
I	deal	with	the	structural	aspects	of	the	projects,	but	recently	also	with	the	management.	

	
7.	If	there	is	a	team,	what	do	the	other	members	do?	
It's	just	me	and	Cristina.	We	do	some	works	together,	others	separately,	but	we	always	ask	for	

advice	one	to	the	other.	I	collaborate	with	architects	sometimes.	
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8.	Are	you	ever	asked	to	inspect	roof	spaces	and	assess	historic	timber	roof	structures?	
Yes,	it	can	happen	for	different	reasons.	Sometimes	we	are	called	by	a	building	owner	who	is	worried	

about	the	ceiling/walls	of	the	attic	underneath:	in	that	case	we	need	to	assess	if	there	is	a	problem,	

and	if	there	is	one	find	a	way	to	fix	it.	Other	times	there	is	an	architect	involved	who	wants	to	do	

something	in	the	roof	space	or	on	the	roof,	and	in	that	case	we	have	to	assess	what	kind	of	loads	the	

roof	structure	can	endure,	if	it	can	be	altered	and	how	it	can	be	altered	to	obtain	the	desired	

intervention	(for	example	to	increase	headroom).	A	roof	inspection	can	also	be	necessary	as	part	of	

a	bigger	project.	The	first	thing	in	any	case	would	be	to	discover	if	it’s	a	listed	building,	so	that	we	

can	advise	the	client	what	he	is	actually	allowed	to	do.	Even	if	the	building	is	not	listed,	but	the	

structure	has	a	historic	value,	we	would	in	any	case	advise	to	conserve	it,	and	would	fight	against	any	

action	contrary	to	our	advice.	
	
9.	Do	you	usually	carry	out	any	kind	of	preliminary	investigation	(such	as	historical	research)	prior	
to	the	inspection?	
If	we	are	in	the	lead	role	yes,	but	normally	the	architect	is	the	"leader"	and	therefore	he	carries	out	

the	historical	research.	But	often	they	don't	actually	look	for	things	that	are	useful	for	the	project	

itself,	they	focus	more	on	historical	facts,	even	unrelated	to	the	actual	fabric.	So	normally	we	have	to	

integrate	it.	

	
10.	What	do	you	normally	look	out	for	during	these	inspections?		
Firstly	I	try	to	get	an	overall	impression	of	the	roof.	If	the	structure	is	in	really	bad	conditions	you	can	

realize	right	away,	because	it	will	“feel”	unsafe,	shaky.	I	look	for	deflected	rafters,	failing	struts,	

distortions,	decay,	rusting	of	nails.	Elements	that	were	meant	to	behave	in	a	way,	but	are	actually	

doing	something	completely	different.	I	look	at	secondary	elements	like	the	sarking/boarding	as	

well,	because	that’s	what	makes	it	work	in	3D,	as	a	box.	Even	the	nails	between	the	sarking	and	the	

timbers	are	fundamental.	I	try	to	compare	parts	that	are	in	good	conditions	with	parts	that	are	in	

bad	conditions.	I	look	at	the	section	of	the	elements.	I	look	at	the	ceiling	underneath	too.	

How	do	you	spot	old	decay	and	new	decay?	
There	are	always	signs	of	recent	decay/attack.	Sticking	a	knife	into	the	timber	normally	gives	you	an	

idea,	but	if	the	timber	is	heavily	punctured	I	normally	call	the	timber	specialist	to	do	some	tests.	In	

any	case	it’s	normally	just	about	scraping	all	the	bad	timber	off	until	you	reach	the	good	timber	that	

is	left.	That	is	what	we	did	in	Verdant	High	Mill	Museum:	there	were	huge	chunks	of	timber	beams	

missing	there	because	of	decay	–	we	just	left	them	there	because	there	is	actually	no	load	on	the	

floor.	

	
11.	Do	you	normally	need	to	go	back	more	than	once?	
No	if	what	is	required	is	just	an	opinion	on	the	value	of	the	structure.	Yes	if	there	seems	to	be	any	

problem.	In	this	case	the	first	inspection	is	only	to	organize	access.	You	have	to	have	some	plaster	

removed	most	of	the	times	to	see	parts	of	the	structure	that	are	not	visible.	If	you	can’t,	you	have	to	

adjust	your	report	accordingly,	and	suggest	in	how	much	time	the	building	should	be	inspected	

again,	or	if	something	should	be	monitored.	
	
12.	Do	you	use	any	testing	devices	or	do	you	simply	carry	out	a	visual	inspection?	
I	use	moisture	meters,	and	a	spirit	level	and	tape	if	I	think	that	deflection	is	worth	measuring.	
	
13.	Are	you	able	to	identify	the	different	timber	species	and	do	you	think	it’s	an	important	part	of	
the	assessment?	
Sometimes	we	take	samples	for	the	species	identification.	We	call	in	a	timber	specialist.	It's	

important	to	know	the	species	for	grounding	of	the	project,	but	also	because	the	deflections	and	the	

durability	are	proportional	to	the	species.	It's	necessary	to	know	the	species	also	when	a	

prosthesisation	is	needed,	because	you	need	to	find	a	compatible	piece	of	timber.	

How	would	you	connect	a	prosthesis?	
I	would	glue	it,	or	peg	it,	or	screw	it.	It	depends	on	the	position	of	the	prosthesis	and	the	stresses.	

Many	times	it	all	depends	on	practicalities,	like	accessibility	and	safety.	In	the	end	it’s	down	to	
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finding	a	way	to	do	what	you	need	to	do	without	wrecking	everything	else.	A	big	part	of	the	work	is	

making	sure	that	you	have	enough	resources	to	do	what	you	need	to	do.	In	a	recent	project	in	

Edinburgh	and	in	another	one	in	Fife	we	pushed	a	sagged	ceiling	and	roof	structure	above	back	into	

position,	and	the	client	was	enthusiastic	about	it.	You	can	do	it	if	you	know	what	you’re	doing	and	if	

the	client	agrees.	It’s	very	quick	and	efficient	but	the	hardest	part	is	to	convince	people	(contractors	

and	clients)	that	it	can	actually	be	done.	

	
14.	In	your	experience,	what	problems	are	roof	timbers	normally	affected	by?	
One	of	the	biggest	problems	in	roofs	is	normally	decay	and/or	deflection	in	valley	rafters	caused	by	

water	ingress.	Where	there	are	valley	rafters	the	structure	is	3D,	so	it's	very	difficult	to	push	the	

valley	rafter	back	up	as	this	would	affect	all	the	other	members.	Deflections	are	not	always	a	

problem:	they	are	dangerous	only	if	their	shape	shows	that	they	are	close	to	rupture,	so	if	they	are	

not	“curved”.	Pushing	the	deflections	back	in	place	doesn’t	always	work.	They	can	also	become	a	

problem	if	they	are	not	dealt	with	and	other	structures	and	parts	of	the	building	are	built	on	top	of	

them,	increasing	the	charges.	

Another	common	problem	that	roof	structures	have	is	notching	made	for	cables,	services,	etc.	A	

building	in	Marchmont	(Edinburgh)	where	I	worked	had	a	200mm	notch	into	a	250mm	beam!	

However,	roofs	are	often	saved	by	their	redundancy:	even	though	the	situation	looks	bad	it	might	be	

that	the	parts	in	good	condition	are	enough	to	keep	it	safe.	You	need	experience	to	be	able	to	tell	

this.	

15.	How	do	you	take	a	decision	on	if	and	what	kinds	of	repairs	are	needed?		
It	depends	very	much	on	practicalities,	such	as	access,	etc.	

	
16.	Do	you	do	any	calculations?	By	hand	or	with	a	computer	modeling	software?		
I	do	some	basic	hand	calculations	for	some	types	of	joints	sometimes,	and	always	in	case	of	

alteration	because	we	have	to	prove	that	we	comply	with	regulations	and	standards.	

	
17.	How	do	you	consider	the	timber	resisting	sections	and	mechanical	properties?	
I	assume	average	sections	and	average	properties	for	the	first	calculations,	then	I	adjust	them	based	

on	the	results	I	get.	Timber	in	old	buildings	can	sometimes	be	worse	than	you	might	think,	especially	

if	the	timber	used	was	homegrown	in	Scotland.	In	a	Castle	up	near	Forfar	all	floor	joists	were	broken	

because	the	loads	on	them	where	high	but	mainly	because	the	timbers	were	bad	quality	

homegrown.	Their	sections	were	actually	huge,	so	they	shouldn’t	have	deflected	and	broke	as	they	

did,	but	they	did	because	they	were	made	of	very	weak	Scottish	timber.	

What	if	part	of	the	section	is	missing	inside,	and	you	don’t	see	it?	How	can	you	tell?	
That	will	happen	only	if	there	is	dry	rot,	which	will	be	clearly	visible.	Even	if	the	dry	rot	damage	is	old,	

you	will	have	some	kind	of	legacy	of	it.	I	saw	that	in	many	church	roofs,	as	in	the	Church	of	the	

Sacred	Heart	in	Lauriston	Place	in	Edinburgh.	There	had	been	dry	rot	in	the	past	but	they	thought	

they	got	rid	of	it	–	I	closed	the	church	and	put	scaffolds	up	and	found	that	all	the	beams	had	been	

eaten	up	by	dry	rot.	We	then	had	moisture	monitoring	in	for	15	years.	

	
18.	What	are	the	principles	you	follow	when	designing	a	repair	intervention?	
If	I	had	to	choose	5	principles,	I	would	say:	

-	minimum	intervention	(also	because	of	costs);	

-	do	no	harm:	you	don’t	want	to	ruin	what’s	around	just	because	you	think	of	stability	only!	

-	easily	reversible,	but	only	for	temporary	works.	There	is	no	reason	for	permanent	works	to	be	

reversible,	unless	you	have	a	good	reason	for	wanting	it	to	be	reversible;	

-	appropriate	materials;	

-	distinguishability.	

But	I	think	the	principles	can	be	different	based	on	the	situation.		
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ENGINEER	3	

	

1.	Where	and	what	did	you	do	your	studies	in?	
I	studied	Civil	Engineering	in	Nottingham	University,	where	I	finished	the	Masters	in	1997.		

	

2.	Have	you	ever	attended	a	course	specific	for	conservation?	
The	University	didn’t	offer	any	courses	in	conservation.	I	could	only	take	two	modules	out	of	the	Civil	

Engineering	department,	so	I	took	one	in	Architecture	and	one	in	Archaeology.	Then	I	got	a	SPAB	

scholarship	in	2005	and	that’s	how	I	learnt	about	conservation.	The	scholarship	is	for	building	

professionals,	it	lasts	9	months	and	is	full-time.	It’s	always	on-site,	visiting	all	sorts	of	conservation	

sites	across	the	country,	guided	by	professionals	that	are	working	there	or	have	done	the	works	

there	in	the	past.	The	first	6	months	you	follow	practitioners,	the	last	3	months	are	spent	in	country	

houses.	At	the	end	you	have	to	submit	a	report	with	sketches	that	you	made	on-site.	

I’m	the	only	conservation	accredited	engineer	in	Scotland,	even	though	there	are	other	engineers	in	

Scotland	who	are	experienced	enough	to	be	accredited.	

	
3.	What	are	your	previous	professional	experiences?	
I	worked	as	a	structural	engineer	in	London	for	Alan	Baxter	&	Associates	for	10	years.	They	were	

doing	some	conservation	work	and	that’s	why	I	got	interested	in	conservation	and	decided	to	take	a	

sabbatical	year	to	do	the	SPAB	scholarship.	

	
4.	What	is	your	current	professional	experience	and	how	long	have	you	been	doing	it	for?	
I’m	a	Director	in	the	Edinburgh	practice	of	David	Narro	Associates	since	2007.	

	

5.	What	kind	of	projects	do	you	normally	work	on?		
We	are	not	developers,	we	do	mainly	architect–led	projects.	80%	of	the	time	we	collaborate	with	

architects,	even	because	often	the	funders	require	an	architect.	In	the	case	of	Glasgow	School	of	Art	

or	St	Cecilia’s	Hall,	for	example,	we	are	working	with	Page	&	Park.	The	practice	deals	mainly	with	

new	built,	but	I	work	mostly	on	the	existing:	extensions,	adaptations,	refurbishment,	consolidation.	

This	includes	modern	concrete	structures	as	well.	

	
6.	What	is	your	role	in	these	projects?	
7.	If	there	is	a	team,	what	do	the	other	members	do?	
We	are	a	total	of	20	engineers	here	in	the	Edinburgh	practice.	Me	and	two	others	are	directors.	

Everyone	does	a	little	bit	of	everything,	we	are	all	structural	engineers.	Many	projects	are	never	big	

enough	to	require	more	than	one	engineer	to	work	on	it.	

	
8.	Are	you	ever	asked	to	inspect	roof	spaces	and	assess	historic	timber	roof	structures?	
Yes.	

	
9.	Do	you	usually	carry	out	any	kind	of	preliminary	investigation	(such	as	historical	research)	prior	
to	the	inspection?	
Usually	the	client	provides	that,	or	the	architect.	It’s	nice	to	know	the	history	of	the	building	before	

going	on-site,	but	it’s	not	always	necessary.	

But	what	about	past	repairs/loading	history?	Do	you	normally	try	to	find	out	something	related	to	
that?	
If	others	carry	out	a	historical	research,	it	is	normally	more	factual,	related	to	aesthetical/artistic	

aspects	–	so	yes,	I	need	to	find	out	about	past	repairs	myself.	

	
10.	What	do	you	normally	look	out	for	during	these	inspections?		
I	look	at	the	roof	from	outside	first,	to	see	if	there	are	any	holes,	vegetation,	water	stains	or	other	

obvious	things.	I	try	to	understand	the	complexity	of	the	structure:	if	there	are	many	valleys,	many	

gutters,	hidden	gutters,	etc.	Weak	areas	to	check	are:	joints	between	roofs,	behind	parapets,	or	in	

general	where	the	geometry	changes.	Then	I	look	at	the	condition	inside:	is	there	any	water?	How	
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does	the	timber	look?	Is	there	any	infestation?	Finally,	I	try	to	understand	the	performance	of	the	

roof	structure,	so	I	look	if	there	are	any	distortions	or	deflections.	

11.	Do	you	normally	need	to	go	back	more	than	once?	
Yes,	even	though	sometimes	it’s	sufficient	to	take	thousands	of	pictures.	

	
12.	Do	you	use	any	testing	devices	or	do	you	simply	carry	out	a	visual	inspection?	
I	use	traditional	techniques	and	sometimes	coring	(it	leaves	5/8mm	diameter	holes)	to	check	if	the	

timber	is	sound	inside.	I	call	a	timber	specialist	if	there	are	large	section	timbers	or	signs	of	active	

infestation,	like	bore-dust	-	even	though	most	infestations	affect	only	the	sapwood.	It	also	depends	

on	how	big	the	building/contract	is,	because	this	influences	the	available	funds.	

	
13.	Are	you	able	to	identify	the	different	timber	species	and	do	you	think	it’s	an	important	part	of	
the	assessment?	
I	can	distinguish	between	hardwoods	and	softwoods.	I	did	a	course	at	Weald	&	Downland	open	air	

Museum	in	Sussex	to	learn	how	to	do	Visual	Strength	Grading	of	hardwood	timbers.	It’s	important	to	

know	the	species	if	you	need	to	do	any	calculations.	

	
14.	In	your	experience,	what	problems	are	roof	timbers	normally	affected	by?	
Roof	timbers	are	mostly	affected	by	water	problems	and	rot,	rather	than	distortions/deflections.	You	

might	find	something	broken	or	other	failures,	but	generally	speaking	I	find	that	rot	is	normally	what	

triggers	the	other	problems.	Past	interventions/alterations	are	often	a	problem	as	well.	

Do	you	think	poor	initial	design	is	often	a	problem?	
Yes,	it	can	happen.	People	think	that	since	a	roof	has	been	there	for	a	while	it	is	been	designed	in	an	

acceptable	way,	but	sometimes	it’s	not	true.	For	example	in	the	case	of	a	project	in	Dunoon,	there	

was	a	purlin	roof	with	lots	of	purlins	carried	by	sort	of	hammer-beam	trusses	that	were	not	able	to	

tie	the	walls	together,	which	therefore	started	spreading	quickly.	Or	in	the	case	of	another	Victorian	

roof	with	scissor	frames	where	the	part	of	the	rafters	closer	to	the	wall	is	highly	stressed	because	the	

ties	have	been	put	at	a	higher	level.	In	that	case	many	later	alterations/repairs	contributed	to	the	

current	problems	as	well.	

Do	you	normally	monitor	interventions	that	you	make?	
Not	formally,	we	just	go	back	to	check	if	we	think	it’s	necessary.	

	

15.	How	do	you	take	a	decision	on	if	and	what	kinds	of	repairs	are	needed?		
It	depends	on	many	factors:	what	the	client	wants,	if	the	building	is	listed	or	not,	how	much	money	is	

available,	if	you	have	a	skilled	carpenter	available.	You	need	a	very	skilled	carpenter	to	do	a	good	

prosthesis,	for	example.	Sometimes	it’s	more	about	telling	the	carpenter	what	you	want	in	terms	of	

the	structure,	and	let	him	decide	how	to	solve	the	problem	practically.		

In	the	case	of	the	Victorian	roof	I	was	talking	about,	the	client	wanted	to	get	rid	of	the	ties.	We	

proposed	to	replace	the	whole	roof,	but	it	was	too	expensive.	So	we	had	to	compromise:	we	are	

keeping	the	original	timbers	but	putting	new	trusses	so	that	the	original	structure	is	not	loaded	at	all,	

it	becomes	redundant.	Sometimes	roofs	are	completely	rotten,	and	look	like	they	shouldn’t	be	

standing,	but	they	actually	do.	In	that	case	you	close	the	building	and	prop	the	roof	and	then	you	

have	to	do	something	even	if	you’re	not	sure	it’s	necessary.	You	have	to	stay	on	the	safe	side.	That’s	

valid	also	in	the	case	of	a	roof	which	has	been	repaired	many	times	in	the	past,	like	this	Victorian	

roof,	but	still	has	problems.	

	
16.	Do	you	do	any	calculations?	By	hand	or	with	a	computer	modeling	software?		
No,	if	it’s	clear	what	the	problem	is.	Yes	in	case	of	a	sensitive	situation,	such	as	a	listed	A	building.	

But	normally	no,	because	it’s	too	expensive	to	do	too	much	analysis.	The	types	of	calculations	

depend	on	what	you’re	dealing	with.	Loads	in	a	roof	can	be	indeterminate:	you	don’t	actually	know	

what	is	happening.	Sometimes	you	might	conclude	that	a	purlin	is	undersized	if	you	apply	all	the	

loads:	but	maybe	it’s	just	providing	extra	resistance	to	wind	pressure,	in	which	case	it	wouldn’t	be	

undersized.		

	
17.	How	do	you	consider	the	timber	resisting	sections	and	mechanical	properties?	
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If	I	need	to	do	calculations	it	is	necessary	to	know	the	species.	The	problem	is	knowing	the	actual	

properties.	A	lot	of	testing	will	only	give	you	a	strength	class,	but	nothing	specific.	So	normally	we	

look	up	reference	tables	for	properties	of	different	timber	species.	Often	older	timbers	tend	to	be	

better.	In	the	case	of	the	Glasgow	School	of	Art	we	had	TRADA	to	identify	the	timber	species	and	do	

Visual	Strength	Grading.	

	
18.	What	are	the	principles	you	follow	when	designing	a	repair	intervention?	

• Simplicity	

• Reversibility:	because	someone	might	think	of	a	better	way	to	do	it	in	the	future	

• Traditional	and	tested	materials/methods:	I	don’t	use	innovative	materials/techniques	

because	I’m	not	sure	they	will	work	

• Distinguishability:	for	fool-proofing,	so	that	someone	who	comes	after	you	can	see	and	

understand	what	you	did,	and	not	destroy	it	creating	structural	problems	
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APPENDIX	D	

LIST	OF	POSSIBLE	SOURCES	OF	INFORMATION	ON	SCOTTISH	TIMBER	ROOF	STRUCTURES	WHICH	
HAVE	NOT	BEEN	CONSULTED	

	

	

Surveys	and	reports	by	Addyman	Archeology	held	at	their	office	in	The	Old	Printworks,	77a	
Brunswick	Street,	Edinburgh	EH7	5HS	

Ted	Ruddock's	slides	held	in	Edinburgh	University		

John	Adam's	diary	held	at	Blair	Adam	House	

Extensive	archives	held	at	Blair	Castle	

Extensive	archives	held	at	Glamis	Castle	

Extensive	archives	held	at	Hopetoun	House	

Earl	of	Mar's	drawings	held	at	RIAS	archives	
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APPENDIX	E	

STRUCTURED	FORMS	OF	THE	REFERENCE	BUILDINGS	

	

ABBEYSTRAND.....................................................................................................................................472	

ARNISTON	HOUSE...............................................................................................................................476	

AUCHINDINNY	HOUSE........................................................................................................................482	

AUCHINLECK	HOUSE...........................................................................................................................486	

BALCASKIE	HOUSE...............................................................................................................................490	

BLAIR	CASTLE......................................................................................................................................497	

BRODIE	CASTLE	STABLES.....................................................................................................................504	

BRUSNTANE	HOUSE............................................................................................................................508	

COWANE'S	HOSPITAL..........................................................................................................................515	

CRAIGSTON	CASTLE.............................................................................................................................519	

CULROSS	PALACE................................................................................................................................525	

CULZEAN	CASTLE.................................................................................................................................529	

DUFF	HOUSE.......................................................................................................................................537	

EDINBURGH	PANMURE	HOUSE..........................................................................................................542	

FOUNTAINHALL	HOUSE......................................................................................................................548	

GARDYNE'S	LAND................................................................................................................................555	

GEILSTON	HOUSE................................................................................................................................561	

GEORGE	FORT.....................................................................................................................................565	
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����z�^dZ�E�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��/E�hZ',͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϮϰϮϴϴ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϲϳϵϲ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϯϵϮϲ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ^ĐŚŽŽů

��/E�hZ',�;��/E�hZ',͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů Ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϰϳϱ ϭϱϮϱ�KE^dZh�d/KE ϯ�^dKZ�z^�d�E�D�Ed�dK�t�^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϱϰϱ ϭϱϱϱ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE t�^d��h/>�/E'�Z��KE^dZh�d����E���yd�E����dK�EKZd,
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϬϬ ϭϲϮϱ���/d/KE >Ͳ^,�W���Ϯ�^dKZ�z^����/d/KE�KE�^Khd,Ͳ��^d�K&�d,��
t�^d��h/>�/E'

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϰϳ�>d�Z�d/KE ZKK&�K&�^Khd,���^d��dd/�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
W/�dhZ�^�'/s�E��z�,^

ϭϴϬϬ ϭϴϮϱ�>d�Z�d/KE ���/d/KE�>�^dKZ�z��E���dd/��dK�t�^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϵϭϱ ϭϵϭϲ�KE^�ZsZ�^dKZ t�^d��h/>�/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

'/&&KZ��:͘�Θ��,Z/^dKW,�Z�t/>^KE ϭϵϴϰ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗���/E�hZ',

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
,�E<��d͘ ^dZh�dhZ�>���ZW�EdZz��d�����z^dZ�E�͕���/E�hZ',

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 472



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ����z�^dZ�E� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ^��ĂƚƚŝĐ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �^Ͳ^�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 473



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϬ͘ϳϱϯ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ďǇ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ǀĞƌƚŝĐĂů�
ƐƚƌƵƚƐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĂǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚĐŚĞĚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ũŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŚŽůĞ�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�
ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŝŵďĞƌ�
ƉĞŐƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƌƵďďůĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝŶĨŝůů�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϳZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϯ͘ϵ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ����z�^dZ�E�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ DĂƐŽŶƌǇ�ŝŶĨŝůů

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�dŚĞ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚĐŚĞĚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ŚĂůĨ�ůĂƉƉĞĚ�ũŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŚĞǇ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�/�ƚŽ�yy/͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ϮϮ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǀŝƐŝďůĞ�
ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�yy/�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�ĨƌĂŵĞ�yy�ŚĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĐŽůůĂƌ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ Đŝǀŝů�;ŵĂĐŚŝŶĞͲƐĂǁŶͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ �ĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ��ŶŶĞ��ƌŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϯϬ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^��ĂƚƚŝĐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ŶŽƚĐŚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϮ͘ϱ �͗ ϭϭ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϴͬϬϵͬϮϬϭϰ ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϲ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �^Ͳ^�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ��ĂĚĚĞĚ͕�
ƉƌŽďĂďůǇ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĂǁŶ�ƚŝŵďĞƌ͘�
^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�ZE/^dKE�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ D/�>Kd,/�E

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϯϮϳϭ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϯϮϱϴϵ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϱϵϰϲϳ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DƵƐĞƵŵ͕�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�KZd,t/�<

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϮϬ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϳϮϲ ϭϳϯϯ�KE^dZh�d/KE͕�
>�E�^��W�

KE�&KhE��d/KE^�K&���Z>/�Z�,Kh^�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dt/>>/�D

�E��Z W>�^d�Z�Z:K^�W,

�hE��^ �KDD/^^/KE�ZW�dZKEZK��Zd�>KZ���ZE/^

��>��ZtKK� W>�^d�Z�Z^�Dh�>

ϭϳϱϯ ϭϳϱϱ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE t�^d�d,/Z��K&�d,��,Kh^�͕�/Ed�Z/KZ^��E��KZ�E'�Z/�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��d:K,E

�hE��^ �KDD/^^/KE�ZW�dZKEZK��Zd�>KZ���ZE/^

ϭϳϲϰ�KE^dZh�d/KE '�Z��E�,Kh^�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϳϵϭ>�E�^��W� '�Z��E^�Z���^/'E��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϴϬϬ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ��EdZ�>�WZK:��d/KE�KE�'ZKhE��^dKZ�z��E���Kh�>��
^d�/Z�dK�'�Z��E�>�s�>

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϴϲϴ�>d�Z�d/KE E�t�>/�Z�Zz�KE�'ZKhE��&>KKZ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϴϳϮ���/d/KE WKZ�,
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
t�Z�ZKW�Θ�Z�/� �Z�,/d��d

t�Z�ZKW�Θ�Z�/� �Z�,/d��d

ϭϴϳϱ ϭϵϬϬ�>d�Z�d/KE EKZd,�W��/D�Ed�Z��h/>d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

EZ^͗��ƵŶĚĂ�ŽĨ��ƌŶŝƐƚŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�;Z,ϰͬϭϱͿ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�;Z,WϱϮϰϲ�ĂŶĚ�Z,WϱϮϰϴͿ

ϭϵϱϬ ϭϵϱϵ�KE^�ZsZ�^dKZ ^d��>����D^��E��t�>>^�/E�t�^d��dd/�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
ZK�/E�<�Ed

ϭϵϴϬ�KE^�ZsZ�^dKZ Z�^>�d��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
KtE�Z

ϭϵϵϳ�KE^�ZsZ�^dKZ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ �WD�ϭϵϰϬͬϭϭϬͬϰ &ŽůŝŽƐ ϳ͕�ϴ͕�ϭϮ�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�

ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ ,ĞĂƚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�tĞƐƚ�ǁŝŶŐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚƌǇ�ƌŽƚ͘�WůĂŶƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨ͘

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

D�t/>>/�D��͘ ϭϵϮϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�>Kd,/�E͕��y��Wd���/E�hZ',

WĂŐĞƐ
ϮϭϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Zz<t�Zd�:͘ ϭϵϴϱ d,���ZKd,�Z^����D͘�d,��D�E��E��d,��^dz>�

WĂŐĞƐ
W>�d��
ϯϵͲϰϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ
ϯϵͲϰϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�
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�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�Ă �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �WD�ϭϵϰϬͬϭϭϬͬϰ &ŽůŝŽƐ ϳ͕�ϴ͕�ϭϮ

dŝƚůĞ ,ĞĂƚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�tĞƐƚ�ǁŝŶŐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚƌǇ�ƌŽƚ͘�WůĂŶƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽĨ�ƌŽŽĨ͘

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϰϴ ƚŽ ϭϵϱϮ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �ZE/^dKE�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �E,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 479



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϵ͘ϭϮϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

��ŚŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘�&ƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ͕�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚ�ŝŶͲ
ďĞƚǁĞĞŶ͘�hƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�ϯ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŝŶͲ
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ͘�,ĂŶĚ�ƐĂǁŶ�ƚŝŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ͕�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�
ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ͘��ŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ŵĂƌŬƐ�ƐŽŵĞ�
ƚŝŵďĞƌƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ͘�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŐƵƚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ͘�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŚĂƐ�
ƉĞĚŝŵĞŶƚ�ƌŽŽĨ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵ�͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϳϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϱ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �ZE/^dKE�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ ϭ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ KƚŚĞƌ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞůƐ�ĨůƵƐŚ͘�sĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƚŝŵďĞƌ�ǁĞĚŐĞƐ�ƚŽŽ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�^ŽƵƚŚ�ƉĂƌƚ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ŝŶ��ĂƐƚ�ƉĂƌƚ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ ^ƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƚĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϬƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϮϲ dŽ ϭϳϱϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ĞĂƐƚ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ĐĞŶƚĞƌ�ƐŽƵƚŚ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů͗�ĞĂƐƚ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů͗�ƐŽƵƚŚ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞů͕�dŝŵďĞƌ�ǁĞĚŐĞ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϮϮ �͗ ϭϳ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϴͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �E,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�^ƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĞŶĚƐΖ�ŝŶ�ĞĂƐƚ�
ƐŝĚĞ͘�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŐƵƚƚĞĚ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚƐ�ĐƵƚ͕�ǁĂůů�ŚĞĂĚ�
ƌĞďƵŝůƚ͕�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůů�ĂĚĚĞĚ�;ϭϵϱϬƐͿ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŝŐĞŽŶƐͬǁĂƐƉƐͬďĂƚƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

hƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͗�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͗�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�h�,/E�/EEz�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ D/�>Kd,/�E

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϭϴϱϯ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϱϭϲϴ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϲϭϯϯϴ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

>�^^t���

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϬϮ ϭϳϬϳ�KE^dZh�d/KE &�Et/�<�ϭϵϳϬ�^�z^�D�z���d,�Z��t�^��E���Z>/�Z�,Kh^��
&ZKD�ϭϲ�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zh�� �Z�,/d��d^/Z�t/>>/�D

/E'>/^�K&�>�E'�zZ�^ �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E

ϭϵϭϰ ϭϵϮϬ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
>�����dd�Z�Θ�&�/Z>�z�Θ�Z �Z�,/d��d

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϴϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
�hE��Z�:͘�'͘ ϭϵϳϴ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ
ϭϮϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
&�Et/�,�,͘ ϭϵϳϬ �Z�,/d��d�ZKz�>͘�d,��>/&���E��tKZ<^�K&�^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D�t/>>/�D��͘ ϭϵϮϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�>Kd,/�E͕��y��Wd���/E�hZ',

WĂŐĞƐ
ϭϮ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϭϲͲϭϳ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^�Kdd/^,��Zd^��KhE�/> ϭϵϳϬ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h�,/E�/EEz�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �z,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 483



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϯ͘ϱϰϭ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ϯ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ͘�ZŽŽĨ�
ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁĂůůŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ�ďĞĂŵ�ƉůĂƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�
ďĞĚƌŽŽŵƐ͘��ĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ϰ�ƉĂƌĂůůĞů�ĨƌĂŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌ�
ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͘��ĂƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ϰ�ĨƌĂŵĞƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ϯ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ͘�tĞƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϭZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h�,/E�/EEz�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϲ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ KƚŚĞƌ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ůĂƉƉĞĚ�Ͳ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ Đŝǀŝů�;ŵĂĐŚŝŶĞͲƐĂǁŶͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϬϮ dŽ ϭϳϬϳ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ďĞĚƌŽŽŵƐ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƚĐŚ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƚĐŚ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ �͗
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϳͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �z,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

hƉƉĞƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďĞĂŵƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�;ƚŚĞǇΖƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĂǁŶͿ�Ͳ�
ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬ��ƌĞĂƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�tĞƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�;ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ŚĂƚĐŚͿ͘�KƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƚĐŚ�ŽŶůǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĐůŽƐĞůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚͬŵĞĂƐƵƌĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͗�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�h�,/E>��<�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��^d��zZ^,/Z�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϯϲϭϯ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϱϬϳϮϲ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϮϯϬϭϲ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ,ŽƚĞů͕�DƵƐĞƵŵ

�h�,/E>��<

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

EZ^͗�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�ϭϵϳϴ�;Z,WϮϯϭϯϯ�ĂŶĚ�Z,WϯϴϮϵϯͿ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϱϱ ϭϳϲϮ�KE^dZh�d/KE WZ�^�Ed�D�E^/KE��ddZ/�hd���dK�ZK��Zd����D
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dZK��Zd

>KZ���h�,/E>��< �KDD/^^/KE�ZW�dZKE͕���^/'E�Z�>�y�E��Z��K^t�>

:K,E^dKE tZ/',d:K,E

�Kt/� ^>�d�Z:�D�^

ϭϳϳϰ���/d/KE ϰ�t/E'^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>�E�D�Z<�dZh^d

ϭϵϴϲ ϮϬϬϭ�KE^�ZsZ�^dKZ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^/DW^KE�Θ��ZKtE �Z�,/d��d

ϮϬϬϬ^hZs�z
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���zD�E��Z�,��K>K'z �Z�,��K>K'/^d

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�>K^��Z͘ ϮϬϭϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗��zZ^,/Z���E���ZZ�E

WĂŐĞƐ
ϰϵϲͲϰϵϳ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��///͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^d�E&KZ���͘ ϮϬϬϭ �h�,/E>��<�,Kh^��Ͳ�,/^dKZz��>�hD
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h�,/E>��<�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �<,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϲ͘ϴϯϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

��ŚŝƉƉĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ͗�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƚƌƵƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ƌŽŽĨƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĞĚŝŵĞŶƚƐ͖�ƐŝĚĞ�ďůŽĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƚƌƵƐƐ�ĂŶĚ�
ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dƌƵƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ŬŝŶŐͲƉŽƐƚ�ŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĚŝĂŐŽŶĂů�ƐƚƌƵƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�ďƵƚƚͲƉƵƌůŝŶƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƌŽŽĨƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞĚŝŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϯ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ůŽǁ͘�dŚĞ�ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ƌŽŽŵƐ͗�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŶĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�Ăůů�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲ
ďĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŝƌĞƉůĂĐĞƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϵ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ŚŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h�,/E>��<�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϯ͘Ϯϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ </E'ͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ũŽŐŐůĞ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ͗�ŚĂůĨ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶ�ŶĂŝůƐ͖��ůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĚŽǀĞƚĂŝů�ŶŽƚĐŚĞĚ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶ�ŶĂŝůƐ͘�dŚĞ�ũŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�
ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�/�ƚŽ�////�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚ�;ŶƵŵďĞƌ�//�ŝƐŶΖƚ�ǀŝƐŝďůĞͿ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϱϱ dŽ ϭϳϲϮ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ďƵůď�ƐŚĂƉĞĚ�ũŽŐŐůĞ͕�ĐůĞĂƚ͕�ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ũŽŐŐůĞ͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϯϬ �͗ ϭϳ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϵͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �<,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

tĂůů�ŚĞĂĚƐ�ƌĞďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�
ƉƵƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ͘�^ƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĞŶĚƐ͘�
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĂĚĚĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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��>��^</��,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ &/&�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϯϰϮϬϲ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϱϮϰϲϱ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϳϬϯϱϴϮ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

��ZE���

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϮϵ�KE^dZh�d/KE ϯ�^dKZ�z�>ͲW>�E�,Kh^�͘�D�/E��>K�<�^d/>>�s/^/�>��KE�d,��
^Khd,͕�t,�Z��/d�K��hW/�^�d,��t�^d�d,/Z��K&�d,��&ZKEd

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϲϴ ϭϲϳϰ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE /E�KZWKZ�d���KZ/'/E�>�>�W>�E�,Kh^��;,�/',d�E���/d�dK�
ϰ�^dKZ�z^Ϳ�dZ�E^&KZD/E'�/d�/EdK���h�W>�E

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zh�� �Z�,/d��d͕��KDD/^^/KE�ZW�dZKE^/Z�t/>>/�D

,�D/>dKE D�^KE:K,E

^�Kdd �>�y�E��Z
t�>>��� �Z�,/��>�
�hE^d�Z&/�>� W>�^d�Z�Z'�KZ'�

���t�d W�/Ed�Z:��K�

W�d�Z^KE tZ/',d�>�y�E��Z

t����>> tZ/',d�E�Z�t

��/E� D�d�Z/�>�^hWW>/�Z:�D�^

ϭϳϰϱ ϭϳϱϱ�>d�Z�d/KE Z�DKs���K&&/����h/>�/E'^��E��Z�W>�����d,�D�t/d,�
W�s/>/KE^�:K/E���dK�d,��,Kh^�͖���EdZ���>K�<�>�Z'�>z�
Z��h/>d��E��Z�/^���dK�ϯ�^dKZ�z^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϴϯϬ ϭϴϯϮ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE :��K���E�WKZ�,������͕�>Kt�Z���^/>>^�KE�^Khd,�&ZKEd�
�E��/EdZK�h�����E�/ZKE���>�KEz���ZK^^�d,��D�/E�
�>K�<�dK�d,��Z��Z͖�dt/E�'��>�����^d����/d/KE^��E��
t�^d�^d��>���>K�<

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�hZE �Z�,/d��dt/>>/�D

ϭϴϱϲ ϭϴϱϴ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE KZ/�>�dK�^Khd,t�^d�dKt�Z��E����ZKE/�>����/d/KE^�dK�
t�^d��>�s�d/KE

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zz�� �Z�,/d��d��s/�

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϳϳ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
�hE��Z�:͘�'͘ ϭϵϳϴ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ
ϭϭϵ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
&�Et/�,�,͘ ϭϵϳϬ �Z�,/d��d�ZKz�>͘�d,��>/&���E��tKZ<^�K&�^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

KǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ϯ��ůĂƐĞƌ�ƐĐĂŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ
^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ŽůůĞĐƚŝŽŶƐ͗�WĂƉĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƐƚƌƵƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ĂůĐĂƐŬŝĞ�
;'�ϮϮϳͬŵƐĚĞƉϭϮϭͿ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϭϵϴϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�&/&�

WĂŐĞƐ
ϳϴ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐ
ϭϮ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϭϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^�Kdd/^,��Zd^��KhE�/> ϭϵϳϬ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ��>��^</��,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ t�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ��,ͲtͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϲ͘ϴϰϳ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�ZŽŽĨ�ϭ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůůĂƌƐ�
;ƐŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ͘�dŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůͲŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽƵďůĞĚ͕�ŵĂǇďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƉĂŶĞůƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ϭϵ��ƌŽŽĨ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ��>��^</��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ĨƌĂŵĞ�ŚĂƐ�ŽŶĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

ƚŚƌĞĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϲϴ dŽ ϭϲϳϰ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

�ƌĞƐƐŝŶŐ�Θ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�ƚŝŵďĞƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�E��ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϴ �͗ ϭϬ͘ϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϮͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ��,ͲtͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŽƵďůĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂĚĚĞĚ�;ŵĂǇďĞ�ŝŶ�ϭϴ�Ϳ͘�ZŝĚŐĞ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƉĂŶĞůƐ�;ϮϬ�͍Ϳ͘�tĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�
ƉůĂĐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂƌƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŝŐĞŽŶƐͬǁĂƐƉƐͬďĂƚƐ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͘�^ŝĚĞ�ŽĨ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƉĂŶĞůƐ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϲ͘ϳϱϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�ZŽŽĨ�Ϯ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�
ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƉĂŶĞůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϲZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘Ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ��>��^</��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϲ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ĨƌĂŵĞ�ŚĂƐ�ŽŶĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϲϴ dŽ ϭϲϳϰ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�E��ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϯ �͗ ϭϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϮͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ��,ͲtͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŽƵďůĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂĚĚĞĚ�;ŵĂǇďĞ�ŝŶ�ϭϴ�Ϳ͘�>ŽǁĞƌ�ƉŝƚĐŚ�ĂĚĚĞĚ�
;ϭϴ�͍Ϳ͘�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƉĂŶĞůƐ�ĂĚĚĞĚ�;ϮϬ�͍Ϳ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŝŐĞŽŶƐͬǁĂƐƉƐͬďĂƚƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͘�dŝĞͲďĞĂŵ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�
^ŝĚĞ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƉĂŶĞůƐ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�>�/Z���^d>�
>ŽĐĂƚŝŽŶ W�Zd,��E��</EZK^^

ZĐĂŚŵƐ�/� ϮϱϴϬϮ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ϯϴϲϱϳϳ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϳϲϲϭϴϲ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ,ŽƚĞůͬ/ŶŶ͕�DƵƐĞƵŵ

�>�/Z��d,K>>

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϮϵϲ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϱϬϬ�KE^dZh�d/KE KZ/'/E�>>z���ϭϲd,���EdhZz�dKt�Z�,Kh^�͕��>d�Z����d�
�/&&�Z�Ed�W�Z/K�^͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,�^�>/^d/E'

ϭϱϬϬ ϭϱϮϱ�KE^dZh�d/KE ��EdZ�>�W�Zd
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϲϭϳ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ��d���^dKE�^�ϭϲϭϳ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,�^�>/^d/E'

ϭϲϮϵ ϭϲϱϬ���/d/KE ^Khd,͕��hd�E�s�Z��KDW>�d����h��dK��/s/>�t�Z^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
DhZZ�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E�ϮE����Z>�Θ�ϭ^

ϭϲϲϴ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ��d���^dKE�^�ϭϲϲϴ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,�^�>/^d/E'

ϭϳϬϬ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ϭϴd,���EdhZz���^d�t/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,�^�>/^d/E'

ϭϳϯϲ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ^Khd,��E��Z�/^��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Kh'>�^ �Z�,/d��d:K,E

DhZZ�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:�D�^�ϮE���h<��K&

ϭϳϰϯ ϭϳϰϱ���/d/KE Ϯ�^dKZ�z�^Khd,���^d�t/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
t/Ed�Z �Z�,/d��d:�D�^

DhZZ�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:�D�^�ϮE���h<��K&

���D �Z�,/d��dt/>>/�D

ϭϳϰϱ�>d�Z�d/KE ��^/�'����E����EEKE�d��͗��>>�Z�ZKK&��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϳϰϳ ϭϳϱϴ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE dKt�Z^�>�s�>>���dK��KDDKE�t�>>�,���͕��E'>��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

,^
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ

dhZZ�d^�Z�DKs��͕�^͘��E��Z��h/>d��E���KDW>�d��
WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗ >ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ

�>�zdKE W>�^d�Z�Zd,KD�^

^t�E :K/E�Z��Z�,�D

�Kh'>�^ �Z�,/d��d:K,E

t/Ed�Z �KEdZ��dKZ:�D�^

�,�^^�>^ :K/E�Z͕�tZ/',d�Z�,/��>�

ϭϴϭϰ��D�'� &/Z��/E�^Khd,��^d�t/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϴϲϵ ϭϴϳϭ�>d�Z�d/KE Z���ZKE/�>/^��͗��^/'E�K&�t�^d�&ZKEd��WWZKy/D�d�>z�
��^���KE�KZ/'/E�>�t/d,��hDD/E'Ζ^�dKt�Z�t/��E����z�
�KZ��>>/E'͕��EdZ�E���,�>>�������KE���^d�^/��͕�d,�d�
^/�����/E'�>�Z'�>z�Z���^/'E����E�t

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zz�� �Z�,/d��d��s/�

ϭϴϳϲ ϭϴϳϳ���/d/KE ��>>ZKKD
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϴϴϲ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϴϵϯ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ϭϴϵϯ�EKZd,�t/E'��E��Z�Ͳ&ZKEd/E'�K&���^d�Z�E'���z�
d,KD�^�>�����dd�Z

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,�^�>/^d/E'

ϭϵϮϬ ϭϵϮϭ�>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϵϵϬ ϭϵϵϵ�KE^�ZsZ�^dKZ ^�Z</E'��E��^>�d�^�Z�W>����
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϮϰϬͲϮϰϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��/s͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϮϬ͕�ϱϭ͕�
ϭϬϯ͕�ϭϬϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
&�Et/�,�,͘ ϭϵϳϬ �Z�,/d��d�ZKz�>͘�d,��>/&���E��tKZ<^�K&�^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϮϬϬϳ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�W�Zd,��E��</EZK^^
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �>�/Z���^d>� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ t�ĂŶĚ���ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ϭ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�Ϯ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �>�ͲtΘ�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 499



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϱ͘ϭϲϯϳ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƌŽŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ϭ�ƚŽ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚ͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ϯ�
ĨƌĂŵĞƐ�ŽŶ�^ŽƵƚŚͲtĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌͿ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�^ŽŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ�
ƚŽŽ͘�dŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůͲŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐŽŵĞ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐĂǁŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�
ĐŚŝƐĞůůĞĚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϭϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϯϱ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ,ŝƉƉĞĚ͕�dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �>�/Z���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�<ŝŶŐͲƐƚƌƵƚ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƉŽƐƚ�Ͳ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƵƐĞĚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϰϱ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗���ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϴ �͗ ϭϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϰͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �>�ͲtΘ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 500



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 501



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϱ͘ϲϯϵ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�Ϯ�ƚŽ�EŽƌƚŚͲtĞƐƚ͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘��ůů�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ�ƚŽŽ͘�
dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚͲtĞƐƚ�ƐŝĚĞ͗�ƚŚĞ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůͲŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐŽŵĞ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐĂǁŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ĐŚŝƐĞůůĞĚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �>�/Z���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ͕�tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�<ŝŶŐͲƐƚƌƵƚ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘�,ĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ŶĂŝůĞĚ�
ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ďƵƚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

��ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�
ůĂƉƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ůĂƉƉĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌǀĞĚ�ƐŚĂƉĞ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ ^ƚĞĞů

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ �ŽƌĂůŝĞ�DŝůůƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŐŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƌŽŽĨ�
ƚŝŵďĞƌƐ�Ͳ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŚĞƌ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϰϱ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ

:ŽŝŶƚƐ͕�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ͕�ƌĞƵƐĞĚ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�t�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϵ �͗ ϭϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϰͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �>�ͲtΘ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ƚĞůů�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�
^ŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂƌƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

KƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

DĂŶǇ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ϭϳϰϱ�ĚĂƚĞ�
ŝƐ�ŽŶůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ͗�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ǁĂƐ�ďĞƐŝĞŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞƌŽŽĨĞĚ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀŝƐƚ�ƐĂǇƐͿ͘�dŚĞǇ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϲ��ƌŽŽĨ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĂƌĐŚŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�ZK�/����^d>�ͺ^d��>�^
>ŽĐĂƚŝŽŶ DKZ�z

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϳϭϰϱϰ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ϯϵϳϴϳϭ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϴϱϳϴϬϯ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ^ƚĂďůĞƐ

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DĞĞƚŝŶŐ�,Ăůů

�z<���E��DKz

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů Ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

�ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�Ăƚ��ƌŽĚŝĞ��ĂƐƚůĞ�ŝŶ�EĂŝƌŶ͗�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�EZ^�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƐĞĂƌĐŚ��EZ�^ϳϳϬͿ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϳϱ ϭϴϬϬ�KE^dZh�d/KE EKd�KE��^d�d��W>�E�K&�ϭϳϳϬ͘��h/>d��ZKhE��'��>��t�>>�
K&��E���Z>/�Z�^dZh�dhZ��;Z�D�/E^�s/^/�>��/E�d,��Et�
'��>�Ϳ͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
���zD�E�Z�WKZd�ϮϬϬϬ

ϭϴϰϱ ϭϴϱϱ�>d�Z�d/KE d,����Z>z�Et�Z�E'��t�^�dK����Z�W>������z���^�Kd^�
��ZKE/�>�dKt�Z��E��d,��^d��>�^�Z�DK��>>��͘�d,��
��Z>z�Et�Z�E'��t�^���DK>/^,����E��d,����EdZ�>�
WK^d^�K&�d,��^d��>�^�ZKK&�t�Z��Z�DKs��͘��Z�,�^�t�Z��
/E&/>>����E���hddZ�^^�^�t�Z�������͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
���zD�E�Z�WKZd�ϮϬϬϬ

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

���zD�E�Θ�<�z�>d� ϭϵϵϵ d,��K>��^d��>�^͕��ZK�/����^d>��Ͳ�DKZ�z^,/Z��Ͳ��E��Z�,/d��dhZ�>�
Z��KZ���E���E�>z^/^�&KZ�d,��E�d/KE�>�dZh^d�&KZ�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
�ZKE���͘�Θ�D/>>^��͘ ϮϬϭϭ d,��E�d/s��K�<��E��W/E����E�ZK�,ZKEK>K'z�WZK:��d�ʹ��E��^KD��

K�^�Zs�d/KE^�KE�d/D��Z��E��tKK�tKZ</E'�/E�^�Kdd/^,��h/>�/E'^�
�͘ϭϰϱϬʹϭϴϬϬ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t�><�Z��͘�Θ�tKK�tKZd,�D͘ ϮϬϭϱ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗����Z���E^,/Z�͗�EKZd,��E��

DKZ�z
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �ZK�/����^d>�ͺ^d��>�^ ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ^ƚĂďůĞƐ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �Z�Ͳ^Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 505



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϮ͘ϵϰϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ϰ�ŬŝŶŐͲƉŽƐƚ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ďƵƚƚͲƉƵƌůŝŶƐ͕�ĐŽŵŵŽŶ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůůĂƌ͕�ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƐůĂŶƚĞĚ�
ƐƚƌƵƚƐ�;ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƉƵƌůŝŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘�dǁŽ�ůĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�
ƉĂƌƚůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƚŚĞƐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůͲŚĞĂĚ͘�
dŚĞ�ŬŝŶŐͲƉŽƐƚ�ĐƵƌŝŽƵƐůǇ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƚƵŵƉ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱ͘ϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘ϭ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �ZK�/����^d>�ͺ^d��>�^

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϯ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ </E'ͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�
ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ƐƚƌŝƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚĐŚĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶĞ�;�ƌŽŶĞ�Θ�DŝůůƐ�ϮϬϭϭͿ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�/�ƚŽ�////�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�y�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ�ŶŽƚ�ĚŽĂďůĞ͘

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϳϱ dŽ ϭϴϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ŬŝŶŐͲƉŽƐƚ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ƚĂďůĞƐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĐůĞĂƚ͕�ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ŶŽƚĐŚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϮϬ �͗ ϮϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϱͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �Z�Ͳ^Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

>ĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�;ϭϵ�͍Ϳ͘�/Ŷ�ϭϵϵϵ�ƚŝĞƌŽĚƐ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŵĞƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂďůĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ĂŶĚ�ƌŽƚƚĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ��ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�;ŵĂŝŶůǇ�ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚƐͿ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŬŝŶŐͲƉŽƐƚ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͕�ĂŶĚ�
ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ǁĂůů�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŝƚƐĞůĨ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉĞǆ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŐŽ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ�;ďƵƚ�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�
ũƵƐƚ�ĐŽƉŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ũŽŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽŽĨ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌŽůĞ͙Ϳ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ͕�ƚŚĞǇ�

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�ZhE^d�E��,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��/E�hZ',͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϯϵϮϬ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϯϭϳϳϯ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϮϰϯϮ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

��/E�hZ',�;��/E�hZ',͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϰϳ��DK>/d/KE dKt�Z,Kh^����DK>/^,��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϱϲϱ�KE^dZh�d/KE >�W>�E�,Kh^���h/>d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϯϵ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE EKZd,�:�D���yd�E����dK�t�^d��E��dKt�Z�������/E�
EKZd,��^d��KZE�Z

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
D�/d>�E� �Z�,/d��d͕��KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E�ϭ^d��h<��K&�>

ϭϲϳϮ ϭϲϳϰ���/d/KE ^hWWK^���dK��Kh�>��/E�^/����hd���^d�Z�E'��^,KZd�Z�
d,�E��Es/^�'����E��^Khd,�Z�E'��KE>z�K&&/���t/E'

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zh�� �Z�,/d��d^/Z�t/>>/�D

zKhE' tZ/',d:K,E

^d�Z< Ks�Z^��Z:�D�^

tKd,�Z^WKKE D�^KEW�dZ/�<

ϭϳϯϱ ϭϳϰϰ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ^�Z�E'��Z��h/>d���E��E�t�K&&/����KhZd��h/>d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
&>�d�,�Z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE�E�Z�t�>KZ��D/>d

���D �Z�,/d��dt/>>/�D

ϭϳϳϱ ϭϴϬϬ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ^Khd,�t/E'�,�/',d�E��͍�EKZd,�t/E'�Z�ZKK&��͍
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϴϬϬ ϭϴϵϵ�>d�Z�d/KE DK��ZE��KZZh'�d����^��^dK^�ZKK&�KE�^Khd,�t/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϳϵ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
�hE��Z�:͘�'͘ ϭϵϳϴ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘�Θ��,Z/^dKW,�Z�t/>^KE ϭϵϴϰ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗���/E�hZ',

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 508



^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WĂŐĞƐ
ϭϮ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Z��,D^�t��^/d� ϮϬϭϱ ,ddW͗ͬͬttt͘Z��,D^͘'Ks͘h<ͬ

WĂŐĞƐ
ϭϯ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^�Kdd/^,��Zd^��KhE�/> ϭϵϳϬ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �ZhE^d�E��,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ Et�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �Z,ͲEtΘ�Ͳ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϭ͘ϴϴϱϭ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůůͲ
ŚĞĂĚƐ͘�dŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ƚŝŵďĞƌƐ�;ƚŚĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐͿ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϲϯϮ�ƌŽŽĨ͘��ŝŐ�ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϰϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϰϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �ZhE^d�E��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ DĂƐŽŶƌǇ�ŝŶĨŝůů͕�dŝĞͲďĞĂŵ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ�ƌŝĚŐĞ�ďĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƚƌƵƚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�
;ĨŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐͿ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ůĂƉƉĞĚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�
ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�Ϯϳ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ůŽŽŬ�ŽůĚĞƌ͕�Ăůů�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ�Ͳ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϲϯϮ�ƌŽŽĨ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϳϱ dŽ ϭϴϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ĐĞŶƚƌĂů���ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϴ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϭͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �Z,ͲEtΘ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 511



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

��ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŽŶ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 512



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϴ͘ϰϰϲ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘��ĂĐŚ�ĨƌĂŵĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�
ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůůͲŚĞĂĚƐ͘�,ĂŶĚ�ƐĂǁŶ�ƚŝŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ�
ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƉƉĞĚ�ũŽŝŶƚƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�
ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϰϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �ZhE^d�E��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϮ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ DĂƐŽŶƌǇ�ŝŶĨŝůů͕�dŝĞͲďĞĂŵ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ�Ͳ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ƚŽŽ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϳϱ dŽ ϭϴϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�Et�ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϴ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϭͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �Z,ͲEtΘ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�Kt�E�Ζ^�,K^W/d�>
>ŽĐĂƚŝŽŶ ^d/Z>/E'

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϲϭϵϲ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϳϵϭϳϮ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϵϯϲϳϰ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ,ŽƐƉŝƚĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DƵƐĞƵŵ͕�KĨĨŝĐĞƐ

^d/Z>/E'

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů Ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

�ŽǁĂŶĞ�dƌƵƐƚ��ƌĐŚŝǀĞƐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϯϳ ϭϲϰϴ�KE^dZh�d/KE �E�K>��Z�,Kh^��KE�d,��^/d��t�^���DK>/^,���dK�D�<��
t�z�&KZ�/d

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
Dz>E� ��^/'E�Z͕�ZKz�>�D�^d�Z�D�^KE:K,E�:hE/KZ�;ϯͿ

ZzE� D�^d�Z�D�^KE:�D�^

�/��dd D�Z�,�Ed:�D�^

�hEE/E',�D tZ/',d�>�y�E��Z

�hEE/E',�D tZ/',d�Z�,/��>�

ZK��Zd^KE D�Z�,�Ed͕�Ks�Z^��Z:�D�^

ϭϳϬϬ ϭϳϮϱ�>d�Z�d/KE D�/E��>K�<��/s/����/E�dtK�,�>>^�E�D���Η'/>�,�>>Η͘�
/Ed�Z/KZ^�Z�DK��>>��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϴϱϮ�>d�Z�d/KE Kd,�Z��>d�Z�d/KE^�D����/E�ϭϴϱϮ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Z��,D^

ϭϴϱϮ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^�Z�DK��>>��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϮϬϭϬ^hZs�z
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
W�h>�,�Z�/E'

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
E�ZZK �E'/E��Z��s/�

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϳϳ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��/s͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϮϬϬϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�^d/Z>/E'��E����EdZ�>�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
,�ZZ/^KE�:͘ �KE^dZh�d/KE�K&��Kt�E��,K^W/d�>

WĂŐĞƐ
ϭϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �Kt�E�Ζ^�,K^W/d�> ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ��ǁŝŶŐ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �t,Ͳ�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 516



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϱ͘ϱϱϮ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�;ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵ�Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚ�ƐŝĚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�
ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�
ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůůͲŚĞĂĚƐ͘�
dŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂĚŶ�ĂǆĞĚ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ĨŝǆŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ƉĂƌƚůǇ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ďƵŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �Kt�E�Ζ^�,K^W/d�>

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ DĂƐŽŶƌǇ�ŝŶĨŝůů

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�dŝŵďĞƌ�WĞŐƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͗�ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ�ŚĂůĨ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶ�ŶĂŝůƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�/�ƚŽ�s///͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�y�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĂŶ�y�ǁŝƚŚ�/�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϯϳ dŽ ϭϲϰϴ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ��ǁŝŶŐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϯ �͗ ϭϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϯϬͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �t,Ͳ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĞŝůŝŶŐ�ƌĞĚŽŶĞ͕�ŵĂǇďĞ�ŝŶ�ŵŝĚ�ϭϵ��ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ƌĞĚŽŶĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĞŝůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞďĞĂŵ͗�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ůĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ�ŶĂŝůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐͿ͘�
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ͘�
^ŽŵĞ�ŚĂŶŐĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŝĞďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

EŽ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŝŶ�ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ĐŽůůĂƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

/Ŷ�ϭϲϯϳ�ΖƚǁŽ�ƐŚŽƌƚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ϯϵ�ůŽŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ��ƵƌŶƚŝƐůĂŶĚ͕�ϮϬ�ŐƌĞĂƚ�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ϯϬ�ƐŚŽƌƚ�ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�>ĞŝƚŚΖ͘�/Ŷ�ϭϲϰϬ�:ĂŵĞƐ��ŝǌǌĂƚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͕�
ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁĂǇ͗�ΖϲϬ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞƐ�;ďĞĂŵƐͿ�ϯϲ�ĨĞĞƚ�
ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ƐƋƵĂƌĞ�;ϭϭŵ�Ͳ�ϯϬĐŵͿ͕�ϯϮ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�Ϯϰ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�;ϳ͘ϯŵͿ�ĂŶĚ�ϯϴϬ�
ΖƐĐŚŽƌŶĞ�ĚĞĂůƐΖ�ŽĨ�ƌĞĚǁŽŽĚ�;ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞͿ�ĞĂĐŚ�ϭϰ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ�
;ϰ͘ϯŵ�Ͳ�ϯϬĐŵͿΖ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ϭϵϬ�ĚĞĂůƐ�ŽĨ�ϭϮ�ĞůůƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ϲϬ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ͘�dŚĞ�

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 518



�Z�/'^dKE���^d>�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ���Z���E^,/Z�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϵϮϮϴ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϳϲϮϮϭ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϴϱϱϬϮϭ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

</E'���t�Z�

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϱ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϬϰ ϭϲϬϳ�KE^dZh�d/KE ��d��KE�/E^�Z/Wd/KE�W�E�>
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
��> ��^/'E�Z͕�D�^KE:K,E

hZYh,�Zd �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E

ϭϳϯϯ��^/'E &KZ���W�>>��/�E�,Kh^�͕�EKd��y��hd��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dt/>>/�D

ϭϳϰϱ ϭϳϱϱ���/d/KE t/E'^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϳϳϬ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE t/E'^�Z�DK��>>����E���,�W�>������
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϴϯϰ ϭϴϯϲ�>d�Z�d/KE WKZ�,��E��/Ed�Z/KZ^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϰϴϯͲϰϴϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��//͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϭϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t�><�Z��͘�Θ�tKK�tKZd,�D͘ ϮϬϭϱ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗����Z���E^,/Z�͗�EKZd,��E��

DKZ�z
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �Z�/'^dKE���^d>� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ��ĂŶĚ�E�ƌĂŶŐĞƐ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ϭ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�Ϯ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �Z�Ͳ�ΘEͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 520



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϱ͘ϭϰϱϱ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�Ă�ŵŽŶŽͲƉŝƚĐŚ�ƌŽŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ͘��ĂĐŚ�
ƌŽŽĨ�ŚĂƐ�ϵ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ĞĂĐŚ͘�dŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ĂůƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϴ�͗�ƐŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉƵƌůŝŶƐ͘��ĞŝůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϴϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘Ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �Z�/'^dKE���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ŽŶ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Ͳ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŝŶ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϱ�ĨƌŽŵ�ǁĞƐƚ�ƚŽ�ĞĂƐƚ͘�WƵƌůŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�
ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴ�͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϬϰ dŽ ϭϲϬϳ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌůŝŶ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�E�ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϳ �͗ ϭϲ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϱͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �Z�Ͳ�ΘEͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ϰ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŽŶ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ĐƵƚ͕�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƐƚƵŵƉƐ͕�ƉŝƚĐŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�Ͳ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶ�ŵŝĚ�ϭϴ��ǁŚĞŶ�ǁŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ͘�
WůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŽǁĞƌĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϱϱϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�
ŐĂďůĞ�ǁĂůůƐ͘�/ƚΖƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ͘�
dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϱϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �Z�/'^dKE���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/Ŷ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϬϰ dŽ ϭϲϬϳ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗���ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϭϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϱͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �Z�Ͳ�ΘEͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚĐŚ�ĚĞĐƌĂƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ͘�^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ϭϴͬϭϵ�͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�h>ZK^^�W�>���
>ŽĐĂƚŝŽŶ &/&�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϴϬϮϭ,^�>ŝƐƚŝŶŐ ^�,��

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ϯϵϴϱϭϱ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϴϱϵϱϬ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DƵƐĞƵŵ

�h>ZK^^

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů Ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

EZ^͗���Ϯϳ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϵϲϬͬϴϯ͕���Ϯϳ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϵϵϮͬϵϵ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϵϳ ϭϲϭϭ�KE^dZh�d/KE W�>����;Ϯ��h/>�/E'^Ϳ��E����^^/����Z�,�>>�Ͳ�d,��'ZKhE��
&>KKZ�K&�d,��t�^d�Z�E'��/^�K>��Z

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zh�� '�KZ'�
�Zh�� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE'�KZ'��^/Z�K&��h>Z

ϭϳϬϬ ϭϳϮϱ�>d�Z�d/KE '�KZ'/�E�W�E�>>/E'�/E�d,��>�/Z�Ζ^�ZKKD͘���^^/����Z�
,�>>�t�^��h/>d��/d,�Z�/E�d,��>�d��ϭϲd,���EdhZz�KZ�
WK^^/�>z��^�>�d���^�ϭϳϳϲ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϰϯϮͲϰϯϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��//͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϭϵϴϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�&/&�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
,�E<��d͘ ϮϬϬϲ d,����s�>KWD�Ed�K&�ZKK&���ZW�EdZz�/E�^Khd,��^d�^�Kd>�E��hEd/>�ϭϲϰϳ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h>ZK^^�W�>��� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ �ĞŶƚƌĂů�t�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��ĞŝůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �WͲtͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϲ͘ϰϰϵ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ĐůĂǇ�ƚŝůĞƐ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ǁĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�
ĨƌĂŵĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŚĂǀĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶƐ�;ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶͿ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉŝƚĐŚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌƵƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐƵƌǀĞĚ�ƚŝŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ďĂƌƌĞů�ǀĂƵůƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�
ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϯZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϱ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h>ZK^^�W�>���

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ hŶŬŶŽǁŶ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�Ͳ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EƵŵďĞƌĞĚ�ϭ�ƚŽ�ϭϬ�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ ŵĞƚĂů�ƐƉŝŬĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉƵƌůŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ůĂƚĞƌĂů�ǀĂƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϱϵϳ dŽ ϭϲϭϭ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ �ĞŶƚƌĂů�t�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϰ �͗ ϭϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �WͲtͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉŝƚĐŚ��ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͘�WƵƌůŝŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŝŵďĞƌ�ďĂƌƌĞů�ǀĂƵůƚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŽŶ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�ZĞƐƚ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞůǇ�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚͬŵĞĂƐƵƌĞĚ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͗�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉŝƚĐŚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͗�ŶĞǁ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�h>���E���^d>�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ^Khd,��zZ^,/Z�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϬϵϱϵ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϮϯϮϲϱ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϭϬϮϴϱ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ,ŽƚĞůͬ/ŶŶ͕�DĞĞƚŝŶŐ�,Ăůů͕�DƵƐĞƵŵ

<zZ<K^t�>�

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϭϬϬ ϭϭϵϵ�KE^dZh�d/KE �h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��^�z^�/d�t�^���>>����K/&�KZ��Ks��
��^d>�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϱϵϬZ��KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϰϱ ϭϲϱϱ�>d�Z�d/KE d,����&�E^/s����ZD</E�t�>>�t�^��Z���,����E��ϯ�
d�ZZ���^�t�Z���KE^dZh�d����^�,�E'/E'�'�Z��E^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϳϰϬ ϭϳϳϬ�>d�Z�d/KE /DWZKs�D�Ed^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϳϱϱ��^/'E &KZ���s/>>�͕�EKd��y��hd��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dZK��Zd

<�EE��z �KDD/^^/KE�ZW�dZKEd,KD�^�ϵd,���Z>�K

ϭϳϱϵ��^/'E &KZ�����EYh�d/E'�,Kh^�͕�EKd��y��hd��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�,�D��Z^ �Z�,/d��d^/Z�t/>>/�D

<�EE��z �KDD/^^/KE�ZW�dZKEd,KD�^�ϵd,���Z>�K

ϭϳϲϲ ϭϳϲϴ���/d/KE ����d��,��͕�W>�/E͕���ZZ��<Ͳ>/<��K&&/���,Kh^��t�^��h/>d�
�>KE'�d,���>/&&���'��EKZd,�K&�d,��>Ͳ^,�W���dKt�Z�
,Kh^�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϳϳϲ ϭϳϴϮ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE Z���^d/E'��E���E>�Z'�D�Ed�K&�d,���dKt�Z�,Kh^��/EdK�
��Z�'h>�Z�Z��d�E'h>�Z�W>�E͕���^�W�Z�d��</d�,�E��>K�<�
t�^��h/>d͕��E�����/Z�h>�Z��Z�t,Kh^���E��K&&/��^�/E���
�hdd�Z&>zͲ>/<��W>�E

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dZK��Zd

<�EE��z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE��s/��ϭϬd,���Z>�K&
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

�ǇƌƐŚŝƌĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͗�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��ĚĂŵ�ŽĨ��ƵůǌĞĂŶ��ĂƐƚůĞ͕�ϭϳϴϱ͕�ϭϳϴϳ�;'�Ϯϰϰͬ�d�ϯϰͿ
EZ^͗�ϭϵϰϳ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�;Z,WϲϲϵϮͿ�ĂŶĚ�'�Ϯϱͬ

ϭϳϴϰ ϭϳϵϮ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ^��KE��W,�^��K&�tKZ<^�/Ed�E����dK�Z�D��z�dK�d,��
>��<�K&�^���s/�t͗��>>�d,��WZ�Ͳϭϳϳϲ�tKZ<^�t�Z��^t�Wd�
�t�z��E��d,��EKZd,�&ZKEd�K&�d,����^d>��d�<�E��KtE͖�
/E�/d^�W>������ϯͲ^dKZ�z����/d/KE͖�/Ed�Z/KZ^�t�Z��
�>d�Z��͖�Dh�,�t�^�>�&d�hE&/E/^,��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dZK��Zd

ϭϴϳϳ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE t�^d�t/E'��E��^KD��/Ed�Z/KZ�Z�DK��>>/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
t�Z�ZKW�Θ�Z�/� �Z�,/d��d

ϭϵϰϱ�KE^�ZsZ�^dKZ �z�Ed^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�>K^��Z͘ ϮϬϭϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗��zZ^,/Z���E���ZZ�E

WĂŐĞƐ
ϭϭϯ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐ
ϮϬϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Zz<t�Zd�:͘ ϭϵϴϱ d,���ZKd,�Z^����D͘�d,��D�E��E��d,��^dz>�
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h>���E���^d>� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗��ƌƵŵ�ƚŽǁĞƌ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �h�Ͳ�dͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 531



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϬ͘Ϯϰϯ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĂĨƚĞƌ�ϭϳϵϭ�;ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚƌƵŵ�ƚŽǁĞƌ�ƵŶƌŽŽĨĞĚͿ͘�ϰ�ƌĂĚŝĂů�ƚƌƵƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ�ŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐůĂŶƚĞĚ�
ƐƚƌƵƚƐ͘�ϭ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�
ϭ�ďƵƚƚͲƉƵƌůŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĨůĂƚ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ŚĂŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ͘�,ĂŶĚ�ƐĂǁŶ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŝŐ�
ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱ͘ϰϵZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϭϬ͘Ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŝĐĂů

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h>���E���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ </E'ͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͘��ĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ϯ�ŚĂůĨͲƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŝŵďĞƌ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŬĞƉƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�Ϯ�ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ͘���ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ�ƚŝĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚ͘�dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚĂƐ�Ă�ďƵůď�ƐŚĂƉĞĚ�ũŽŐŐůĞ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕�ZŽƵŶĚ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϵϭ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉŽƐƚ

:ŽŝŶƚ͗�ƵŶĚĞƌ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗��ƌƵŵ�ƚŽǁĞƌ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ďƵůď�ƐŚĂƉĞĚ�ũŽŐŐůĞ͕�ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϯϮ �͗ ϮϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϰͬϬϴͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �h�ͲĚƚͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ŶĞǁ�ƐƚĞĞů�ŚĂŶŐĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

KƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h>���E���^d>� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϮΘϯ͗�^��Θ�^t�ŽĨ�ĚƌƵŵ�ƚŽǁĞƌ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �h�Ͳ^�Θ^tͲ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϬ͘ϭϯϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ZŽŽĨ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďƵŝůƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Z͘��ĚĂŵ�;ϭϳϴϰͲ
ϭϳϵϮͿ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌƵŵ�ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ůĂƚĞƌĂů�ƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ͘�
,ŝƉƉĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϰ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ĞĂĐŚ͕�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�
ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͘�&ƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞďƵƚƚͲ�ƉƵƌůŝŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘�
dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĐŚĞĚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�
ũŽŝŶƚƐ͘�KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ Ϯ͘ϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϰϴ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ŚŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h>���E���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϯ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ dŝĞͲďĞĂŵ͕�tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ŽǀĞƚĂŝů�ŶŽƚĐŚĞĚ�ůĂƉƉĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘�ZĂĨƚĞƌΖƐ�ĂƉĞǆ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�Ă�ƌŽƵŶĚĞĚ�ũŽŐŐůĞ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϴϰ dŽ ϭϳϵϮ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ�ĂŶĚ�ŚŝƉ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌͬƐƚƌƵƚ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϮΘϯ͗�^��Θ�^t�ŽĨ�ĚƌƵŵ�ƚŽǁĞƌ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ŶŽƚĐŚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ Ϯϰ �͗ ϭϴ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϰͬϬϴͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �h�Ͳ^�Θ^tͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ͘�^ŽƵƚŚ�ĐŽƌŶĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞďƵŝůƚ͕�Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƉ�ĂƌĞĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�h&&�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ���Z���E^,/Z�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϴϰϵϯ,^�>ŝƐƚŝŶŐ ^�,��

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϲϵϬϲϮ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϴϲϯϯϭϲ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DƵƐĞƵŵ

��E&&

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϯϱ ϭϳϰϬ�KE^dZh�d/KE /E�KDW>�d�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dt/>>/�D

�h&& �KDD/^^/KE�ZW�dZKEt/>>/�D

:�D/�^KE D�^KE'�KZ'�

�hZE ��Zs�Z:K,E

:K,E^dKE tZ/',d:K,E

�hZd Ks�Z^��Z:K,E

ϭϳϱϰ�>d�Z�d/KE &/dd/E'�Khd�K&�/Ed�Z/KZ^��d�&/Z^d�&>KKZ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Kdd tZ/',dd,KD�^

ϭϳϵϬ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^��KDW>�d��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
>zKE W>�^d�Z�Z:�D�^

ZK��Zd^KE W>�^d�Z�Z:�D�^

ϭϴϳϬ���/d/KE t/E'^͕���D�'���/E�ϭϵϰϭ��z����KD���E��>�d�Z�
��DK>/^,��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
���Dͬ^/DW^KE�ϮϬϭϭ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zz�� ��s/�

ϭϵϱϲ ϭϵϵϱ�KE^�ZsZ�^dKZ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�ZKE���͘ ϮϬϬϴ d,��E�d/s��K�<��E��W/E��WZK:��d͗���E�ZK�,ZKEK>K'/��>��E�>z^/^�K&�
�h&&�,Kh^�͕���E&&

WĂŐĞƐ
ϭϬϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t�><�Z��͘�Θ�tKK�tKZd,�D͘ ϮϬϭϱ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗����Z���E^,/Z�͗�EKZd,��E��

DKZ�z
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ�^ƉĞĐŝĂů�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ͗��ƵĨĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĂƉĞƌƐ�;'�ϮϯϭͬD^�ϵϵϳ�Ͳ�'�ϮϯϭͬD^�ϮϳϮϳ�Ͳ�'�ϮϯϭͬD^�ϯϭϳϱͿ
EZ^͗�ƉůĂŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ�ϭϳϰϬ�;Z,WϯϭϰϳϬͿ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ

WĂŐĞƐ
W>�d��
ϭϰϲͲϭϰϴ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ
ϭϰϲͲϭϰϴ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h&&�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�DĂƋƵĞƚƚĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϱϯϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƉŝůĞ�ǁŝƚŚ�ϰ�ƐŵĂůů�ƚƵƌƌĞƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƌŶĞƌ͘�dŚĞ�ƚƵƌƌĞƚƐ�
ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƚŽŶĞ�ǀĂƵůƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�Ă�ŚŝƉƉĞĚ�D�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůůĂƌ͘�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƉůĂƐƚĞƌĞĚ�;ĂƐ�
ǁĂƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶĐĞ͕�ƉƌŽďĂďůǇͿ͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů�
ǀŝƐŝďůĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϯϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϵ͘ϴϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ,ŝƉƉĞĚ͕�D�ƐŚĂƉĞ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �h&&�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ dŝĞͲďĞĂŵ͕�tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ�;ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŝŵďĞƌ�
ƉĞŐ�ĂƐ�ǁĞůůͿ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͖�Ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐĐĂƌĨ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ǁĂůů�ƉůĂƚĞƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ƉŝŶĞ�;�ƌŽŶĞ�ϮϬϬϴͿ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ �ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ��ƌŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϱϲϱͲϭϳϯϳ�;ƐĐŽƚƐ�ƉŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ďƌĂĞŵĂƌ�Žƌ�ŶŽƌǁĂǇͿ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϯϳ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƐĐĂƌĨ�ũŽŝŶƚ�ŝŶ�ǁĂůůͲƉůĂƚĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽů

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ƐĐĂƌĨ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϮϬ �͗ ϭϯ͘ϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϮͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZĞͲƐĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲůĞĂĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϴ͘�tŽƌŬƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ϭϵϵϬƐ�;ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚͿ͘�
&Ğǁ�ƚŝŵďĞƌƐ�ƉĂƌƚůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

^ŽŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ͗�ϮϳǆϮϬĐŵ͖�ĐŽůůĂƌ�ϮϮǆϭϴĐŵ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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��/E�hZ',�W�EDhZ��,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��/E�hZ',͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϯϮϱϭϴ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϲϱϭϭ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϯϴϳϯ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DƵƐĞƵŵ͕�^ĐŚŽŽů

��/E�hZ',�;��/E�hZ',͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů Ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϵϬ�KE^dZh�d/KE d�W>�E�,Kh^�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϴϰϬ ϭϴϰϵ�>d�Z�d/KE ,Kh^��dZhE��d���dK�d,��EKZd,͕�Z��h�/E'�/d�dK��E�>�
W>�E

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϵϱϲ ϭϵϱϳ�>d�Z�d/KE �KDW>�d�>z�'hdd��͕�KE>z�Khd^/���D�^KEZz��E��ZKK&�
^dZh�dhZ�^�>�&d͕��y��Wd�&KZ�d/�Ͳ���D^�d,�d�t�Z��
Z�DKs���dK�D�<��E�t���/>/E'^͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϮϬϭϭ^hZs�z �Z�,��K>K'/��>
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^�^d�s�E�ZK��

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���zD�E��Z�,��K>K'z �Z�,��K>K'/^d

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

���zD�E��Z�,��K>K'z ϮϬϭϭ W�EDhZ��,Kh^��Ͳ�W�EDhZ���>K^�͕���EKE'�d�͕���/E�hZ',�Ͳ��E�>zd/��>�
�E��,/^dKZ/��>��WWZ�/^�>�K&�d,��,Kh^���E��/d^�hZ��E��KEd�yd�&KZ�
��/E�hZ',��h^/E�^^�^�,KK>

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘�Θ��,Z/^dKW,�Z�t/>^KE ϭϵϴϰ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗���/E�hZ',
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ��/E�hZ',�W�EDhZ��,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ �ůů

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �W,Ͳ�>>Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 543



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϬ͘ϰϱϱ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�Ϯ�ŽŶ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ͘�KƌŝŐŝŶĂů�ĨƌĂŵĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƐŝĚĞ�
ďǇ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌ�ĨƌĂŵĞƐ�;ƉƌŽďĂďůǇ�ϭϴ�Ϳ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽŶĞƐ͘�KƌŝŐŝŶĂů�
ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌǇ͗�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ƚŝĞͲďĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�
ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�
^ŽŵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�ϭϴ��ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ͘�
^ĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨƌŽŵ�ϭϴ��ƚŽŽ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϰϱ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ��/E�hZ',�W�EDhZ��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϴ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŚĂůĨ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂƌƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲ
ďĞĂŵƐ͗�ůĂƉƉĞĚ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽůĞ�ƉŝĞĐĞ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

sŝƐŝďůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�EĞŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϰ�ƚŽ�ϯϰ�ĨƌŽŵ�
ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚ͘�&ƌĂŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�Ϯϯ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ũĂŵď�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ϭϵ�͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϵϬ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�^�ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϮ �͗ ϭϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϲͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �W,Ͳ�>>Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

&ƌĂŵĞƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ŝŶ�ϭϴ�͕�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�tŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϵϱϬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�;ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϭϴ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͕�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŝƚŚ�ďƌŝĐŬƐ͘�KŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐĞŶƚƌĞ͗�ĨƌĂŵĞƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�
ϭϵϱϬƐ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ��ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϳ��ŚĞŝŐŚƚ͕�ƌĞƐůĂƚŝŶŐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϳ͘ϵϱϱϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ϭ�ŽŶ��ĂƐƚ�ƐŝĚĞ͘�KƌŝŐŝŶĂů�ĨƌĂŵĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƐŝĚĞ�
ďǇ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌ�ĨƌĂŵĞƐ�;ƉƌŽďĂďůǇ�ϭϴ�Ϳ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽŶĞƐ͘�KƌŝŐŝŶĂů�
ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌǇ͗�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ƚŝĞͲďĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�
ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽŽ͘�^ŽŵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐŽůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�ϭϴ��ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�
ƐƚƌƵƚƐ͘�^ĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨƌŽŵ�ϭϴ��ƚŽŽ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϳϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϵ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ��/E�hZ',�W�EDhZ��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϲ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŚĂůĨ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂƌƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲ
ďĞĂŵƐ͗�ůĂƉƉĞĚ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽůĞ�ƉŝĞĐĞ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

KŶůǇ�ĨĞǁ�ǀŝƐŝďůĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϵϬ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗���ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϮ �͗ ϭϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϲͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �W,Ͳ�>>Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

&ƌĂŵĞƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ŝŶ�ϭϴ�͕�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�tŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϵϱϬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�;ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϭϴ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͕�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŝƚŚ�ďƌŝĐŬƐ͘�KŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐĞŶƚƌĞ͗�ĨƌĂŵĞƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�
ϭϵϱϬƐ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ��ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϳ��ŚĞŝŐŚƚ͕�ƌĞƐůĂƚŝŶŐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 547



&KhEd�/E,�>>�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��^d�>Kd,/�E

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϰϳϭϯ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϰϮϲϱϳ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϲϳϳϭϱ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

W�E��/d>�E�

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

EZ^͗�ƉůĂŶ�ŽĨ�ϭϳϴϮ�;Z,WϮϮϯϬϲͿ͖�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ϭϳϴϮͬϲ�;'�ϭͬϭϮϱϮͬϭͬϮϮͿ͖�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝŶ�ϭϴϯϳ�;'�ϰϭͬϱϮϯͿ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϳϱ ϭϲϬϬ�KE^dZh�d/KE t�^d�W�Zd
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϲϬϬ ϭϲϮϱ���/d/KE �yd�E����dK���^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϲϯϴ���/d/KE ��^d�:�D�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϵϮϬ�>d�Z�d/KE �>d�Z�d/KE^�dK�ZKK&�^W����dK�D�<��>/�Z�Zz�Ͳ�E�s�Z�
�KDW>�d��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
KtE�Z

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϱϱϬͲϱϱϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��//͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
,�E<��d͘ ϮϬϬϲ d,����s�>KWD�Ed�K&�ZKK&���ZW�EdZz�/E�^Khd,��^d�^�Kd>�E��hEd/>�ϭϲϰϳ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D�t/>>/�D��͘ ϭϵϮϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�>Kd,/�E͕��y��Wd���/E�hZ',
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ &KhEd�/E,�>>�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�^t�ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ &,Ͳ^tͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 549



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϮ͘ϵϱϴ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

Ϯ�ƚǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨƐ͕�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�
ƌŽŽĨ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞͿ͘��ŽƚŚ�ƌŽŽĨƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�
ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�
ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�
ƌŽŽĨ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ƌŽŽĨ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͘�dŚĞ�
ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�
ũŽŝŶƚƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďůĂĐŬ�ƉĂŝŶƚ�;ƚĂƌ�
ƉƌŽďĂďůǇͿ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ &KhEd�/E,�>>�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯϯ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�dŝŵďĞƌ�WĞŐƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϬϬ dŽ ϭϲϮϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ͘ϱ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�^t�ƌĂŶŐĞ

ďŝƚƵŵĞŶ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϰ �͗ ϭϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϴͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ &,Ͳ^tͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 550



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞƐƚ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŽƵďůĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�^ŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĚŽƌŵĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

hŶŬŶŽǁŶ WƌŝŵĂƌǇ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 551



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ &KhEd�/E,�>>�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ &,Ͳ��Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 552



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϬ͘Ϯϱϴ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ͕��ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�
ďǇ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďůĂĐŬ�ƉĂŝŶƚ�;ƚĂƌ�ƉƌŽďĂďůǇͿ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ &KhEd�/E,�>>�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ <ŝŶŐͲƐƚƌƵƚ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϬϬ dŽ ϭϲϮϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐŬ

ďŝƚƵŵĞŶ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ �͗
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϴͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ &,Ͳ��Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

ZŽŽĨ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƚĐŚ�ŽŶůǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞůǇ�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚͬŵĞĂƐƵƌĞĚ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ĐŽůůĂƌ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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'�Z�zE�Ζ^�>�E�
>ŽĐĂƚŝŽŶ �hE���͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϴϲϬϱϬ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϰϬϯϯϰ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϳϯϬϮϵϮ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ,ŽƚĞůͬ/ŶŶ

�hE����;�hE���͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϲϬ�KE^dZh�d/KE dKt�Z�,Kh^��dK�EKZd,���^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϲϯϬ ϭϲϴϬ���/d/KE D�Z�,�Ed�,Kh^��KE���EdZ��^Khd,
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
^/DW^KE��E���ZKtE

ϭϳϬϬ ϭϳϮϱ�>d�Z�d/KE &ZKEd�'��KE�,/',�^dZ��d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϳϵϬ���/d/KE D�Z�,�Ed�,Kh^��KE�^Khd,t�^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
^/DW^KE��E���ZKtE

ϭϴϬϬ ϭϴϵϵ�>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
^/DW^KE��E���ZKtE

ϭϴϮϬ���/d/KE �h/>�/E'�dK�Z��Z�;EKZd,Ϳ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
^/DW^KE��E���ZKtE

ϭϴϳϬ���/d/KE �h/>�/E'�dK���^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
^/DW^KE��E���ZKtE

ϮϬϬϰ ϮϬϬϳ�KE^�ZsZ�^dKZ �z�d�z^/����h/>�/E'^�WZ�^�Zs�d/KE�dZh^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^/DW^KE�Θ��ZKtE �Z�,/d��d

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�ZKE���͘ ϮϬϬϭ '�Z�zE�͛^�>�E�͕��hE���͖���E�ZK�,ZKEK>K'/��>��E�>z^/^�K&�d,��
^dZh�dhZ�>�d/D��Z^�&KZ�d�z^/����h/>�/E'�WZ�^�Zs�d/KE�dZh^d

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϮϬϭϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗��hE�����E���E'h^

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
E�t>�E��<͘ ϮϬϭϬ d,����Yh/^/d/KE��E��h^��K&�EKZt�'/�E�d/D��Z�/E�^�s�Ed��Ed,�

��EdhZz�^�Kd>�E�͕�t/d,�Z�&�Z�E���dK�d,��WZ/E�/W�>��h/>�/E'�tKZ<^�K&�
:�D�^���/E�͕�,/^�D�:�^dzΖ^�D�^d�Z�tZ/',d

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
d�z^/����h/>�/E'�WZ�^�Zs�d/KE�dZh^d ϮϬϬϰ '�Z�zE�Ζ^�>�E���KE^�Zs�d/KE�W>�E
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�Z�zE�Ζ^�>�E� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ�^

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ '>Ͳ�^Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 556



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϬ͘ϵϱϭ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌůǇ͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĂůůͲƉůĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƵƌůŝŶ�ƐƵƉƉŽŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚƐ͘�
dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�
ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϳ͘ϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�Z�zE�Ζ^�>�E�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌΖƐ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ůĂƉƉĞĚ�ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĂŬ�ĞůĞŵĞŶƚ�
;�ƌŽŶĞ�ϮϬϬϭͿ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ƉĂƌƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ �ĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ��ŶŶĞ��ƌŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͘�KŶůǇ�ϱ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͗�ŽŶĞ�ŝƐ�
ŽĂŬ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉŝŶĞ͘�EŽ�ĚĂƚĞƐ�ĨƉƌ�ƉŝŶĞ�Ͳ�ŽŶůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽĂŬ�
ƐĂŵƉůĞ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϱ dŽ ϭϲϵϬ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽů

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ĐĞŶƚƌĞ�^͕�ƌŽŽĨ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�E^

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϰ �͗ ϭϰ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϴͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ '>Ͳ�^Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 557



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

>ŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϴ��ƐŽƵƚŚ�ŐĂďůĞ�ĂƌĞ�
ĚĞĨůĞĐƚĞĚ͘�^ƚĞĞů�ĐĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĂŵ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϰͬϳ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�
ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�Ͳ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚĐŚ�ůŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϴ��
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƉĞĚŝŵĞŶƚ�ĂĚĚĞĚ͘��^ƚĞĞů�
ĐĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĂŵ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϰͬϳ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�
ŝŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ϭϴ��ƐŽƵƚŚ�ŐĂďůĞ͘��ŽƵďůĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ƉĂƌƚůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�;ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚͿ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

/ŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ŽŶ WƌŝŵĂƌǇ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂĚ�ůŽĂĚƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĞĨůĞĐƚŝŽŶ�Θ�ƉĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 558



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯ͘ϳϱϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌůǇ͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͗�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĨƵůů�ůŽŐƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ Ϯ͘ϳϲZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�Z�zE�Ζ^�>�E�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌΖƐ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ůĂƉƉĞĚ�ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ�;�ƌŽŶĞ�ϮϬϬϭͿ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/Ŷ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ �ĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ��ŶŶĞ��ƌŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͘�KŶůǇ�ϱ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͗�ŽŶĞ�ŝƐ�
ŽĂŬ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉŝŶĞ͘�EŽ�ĚĂƚĞƐ�ĨƉƌ�ƉŝŶĞ�Ͳ�ŽŶůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽĂŬ�
ƐĂŵƉůĞ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϱ dŽ ϭϲϵϬ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽů

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ĐĞŶƚƌĞ�^͕�ƌŽŽĨ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ��t

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϭϬ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϴͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ '>Ͳ�^Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 559



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�ZŝĚŐĞ�ďĞĂŵ�ĂĚĚĞĚ͘�WƌŽƐƚŚĞƐŝƐ�Ăƚ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĞŶĚƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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'�/>^dKE�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ �Z'z>>��E���hd�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϰϭϲϮϵ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϯϰϬϭϳ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϴϮϳϴ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ EŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ

��Z�ZK^^�;�Z'z>>��E���hd�Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϲϲ�KE^dZh�d/KE WZK���>z�/E�KZWKZ�d/E'���Z>/�Z�&��Z/��;^Yh�Z��
dKt�Z,Kh^�͍Ϳ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϳϮϵ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE EKZd,��^d�</d�,�E�t/E'��E��Ks�Z�>>�Z�DK��>>/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϳϴϳ���/d/KE ^d��>�^��>K�<�;D�z��Ϳ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϴϬϬ ϭϴϱϬ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϵϬϬ ϭϵϵϵ���/d/KE EKZd,t�^d�t/E'͕�WKZ�,͕�'��E,Kh^�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϵϵϴ^hZs�z ,/^dKZ/��>��E���Z�,��K>K'/��>
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Ed^���Z�<��>�y�E��Z

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���zD�E��Z�,��K>K'z �Z�,��K>K'/^d

ϮϬϬϲ�KE^�ZsZ�^dKZ ��^d��>�&Z�D��t�^�/E^�Zd���dK�,�>W�^hWWKZd�d,��ZKK&�
�^�d,��d/D��Z^�t�Z���d�Yh/d���E��E'>�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Ed^���Z�<��>�y�E��Z

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�ZE�/>�&͘ ϮϬϬϬ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗��Z'z>>��E���hd�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�^'Kt�hE/s�Z^/dz��Z�,��K>K'/��>�
Z�^��Z�,��/s/^/KE

ϭϵϵϴ '�/>^dKE�,Kh^���E��'�Z��E͕���Z�ZK^^�Ͳ��E�,/^dKZ/���h/>�/E'^��E��
>�E�^��W��^hZs�z���ZZ/���Khd�KE���,�>&�KE�d,��E�d/KE�>�dZh^d�&KZ�
^�Kd>�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 561



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�/>^dKE�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ^t�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ',Ͳ^tͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 562



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϯ͘ϲϱϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝĚŝĂƚĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůů�ĂŶĚ�ϭϰ�ĨƌĂŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ĞĂĐŚ͘�dŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚŽƵďůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĞĞů�
ĨƌĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůŽŽŬ�ŽůĚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͗�ϭϲϲϲ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϲ��ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϯ͘ϵϱ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�/>^dKE�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/Ŷ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�/�ƚŽ�y//�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

^ŽŵĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�Ͳ�ĂůƐŽ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�;ǀĞƌǇ�ƌŽƵŐŚͿ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ĚĂƚĞ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϲϲϲ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ ^ƚĞĞů�ƚƵďĞƐ�ĨƌĂŵĞ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϲϲ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^t�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϲ �͗ ϭϲ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ĂƌĂďŝĐ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ůĞƚƚĞƌŝŶŐ͕�ƌƵŶŝĐ�
ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϬͬϬϴͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ',Ͳ^tͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

KƌŝŐŝŶĂů�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ǁĞƐƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�Ͳ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůŽŵď�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬĐŵ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĚŽƵďůĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƉŝƚĐŚ͘�
EĞǁ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůůƐ͘�^ƚĞĞů�ĨƌĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁĂůůͲŚĞĂĚ�Ͳ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ĐƚŝǀĞ WƌŝŵĂƌǇ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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'�KZ'��&KZd
>ŽĐĂƚŝŽŶ ,/',>�E�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϰϯϭϳ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϳϲϬϳϲ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϴϱϲϲϳϴ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ DŝůŝƚĂƌǇ

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DŝůŝƚĂƌǇ͕�DƵƐĞƵŵ

�Z��Z^/�Z

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϰϲ��^/'E EKd��y��hd��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
��DW��>> �Z�,/d��d�h'�>

ϭϳϰϳ ϭϳϲϵ�KE^dZh�d/KE &/Z^d���^/'E�&KZ�d,��^/d��t,�Z��d,���ZKDt�>>/�E�
�/d���>�t�^�;��&KZ����/E'���DK>/^,��Ϳ͕�d,�E���^/'E�
DKs���dK�WZ�^�Ed�>K��d/KE͘��Η�Zd/>>�ZzΗ��E��Η^d�&&Η�
�>K�<^�;ϭϳϲϮͲϲϲͿ͖���ZZ��<^�;ϭϳϱϳͲϲϰͿ͖��,�W�>�ϭϳϲϯͲϲϳ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^</EE�Z ��^/'E�Z�K>KE�>�t/>>/�D

���D �KEdZ��dKZ͕�D�^d�Z�D�^KEt/>>/�D

���D �KEdZ��dKZ͕�D�^d�Z�D�^KE͕�D�d�Z/�>�
^hWW>/�Z

:K,E

���D �KEdZ��dKZZK��Zd

���D�ϭ �KEdZ��dKZ:�D�^�ϭ

DKEZK D�d�Z/�>�^hWW>/�Z�E�Z�t

,hEd�Z D�^d�Z�tZ/',d͕�D�d�Z/�>�^hWW>/�Z:�D�^

E/�,K>^KE tZ/',dZK��Zd

&/^,�Z tZ/',d:K,E

'�d��E tZ/',d��K>W,h^

�KK�>� tZ/',dZK��Zd

Zh^^�>> tZ/',d:�D�^

t/'dKE tZ/',d:K,E

>�t^KE tZ/',dt/>>/�D

/EE�^ tZ/',d,�EZz

D�>�z tZ/',dt/>>/�D

t/'dKE tZ/',dd,KD�^

Z�/� tZ/',d��s/�

DKEZK� tZ/',d�KE�>�

D�/t/E tZ/',d:K,E

t/>>^KE tZ/',dZK��Zd

DKEZK� tZ/',d�E'h^

^D/d, tZ/',d:K,E

'Z�Ed tZ/',dt/>>/�D

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 565



^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

E>^͗��ŽĂƌĚ�ŽĨ�KƌĚŶĂŶĐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ

,�z tZ/',d:�D�^

,K>D�^ tZ/',dt/>>/�D

d,KDW^KE tZ/',d�hE��E

�>��< tZ/',d�KE�>�

&Z��/�Z tZ/',dt/>>/�D

ZKz tZ/',d�hE��E

D�W,�Z^KE tZ/',dW�d�Z

�d</E tZ/',d:�D�^

'K���^^ tZ/',d�<�y�E��Z

^hd,�Z>�E� tZ/',d�<�y�E��Z

�>��< tZ/',d:K,E

�KE^</E tZ/',d,�EZz

'Z�,�D tZ/',d�KE�>�

DhZZ�z tZ/',dZK��Zd

^/���> tZ/',dt/>>/�D

zKhE' tZ/',d�>�y�E��Z

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϬϲϵϰ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ŽĂƌĚ�ŽĨ�KƌĚŶĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^͘ϭϲϰϲ��͘ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϱϬĂ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ  WůĂŶ�ĂŶĚ��ůĞǀĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƌĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ϭϲϬϬ�DĞŶ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ͘��Ǉ�tŝůůŝĂŵ�^ŬŝŶŶĞƌ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌůĞƐ�dĂƌƌĂŶƚ�;ĚƌĂƵŐŚƚƐŵĂŶͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘  D^͘ϭϲϰϲ��͘ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϱϬď�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ WůĂŶ��ůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�WŝůĞ�ŽĨ��ĂƌƌĂĐŬƐ�^ŚĞǁŝŶŐ�ŚŽǁ�,ŝŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐΖĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭϳϱϰ͘��Ǉ�tŝůůŝĂŵ�^ŬŝŶŶĞƌ�
;ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘  D^͘ϭϲϰϲ��͘ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϰϳĂ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ WůĂŶ��ůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĚ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂǀĞůŝŶ�Ăƚ�&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ϭϳϱϮ͕��EŽ͘ϯ͘���Ǉ�tŝůůŝĂŵ�^ŬŝŶŶĞƌ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌůĞƐ�dĂƌƌĂŶƚ�;ĚƌĂƵŐŚƚƐŵĂŶͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^͘ϭϲϰϳ��͘ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϱϱĂ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ WůĂŶ��ůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚŽƌĞͲ,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ��ĂƌƌĂĐŬͲDĂƐƚĞƌƐ�^ƚŽƌĞƐ�ϭϳϲϮ͘��Ǉ�tŝůůŝĂŵ�^ŬŝŶŶĞƌ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�ZKE���͘�Θ�D/>>^��͘ ϮϬϬϴ ��E�ZK�,ZKEK>K'/��>�^dh�/�^��d�&KZd�'�KZ'�͕��Z��Z^/�Z͕��z�
/Es�ZE�^^

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϭϵϵϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�,/',>�E���E��/^>�E�^

WĂŐĞƐ
ϭϭϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐ
ϵϮͲϭϬϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
d��Z�,�D��͘�Θ�'ZKs���͘ ϭϵϵϱ &KZdZ�^^�^�Kd>�E���E��d,��:��K�/d�^

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 566



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘  D^͘ϭϲϰϲ��͘ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϰϳĂ

dŝƚůĞ WůĂŶ��ůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĚ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂǀĞůŝŶ�Ăƚ�&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ϭϳϱϮ͕��EŽ͘ϯ͘���Ǉ�
tŝůůŝĂŵ�^ŬŝŶŶĞƌ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�dĂƌƌĂŶƚ�;ĚƌĂƵŐŚƚƐŵĂŶͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^͘ϭϲϰϲ��͘ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϱϬĂ

dŝƚůĞ  WůĂŶ�ĂŶĚ��ůĞǀĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƌĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ϭϲϬϬ�DĞŶ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ͘��Ǉ�
tŝůůŝĂŵ�^ŬŝŶŶĞƌ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�dĂƌƌĂŶƚ�;ĚƌĂƵŐŚƚƐŵĂŶͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϯ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘  D^͘ϭϲϰϲ��͘ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϱϬď

dŝƚůĞ WůĂŶ��ůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�WŝůĞ�ŽĨ��ĂƌƌĂĐŬƐ�^ŚĞǁŝŶŐ�ŚŽǁ�,ŝŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐΖĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭϳϱϰ͘��Ǉ�tŝůůŝĂŵ�^ŬŝŶŶĞƌ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϰ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϬϲϵϰ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ŽĂƌĚ�ŽĨ�KƌĚŶĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚƐ�ϭϳϱϳ
Dƌ��ĚĂŵ�ŵĂƐƚĞƌ�ŵĂƐŽŶ
Dƌ��ŶĚƌĞǁ�DŽŶƌŽ�ƚŝŵďĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ
Dƌ�,ƵŶƚĞƌ�DĂƐƚĞƌ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ
Dƌ��ƵƌƚŽŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ŐůĂǌŝĞƌ
Dƌ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐŵŝƚŚ
Dƌ�^ǇŵĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐůĂƚĞƌ
:ĂŵĞƐ�'ƌĂǇ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐŵŝƚŚ

�ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Dƌ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ĨŽƌ�&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ�WƌĞĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϲϬ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚƚ�ĨŽƌ
ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϳϲϭ
ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ũĂŵďƐ
ŚĞĂĚĞƌƐ�Žƌ�ŝŶďĂŶĚƐ
ǁŝŶĚŽǁ�ůŝŶƚĞůƐ
ǁŝŶĚŽǁ�ƐƚŽŽůƐ
ĐŚŝŵŶĞǇ�ũĂŵďƐ
͙
ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŝƌƐ
ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƐƚŽŶĞƐ
͙
ƵŶǁƌŽƵŐŚƚ�ĨƌĞĞ�ƐƚŽŶĞ
͙
ďƌŝĐŬƐ
ƵŶďƵƌŶƚ�ůŝŵĞ�ƐƚŽŶĞ
ƌƵďďůĞ�ƐƚŽŶĞ
ĐŽĂů
dKd�ά�ϮϰϲϬ͘ϭϲ
,ƵŵďůǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ƌĂŶŚŽŵ͕��ƌĐŚ͘Ě�ZŽďĞƌƚƐŽŶ

&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϱϳ
�ŶĚƌĞǁ�DŽŶƌŽĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϮϬϬϬϬ�ŶĂŝůƐ
:ĂŵĞƐ�,ƵŶƚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚ��ƌŝƚĂŝŶ ŚƵŵďůǇ�ƉƌĂǇƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŽĂŬ�ƐĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌĂŵĞƐ�ďǇ�Śŝŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Θ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�Θ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĂƌƌĂĐŬƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�DĂǇ�ƚŽ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϱϳ ďǇ�
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ��ŽůŽŶĞů�tŝůůŝĂŵ�^ŬŝŶŶĞƌ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͛Ɛ�ĐŚŝĞĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ
ϮϮϯϴ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŽĂŬ�ƐĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚƐ͕�ůŝŶĞƐ�Θ�ƉƵůůǇ�ʹ ά�ϮϮϯ͘ϭϲ

:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ĚŽĞƐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ͕�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁĂůůƐ͕�ĐŚŝŵŶĞǇƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϳ ƚŽ ϭϳϱϵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 567



dŚĞ�ƐůĂƚĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝĚ�άϳϲ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ϭϳϱϳ

�ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽĚƐ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝƌŬͲƚŽǁŶ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ƚŚĞ�ůƵŶĞƚƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁĂǇ

>ĂďŽƵƌĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�͙�ƉŝůĞŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ǇĂƌĚ

ƐŵŝƚŚ�ŵĂŬĞƐ�ƐƉŝŬĞ�ŶĂŝůƐ͕�ĐƌĂŵƉƐ�Ͳх�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ͍�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ƐƉŝŬĞ�ŶĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ

Dƌ�'ĞŽƌŐĞ�&ĞƌŶ�ŝƐ�ƉĂǇŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚ��ƌŝƚĂŝŶ

&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳϱϳ
tĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Dƌ�'ĞŽƌŐĞ�&ĞƌŶ�ƉĂǇŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐ�
ĨŽƌ�EŽƌƚŚ��ƌŝƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐƵŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƐĂǁŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ͕�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĂƌƌĂĐŬƐ͕�ĨŝǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ũŽŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͕�ƉŝůĞŝŶŐ ƚŝŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĚĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ǇĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�KĐ͘ƚ�ϯϭƐƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ
ZŽď͘ƚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯ͘ϲ�ά�ϯ͘ϱ
:ŽŚŶ�&ŝƐŚĞƌ ϯϭ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯ�ά�ϯ͘Ϯ
�ĚŽůƉŚƵƐ�'ĞƚǌĞŶ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͘ϲ�άϭ͘ϭϵ
ZŽď͘ƚ��ŽŽĚůĞ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯ�ά�Ϯ͘ϭϮ
:ĂŵĞƐ�ZƵƐƐĞůů Ϯϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͘ϰ�ά�ϭ͘ϭϯϰ
:ŽŚŶ�tŝŐƚŽŶ Ϯϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͘ϰ�ά�ϭ͘ϭϯϰ
tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƐŽŶ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͘ϰ�ά�ϭ͘ϭϰϴ
,ĞŶ͘�/ŶŶŝƐ͍ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͘ϰ�ά�ϭ͘ϭϰϴ
tŝůůŝĂŵ�DĐ>ĂǇ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͘ϰ�ά�ϭ͘ϭϰϴ
dŚŽŵ͘�tŝŐƚŽŶ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
�Ăǀ͘Ě�ZĞŝĚ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
�ŽŶ͘Ě�DŽŶƌŽĞ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
����ά�Ϯϯ͘ϲϴ dKd

&Žƌƚ�'ĞŽƌŐĞ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϱϳ
tĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Dƌ�'ĞŽƌŐĞ�&ĞƌŶ�ƉĂǇŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐ�
ĨŽƌ�EŽƌƚŚ��ƌŝƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐƵŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƐĂǁŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ƌŽŽĨĨƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƉŝůĞ�ŽĨ�ďĂƌƌĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Θ�ϯϬƚŚ�
ŝŶƐƚĂŶƚ
ZŽď͘ƚ��ŽŽĚůĞ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯ�ά�ϯ
�ĚŽůƉŚƵƐ�'ĞƚǌĞŶ�Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͘ϲ�άϭ͘ϭϵ
ZŽď͘ƚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
:ĂŵĞƐ�ZƵƐƐĞůů�Ϯϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϱ
:ŽŚŶ�tŝŐƚŽŶ�Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƐŽŶ�Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
,ĞŶ͘�/ŶŶŝƐƐ͍�Ϯϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϱ
tŝůůŝĂŵ�DĐ>ĂǇ�Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
dŚŽŵ͘�tŝŐƚŽŶ�Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
�Ăǀ͘Ě�ZĞŝĚ�Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
�ŽŶ͘Ě�DŽŶƌŽĞ�Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�ά�ϭ͘ϲ
:ŽŚŶ�DĐ/ǁŝŶ Ϯϲ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϭ͘ϲ�άϬ͘ϭϯ
����ά�ϭϵ͘ϭϲ dKd

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳϱϳ�ĨŽƌ�ůĂǇŝŶŐ�ĨůŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƉŝůĞ�ŽĨ�ďĂƌƌĂĐŬƐ�
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ
dKd�άϮϬ͘ϭϮ

tŝůůŝĂŵ��ĂůĚǁĞůů͕�:ĂŵĞƐ�DĞƌĐĞƌ͕�ZŽďĞƌƚ��ĞŶŶĞƚƚ�ʹ ŽǀĞƌƐĞĞƌƐ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳϱϴ�ĨŽƌ�ůĂǇŝŶŐ�ĨůŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƉŝůĞ�ŽĨ�ďĂƌƌĂĐŬƐ
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ
dKd�ά�ϮϬ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳϱϴ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ǁŚĞĞůͲďĂƌƌŽǁƐ͕�ƐĂǁŝŶŐ�ĚĞĂůƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŝǆŝŶŐ�ƐŬŝƌƚŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͕�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͘�ZĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁĞůůͲƐƚŽƵƐĞ
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ
dKd�ά�ϭϴ͘ϲ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳϱϴ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͕�ũĂŵďƐ͕�ĂƌĐŚŝƚƌĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĨŝƚƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͘�^ĂǁŝŶŐ�
ƚŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�ũŽŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĂƌƌĂĐŬƐ͘�DĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ǁŚĞĞůͲďĂƌƌŽǁƐ
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ
dKd�άϮϬ͘ϭϯ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϭϳϱϴ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�ũŽŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĂƌƌĂĐŬƐ͘�DĂŬŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͕�ũĂŵďƐ͕�ĂƌĐŚŝƚƌĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĨŝƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉĂǀŝůŝŽŶ
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 568



dKd�ά�Ϯϯ͘ϭϲϴ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϳϱϴ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ͕�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͘�,ĂŶŐŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝƐǆŝŶŐ�ŽŶ�ůŽĐŬƐŽŶ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ�н�:ŽŚŶ�tŝŐƚŽŶ
н�ůĂďŽƵƌĞƌƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĐĂƐĞŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ
ƉĂǀŝůŝŽŶ

ďĞƐŝĚĞƐ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƐŵŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ŵĂƐƚĞƌ�ŵĂƐŽŶ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϭϳϱϴ�ĨŽƌ�ƐĂǁ͘Ő�ŽĨ�ũŽŝƐƚƐ͕�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĂƌƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ�н�ZŽď͘ƚ�tŝůůƐŽŶ͕�:Ăŵ͘��ůůĂŶ͕��ŶŐƵƐ�DŽŶƌŽĞ͕�:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ͕�tŝůůŝĂŵ�'ƌĂŶƚ͕�:ĂŵĞƐ�,ĂǇ͕�tŝůů͘ŵ�,ŽůŵĞƐ͕��ƵŶĐĂŶ�
dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ŽŶ͘Ě��ůĂĐŬ͕�tŝůů͘ŵ�&ƌĂǌŝĞƌ͕��ƵŶĐĂŶ�ZŽǇ͕�WĞƚĞƌ�DĐWŚĞƌƐŽŶ
dKd�ά�ϭϵ͘ϵϰ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϭϳϱϴ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�ũŽŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĂƌƌĂĐŬƐ͕�DĂŬŝŶŐ�ƌŝďƐ�ĨŽƌ�
ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�DĂŬŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ďĂƌƌŽǁƐ͘�ZĂŝƐŝŶŐ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ͘�DĂŬŝŶŐ�ŐĂŶŐǁĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ�н�:ĂŵĞƐ��ƚŬŝŶ͕��ůĞǆ͘ƌ�'ŽĚĚĞƐƐ͕��ůĞǆ͘ƌ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕�:ŽŚŶ��ůĂĐŬ͕�,ĞŶ͘��ŽŶƐŬŝŶ͕��ŽŶ͘�'ƌĂŚĂŵ͕�ZŽď͘ƚ�DƵƌƌĂǇ͕�tŝůůŝĂŵ�
^ŝďďĂů͕��ůĞǆ͘ƌ�zŽƵŶŐ
dKd�ά�ϰϯ͘ϭϰ

�ĚŽůƉŚƵƐ�'ĞƚǌĞŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚŽŶĞ͕�ůĞĂƚŚĞƌ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ŶĂŝůƐ͕�ƐƉƌŝŐ�ŶĂŝůƐ͕�ƐŚĞĞƉ�ƐŬŝŶ͙

�ŶĚƌĞǁ�DŽŶƌŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶĂŝůƐ�

:ŽŚŶ��ŚŝƐĞůŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞĂůƐ͗�ϭϰϰϬ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĞĂůƐ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�Ăƚ�ϱ͙�ά�ϲϬ ʹ �ƵŐƵƐƚ�ϭϳϱϴ

dĂƐŬ�ŵĞŶ ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞŶ ĂŶĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĂƵŐƵƐƚ�ϭϳϱϴ�Ͳ ά�ϯϵ͘ϭϱϰ
�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϱϴ�Ͳ ά�ϭϵ͘ϭϰ�;ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ

�ŶĚƌĞǁ�DŽŶƌŽ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ϱϯϰϴ�ĨĞĞƚ�ƐŽůŝĚ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞ�Ĩŝƌƌ�ƚŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŐŝƌĚĞƌƐ͕�ƚǇĞ�ďĞĂŵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�
ƉƵƌůŽŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ũŽŝƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ά�ϯϭϮ͘ϭϳ�ʹ ϱϬ�ĨĞĞƚ�ĐƵďŝĐĂů�ŽĨ�ďĂƌƌ�ŝƌŽŶ�ά�ϰ͘ϭϯ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳϱϴ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌ�ũĂŵďƐ�ĂŶĚ�ƐŽĨĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌŽƵŐŚ�ƐŚƵƚƚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�DĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚĞĞƚŝŶŐ�
ďŽĂƌĚƐ͘�DĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŐĂƚĞǁĂǇ
dKd�ά�Ϯϲ͘ϭϮ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϱϴ�ά�ϮϮ͘ϭϮ
ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ͕�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞ĨŝƌƐƚ͟�ƚĞĂŵ
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�͞ƚĂƐŬ�ŵĞŶ͟�ĂŶĚ�͞ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞŶ͟�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳϱϵ�ά�Ϯϱ͘ϱϲ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳϱϵ�ά�ϮϮ͘ϳ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�DĂƌĐŚ�ϭϳϱϵ�ά�Ϯϲ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ��Ɖƌŝů�ϭϳϱϵ�ά�Ϯϳ͘ϭϴϰ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�DĂǇ�ϭϳϱϵ�ά�ϯϮ͘ϭϯϲ�ŝŶ�ƐĂǁŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂůůͲƉůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĂƌƌĂĐŬƐ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�:ƵŶĞ�ϭϳϱϵ�ά�ϯϭ͘ϭϬϴ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƌŽŽĨŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ǁŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďƌŝĚŐĞ�͙�

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�DƵƌƌĂǇ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĂƌŐĞ�ĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƚĐŚĞƚƐ͍

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�:ƵůǇ�ϭϳϱϵ�ά�ϰϰ͘ϭϳ�ůĂǇŝŶŐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨůŽŽƌ�͙�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ŐƵŶƐ

WƌŽǀŝĚĞĚ�ŐůĞƵ͍�ĂŶĚ�ŽŝůĞ͕�ƐƉƌŝŐ�ŶĂŝůƐ͕�ƌŽƉĞƐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ũĂĐŬƐ͍

,ƵŐŚ�&ĂůĐŽŶĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞĂůƐ͗�ϱϲϰнϯϴϰнϮϳ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĞĂůƐ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ϭ�Ь�ƚŚŝĐŬ�ʹ dKd�ά�ϱϮ͘ϭϯ
�ĂǀŝĚ�&ƌŝŐŐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞĂůƐ͗�ϯϳϲ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĞĂůƐ�ά�ϭϴ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳϱϵ�ά�Ϯϭ͘ϭϵ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϱϵ�ά�ϭϲ͘ϭϳ�н�Ϯϰ͘ϭϭ�н�Ϯϭ͘ϰ�;ĨůŽŽƌͿ�н�ϭϬ͘ϭϬ�;ĚŽŽƌƐͿ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 569



^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^͘ϭϲϰϳ��͘ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϱϱĂ

dŝƚůĞ WůĂŶ��ůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚŽƌĞͲ,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ��ĂƌƌĂĐŬͲDĂƐƚĞƌƐ�^ƚŽƌĞƐ�
ϭϳϲϮ͘��Ǉ�tŝůůŝĂŵ�^ŬŝŶŶĞƌ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϲϮ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 570



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��&KZd ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DƵƐĞƵŵ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ '&ͲDͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 571



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϴ͘ϯϰϯ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�D�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƉŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�KŶůǇ�tĞƐƚĞƌŶ�ŚĂůĨ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ϯ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞ͕�Ϯ�
ŬŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌůŝŶƐ�;ƌĞƐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ǁĂůůƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�dƌƵƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŝĞͲďĞĂŵ͕�Ă�ŬŝŶŐƉŽƐƚ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐůĂŶƚĞĚ�
ƐƚƌƵƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ͘��^ŵĂůůĞƌ�ŬŝŶŐͲƉŽƐƚ�
ƚƌƵƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůů�ƐƋƵĂƌĞĚ͕�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ͘�EŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ Ϯ͘ϴϯZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϯϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ D�ƌŽŽĨ͕�dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��&KZd

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ͕�WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ ϯ͘Ϯϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ dŝĞͲďĞĂŵ

dƌƵƐƐ </E'ͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞůƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚĂƐ�ũŽŐŐůĞƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ�;�K��ϮϬϬϴͿ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϲϰ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ƐŝĚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ŵŝĚĚůĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉŽƐƚ͕�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DƵƐĞƵŵ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ Ϯϯ͘ϱ �͗ ϭϳ͘ϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ ϭϲ � Ϯϯ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϰͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ '&ͲDͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��&KZd ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ^ŽƵƚŚ�KƌĚŶĂŶĐĞ�^ƚŽƌĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ '&Ͳ^K^Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 574



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯϰ͘ϲϴϯϴ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϴ�ƉƌŝŶĐĞƐƐ�ƉŽƐƚ�ƚƌƵƐƐĞƐ͘�dƌƵƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ďƵƚƚͲ
ƉƵƌůŝŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ƚŝĞͲďĞĂŵ�;ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞͿ͕�Ă�ĐŽůůĂƌ͕�Ϯ�
ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƐƋƵĂƌĞĚ͕�ŚĂŶĚ�
ĂǆĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϲϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϵ͘ϵ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��&KZd

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ ϯ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ WZ/E��^^ͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞůƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌůŝŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚĂƐ�ũŽŐŐůĞƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ�;�K��ϮϬϬϴͿ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

Dŝǆ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŚĂůĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�;ĨƌŽŵ�
ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ĚŽƵďůĞ͕�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ͕�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ���
ŶĞǆƚ�ƚŽ�Ă�ũŽŝŶƚ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ��ŶŶĞ��ƌŽŶĞ�
ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϳϱϳ�;ƉŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ZƵƐƐŝĂ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ��ĞůĂƌƵƐͿ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϱϵ dŽ ϭϳϲϭ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽů

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ŽƵƚŚ�KƌĚŶĂŶĐĞ�^ƚŽƌĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ Ϯϴ͘ϱ �͗ ϮϬ͘ϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ͕�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϰͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ '&Ͳ^K^Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

:ŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�WƌŽďĂďůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŚǇ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŶĞǁ�
ƚŝŵďĞƌƐ͘�dŝĞͲďĞĂŵƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�Žƌ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��ŚĞĐŬƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝŶ͘�^ŽŵĞ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ hŶŬŶŽǁŶ �ŽůůĂƚĞƌĂů

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ũŽŝŶƚƐ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 576



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��&KZd ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ �ŚĂƉĞů

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��ĞŝůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ '&Ͳ�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 577



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϴ͘ϳϰϯϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϲ�ƉƌŝŶĐĞƐƐ�ƉŽƐƚ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌĂů�
ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵŝĚŝĂƚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ͘�dƌƵƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ďƵƚƚͲƉƵƌůŝŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�
ϱ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐƵƌǀĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƐƋƵĂƌĞĚ͕�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ͕�
ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ͘�EŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϵϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϰϮ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��&KZd

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϯ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ dŝĞͲďĞĂŵ

dƌƵƐƐ WZ/E��^^ͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞůƐ͘�DĞƚĂů�ƐƚƌŝƉĞƐ�Ăƚ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�
ĂƉĞǆ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ͘�WŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ũŽŐŐůĞƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ�Ͳ�ϭ�ŬŝŶŐƉŽƐƚ�ƐƉƌƵĐĞ�;�K��
ϮϬϬϴͿ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ũŽŝŶƚƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ��ŶŶĞ��ƌŽŶĞ�
ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϳϲϮͬϲϰ�;ƉŝŶĞ�ĨƌŽŵ�<ĂƌĞůŝĂ͕�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĨŝŶŶŝƐŚͬƌƵƐƐŝĂŶ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐͿ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϲϯ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽů

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ �ŚĂƉĞů

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ͕�dŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ Ϯϯ �͗ ϭϵ͘ϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϱͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ '&Ͳ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 578



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

KƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌůŝŶƐ͘�/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�
ƉƵƌůŝŶ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 579



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��&KZd ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ^ƚĂĨĨ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ '&Ͳ^�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 580



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯϭ͘ϲϴϰϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�D�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƉŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�KŶůǇ��ĂƐƚ�ƌŽŽĨ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϴ�ŬŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵƚƚͲƉƵƌůŝŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƐŝĚĞ�;ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƵƌůŝŶͿ͘�dƌƵƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŝĞͲďĞĂŵ͕�
Ă�ŬŝŶŐƉŽƐƚ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚƐ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƐƋƵĂƌĞĚ͕�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ͕�
ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ͘�EŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ Ϯ͘ϰϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϵϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ,ŝƉƉĞĚ͕�D�ƌŽŽĨ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��&KZd

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ ϯ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ dŝĞͲďĞĂŵ

dƌƵƐƐ </E'ͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞůƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƉƵƌůŝŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚĂƐ�ũŽŐŐůĞƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ�;�K��ϮϬϬϴͿ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ��ŶŶĞ��ƌŽŶĞ�
ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϳϲϮͲϭϳϲϰ�;ƉŝŶĞ�ĨƌŽŵ�<ĂƌĞůŝĂ͕�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĨŝŶŶŝƐŚͬƌƵƐƐŝĂŶ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐͿ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϲϮ dŽ ϭϳϲϰ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ͕�ƐƚƌƵƚ͕�ƉƵƌůŝŶ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽů

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ƚĂĨĨ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϮϮ �͗ ϭϵ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϰͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ '&Ͳ^�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 581



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 582



'�KZ'��,�Z/KdΖ^�,K^W/d�>�^�,KK>
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��/E�hZ',͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϮϭϯϰ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϱϰϴϱ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϯϭϴϲ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ,ŽƐƉŝƚĂů͕�^ĐŚŽŽů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ^ĐŚŽŽů

��/E�hZ',�;��/E�hZ',͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϮϴ ϭϲϯϭ�KE^dZh�d/KE W>�E��,K^�E��z�'�KZ'��,�Z/Kd͗�W�>����/E�^�Z>/KΖ^�ϳd,�
�KK<�K&��Z�,/d��dhZ��;ϭϱϱϬͿ͖�tKZ<^�^d�Zd����d�d,��
EKZd,t�^d�dKt�Z��E��Z���,���d,��&/Z^d�&>KKZ�t,�E�
t�>>�����/���/E�ϭϲϯϭ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
DhZZ�z �Z�,/d��d͕�ZKz�>�D�^d�Z�K&�tKZ<^͕�tZ/',d^/Z�:�D�^

,�Z/Kd �KDD/^^/KE�ZW�dZKE'�KZ'�

t�>>��� ��^/'E�Z͕�ZKz�>�D�^d�Z�D�^KEt/>>/�D

�zdKhE ZKz�>�D�^KEt/>>/�D

��s/�^KE Ks�Z^��Z�E�Z�t

ZK��Zd^KE D�d�Z/�>�^hWW>/�Z��s/�

��EE�dzE��d,��zKhE'� D�d�Z/�>�^hWW>/�Z:�D�^

'/>��Zd D�^KE:�D�^

^,KZd D�^KEZK��Zd

D��D�d, Ks�Z^��Z:�D�^

ϭϲϯϭ ϭϲϰϳ�>d�Z�d/KE͕�
�KE^dZh�d/KE

�KE^dZh�d/KE��KEd/Eh����z�t�>>���Ζ^��^^/^d�Ed^͘�/E�
ϭϲϯϯ�d,���,�W�>�ZKK&�t�^��Ks�Z���/E�>���͘�>����K'���
ZKK&^�KE�d,��dtK�EKZd,�dKt�Z^�t�Z���/^D�Ed>���
�E��Z��KE��&>�d͕��E��d,���dd/����dt��E�d,�D��h/>d�hW�
/E�ϭϲϰϮ͘�EKZd,�Z�E'��ZKK&�t�^�Z��KE��&>�d���&KZ��
ϭϲϰϳ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�zdKhE �KEdZ��dKZt/>>/�D

t�dd �KEdZ��dKZ͕�D�^KE:K,E

�KZE�>/^KE� D�d�Z/�>�^hWW>/�ZW�d�Z

�>�E� W>hD��Z:K,E

Dz>E� D�^d�Z�D�^KE:K,E�:hE/KZ�;ϯͿ

,�D/>dKE D�^KE:K,E

^d/Z>/E' D�^KE:�D�^

^�Kdd tZ/',d:K,E

�h�,'h,�EE�E tZ/',d:K,E

>�h��Z tZ/',d,�EZz

,�Z/Kd tZ/',d:K,E

,�Z/Kd tZ/',d:�D�^

,�Z/Kd tZ/',d'�KZ'�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 583



�Zz^,� tZ/',d:�D�^

t�d^KE tZ/',dd,KD�^

:K,E^dKE� tZ/',d:�D�^

Z/��K�, tZ/',d:�D�^

ϭϲϰϴ�>d�Z�d/KE d�<���KtE�d,��^Khd,t�^d�dKt�Z�ZKK&��E��Z��h/��/d�
&>�d��^�d,��EKZd,�KE�^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^�Kdd tZ/',d:K,E

ϭϲϰϵ�>d�Z�d/KE d�<���KtE�d,��^Khd,��^d�dKt�Z�ZKK&��E��Z��h/��/d�
&>�d��^�d,��Kd,�Z�KE�^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

ϭϲϱϵ�>d�Z�d/KE Z�W�/Z^��&d�Z�Z�/E^dKZD^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
Dz>E� D�^d�Z�D�^KE:K,E�:hE/KZ�;ϯͿ

ϭϲϳϯ ϭϲϴϯ�>d�Z�d/KE �,�W�>�Z�W�/Z����hd�t�>>^�>�&d���Z���E��ZKK&�>�&d�
t/d,�EK�KZE�D�Ed͘�D�d�Z/�>^�&ZKD��/^D�Ed>���</Z<�
�d��ZKDt�>>Ζ^��/d���>�/E�>�/d,�t�Z��h^��͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

ϭϲϳϱ���/d/KE͕�
�>d�Z�d/KE͕���^/'E

dKW�K&�d,���EdZ�E���dKt�Z
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
Dz>E��ϭ �KEdZ��dKZ͕���^/'E�ZZK��Zd�ϭ

^D/d,�ϭ �KEdZ��dKZ:�D�^�ϭ

�Zh���ϭ �Z�,/d��d͕���^/'E�Z^/Z�t/>>/�D�ϭ

ϭϲϴϯ ϭϲϴϰ�>d�Z�d/KE tZ/',d�tKZ<�/E��,�W�>��E��^hDD�Z�,Kh^�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
EZ^�'�ϰϮϭͬϭϬͬϲϴ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^�E�/>�E�^ tZ/',dd,KD�^

K'^dKhE� tZ/',d:K,E

D/>>�Z tZ/',d:K,E

t/>^KE tZ/',dd,KD�^

�,zZD^z� tZ/',dd,KD�^

D�Z^,�>> tZ/',dt/>>/�D

^d�t�Zd tZ/',d'�KZ'�

WKdd�Z tZ/',dt/>>/�D

^�Kdd tZ/',d:K,E

ϭϲϴϰ�>d�Z�d/KE Z�W�/Z^�dK�^Khd,��^d��E��^Khd,t�^d�Yh�Zd�Z^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

ϭϳϮϳ�>d�Z�d/KE Z�W�/Z^�dK���^d�^/���&KZ�άϮϬϬ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

ϭϳϲϮ ϭϳϲϱ�>d�Z�d/KE �EdZ�E����s�Eh���E��^d�W^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��d:K,E

ϭϳϴϳ�>d�Z�d/KE �,�W�>�Z�&/dd���t/d,����D�^Yh����/>/E'�/E^�Zd��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ
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WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

ϭϴϯϯ�>d�Z�d/KE EKZd,�&ZKEd�Z��KE��/E��^,>�Z͗�^/y�/E�,�^�t�Z��
Z�DKs���&ZKD�d,��t�>>^��E��Z�W>������z�,�tE�
^dKE��Ͳ�d,�z��yW�Z/D�Ed���d,��d��,E/Yh����&KZ��KE�
d,��Z����/E'�W�Zd�K&�d,��^Khd,�&ZKEd

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

ϭϴϯϰ ϭϴϯϲ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^�K&��,�W�>�Z��KE�͕���/>/E'�/E�>h���
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
>K�<,�Zd�ϮϬϬϵ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
'Z�,�D �Z�,/d��d:�D�^�'/>>�^W/�

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϰϮϭͬϱͬϮ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ ,ĞƌŝŽƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ��ĐĐŽƵŶƚƐ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϰϮϭͬϭϬͬϲϴ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ hŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĐŚŝǀĞƐ

dŝƚůĞ 'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ�^ĐŚŽŽů͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ƌŽŽŵƐ͘�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�ƌĂŶŐĞƐ͘

�ŽĐ͘EƵŵ͘ �W�ϬϱϱϬϯϳ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ ^ĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵĂĚƌĂŶŐůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂƉĞů͕�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�dŝƚůĞ͗�Ζ'�KZ'��,�Z/KdΖ^�,K^W/d�>�
��/E�hZ',Ζ͘

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϰϮϭͬϱͬϯ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ ,ĞƌŝŽƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ϭϲϰϮͲϭϲϱϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϰϮϭͬϱͬϰ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ ,ĞƌŝŽƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ϭϲϱϮͲϲϵ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ �͘ϴ͘ϰϭ͘,�Z͘W &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϭϯϴͲϭϱϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��/s͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϳϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
�hE��Z�:͘�'͘ ϭϵϳϴ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘�Θ��,Z/^dKW,�Z�t/>^KE ϭϵϴϰ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗���/E�hZ',

WĂŐĞƐ
ϲϳ͕�ϴϴ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
,�E<��d͘ ϮϬϬϰ d,��^d��>��K&�,�><�Z^dKE�>K�'���E��DKZ�z�,Kh^��Ͳ�ZKK&�

�Z�,/d��dhZ��K&�d,��ϭϲϯϬ^��ZKhE����/E�hZ',

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
>K�<,�Zd��͘�Z͘�t ϮϬϬϯ :/E'>/E�'�KZ�/�Ζ^�>�'��z͗���,/^dKZz�K&�'�KZ'��,�Z/KdΖ^�,K^W/d�>��E��

^�,KK>

WĂŐĞƐ
ϵ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^�Kdd/^,��Zd^��KhE�/> ϭϵϳϬ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐ
W>�d��
ϭϬϱ͕�ϭϬϲ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ ,ĞƌŝŽƚΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�Ͳ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďǇ��͘�WZz��͘��ǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϯϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƐƚŽŶĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,�Z/Kd�Z�:ƵůǇ�ϭϵϳϴ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ hŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĐŚŝǀĞƐ

dŝƚůĞ ZĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚ�,ŽƐƉŝƚĂů

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 586



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϰϮϭͬϱͬϮ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ,ĞƌŝŽƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ��ĐĐŽƵŶƚƐ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ΎΎ�EŽǀ͘�ϭϲϯϯ�Ͳ EŽǀ͘�ϭϲϯϰ�tŝůůŝĂŵ��ŽĐŚƌĂŶĞ
͍͍͍�tŝůůŝĂŵ��ŽĐŚƌĂŶĞ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĚ��͍͍͍�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�͍͍͍�ĐŚĂƌŐĞ�ŚĞƌŝŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͍�͍͍͍�
ƚŚĞ�ƚƌĞŚĞŵĞ͍�ĚĂǇ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϯϯ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍�ĚĂǇ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϯϰ�͍͍͍
�ŚĂƌŐĞ
dŚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͍Ɖƌŝŵůů͍�͍͍͍�ĂŶĚ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ŵƉƌŝŵŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�͍͍͍�ĂĨƚĞƌǁĂƌĚ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍�ƐĂŝĚ�
ĐŽŵƉƚ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ƚŚĞ�͍͍͍�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂƉƌƌƌŝů�ϭϲϯϰ�͍͍͍�͍͍͍�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
͍͍͍�ƚŚĞ�ϮϮ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϯϯ�͍͍͍�ĨƌŽŵ�͍͍͍�ůŽƌĚ�͍͍͍�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�͍͍͍͍͍͍�ŝĨ�ϱϬϬϬ�ŵĂƌŬŝƐ��ĨƌŽŵ�͍͍͍�ϭϲϯϮ�ƚŽ�͍͍͍�ϭϲϯϯ�ƚŚĞ�͍͍͍�͍͍͍
͙
͍͍͍�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�:ŽŶ�ƐŵǇƚŚ�ŽĨ�͍͍͍�
͙
�Žŵ͍�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶĞ�'ŽƌĚĚŽŶƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƌĚ��͍͍͍�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ͍�ŽĨ�ϮϬϬϬ�ƚŝď��͍͍͍͍͍͍͍͍�ϭϲϯϯ
͍͍͍͍�ϮϬ�:ĂŶƵƌĂǇ�ϭϲϯϰ
:ĂŵĞƐ�͍͍͍
:ŽŚŶĞƐƚŽŶĞ
dŚŽŵĂƐ͍͍͍
͍͍͍�DƵƌƌĂǇ
͙
/ĐŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵŝƐ�ĂŶĚ�ĨĞǇŶŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�ŽĨ�͍͍͍�͍͍͍�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�͍͍͍�͍͍͍�ϭϲϯϯ�͍͍͍�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞƚ�
ĂŶĚ��͍͍͍͍͍͍͍͍͍�ĨŽůůŽǁŝŶŐ
͙
/�ĐŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂĨƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞƐƐĂŵƚŽ
�ŝƐĐŚĂƌŐĞ
&ŽůůŽǁĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĂŵ��ŽĐŚƌĂŶĞ�ŚŝƐ�͍͍͍�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶƚĐŽŵŝŶŐ�ƐŽƵŵ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�͍͍͍�^ƌŵ͘ůů�͍͍͍�ĂŶĚ�ďǇ��ŝƐ�͍͍͍�ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ďĞ�ŚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ƉĂǇŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƵƌƐŝƚ�ďĞ�ŚŝŵĞ�ƚŽ�͍͍͍�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇŵĞ�ĨŽƌƐĂŝĚ�͍͍͍�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ
/ŵƉƌŝŵŝƐ�͍͍͍�ƚŚĞ�ĨǇŝĨƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲϯϯ�ůĞŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�ůŽƌĚ�͍͍͍�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĂŶĚ�ďĞĂƌŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ƐĂǇƚ�ŽĨ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ŚĂŵŝůƚŽƵŶ�ŽĨ�ŽƌďĞĨƚŽŶ ĂŶĚ�ŚŝƐ�͍͍͍�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍�ŽĨ�:ƵŶǇ�ϭϲϯϰ�ƚŽ�:ŽŶĂƚ�͍͍͍�͍͍͍�ƚŽ��ŚĂƌŐĞ�͍͍͍�ďĞ�ǇĂǀĞ�ŵĞƌƚƵŶĞƐ�͍͍͍��͍͍͍�ϭϲϯϯ�ĂŶĚ�ǁŝƚƐĞŶĚĂǇ�
ϭϲϯϰ�͍͍͍�ďĞ�ǇĂǀĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ
/ƚĞŵ�͍͍͍�ƚŚĞ�ĨĞŝĨƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨĞďƌƵĂƌ�ƉĂǇŝƚ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�:ŽŶƐƐŽ�ŝŶ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŵĂŝƐƚĞƌ�:ŽŚŶ�:ŽŶƐƚŽŶĞ ŽĨ�͍͍͍�͍͍͍�ƚŚĞ�͍͍͍�ŽĨ�͍͍͍�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�͍͍͍�͍͍͍�
Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĂŶĚ�͍͍͍�ŽĨ�ŵĞƌƚŝŵĞƐ�ϭϲϯϮ�ƚŽ�͍͍͍�ϭϲϯϯ
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĚĂǇ�ŽĨ�:ƵŶǇ�ůĞŶƚ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ŚŝƐ�ƚǁĂ�ďĂŶĚ�ďĞĂƌŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ϭϴ�ŽĨ�:ƵŶǇ�ůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƌĚ�͍͍͍�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŵĂŝĚ�ďĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�͍͍͍�ǇĂŝƌĂŶĞŶƚƐ
/ƚĞŵ�ƉĂǇŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŝƌĚ�ŽĨ�͍͍͍�ĂŶĚ�͍͍͍�ŽůŝƉŚĂŶƚ�͍͍͍�ĐůĞƌŬ�ŝŶ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ŽŶ�^ĐŽƚƚ ƐƵŵƚǇŵĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͍͍͍�ŽĨ�͍͍͍�͍͍͍�ĂƌďŽƌŝƐ�ŽĨ�
ůĂŝƌĚ�͍͍͍�ďƌŝŐŚƚŽŶ�͍͍͍�ďĞ�͍͍͍�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�:ŽŶ�^ĐŽƚƚ�͍͍͍�͍͍͍�ƚŚĞ�͍͍͍�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�͍͍͍�Ăƚ�ƚŚĞ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĐŽŶƐĞŶƚ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�͍͍͍�ůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�͍͍͍�Ăƚ�ŶŽƌƚƐŽŶĚĂǇ�ϭϲϯϰ
dŚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ŝƐ�͍͍͍�ĚŝƐĐŚĂŝƌŐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƐ��ĞďƵƌƐŝƚ�ďĞ�Śŝŵ�ĨŽƌŐŽŶĞ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĞ�͍͍͍�
ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�Θ�͍͍͍�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƐ
/ƚĞŵ�ĨŽƌŐŽŶĞ�ƚŚĞ�ϭϲ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ϭϲϯϯ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�ŵĂŝƐƐŽŶĞƐ�ƚŽ�:ŽŶ�ǁĂƚ
/ƚĞŵ�͍͍͍�ŵĂǇ�͍͍͍�ĨǇǀĞ�ĚĂǇĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŚĂůĨĂĚĂǇ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ��ůďĞƌƚ�ƐĞŚŽƌƚƐŽŶ ͍͍͍�ĂŶĚ�͍͍͍�ŐƌĂǇ�Ăůů�ĂŶĚ�ŚĂŝůů�͍͍͍�Ăƚ�͍͍͍�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�'ŽĞƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ ͍͍͍�ĐƵŶǇŝŶŐŚĂŵĞ�:ĂŵĞƐ�ĂǇƚŽƵŶ ͍͍͍�ƉƌĞƐƚŽŶĞ�͍͍͍�͍͍͍ĚĂǇ�ŵĞŶǌĞƐ�:ĂŵĞƐ�͍͍͍ƐŽŶĞ�:ŽŶ�͍͍͍�͍͍͍�'ĞŽƌŐĞ�
ŚŽŶĞǇŵĂŶĞ�:ŽŶ�ƉŝůůŽŶĞƐ�͍͍͍�͍͍͍�Ăůů�͍͍͍�ĂŶĚ�ŚĂŝůů�͍͍͍�Ăƚ�͍͍͍�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽŵĂƐ�͍͍͍�ϱ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŚĂůĨ�Ăƚ�
/ƚĞŵ�ƚŽ�DŝĐŚĞů�͍͍͍�ũŽŶ�ƚŚŽŵƐŽŶĞ�:ĂŵĞƐ�ďƌŽƵŶ�:ĂŵĞƐ�^ƚŝƌůŝŶŐ�:ŽŶ�,ĂŵŝůƚŽƵŶ�dŚŽŵĂƐ�ŐĂŝƌĚŝŶĞƌ�ũŽŶ�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ ͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�
ďĂƌŶĞ�^ŝŵĞŽŶĞ�ďĂƌƌŝĞ�ƚŚŽŵĂƐ�ŐƌĞĂǇ ĂŶĚ�͍͍͍�Ăůů�Ăƚ�Ăůů�ϭϮ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ƉŽƌƚĞŽƵƐ ĨŝǀĞ�ĚĂǇĞƐ�Ăƚ�͍͍͍�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ŚŽŵĞ ĂŶĚ�:ŽŶ�ŚĂŵŝůƚŽƵŶ ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁŵ�ǁĂůůĂĐĞ�ĂŶĞ�͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƉĂƚƌŝĐŬ�͍͍͍�ĂŶĚ�͍͍͍�ƉĂƚĞƌƐŽŶĞ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�Ăůů
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ŐƵŚǇƚĞ͍͍͍
͘͘͘
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�Ϯϯ�ŽĨ�ŶŽ͍�ϭϲϯϯ�ƚŽ�:ŽŶ�͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�ĂŶĚ�:ŽŶ�ďƌǇĐĞ ĂŶĞ�ŚĂŝůů�Ăůů
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�ϱ�ĚĂǇĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŚĂůĨĂĚĂǇ�͍͍͍�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ�:Ă͍�ĂǇƚŽƵŶ :ĂŵĞƐ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�:ŽŚŶĞ�ŵĞŶǌĞƌƐ ͍͍͍�ŵĂŝŶĞ�
:ĂŵĞƐ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�'ĞŽƌŐĞ�ŚŽŵĞǇŵĂŶ ͍͍͍�͍͍͍�ǁĂŵ�ĂǇƚŽƵŶ Ăůů�ĂŶĚ�ŚĂŝůů�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ĂǇƚŽƵŶ�͍͍͍�ŚĂŝůů�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�DŝƚĐŚĂĞůů�͍͍͍�:ŽŶ�dŚŽŵƐŽŶĞ :ĂŵĞƐ�͍͍͍�:ŽŶ�ƉŽƌƚĞŽƵƐ�:ŽŶ�ŚĂŵŝůƚŽƵŶ�dŚŽŵĂƐ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ�:ŽŶ�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ ͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�
^ǇŵĞŽŶĞ��ĂƌƌǇ�dŚŽŵĂƐ�'ƌĞĂǇ ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍�Ăƚ�ϱϰƐ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�͍͍͍

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϯϯ ƚŽ ϭϲϰϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 587



/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ŚŽŵĞ ĂŶĚ�:ŽŶ�ŚĂŵŝůƚŽŶĞ ĂŶĚ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ǁĂůůĂĐĞ ĂŶĞ�ĚĂǇ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�WŝůůŽŶĞƐ ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƉĂƚƌŝĐŬ�ĐƵůůĂŶĞ ĂŶĚ�͍͍͍�ƉĂƚĞƌƐŽŶĞ�͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�'ĂŝƌĚŶĞƌ :ĂŵĞƐ�͍͍͍�ƉĂƚƌŝĐŬ�ǁŝƚŚĞƌƐƉƵŶĞ :ŽŶ�͍͍͍ƌƐŽŶĞ�:ĂŵĞƐ�^ƚŝƌůŝŶŐ ͍͍͍�ƚǁĂ�ŽŐĞƌŝƐ�ƌĂďĂƚƚŝƐ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�͍͍͍�͍͍͍�
ĂŶĚ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵĞ�͍͍͍�ĨŽƌ�͍͍͍�ŽĨ�ϮϬ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ũŽŶ�͍͍͍�ϭϱ�:ĂŵĞƐ�͍͍͍�ŚĞŶƌŝĞ�͍͍͍�ϭϲ�ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍�ϲ�͍͍͍�ϵϯ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:Ă͍�͍͍͍�ĂŶĚ�:ŽŶ�͍͍͍�͍͍͍�Θ�͍͍͍�Ăƚ�ϲ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�tĂůŵĂƚĞ ĂŶĚ�͍͍͍�:ĂŵŝĞƐŽŶĞ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�ZŽŶĂůĚ ͍͍͍͍͍͍͍͍͍�
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ϯϳ�͍͍͍͍͍͍͍͍
͘͘͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵĞ�ŵƵƌĞ ĂŶĚ�:ŽŚŶĞ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
͘͘͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ��ƵŶĐĂŶĞ ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ƌĂŵƐĂǇ ͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�͍͍͍�ŽĨ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ��ůďĞƌƚ�ŐƌĂǇ ͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĚ�:ŽŶ�ďƌǇĐĞ ͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ĂǇƚŽƵŶ ĂŶĚ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ�ǁŵ�ĂǇƚŽƵŶ ƚŚŽŵĂƐ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�:ĂŵĞƐ�ĐƵƚŚďĞƌƚƐŽŶĞ :ŽŶ�͍͍͍ĂŚŝĞ�:ĂŵĞƐ�ĨŝŶĂƌƚ 'ĞŽƌŐĞ�
ŚŽŶĞǇŵĂŶ�:ŽŶ�ƉŝůůŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŵ�ĂǇƚŽƵŶ�Ăůů�ĂŶĚ�ŚĂŝůůů�ĂŶĞ�͍͍͍�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍��:ŽŶ�ƚŚŽŵƐŽŶ�:ĂŵĞƐ�ďƌŽƵŶ�:ŽŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ�ƚŚŽŵĂƐ�ŐĂƌĚŶĞƌ�͍͍͍�͍͍͍�^ǇŵĞŽŶĞ�ďĂƌƌǇ�ƚŚŽŵĂƐ�ŐƌĞĂǇ�ĂŶĚ�͍͍͍�ĂďďŽƚƚ�Ăůů�
ŚĂŝůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍�Ăƚ�ϱϰ��͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�ŚĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŶ�ĐƵŶǇŶŚĂŵĞ�͍͍͍�ĂŶĞ�ϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ�Ɛ�͍͍͍�ĚĂǇ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�:ŽŶ�ŚĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂŝůů�͍͍͍�Ăƚ�ϰϴ�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁŵ�ǁĂůůĂĐĞ�ĂŶĚ�͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƉĂƚƌŝĐŬ�ĐƵůůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂŝůů�͍͍͍�Ϯϰ�Ɛ�ĂŶĚ�ƚŽ��ůďĞƌƚ�ƉĂƚĞƌƐŽŶĞ ĂŶĞ�ĚĂǇ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�:ĂŵĞƐ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍�͘͘͘�dŚŽŵĂƐ�͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�^ƚŝƌůŝŶŐ ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍�ƉĂƚƌŝŬ�ǁŝƚŚĞƌƐƉƵŶĞ�:ŽŶ�ŚĂŵŝĞƌƐŽŶĞ ĂŶĚ�:ŽŶ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ�ĂďĞĞů�͍͍͍͍͍͍
͘͘͘�:ŽŶ�ZŽŶŶĂůĚ�͘͘͘�:ŽŶ�ŵĂŝƐƐŽŶĞ
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�͍͍͍�ϭϲϯϯ�ƚŽ�:ŽŶ�͍͍͍�ϱ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŚĂůĨ�
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ĂǇƚŽƵŶ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŚĂůĨ�Ăƚ�Ϯϲ�Ɛ�Ă�ĚĂǇ
/ƚĞŵ�ƚŽ�,ĂďĞƌƚ�͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĚ�:ŽŶ�ďƌǇĐĞ�ĂŶŝĞ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�;ƐŝǆͿ�ƚǁĞůĨ�ŵĂŝƐŽŶĞƐ�ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�:ĂŵĞƐ�ĂǇƚŽƵŶ�ƚŚŽŵĂƐ�͍͍͍�,ŽďĞƌƚ�ƉƌĞƐƚŽŶ :ŽŶ�͍͍͍�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ĨŝŶĂƌƚ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĂŶĞ�͍͍͍�ĂŶĚ�:ŽŶ�ƌŝƚĐŚŝĞ ĂŶĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�͍͍͍�
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƚǁĞůĨ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď͍�Ăƚ�ϱϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�ŚĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď͍�Ăƚ�ϰϴ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ǁĂůůĂĐĞ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�ϰϬ�Ɛ͘�ĂŶĚ�:ŽŶ�ƉŝůůŽŶĞƐ�ϯϬ�Ɛ͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƉĂƚƌŝĐŬ�ĂůůĂŶĞ�ĂŶĚ�,Ž͘ƚ�WĂƚĞƌƐŽŶĞ�ĂŶĞ�͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ďĞŶŐ͍�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ϭϵ�ŽƌŶĞůůƐ�ǁĂŵ�ŵĞǇŝĞ�Ϯϭ�,Ž͘ƚ�ĂůŐĂƌĞ Ϯϭ�:ŽŚŶĞ�ĐůĂƌů͍͍͍�ĂŶĚ�ŚĞŶƌŝĞ�ĐƵďĞƌƐŽŶĞ͍�
Ϯϯ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍�ŽƌŶĞůůŝƐ�Ăƚ�ϯ�Ɛ͘�ϰ�Ě͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ϱ�ŽŐĞƌŝƐ�:ĂŵĞƐ�ƉŝƚƚĞ͍͍͍�ƉĂƚƌŝĐŬ��ǁŝƚŚĞƌƐƉƵŶĞ�Ϯ�ǁĂŵ�͍͍͍�Ϯ�:ŽŶ�ŚĂŶĚĞƌƐŽŶĞ�Ϯ�:ŽŶ�ŐĂƌĚŝŶĞƌ�͍͍͍�
ĂŶĚ�ƚŚŽŵĂƐ�ĂďĞůů�Ϯ�ƚŚĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽŐĞƌŝƐ��Ăƚ�ϯϬ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ďƌŽƵŶ�^ǇŵĞŽŶĞ�ďĂƌƌŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽŵĂƐ�ŐƌĂǇ�͍͍͍�ƚǁĂ�ƌĂďĞƚƚŝƐ�Ă�ƉĞŝĐĞ�Ăƚ�ϯϬ�Ɛ͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�͍͍͍�ϯ�ƌĂďĞƚƚŝƐ�ƚŚŽŵĂƐ�͍͍͍�ƚǁĂ�ĂŶĚ�,ŽůďĞƌƚ�Ăůů�ŽĨ�ĂŶĞ�ƚŚĞ�ŽƐ�Ăůů�ĨŽƌ�ƌĂďĞƚƚ�Ăƚ�Ϯϲά�ĚĂǇ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ĐƌĂƵĨƵƌĚ�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞŶ�͍͍͍�:ĂŵĞƐ�͍͍͍�ϴ�͍͍͍�ϴ�ĂŶĚ�ǁĂŶ�͍͍͍�ŝŶ�Ăůů�ϯϯ�Ăƚ�ϲƐ͘�ϴ�Ě͘�
/ƚĞŵ�ƚŽ�ϱ�͍͍͍�͍͍͍�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ĨǇǀĞ�ŽƌŶĂ͍͍͍�Ăƚ�ϯ�Ɛ͘�ϰ�Ě͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ϰ�ǁŽƌŬŵĞŶ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�ϯϬ�Ɛ͘�ĂŶĚ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
͘͘͘�ϲϬ�ůĂŝĚ�ǁĂůƐƚŽŶĞƐ�͘͘͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ŵĂŝƐƐŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂŵ�ŵƵƌĞ�͍͍͍�ϰ�ĨƵƚŝƐ�ĂŶĚ�ϲͬϯ�͍͍͍�Ăƚ�ϯƐ͘�ϰĚ͘�
͘͘͘
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ϭϰ�ŽĨ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�:ŽŶ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�,Ž͘ƚ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĚ�:ŽŶ�ďƌǇĐĞ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍�Ăƚ�ϰ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ�:ĂŵĞƐ�ĂǇƚŽƵŶ�dŚŽŵĂƐ�͍͍͍�,ŽďĞƌƚ�ƉƌĞƐƚŽŶ�:ŽŚŶĞ�ŵĞŶǌĞƌƐ�͍͍͍�͍͍͍�dŚŽŵĂƐ�ŐƌĂǇ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�
'ĞŽƌŐĞ�ŚŽŶĞǇŵĂŶ�͍͍͍�͍͍͍�:ŽŶ�ƉŝůůŽŶĞƐ�͍͍͍�͍͍͍�ĂǇƚŽƵŶ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�DŝĐŚĂĞůů�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍�:ŽŶ�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ�͍͍͍͍͍͍͍͍�dŚŽŵĂƐ�ŐƌĂǇ�ĂŶĚ�,Ž͘ƚ�ĂďďŽƚ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď͍�Ăƚ�ϱϰ�Ɛ͘�
ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�:ŽŶ�ŚĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁŝůůŝĂŵ�ǁĂůůĂĐĞ�͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĚ�,Ž͘ƚ�ƉƌĞƐƚŽŶĞ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�Ϯϰ�Ɛ͘�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�͍͍͍�:ĂŵĞƐ�ƐƚŝƌůŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�͍͍͍�:ĂŵĞƐ�ǁŝƚŚĞƌƐƉƵŶĞ�:ŽŶ�ŚĞŶĚĞƌƐŽŶĞ :ŽŶ�ŐĂƌĚŝŶĞƌ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�͍͍͍͍͍͍͍͍�
ŚĞǁŝŶŐ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍�ũŽŶ�ǁĂƚ�͍͍͍�͍͍͍�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍�ŽƌŶĞůůŝƐ�͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�,Ž͘ƚ�ǁĂƚĞƌƐƚŽŶĞ :ĂŵĞƐ�ďĞŶŐ�ĂŶĚ�:ŽŶ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ�͍͍͍�͍͍͍�ǁĂŵ�ŵƵƌĞ�ǁŝůůŝĂŵĞ�ĂĚĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ϯϬ�͍͍͍�Ăƚ�ϲ�Ɛ͘�ϴ�Ě͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ƉŽƌƚĞŶƐ ĂŶĚ�ǁĂŵ�͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ϰ�ǁŽƌŬŵĞŶ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�ϯϬ�Ɛ͘�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶĞ�͍͍͍�ϯϲ�Ɛ͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�͍ĂďŵĂƚŚ�ĂŶĚ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�͍͍͍�ŽĨ�͍͍͍�ƚŽ�:ŽŶ�͍͍͍�ĂŶĚ�ǁĂŵ�ĂǇƚŽƵŶ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�,Ž͘ƚ�͍ŚĂƌƚ�,Ž͘ƚ�ŐƌĂǇ�Θ�ũŽŶ�ďƌǇĐĞ�ĂŶĞ�͍͍͍
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/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�'ĞŽƌŐĞ�ƐƚŝƌůŝŶŐ�͍͍͍�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ�:ĂŵĞƐ�ĂǇƚŽƵŶ�dŚŽŵĂƐ�ĂŵƐŚĞ͍�,ŽďĞƌƚ�ƉƌĞƐƚŽŶ�:ŽŚŶĞ�ŵĞŶǌĞƌƐ�͍͍͍�ŵĞŵĞ�:ĂŵĞƐ�
ĐƵƚŚďĞƌƐƚŽŶĞ�'ĞŽƌŐĞ�ŚŽŶĞǇŵĂŶĞ�:ŽŶ�ƉŝůůŽŶĞƐ�:ŽŚŶĞ�͍ƚƚŚŝĞ�ĂŶĚ�ǁĂŵ�ĂǇƚŽƵŶ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�͍͍͍�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĨŝŶĂŝƌƚ�ũŽŶ�ƚŚŽŵƐŽŶĞ�:ĂŵĞƐ�ďƌŽƵŶ�ũŽŶ�ƉŽƌƚĞŶƐ�ũŽŶ�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ�͍͍͍�ŚĂǇƌĞ�ƉĞƚĞƌ�ŚŝƌŶĞ ^ǇŵĞŽŶĞ�ďĂƌƌǇ�ĂŶĚ�
dŚŽŵĂƐ�ŐƌĂǇ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�͍͍͍�Ɛ͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŽŵĂƐ�ŐĂŝƌĚŶĞƌ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŶ�ŚĂŵŝůƚŽŶĞ�ĂŶĞ�͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ǁĂůůĂĐĞ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍�ĂŶĚ�ũŽŶ�ƉŝůůŽŶĞƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƉĂƚƌŝĐŬ�͍ĂůůĂŶĞ�ĂŶĚ�,Ž͘ƚ�ƉĂƚĞƌƐŽŶĞ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�,Ž͘ƚ�ĞůůŽƚ͍�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ƐƚŝƌůŝŶŐ�ũŽŶ�ŚĞŶĚĞƌƐŽŶĞ�ƚŚŽŵĂƐ�͍͍͍�͍͍͍�͍ƐƚŽŶĞ�:ĂŵĞƐ�ďĞŶŐ͍�ĂŶĚ�ũŽŶ�ĐůĞƌŬ ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ũŽŶ�ŐĂƌĚŶĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ĂŵŝƐŚĞ�ǁŵ�ĂĚĂŵĞ�͍͍͍�ǁĂŵ�ŵĞŵĞ�,Ž͘ƚ�͍͍͍�ĂŶĚ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ϭϳ�ŽƌŶĞůů�ũŽŶ�͍͍͍�ϭϳ�ŚĞŶƌŝĞ�͍͍͍�ϭϱ�ƚŚŽŵĂƐ�͍͍͍�ϭϲ�͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ũŽŚŶĞ�ŚĂŵŝůƚŽŶĞ�͍͍͍�͍͍͍�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ϯ�͍͍͍�Ăƚ�ϰϴ�Ɛ͘�ŝƐ�
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ƉŽƌƚĞŽƵƐ ͍͍͍�͍͍͍�:ĂŵĞƐ�ƉŝƚƚĞƌ͍͍͍�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŝĐŬ�ǁŝƚŚĞƌƐƉƵŶĞ�͍͍͍͍͍͍͍�Ăƚ�ϰϴ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ƉŝƚƚĞ͍͍͍�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŝĐŬ�ǁŝƚŚĞƌƉƵŶĞ�͍͍͍͍͍�ƐĐƵŶĐŚĞŽŶĞƐ͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ũŽŶ�ĐůĞƌŬ�ĨŽƌ�ϰ�ƐĐƵŵĐŚĞŶĞƐ͍�͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ϰ�ǁŽƌŬŵĞŶ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�͍͍͍�ϯϬ�Ɛ͘�ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍�ϯϲ�Ɛ͘�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ũĂŵĞƐ�ǁĂƐŚŵĂƚŚ͍�ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ũŽŶ�ƌŽŶĂůĚ ͍͍͍�ϰ�ƚĞĂŶƐŽŵĞƐ͍�Ăƚ�Ϯϰ�Ɛ͘�ĂŶĚ�Ϯϳ�ĨƵƚĞ�͍͍͍�Ăƚ�͍͍͍�Ɛ͘�ŝƐ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�Ϯϲ͍�ĨƵƚĞ�ϭϵ�͍͍͍�ĂŶĚ�ϰͬϯ�͍͍͍�ƚŚĞ�ĨƵƚ
͘͘͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�ŵĂŝƐƐŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂŵ�ŵƵƌĞ�͍͍͍�ϰͬϯ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�ĨŽƌ�ϲϯ�ĨƵƚ�Θ�ϯϰ�ĨƵƚĞ�Ăƚ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�ĚƵŶĐĂŶĞ�ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍�ĨŽƌ�ϱϯ�ĨƵƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ�͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�Ϯϴ͍�ŽĨ�ĚĞĐ͍�ƚŽ�ũŽŶ�ǁĂƚƚ�ϯ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϲ�Ɛ͘�ϴ�Ě͘�ƚŚĞ�ĚĂǇ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁŵĞ�ĂǇƚŽƵŶ�ƚǁĂ�ĚĂǇĞƐ�Ăƚ�ϮϬ�Ɛ͘�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�ϱ�ĚĂǇƐ�,Ž͘ƚ�ŐƌĂǇ͍�ĂŶĚ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�ƐƚŝƌůŝŶŐ͍�͍͍͍�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ�'ĞŽƌŐĞ�ŚŽŶĞǇŵĂŶ�:ŽŶ�ƉŝůůŽŶĞƐ�͍͍͍�͍͍͍�ϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍�,Ž͘ƚ�ƉƌĞƐƚŽŶ�͍͍͍͍͍͍͍�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ĐƵƚŚďĞƌƚƐŽŶĞ�͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ĂǇƚŽƵŶ�͍͍͍�͍͍͍�ǁŵ�ĂǇƚŽƵŶ�Ăůů�Ă�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ũŽŚŶ�ƚŚŽŵƐŽŶĞ�͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĚ�,Ž͘ƚ�ĞůůŽƚ͍�͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�DŝĐŚĞůů��͍͍͍͍͍͍͍�ĨŝŶĂŝƌƚ�:ĂŵĞƐ�ďƌŽƵŶ�ũŽŶ�ƉŽƌƚĞŽƵƐ�ũŽŶ�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ�Θ�ƚŚŽŵĂƐ�ŐƌĂǇ�͍͍͍�ϰ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƉĞƚĞƌͬƉĂƚƌŝĐŬ�ďƵƌŶĞ�ĂŶĚ�ƐǇŵĞŽŶĞ�ďĂƌƌǇ�͍͍͍�ĂŶĞ�Ϯ�ĚĂǇƐ��Ăƚ�ϵ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ŚŽŵĞ�͍͍͍�ũŽŶ�ŚĂŵŝůƚŽŶĞ�ϱ�ĚĂǇƐ�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ǁĂůůĂĐĞ�ϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ�Ɛ͘�ϴ�Ě͘�Θ�ũŽŶ�ƉŝůůŽŶĞƐ�͍͍͍�ĚĂǇƐ�Ăƚ�͍͍͍�Ɛ͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�WĂƚƌŝĐŬ�͍ĂůůĂŶĞ�ĂŶĚ�,Ž͘ƚ�ƉĂƚĞƌƐŽŶĞ�ϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�͍͍͍�Ɛ͘�
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ŚĂŵŝůƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞǁŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ĐƌĂƵĨƵƌĚ�͍͍͍͍͍͍
͘͘͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�ĚƵŶĐĂŶĞ�ĨŽƌ�ϲϯ�ĨƵƚƐ�Ăƚ�ϯ�Ɛ͘�ϰ�Ě͘�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ϰ�ŽĨ�ũĂŶƵĂƌǇ�ϭϲϯϰ�ƚŽ�:ŽŶ�ǁĂƚƚ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�ĂǇƚŽƵŶ�ĂŶĞ�͍͍͍�ϰ�ĚĂǇĞƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�,Ž͘ƚ�͍͍͍�,Ž͘ƚ�ŐƌĂǇ�Θ�ũŽŶ�ďƌǇĐĞ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍'ĞŽƌŐĞ�ƐƚŝƌůŝŶŐ�'͍͍͍�ĐƵŶǇŶŐŚĂŵĞ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶŝƐŚĞ�
:ĂŵĞƐ��ǇƚŽƵŶ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�Ăƚ�ϭϬƐ͘
:ŽŚŶ�dŚŽŵƐŽŶ͕�:ŽŚŶ��ƵŶŝŶŐŚĂŵ͕�^ǇŵĞŽŶĞ��ĂƌƌǇ͕�dŚŽŵĂƐ�'ƌĂǇ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�ϱϰ�Ɛ͘
�ĂǀŝĚ�&ŝŶĂŝƌƚ ϱ�ĚĂǇƐ͕�dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŝŶĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ�ϰ�ĚĂǇƐ͘
:ĂŵĞƐ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĞ�ŽƵůď�Ăƚ�͍͍͍�Ɛ͘
tŝůůŝĂŵ�tĂůůĂĐĞ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�ϰϬ�Ɛ͘ ĂŶĚ�:ŽŚŶ�WŝůůŽŶĞƐ�͍͍͍�Ɛ͘
WĂƚƌŝĐŬ��ůůĂŶĞ͘
WĂƚƌŝĐŬ�tŝƚŚĞƌƐƉƵŶ͘
:ŽŚŶ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ Ăƚ�ϯϬ�Ɛ͘
tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�Ăƚ�Ϯϲ�Ɛ͘
:ĂŵĞƐ��ĞŶŐ�ϰϴ�Ɛ͘
:ŽŚŶ��ůĞƌŬ͘
:ŽŚŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘
tŝůůŝĂŵ�WŽƌƚĞŽŶƐ͘
tŝůůŝĂŵ��ǇŶĞ͕�,ŽďĞƌƚ�,ĞŶƌŝĞƐŽŶ͘
:ŽŚŶ�ZŽŶĂůĚ�ĨŽƌ�ĂŶĞ�ĨƵƚĞ�ŶĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�͍͍͍�ϲ�ĨƵƚĞ�ůǇŵ�ǁĂůů͘
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ϯϰ�ĨƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ϯϯ�ĨƵƚĞ�ƐƚŽŶĞƐ�Ăƚ�͍͍͍
'ĞŽƌŐĞ�ZĂŵƐĂǇ͘
ϱ�ǁŽƌŬŵĞŶ͘
:ĂŵĞƐ�DĂďŵĂƚŚ�ƐĂŶĚ͍͘
ϭϲϯϰ�:ŽŶ�tĂƚƚ�ϱ�ĚĂǇƐ͘
,ŽďĞƌƚ�^ĐŚŽƌƚ͍͕�,ŽďĞƌƚ�'ƌĂǇ͕�:ŽŚŶ��ƌǇĐĞ�ϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ�Ɛ͘
:ĂŵĞƐ��ǇƚŽƵŶ͕�dŚŽŵĂƐ��ŶŝƐŚĞ͕�,ŽďĞƌƚ�WƌĞƐƚŽƵŶ͕�:ŽŚŶ�WŝůůŽŶĞƐ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�άϯ͘
'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�'ĂǁŶĞ��ƵŶŝŶŐŚĂŵ͕�'ĞŽƌŐĞ�,ŽŶĞǇŵĂŶ�Ăůů�ϱ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͘
tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͘
DŝĐŚĂĞů��ƌǇďƌƵŐŚ͕��ĂǀŝĚ�&ŝŶĂŝƌƚ͕�:ŽŚŶ�dŚŽŵƐŽŶ͕�:ĂŵĞƐ��ƌŽǁŶ͕�:ŽŚŶ�WŽƌƚĞŽŶƐ͕�:ŽŚŶ��ƵŶŝŶŐŚĂŵ͕�^ǇŵĞŽŶĞ��ĂƌƌǇ͕�WĞƚĞƌ��ƵƌŶĞ͕�
dŚŽŵĂƐ�'ƌĂǇ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�ϱϰ�Ɛ͘
,ŽďĞƌƚ��ďďŽƚ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�Ăƚ�ϵ�Ɛ͘
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:ŽŚŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�ϰϴ�Ɛ͘
tŝůůŝĂŵ�tĂůůĂĐĞ�ϰϬ�Ɛ͘�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�WŝůůŽŶĞƐ�ϯϬƐ͘
WĂƚƌŝĐŬ��ůůĂŶĞ͘
tŝůůŝĂŵ�WŽƌƚĞŽƵƐ͕�tŝůůŝĂŵ�DĞŵĞ͕�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ͘
:ŽŚŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘
:ŽŚŶ��ŶŝƐŚĞ͘
:ŽŚŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͘
tŝůůŝĂŵ��ǇŵĞ͕�:ŽŚŶ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͕�^ƚĞƉ͘�tĂƚĞƌƐƚŽŶĞ ĂŶĞ�ŚĂŝůů�Ăƚ�ϰϴ�Ɛ͘
:ŽŚŶ��ĞŶŐ�Ϯ�ƐĐƵŶĐŚĞŽŶĞƐ�Ăƚ�ϯϬƐ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ͘
,ĞŶƌŝĞ��ƵďĞƌƐŽŶĞ�ϭϱ�ŽƌŶĞůů�Ăƚ�ϯƐ͘�ϰĚ͘
:ĂŵĞƐ�DĂƚŚŵĂƚŚ͘
:ŽŚŶ�ZŽŶĂůĚ�ĂŶĞ�ϳ�ĨƵƚĞ�ƐĐŽŶŶĞƐ͍�ϯϬ�Ɛ͘�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŐĂƌŝƚ͍�ůǇŶƚĞůů�Ϯϰ�Ɛ͘�ĂŶĚ�ϯϯ�ĨƵƚĞ�ϭϮ�Ɛ͘
/ƚĞŵ�͍͍͍�ĂŶĚ�ϳ�ĨƵƚĞ�ŶĞǁĂůů�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ϳ�ĨƵƚĞ�͍͍͍�ǁƚ�ĂŶĞ�ϲ�ĨƵƚĞ�ƚƌĂŶƐŽŶĞ�Ăƚ�ϭϴƐ͘
:ŽŚŶ�DŽƌŝƐŽŶĞ͘
tŝůůŝĂŵ�DƵƌĞ͘
ϭϲϯϰ�ƚŽ�:ŽŚŶ�tĂƚƚ�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď͘
tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͘
,ŽďĞƌƚ�'ƌĂǇ͘
:ŽŚŶ��ƌǇĐĞ�ϱ�ĚĂǇƐ͘
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƚĞŶ�ŵŽƌŝƐŽŶƐ�Ăůů�ĂŶĞ�ŚĂŝůů�ŽƵůď�Ăƚ�͍͍͍�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ŝƐ͘
'ŽǁĂŶ��ƵŶŝŶŐŚĂŵ͕�:ĂŵĞƐ��ǇƚŽƵŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�,ĞŶŶǇŵĂŶ�ϱ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϯϬ�Ɛ͘
ŵĂŝƐƐŽŶĞƐ�ϱϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ͘
tŝůůŝĂŵ�tĂůůĂĐĞ�ϰϬ�Ɛ͘�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�WŝůůŽŶĞƐ�ϯϬ�Ɛ͘
WĂƚƌŝĐŬ��ůůĂŶĞ͕�ZŽďĞƌƚ�WĂƚĞƌƐŽŶ͘
͙ΎΎ�EŽǀ͘�ϭϲϯϰ�ʹ EŽǀ͘�ϭϲϯϱ�tŝůůŝĂŵ��ŽĐŚƌĂŶĞ
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͗
ϭϲϮϴ�ƚŽ�ϭϲϯϱ�ʹ ά�ϳϮϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŝŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁĂǇ
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ά�ϭϬϭϯϬϴ�͗�ά�ϭϭϰϯϲ�ŝŶ�ϭϲϮϴ͕�ά�ϭϬϱϬϬ�ŝŶ�ϭϲϮϵ͕�ά�ϭϮϭϰϳ�ŝŶ�ϭϲϯϬ͕�ά�ϵϲϬ�ŝŶ�ϭϲϯϭ͕�ά�ϭϭϬϬϭ�ŝŶ�ϭϲϯϮ͕�ά�ϭϵϰϮϴ�ŝŶ�ϭϲϯϯ͕�ά�
ϭϴϯϵϴ�ŝŶ�ϭϲϯϰ͕�ά�Ϯϰϭϴϱ�ŝŶ�ϭϲϯϱ
ΎΎ�EŽǀ͘�ϭϲϯϱ�ʹ EŽǀ͘�ϭϲϯϲ�ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵǇŶŐ
ΎΎ�EŽǀ͘�ϭϲϯϲ�ʹ EŽǀ͘�ϭϲϯϳ��ĚǁĂƌĚ��ĚŐĂƌ
Ɖ͘�ϳϵ͗�dŚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇŝƐ�ƐƵƐƚĞǇŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƵƌƐŝƚ�ďĞ�Śŝŵ�ĨŽƌŐŽŶĞ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞŝƐ�ĂŶĚ�ĚĂŝůůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů ƚŚĞ�͍͍͍�ŽĨ�ĂĐŽŽŵƉƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ
/ŵƉƌŝŵŝƐ�ƚŽ�ƉĞƚĞƌ͍��ŽƌŶĞůŝƐŽŶĞ�ĨŽƌ͍�ƚǁĂ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞĂǀŝŶ�ŐƌĂŝƚ�ƚƌĞŝƐ�ďŽĂŐƚ�ďĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ŶŽƌƌŽǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĨĞ͍�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůů
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂŝĚ�ďĞƚǁǇǆ�Śŝŵ�ĂŶĚ�:ŽŶ��ĚŐĂƌ�ĂŶĚ�ŵĞ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂĚďǇƐĞ͍�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�ƌǇĐŚĂƌĚ�ƚŚĞ�͍͍͍�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚ�͍͍͍�
dŚŽŵĂƐ�ŵĞŝƌĞ͍�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ŐƵƚŚƌŝĞ͍�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉƚ�ĚĞďǇďĞƌŝƐ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�͍͍͍�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚǁĂ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ĨĞŝĨƚĞ�
ĂŶĐŚƚ�͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƉĂǇŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ϮϬ�ĨĂƚŚŽŵĞ�ďƵƌŶĞ�ǁŽĚ ĂŶĚ�ϱ�ĚƵƐƐŽŶĞ�ƐƉĂƌĞƐ ƚŽ�Ĩŝůů�͍͍͍�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƌĂƵĐŚƚ͍�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�͍͍͍�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂĨƚĞƌ͍�ƚŚĞ�͍͍͍�ďĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶĞ�ŵŽŶĞǇ�ƐƵƉůĞǇĞĚ�ĨŽƌŐŽŶĞ�ŚŝƐ�ĂǁŶ͍�͍͍͍�Θ�ƚŝůů�ŚŝƐ�ĚĞďǇďƌŝĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�Ăƚ�͍͍͍�ƚǁĂ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ĨŽƵƌƚŝĞ�ƚǁĂ�͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞŝƚ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�͍͍͍͍͍͍�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŚĂůĨ�͍͍͍�
ΎΎ�EŽǀ͘�ϭϲϯϳ�ʹ EŽǀ͘�ϭϲϯϴ�dŚŽŵĂƐ��ŚĂŝƌƚĞƌŝƐ
&ŽůůŽǁĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�dŚŽŵĂƐ��ŚĂŝƌƚĞƌŝƐ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶĐŽŵŝƐƐŽŶĞ͍�ǁ͘ƚ�ƚŚĞ�͍ƌĞŶƚƐ�͍͍͍�ƐŽƵŵĞƐ�ĂŶĚ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍�ǁŝƚŚ�ďĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�
ĂƉĂǇŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƵƌƐŝƚ�ďĞ�Śŝŵ�ďĞ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐƵŶĚƌŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇŵĞ�ĨŽƌƐĂŝĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ
/ŵƉƌŝŵŝƐ�ƉĂǇĞĚ�ƚŽ��ĂƌŐŽ�͍͍͍�͍͍͍�ĨŽƌ�ŚŝƐ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ϭϲϯϳ�ĂŶĚ�͍͍͍�ĂŶŶŽ�ϭϲϯϵ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŚĞƌŐĞ
/ĐŽŵ�ƚŽ��ƌŝƐƚŝĂŶŐ�ŚĞƌŝŽƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�͍͍͍�͍͍�ĨƌŽŵ��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϯϳ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϯϵ��ŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ
/ĐŽŵ�ƚŽ�:ŽŶĂĐ͍�ŵĂĐĚƵůů͍�ƚŚĞ�ŵĞƌĐƵŵĞƐ͍�͍͍͍�͍͍͍�ϭϲϯϳ�ĂŶĚ�͍͍͍�ϭϲϯϵ�ŽĨ�ϱϬϬϬ�ŵĞƌŬŝƐ
/ĐŽŵ�ƚŽ��ƌŝƐƚĂŶĞ�ďůĂǁ͍�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͍͍͍�͍͍͍�Ăƚ�ϱϬ�ƚŝď͘�ŝŶ�ƚŚĞ�͍͍͍
/ĐŽŵ�ƚŽ�ƉĂǇŝƚ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ͍�ďůĂŶĚ͍�ƉůƵŵďĞƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞůů�ǁĂƌƌĂŶĚ
/ĐŽŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�:ŽŶƐĞ͍�ŝŶ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�͍͍͍��ůďĞƌƚ�:ŽŚŶĞƐƚŽŶŶ�͍͍͍�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͍͍�ŽĨ�ϲϬϬϬ�ƚŝď͘�͍͍͍�ƚŽ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�͍͍͍�ϭϲϯϲ�ƚŽ�͍͍͍�ϭϲϯϳ
/ĐŽŵ�ůĞŶƚ͍�ƚŽ�ƚŚĞ�͍͍͍�ŽĨ�͍͍͍��ĂƌƌŝĞƐŽŶ�͍͍͍�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĂŶĚ
/ĐŽŵ�ůĞŶƚ͍�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĂŶĚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍͍͍͍͍͍�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ
/ƚĞŵ�ƉĂǇŝƚ�ƚŽ�ƉĂƚƌŝĐŬ��ĂƐŚĞůĂŝƚ͍�ƚŚĞ�͍͍͍�ƐƵŶĚƌŝĞ�ƚǇŵĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�͍͍͍�ƚŽ�ŵĞ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
dŚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�͍͍͍�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƐ�ĚĞďƵƌƐǇƚ�ďĞ�Śŝŵ�ĨŽƌŐŽŶĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůů�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝƐŽŶĞ͍�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůŝƐ�͍͍͍�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƐ
/ŵƉƌŝŵŝƐ�ĨŽƌŐŽŶĞ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĚĂǇ�ŽĨ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϯϳ�ƚŽ�ũŽŶ�ǁĂƚƚ�ϱ�ά�ǁĂŵ�ĂǇƚŽƵŶ�ϲ�ά�ĂŶĚ�,ŽďĞƌƚ�ƐŽŚŝƌƚ͍�ϱ�ά
/ƚĞŵ�:ŽŚŶ�ŵĞŶǌĞƌƐ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ƉĂƚƌŝĐŬ�ƉƌŝŶŐůĞ ĂŶĚ�DĂƚŚĞǁ�ǁŝƚŚĞƌƐƉƵŶĞ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĞ�ŽƵůď�Ăƚ�ϯ�ά�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�͍͍͍�ǁĂŵ�͍͍͍�ũĂŵĞƐ�ďƌŽƵŶ�ũŽŚŶĞ�ŐƵƚŚƌůĞ͍�:ŽŚŶĞ�ŐĂŝƌĚŶĞƌ�,Ž͘ƚ�ĞůůŽƚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶĞ�ŚĞŶƌŝĞƐŽŶĞ�͍͍͍�ĂŶĞ�ŽĨ�͍͍͍�ĂŶĚ�ŽƵůď�Ăƚ�
ϱϰ�͍͍͍�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ĐƵƚŚďĞƌƚƐŽŶĞ�ǁĂŵ�ĞůůŽƚ�'ĞŽƌŐĞ�ƌĂŶ͍͍͍�ĂŶĚ�ǁĂŵ�͍͍͍�Ăƚ�Ϯ�ά�ϭϬ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
/ƚĞŵ�ĚĂǀŝĚ�͍͍͍�ϰϴ�Ɛ͘�͍͍͍�͍͍͍�:ŽŚŶĞ�ĞĚŐĂƌ ,Ž͘ƚ�ďĂŶŵĞďĞ�ĂŶĚ�ƐůĞƉ͘�ďĂŝůůŝĞ�͍͍͍�ĂŶĞ�ŽĨ�ǇĂŵĞ͍�Ăƚ�ϰϬ�ά�ƚŚĞ�ŽƵůď�ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�,Ž͘ƚ�ĂǇƚŽƵŶ
tŝůůŝĂŵ�^ƚŝƌůŝŶŐ͘
ƐĞǀĞŶ�ǁŽƌŬŵĞŶ͘
'ĞŽƌŐĞ�tĂĚĞ͘
:ĂŵĞƐ�DĂďŵĂƚŚ͘
:ŽŚŶ�ZŽŶĂůĚ͘
:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͘
'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�WĂƚƌŝĐŬ�WƌŝŶŐůĞ͕�DĂƚŚĞǁ�tŝƚŚĞƌƐƉƵŶ͘
͘͘͘

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 590



:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͕͘
'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�WĂƚƌŝĐŬ�WƌŝŶŐůĞ͕�DĂƚƚŚĞǁ�tŝƚŚĞƌƐƉƵŶ͘
:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͕�:ŽŚŶ�DĞŶǌĞƌƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�WĂƚƌŝĐŬ�WƌŝŶŐůĞ͕�DĂƚƚŚĞǁ�tŝƚŚĞƌƐƉƵŶ͘
:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͕�:ŽŚŶ�DĞŶǌĞƌƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�WĂƚƌŝĐŬ�WƌŝŶŐůĞ͕�DĂƚƚŚĞǁ�tŝƚŚĞƌƐƉƵŶ͘
ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͕�:ŽŚŶ�DĞŶǌĞƌƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�WĂƚƌŝĐŬ�WƌŝŶŐůĞ͕�DĂƚƚŚĞǁ�tŝƚŚĞƌƐƉƵŶ͘
Ϯϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲϯϳ�:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͕�,Ž͘ƚ�^ĞŚĂƌƚ͍͕�:ŽŚŶ�DĞŶǌĞƌƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�WĂƚƌŝĐŬ�WƌŝŶŐůĞ͕�DĂƚƚŚĞǁ�tŝƚŚĞƌƐƉƵŶ�
ϯά͘
ϯϬ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲϯϳ�:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͕�,Ž͘ƚ�ƐŝŚĂƌƚ͕�:ŽŚŶ�DĞŶǌĞƌƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�DĂƚƚŚĞǁ�tŝƚŚĞƌƐƉƵŶ͘
�ŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘͘͘�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞƐ͕�ďƵƚ�DĂƚƚŚĞǁ�tŝƚŚĞƌƐƉƵŶĞ�ĂŶĚ�,ŽďĞƌƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ϭϲϯϴ
Ɖ͘�ϳϳ͗�͘͘͘�ƉĂŝĚ�ƚŽ�:ŽŚŶ��ŶĚĞƌƐŽŶĞ ͘͘͘�ĨŽƌ�ϯϴϬϬ�ƐŚŝƌƚŝŶŐͬĨƚƵŝƌŶŝŶŐ�ŶĂŝůůĞƐ�Ăƚ�ϵ�Ɛ͘�ϲϵ�Ě͘�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ͘
dŚŽŵĂƐ��ƌŽƵŶ�ƐŵǇƚŚ͘
,ŽďĞƌƚ�^ĐŽƚƚ ͘͘͘�ŐƵĂƌƌĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŬĞ͘
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂŝůů�ŽĨ�ĐĂŝůůŝƐ͍�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝƐƐŽŶĞƐ�͘͘͘
Ɖ͘�ϳϴ�ŵĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŽǁŵĞŶ
/ƚĞŵ�ƚŽ�,ŽďĞƌƚ�ŵĂƌƐƚĞƌƚŽƵŶ ĨŽƌ�ϮϬϬ�ĚĂŝůůƐ�Ăƚ�ϰϰ�ά�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ ŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�,Ž͘ƚ�ŵĂƌƐƚĞƌƚŽƵŶ�ĨŽƌ�ϭϵ�ĂƌďĞŝƌ�ƉůĂŶŬŝƐ�Ăƚ�ϰ�ά�ϭϬ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ ŝƐ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŬŝƐ�ĨƌĂ�ůĞƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŬ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ũŽŶ�ƐĐŽƚƚ ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂĐĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�dŚŽ͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚǁĂ�ŵĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶĐŚƚ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍͍͍͍͍͍�ĂŶĚ�ĨŽƌ�͍͍͍�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŵĞŶ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�,͍͍͍�ƵĨĨŝĐĞ͍�ĨŽƌ�ĂƌƌĂƐƚŝŶŐ͍�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƐ�ŽĨ�͍͍͍�ĂŶĚ�͍͍͍�ƚŚĞ�ŚĞŶŶĞŶƚŝƐ͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�͍͍͍�ĨŽƌ�ǁƌĞĂƚƚŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
>ĂƐƚ�ƉĂŐĞ͗� KŶ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐŬ�ϭϲϯϴ�άϵϴϵϴ͘ϭϲ͘ϲ
ΎΎ�EŽǀ͘�ϭϲϯϴ�ʹ EŽǀ͘�ϭϲϯϵ�WĂƚƌŝĐŬ��ĂǆƚĞƌ
Ɖ͘�Ϯϱ͗�:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͕�:ŽŚŶ�DĞŶǌĞƌƐ͕�'ĞƌŽŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�WĂƚŝƌĐŬ�WƌŝŶŐůĞ
tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�^ĐŽƚƚ ĂŶĞ�ŽƵůď�ϲ�ά�ũŽŚŶĞ�ďƵĐŚŐƵŚĂŵĂŶ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ũŽŚŶĞ�ŚĞƌŝŽƚ�:ĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ͍�ĂŶĚ�ƚŚŽŵĂƐ�ǁĂƚƐŽŶĞ Ăůů�ĂŶĞ�ŽƵůď�
Ăƚ�ϱϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ŚĞƌŝŽƚ ϰϱ�Ɛ͘�͍͍͍�ŝŶ�Ăůů
Ɖ͘�Ϯϲ�ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƌǇ�;ŐƵĂƌƌĞůůͿ
Ɖ͘�Ϯϳ�͘͘͘�tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�^ĐŽƚƚ�ĂŶĞ�ŽƵůď�ϲ�ά�:ŽŚŶĞ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ũŽŚŶĞ�ŚĞƌŝŽƚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽŵĂƐ�ǁĂƚƐŽŶĞ�Ăůů�ĂŶĞ�ŽƵůď�Ăƚ�
ϱϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ĂŶĚ�ũŽŚŶĞ�ŚĞƌŝŽƚƚŝƐ�ĨŽƌĞ�ϰϱ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ŽƵůď
Ɖ͘�Ϯϴ�ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƌǇ
Ɖ͘�Ϯϵ�͘͘͘�tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�^ĐŽƚƚ�ϲ�ά�ũŽŚŶĞ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ũŽŚŶĞ�ŚĞƌŝŽƚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽŵĂƐ�ǁĂƚƐŽŶĞ�Ăůů�ĂŶĞ�ŽƵůď�Ăƚ�ϱϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ĂŶĚ�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚƚŝƐ�͍͍͍�Ăƚ�ϰϱ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ŵĂůů͍
Ɖ͘�ϯϬ�ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƌǇ
Ɖ͘�ϯϭ�:ŽŚŶ�tĂƚƚ�ϱ�ά͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ�ϲ�ά͕�:ŽŚŶ�DĞŶǌĞƌƐ�ϱ�ά͕�'ĞƌŽŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ϯ�ά͕�WĂƚƌŝĐŬ�WƌŝŶŐůĞ�ϯ�ά
ŵĂƐŽŶ�ǁŽƌŬ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ă�ůŽƚ͕�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂůĨ�Ă�ƉĂŐĞ
dĂƐŬǁŽƌŬ͍�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƉŝĞĐĞƐ
tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ƐĐŽƚƚ�ĂŶĞ�ŽƵůď�ϲ�ά�:ŽŚŶĞ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�͍͍͍�͍͍͍�ϱϰ�Ɛ͘
Ɖ͘�ϯϮ�ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƌǇ
Ɖ͘�ϯϯ͗�͘͘͘�dĂƐŬǁŽƌŬ͍�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƉŝĞĐĞƐ
tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ƐĐŽƚƚ�ǁƌŝŐƚ�ϲ�ά�:ŽŚŶĞ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ũŽŚŶĞ�ŚĞƌŝŽƚ�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�͍͍͍�͍͍͍�ϱϰ�Ɛ͘
Ɖ͘�ϯϰ�ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƌǇ
Ɖ͘�ϯϱ͗�͘͘͘�dĂƐŬǁŽƌŬ͍�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƉŝĞĐĞƐ
tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ũŽŚŶĞ�ƐĐŽƚƚ�ϲ�ά�ũŽŶ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ĂŶĚ�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�Ăƚ�ϱϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�ϱ�ĚĂǇĞƐ�ϰϱ�Ɛ͘
ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƌǇ
Ɖ͘�ϯϲ͗�͘͘͘�dĂƐŬǁŽƌŬ͍�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƉŝĞĐĞƐ
tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�^ĐŽƚƚ�ϱ�ĚĂǇĞƐ�ϱ�ά�:ŽŚŶĞ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ϰ�ĚĂǇĞƐ�ϯϲ�Ɛ͘�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�ϱ�ĚĂǇĞƐ�ϰϱ�Ɛ͘�ĂŶĚ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ĂŶĞ�ĚĂǇ�͍͍͍�ƐŚŝůůŝŶŐƐ
ƐƚŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ
Ɖ͘�ϯϳ͗�:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͕�:ŽŚŶ�DĞŶǌĞƌƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�:ĂŵĞƐ�ŐƵƚŚƌŝĞ͍͕�:ĂŵĞƐ�ĐƵƚŚďĞƌƚƐŽŶĞ͕�ŚĂƌŝĞ�ŵƵĚƌĞ͍ Ͳ ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĂƐŽŶƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ
dĂƐŬǁŽƌŬ͍�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ĐŚŝŵŶĞǇ�ŚĞĂĚƐ
tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�^ĐŽƚƚ�ϲ�ά�ũŽŶ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�ĂŶĚ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ϱ�ά�Ϯ�Ɛ͘�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�Ϯ�ĚĂǇĞƐ�ϭϴ�Ɛ͘�͍͍͍�ŝŶ�Ăůů
ƐƚŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ
Ɖ͘�ϯϴ�͘͘͘�tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ƐĐŽƚƚ�ϲ�ά�ũŽŚŶĞ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ũŽŚŶĞ�ŚĞƌŝŽƚ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�͍͍͍�ϱϰ�Ɛ͘
Ɖ͘�ϯϵ�ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƌǇ
Ɖ͘�ϰϬ�͘͘͘�tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ũŽŶ�ƐĐŽƚƚ�ϲ�ά�ũŽŶ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌƵƐŚĞ�͍͍͍�ĂŶĞ�ϱϰ�Ɛ͘�͍͍͍�ŵĂůů͍
Ɖ͘�ϰϭ�͘͘͘�tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�ƐĐŽƚƚ�ϲ�ά�:ŽŚŶĞ�ďƵĐŚŐƵŚĂŶŶĂŶ�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�ŚĞŶƌŝĞ�ůĂƵĚĞƌ�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�Ăƚ�ϱϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
Ɖ͘�ϰϮͲϰϯͲϰϰͲϰϱͲϰϲͲϰϳͲϰϴͲϰϵͲϱϬ�ƐĂŵĞ
Ɖ͘�ϱϭ͗�dŚĞ�ĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝĐŚƚŝƐ�ĂŶĚ�͍͍͍�ƚŚĞ�ĞůůĞǀŝŶƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�DĂǇ�ϭϲϯϵ�ǇĞŝƌŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ŚĞƌŝŽƚ�ĨŽƌ�ĂŶĐŚƚ�ĚĂǇĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŚĂůĨ�Ăƚ�ϭϮ�Ɛ͘�͍͍͍͍
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/ƚĞŵ�ƚŽ�'ĞƌŽŐĞ�ŚĞƌŝŽƚ ĨŽƌ�ϱ�ĚĂǇĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŚĂůĨ�Ăƚ�ϭϬ�Ɛ͘�͍͍͍�ĚĂǇ�ϰ�ά�ϱ�Ɛ͘�
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ĂŶĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ƉůĞŶĐŚĞƌ�ŶĂŝůůƐ ϰ�Ɛ͘
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚƌŝĞ�͍͍͍ƉŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�͍͍͍�'ĂŝƌĚŝŶŐ�ϯ�Ɛ͘�
/ƚĞŵ�ƚŽ�,Ž͘ƚ�ƐƚĞ͍ŵƐŽŶĞ ϰ�ά
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂǁĞƌŝƐ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĚƌĂƵĐŚƚ�ƚƌĞŝƐ Ăƚ�ϯ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ĚƌĂƵĐŚƚ�͍͍͍
�ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƐ͗�:ŽŚŶ�tĂƚƚ͕�tŝůůŝĂŵ��ǇƚŽƵŶ͕�:ŽŚŶ�DĞŶǌĞƌƐ͕�WĂƚƌŝĐŬ�WƌŝŶŐůĞ
Ɖ͘�ϱϮ͗��ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƐ
tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ��ϱ�ĚĂǇĞƐ�ϯ�ά�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�ϱ�ĚĂǇƐ�ϯ�ά
ƐƚŽŶĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƌǇ
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ
tƌŝĐŚƚŝƐ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�Ăƚ�ƚŚƌŝĞ�ƉƵŶĚ�ϭϮ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ŽƵůď
Ɖ͘�ϱϯ͗�ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ
�ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƐ
tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�ƐĐŽƚƚ�ϲ�ά�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�ũĂŵĞƐ�ũŽŶƐƚŽƵŶ ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�͍͍͍�Ăƚ�ϯ�ά�ϲ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�͍͍͍�ϭϯ�ά�ϰ�Ɛ͘�͍͍͍�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚ�
ϱϱ�Ɛ͘�͍͍͍��
ƐƚŽŶĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ
Ɖ͘�ϱϰ͗�͘͘͘�tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�ƐĐŽƚƚ�ϲ�ά�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�ũĂŵĞƐ�ũŽŶƐƚŽƵŶ�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ƌŝĚĚĂĐŚĞ͍�Ăƚ�ϯ�ά�ϭϮ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�͍͍͍�ϭϰ�ά�ϴ�Ɛ͘�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�
ŚĞƌŝŽƚ�ϯ�ά
Ɖ͘�ϱϱ͗��ĂƚĞ�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁĞĞŬ�͘͘͘�tƌŝĐŚƚŝƐ�ĐŽŵƉƚ
/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŚŶĞ�^ĐŽƚƚ�ϲ�ά�ũŽŶ�ŚĞƌŝŽƚ�ũĂŵĞƐ�ĐƌǇƐŚĞ�ũĂŵĞƐ�ũŽŶƐƚŽƵŶ�ũĂŵĞƐ�ƌŝĚĚĂĐŚ�ϭϰ�ά�ϴ�Ɛ͘�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ŚĞƌŝŽƚ�ϯ�ά
Ɖ͘�ϱϲ�ƐĂŵĞ�н�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ϯϬϬ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůůƐ ϯϲ�Ɛ͘�ϭϬϬ�ƉůĞŶĐŚĞƌ�ŶĂŝůůƐ�ϴ�Ɛ͘�Ϯ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍
͘͘͘�/ƚĞŵ�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�ĨŽƌ�Ϯϲ�ĚƌĂƵĐŚƚ�ǁĂŝŶƐĐŽƚ Ăƚ�ϯ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ĚƌĂƵĐŚƚ�ϯ�ά�ϭϴ�Ɛ͘�ĂŶĚ�ŶǇŶĞ�ĚƌĂƵĐŚƚ�ůŽŶŐ�ƚƌĞŝƐ Ăƚ�ϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ĚƌĂƵ�ϯϲ�ά
Ɖ͘�ϱϳ�ƐĂŵĞ�н�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁĂ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨǇǀĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ĨůƵƌŝŶŐ�ŶĂŝůůĞƐ�Ăƚ�ϭϴ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ϭϱ�ά
/ƚĞŵ�ĂŶĞ�ĚŽƵďůů�ŚĞŝĚ͍�͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�:ŽŶ�^ĐŽƚƚ�͍͍͍�ŚĞ�ŐĂŝǀĞ�͍͍͍�Ăƚ�ůĞǇƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝƚ�ƚƌĞŝƐ ͍͍͍�ƚŚĞ�͍͍͍�ϱ�ά�ϱ�Ɛ͘
�ŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐƵǇ�ĨŽƌ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ǁĂŝŶƐĐŽƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝǀĞ͍�ĚŽƵďůů�ƚƌĞŝƐ�Ăƚ�ϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ĚƌĂƵĐŚƚ�ďĞŝŶŐ�ϱ�ĚƌĂƵĐŚƚƐ�ϮϬ�Ɛ͘
Ɖ͘�ϱϴ�ƐĂŵĞ�н�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ϳϬϬ�ĨůŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůůƐ�Ăƚ�ϭϯ�Ɛ͘�ϰ�Ě͘�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ŝƐ�ϰ�ά�ϭϯ�Ɛ͘�ϰ�Ě͘�ĂŶĚ�ĂŶĐŚƚ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ĨůŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůůƐ�Ăƚ�ϭϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�
ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ϱ�ά�ϭϮ�Ɛ͘�ĂŶĚ�ƚŚƌŝĞ�ƉƵŶĚ�ŽĨ�ďƵƚƚĞƌƐ͍
Ɖ͘�ϱϵ�ƐĂŵĞ�н�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ϱϬϬ�ĨůŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůůƐ�Ăƚ�ϭϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ŚƵŶĨƌĞƚŚ�ŝƐ�ϯ�ά�ϭϴ�Ɛ͘�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ϲϬϬ�ĨůŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůůƐ�Ăƚ�ϭϲ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ŝƐ�ϰ�ά�ϭϲ
Ɛ͘�
Ɖ͘�ϲϬ�ƐĂŵĞ�н�/ƚĞŵ�ϱϬϬ�ĨůŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůůƐ�Ăƚ�ϭϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ŝƐ�ϯ�ά�ϭϬ�Ɛ͘�
/ƚĞŵ�ĂŶĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�͍͍͍�ƉůĞŶĐŚĞƌ�ŶĂŝůůƐ�
/ƚĞŵ�ϭϬϬ�ĚƵƌĞ͍�ŶĂŝůůƐ�ϲ�Ɛ͘
Ɖ͘�ϲϭ�ƐĂŵĞ�н�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ϰϬϬϬ�ĨůŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůůƐ�Ăƚ�ϭϰ�Ɛ͘�͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�ϭϬϬ�ĚƌĂƵĐŚƚ�ŽĨ�ŐƌĂŝƚ�ďƵĂƉƉĂůĚ͍�ƚŽ�͍͍͍�͍͍͍�ϲ�ά�ϭϯ�Ɛ͘�ϰ�Ě͘
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶĞ�͍͍͍�ŽĨ�ďƵƌŶǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ŵĞůƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ϲ�ά�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŬ�ϭϴ�Ɛ͘
Ɖ͘�ϲϮ�ƐĂŵĞ�н�/ƚĞŵ�ĂŶĞ�ƐƚĂŶĚ�ŽĨ�ĐĂůŬ͍�ϭϬ�Ɛ͘�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
/ƚĞŵ�ƚŽ�ƐĂŵĞ�ŐƵǇ ĨŽƌ�͍͍͍�ĚƌĂƵĐŚƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďƵĂƉƉĂůĚ͍�Ăƚ�ϮϬ�Ě͘�ƚŚĞ�ĚƌĂƵĐŚƚ�͍͍͍�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�ƐĞĂǀŝŶ�ĚĂŝůůƐ�Ϯϭ�Ɛ͘
Ɖ͘�ϲϯ�ƐĂŵĞ�н�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂǁĞƌŝƐ�ĨŽƌ�ϭϬ�ĚƌĂƵĐŚƚ�ŽĨ�ĚŽƵďůů�ƚƌĞŝƐ�Ăƚ�ϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ĚƌĂƵĐŚƚ�ϰϬ�Ɛ͘
Ɖ͘�ϲϱ�͘͘͘�/ƚĞŵ�ĐŽƐƚ�ĨƌŽŵ�ũŽŚŶĞ�ǁŝŵĂůĚ͍�ƚĞŶ�ŐƌĂŝƚ�ƉůĂŶŬŝƐ Ăƚ�ϭϬ�ά�ϲ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍�ŽƵƚ�ŽĨ�ůĞǇƚ�
/ƚĞŵ�ďŽƵĐŚƚ�ĨƌŽŵ�ǁĂŵ�ƐƚĞŽŵƐŽŶ͍�ĂŶĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ďƵĂƉƉŽůĚ͍�Ăƚ�ϮϬ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ϭϰ�ĚĂǇ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲϯϵ�ƚŽ�ŵƌ�ũŽŶ�ĂĚĂŵƐŽŶĞ�ĨŽƌ�ϰϳ�ďƵĂƉƉĂůƚ�Ăƚ�ϮϬ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ�
/ƚĞŵ�ďŽƵĐŚƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĞ�ĚĞƵƐŵĂŶ�ϵϯ�ƉůĂŶŬŝƐ�Ăƚ�ϰ�ά�ϴ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŵ�͍͍͍�ĨŽƌ�ϰϬϬ�ƐŵĂůů�ďƵĂƉĂƵůĚ͍�Ăƚ�ϮϬ�ά�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ƚŽ�:ŽŶ�ŵƵĚƌŝĞ͍�ĂŶĚ�ũĂŵĞƐ�ǁǇůŝĞ�ĨŽƌ�ϭϳϮ�ǁĂŝŶƐĐŽƚ�Ăƚ�ϳ�ά�ϯ�Ɛ͘�ϰ�Ě͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ϭϳ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂƵŐƵƐƚ�ϭϲϯϵ�ƚŽ�ĂŶĞ�ĚĞƵƐŵĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚĂŝůůƐ Ăƚ�ϯϲ�ά�͍͍͍
ƉĞŽƉůĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ůĞŝƚŚ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ƚŚĞ�Ϯϱ�ŽĨ�ƐĞƉƚ͘�ϭϲϯϵ�ďƵĐŚƚ�ĨƌŽŵ�ůĂǁƌĞŶĐĞ�ĐŽǁƌŝĞƐŽŶ͍�ĂŶĞ�ĚĞƵƐŵĂŶ�ĂŶĞ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ĂŶĚ�ϮϬ�ĚŽƵďůů�ƚƌĞŝƐ�Ăƚ�Ϯϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
/ƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝŵĞ�ĚĂǇ�ďƵĐŚƚ�͍͍͍�ϳϬ�ůĂŶŐ�ƉĞĂƐƚŝƐ͍�Ăƚ�ϰ�Ɛ͘�ƚŚĞ�ƉĞŝĐĞ
ϲϬϬ�ŐƌĞĂƚ�ďƵĂƉƉĂůĚ͍

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϰϮϭͬϱͬϯ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ,ĞƌŝŽƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ϭϲϰϮͲϭϲϱϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϰϮ ƚŽ ϭϲϱϮ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϰϮϭͬϱͬϰ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ,ĞƌŝŽƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ϭϲϱϮͲϲϵ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϱϮ ƚŽ ϭϲϲϵ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϰϮϭͬϭϬͬϲϴ &ŽůŝŽƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 592



dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ;ŽƵƚƐŝĚĞͿ��ŶĞ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞ�ǁƌŽƵŐŚƚ�/Ŷ�ŚĞƌŝŽƚƐ�tĂƌŬ��ŚĂƉƉĞůů ĂŶĚ��ŶĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌ�ǇĞĂƌĚ�ĨĨŽƌ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�
ƚŝŵďĞƌ�Θ�ŶĂŝůƐ�ƚŚĞƌ�ƚƚŽ
dŽ�dŚŽŵĂƐ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ
/Ŷ��ŶŶŽ�ϭϲϴϯ�Θ�ϭϲϴϰ
ά�ϲϴϯ
;ŝŶƐŝĚĞͿ��ŶĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�tƌŝŐŚƚ�tŽƌŬ�tƌŽƵŐŚƚ�/Ŷ�,ĞƌŝŽƚƐ�tĂƌŬ��ŚĂƉƉĞůů�ĂŶĚ�Ăƚƚ�ĂŶĞ�>ŽĂĚŐĞ�/Ŷ�dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ĨĞďƌǇ�
/Ŷ��ŶŶŽ�ϭϲϴϯ
DŽŶĚ�ϭϮ�ĨĞďƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϳ�ǇƌŽĨ
:ŽŚŶ�KŐƐƚŽŶĞ��ϱ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
:ŽŚŶ�DŝůůĂƌ��ϱ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
dŚŽŵĂƐ�tŝůƐŽŶĞ��Ϯ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϭ͘ϭϯ͘Ϭϰ
DŽŶĚ�ϭϵ�ĨĞďƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ǇƌŽĨ
:ŽŚŶ�KŐƐƚŽŶĞ��ϱ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
:ŽŚŶ�DŝůůĂƌ��ϱ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
dŚŽŵĂƐ�tŝůƐŽŶ��ϲ�ĚĂǇƐ��ά�ϰ
DŽŶĚ�Ϯϲ�ĨĞďƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯ�ŽĨ�DĂƌĐŚ
:ŽŚŶ�KŐƐƚŽŶĞ��ϲ�ĚĂǇƐ��ά�ϰ
:ŽŚŶ�DŝůůĂƌ��ϲ�ĚĂǇƐ��ά�ϰ
dŚŽŵĂƐ�tŝůƐŽŶ��ϲ�ĚĂǇƐ��ά�ϰ
DŽŶĚ�ϱ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϬ�ǇƌŽĨ
:ŽŚŶ�KŐƐƚŽŶĞ��ϱ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
:ŽŚŶ�DŝůůĂƌ��ϱ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
dŚŽŵĂƐ�tŝůƐŽŶ��ϲ�ĚĂǇƐ��ά�ϰ
DŽŶĚ�ϭϮ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϳ�ǇƌŽĨ
:ŽŚŶ�KŐƐƚŽŶĞ��ϰ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϯ
:ŽŚŶ�DŝůůĂƌ��ϲ�ĚĂǇƐ��ά�ϰ
dŚŽŵĂƐ�tŝůƐŽŶ��ϱ�ĚĂǇƐ��ά�ϯ͘Ϭϲ͘Ϭϴ
DŽŶĚ�ϭϵ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ǇƌŽĨ
:ŽŚŶ�KŐƐƚŽŶĞ��ϰ�ĚĂǇƐ��ά�Ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
:ŽŚŶ�DŝůůĂƌ��ϲ�ĚĂǇƐ��ά�ϰ
dŚŽŵĂƐ�tŝůƐŽŶ��ϰ�ĚĂǇƐ��ά�Ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
DŽŶĚ�Ϯϲ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϭ�ǇƌŽĨ
:ŽŚŶ�KŐƐƚŽŶĞ��ϱ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
:ŽŚŶ�DŝůůĂƌ��ϱ�ĚĂǇƐ�ϭͬϮ�ά�ϯ͘ϭϯ͘Ϭϰ
dŚŽŵĂƐ�tŝůƐŽŶ��ϲ�ĚĂǇƐ��ά�ϰ
^ƵŵĂ�ŝƐ�ά�ϳϰ͘ϭϯ͘Ϭϰ
͘͘͘
ϳ�DĂǇ�dŚŽŵĂƐ��ŚǇƌŵƐǇĚ ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ��ƌĂŝŚ�;Žƌ��ƌĂŝŬ͍Ϳ ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ
ϭϰ�DĂǇ�tŝůůŝĂŵ�DĂƌƐŚĂůů ŝƐ�ĂĚĚĞĚ
Ϯϭ�DĂǇ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚĞǁĂƌƚƚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�;:ŽŚŶ�DŝůůĂƌ�ŝƐ�ůŽƐƚͿ
ϭϲ�:ƵůǇ�tŝůůŝĂŵ�WŽƚƚĂƌ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ
ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƵŶƚŝů�ϲ��ƵŐƵƐƚ͗�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϲ͕�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ĚĂǇƐ
/ƚƚĞŵ�ĨƵƌŶŝƐŚƚ�ϱ�ƐĐŽƌĞƐ�ǁĞŶƐŚĐŽĂƚƚ�ƉůĂŶŬƐ Ăƚƚ�ϭ�ůŝĚ�Ϯ���Ǉƌ�ƉŝĐĞ�ŝƐ������ά�ϭϮϭ͘ϭϬ
/ƚƚĞŵ�ϰϰ�͍͍͍�ŽĨ�EĂƉƉĞůů����������ά�ϭϱ
/ƚƚĞŵ�ϲ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌŝĞƐ����������ά�ϲ
/ƚƚĞŵ�ϰ�ŐƌĞĂƚƚ��ŽƌŵĂŶƚƐ�ĨŽƌ�Ǉƌ�>ŽĨƚ���������ά�Ϯϱ͘ϭϮ
/ƚƚĞŵ�ϳϲ�^ĞǁĚŐĞ�ĚĂĞůƐ ǁŝƚŚ�Ǉƌ�ĐĂŝƌĂŐĞ��������ά�ϱϯ
/ƚƚĞŵ�ϰ�ĨŽƵƌƚŝŶĞůůƐ�ǁƚ�Ǉƌ��ĂŝƌĂŐĞ���������ά�ϴ
/ƚƚĞŵ�ƉĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂǁĞƌƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƌ�dŝŵďĞƌ�ǁƚŝŶ�dŚĞ��ŚĂƉƉĞůů ά�ϲ͘ϭϲ
/ƚƚĞŵ�ϳ�ƉŽƵŶĚ�ϭͬϮ�ŽĨ�ŐůĞǁ�Ăƚ�ϴ��ƌĞ�ƉŽƵŶĚ���������ά�ϯ
/ƚƚĞŵ�ϭϵϵϬ�ĨůŽƌŝŶŐƐ����������ά�ϵ͘ϭϳ
/ƚƚĞŵ�ϮϵϬ��ŽƵďůĞ�ĨůŽƌŝŶŐƐ����������ά�Ϯ
/ƚƚĞŵ�Ϯϰ�ƐŝŶŐůĞ�ŐĂƌƌŽŶƐ����������ά�Ϭ͘ϭϮ
/ƚƚĞŵ�ϯϲϬ�ƉŽůĂŶƐŚĞƌ�ŶĂŝĞůƐ���������ά�ϭ͘Ϭϭ
/ƚƚĞŵ�ϭϯϯϬ�ĚŽǀƌ�ŶĂĞůƐ����������ά�Ϯ͘ϭϯ
/ƚƚĞŵ�ϳϬϬ�ǁŝŶĚŽǁ�ŶĂŝĞůƐ����������ά�ϭ͘Ϭϯ͘Ϭϰ
^ƵŵĂ�ŝƐ�ά�Ϯϴϴ͘ϭϭ
�ŶĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�tŽƌŬ�tƌŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĨŽĂƌ�ĨĨĂƌĞ�ŽĨ�dŚĞ�>ĂĨƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉƉĞůů��ŶŶŽ�ϭϲϴϰ
ĨƌŽŵ�Ϯϭ�:ƵůǇ�ƚŽ�ϭϭ��ƵŐƵƐƚ͗�:ŽŚŶ�KŐƐƚŽŶĞ͕�tŝůůŝĂŵ��ƌĂŝŚ͕�:ŽŚŶ�^ĐŽƚƚ
/ƚƚĞŵ�ĨƵƌŶŝƐŚƚ�ŽĨ�>ŽŶŐ�ǁĞŶƐŬĐŽƚƚ�͍͍͍�ĐůŝĨƚƐ�ĂŶĞ�/ŶĐŚ�ƚŚŝĐŬ Ăƚ�ϭϱ��ƌĞ�ƉŝĐĞ�ŝƐ����ά�ϰ͘ϭ
/ƚƚĞŵ�ϯ�ĐůŝĨƚƐ�ŝŶĐŚ�ϭͬϮ�ƚŚŝĐŬ�ϯ�ƚŚĞ�ƉŝĐĞ���������ά�ϵ͘ϭ
/ƚƚĞŵ�ϯ�ĐůŝĨƚƐ�Ă�ŝŶĐŚ�ƚŚŝĐŬ�����������ά�ϳ
/ƚƚĞŵ�ϰ�ĐůŝĨƚƐ�ϯͬϰ�ĂĨĨ�ĂŶĞ�ŝŶĐŚ�ƚŚŝĐŬ���������ά�ϲ
/ƚƚĞŵ�ϱ�ĐůŝĨƚƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ŶĂƉƉĞůů���������ά�ϭ͘ϭϲ
/ƚƚĞŵ�ϭϬϬ�ďůŝŶĚ�ĚŽŽƌƐ����������ά�Ϭ͘Ϭϯ͘Ϭϰ
/ƚƚĞŵ�ϲϬ�ďůŝŶĚ�ƉůĂŶƐŚĞƌƐ����������ά�Ϭ͘Ϭϭ͘Ϭϴ
/ƚƚĞŵ�ϲϬ�ĨůŽƌŝŶŐƐ�����������ά�Ϭ͘Ϭϱ
/ƚƚĞŵ�ϯϬ�ĨůŽƌŝŶŐƐ�����������ά�Ϭ͘ϬϮ͘Ϭϱ
/ƚƚĞŵ�ϲϬ�ƉůĂŶƐŚĞƌƐ����������ά�Ϭ͘Ϭϯ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϯ ƚŽ ϭϲϴϰ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 593



/ƚƚĞŵ�ϲϬ�ďůŝŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ����������ά�Ϭ͘Ϭϭ͘Ϭϲ
ƚŽƚ�ά�ϳϱ͘Ϭϵ͘Ϭϰ
dŚĞ�ϭ�ƉĂŐĞ�ά�ϳϰ͘ϭϯ͘Ϭϰ
dŚĞ�Ϯ�ƉĂŐĞ�ά�ϴϴ͘Ϭϲ͘Ϭϴ
dŚĞ�ϯ�ƉĂŐĞ�ά�ϲϰ
dŚĞ�ϰ�ƉĂŐĞ�ά�ϵϮ
dŚĞ�ϱ�ƉĂŐĞ�ά�ϴϴ͘ϭϭ
dŚĞ�ϲ�ƉĂŐĞ�ά�ϳϱ͘Ϭϵ͘Ϭϰ
^ƵŵĂ�ƚŽƚĂůŝƐ���������ά�ϲϴϯ͘ϬϬ͘Ϭϰ
/�dŚŽŵĂƐ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ�ǁƌŝŐŚƚ�ďƵƌŐĞƐ�ŽĨ�ĞĚƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ�<ŝƌŬ�Θ�͍͍͍�͍͍͍�ŐĞŽƌŐĞ�ŚĞƌŝŽƚƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůů�ƚŚĞ�
ƐŽǁŵĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�͍͍͍�͍͍͍�Θ�ĂŶĞ�ƐĐŽƚƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĂĐĐŽŵƉƚ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�͍͍͍�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌƌ�
ƚŝŵďĞƌ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉƉĞůů�ĂŶĚ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�͍͍͍�͍͍͍�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉƚ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ĚĂǇ�ŽĨ�ũĂŶƌǇ�͘͘͘
dŚŽŵĂƐ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ
:ŽŚŶ��ƌŽǁŶ�ǁŝƚŶĞƐ
͍͍͍�ǁŝƚŶĞƐƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�Ă �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �W�ϬϱϱϬϯϳ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ^ĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵĂĚƌĂŶŐůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂƉĞů͕�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�dŝƚůĞ͗�Ζ'�KZ'��,�Z/KdΖ^�,K^W/d�>���/E�hZ',Ζ͘

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϴϵϭ ƚŽ ϭϴϵϮ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĐŚŝǀĞƐ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ hŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ 'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ�^ĐŚŽŽů͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ƌŽŽŵƐ͘�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�ƌĂŶŐĞƐ͘

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϬϴ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĐŚŝǀĞƐ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ hŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ZĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚ�,ŽƐƉŝƚĂů

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϵϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�Ă �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �͘ϴ͘ϰϭ͘,�Z͘W &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ,ĞƌŝŽƚΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�Ͳ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďǇ��͘�WZz��͘��ǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ�
dƌƵƐƚĞĞƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƐƚŽŶĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,�Z/Kd�Z�:ƵůǇ�ϭϵϳϴ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ,ĞƌŝŽƚΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�Ͳ Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďǇ���s/��WZz���;ĐůĞƌŬ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚ�dƌƵƐƚͿ
KĨƚĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�&ŝĨĞ�ŝƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͗�ůŝŬĞ�t͘��ǇƚŽƵŶĞ͘
/Ŷ�:ƵůǇ�ϭϲϮϳ�Ă�ƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�EŽƌǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�^ƚŽŶĞ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�
ϭϲϮϴ͘
�ůů�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�:ŽŚŶ��ůĂŶĚ͕�ƉůƵŵďĞƌ͕�ĨƌŽŵ
EĞǁĐĂƐƚůĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞĂŬ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ϰͬͲ ^ĐŽƚƐ�ƉĞƌ�ƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝƚ͘
/Ŷ�ϭϲϳϯ�ΗƚŚĞ�<ŝƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚĂĚĞů�ŽĨ�>ĞŝƚŚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚƐ͕�ŐůĂƐƐ͕�ƚŝŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
,ŽƐƉŝƚĂů��ŚĂƉĞůΗ͘�
�ǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ�dƌƵƐƚĞĞƐ
ϭϬ�:ƵůǇ�ϭϲϳϲ͘��ŽƵŶĐŝů�ĞƚĐ�ĐĂƵƐĞ��ĞĂĐŽŶ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƵƚƚŝŶŐ�Ă�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�dŽƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�^ƚĞĞƉůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂƵŐŚƚ�ĐŽŶĚĞƐĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ďĞ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ͕�ŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ZŽŽĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ͘
^ƉĞĐŝĂů�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƐƚŽŶĞ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,�Z/Kd�Z�:ƵůǇ�ϭϵϳϴ
'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů͗�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ϭϲϮϴͲϭϵϳϴ�Ͳ ďǇ��ƌŝĂŶ�>ŽĐŬŚĂƌƚ
dŝŵďĞƌ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ��ĂůŬĞŝƚŚ͕�ďƵƚ�ůĂƌŐĞ�ƚŝŵďĞƌ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁĂǇ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ǀĞƐƐĞů
'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ�Ͳ ďǇ��ůŝƐƚĂŝƌ�ZŽǁĂŶ
>ŽŽŬ�Ăƚ�Η'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂůΗ�ϭϴϳϮ�ďǇ��ƌ�tŝůůŝĂŵ�^ƚĞǀĞŶ�
�Ǉ�:ƵŶĞ�ϭϲϮϳ ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƐĞƚƚůĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ΗĨƌĂƵĐŚƚ�Ă�ƐŚŝƉ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ũŽŝƐƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽĚŝŽƵƐ�ƚŝŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬΗ͘�
:ŽŚŶ�tĂƚƚ�ŵĂƐŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ǇƚŽƵŶ�ƵŶƚŝů�ϭϲϰϮ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞƐ͘
^ƚƌĂŶŐĞ�ƚŚĞǇ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ũƵƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ͗�ŶŽƌƚŚ�ƌĂŶŐĞ͕�ƚŽǁĞƌƐ͕�Ăůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨůĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϲϰϳ͘
dŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĐĞŝůŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ϭϳϴϳ�ĐŽƐƚĞĚ�ά�ϵϲ͘ϭϲ͘
DĞŵŽŝƌƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŵŽŶŬ�ϭϵϬϲ�Ͳ ďǇ��͘��͘�'ƵŶŶ
ϭϲϮϳ�:ƵůǇ�ϭϯ�Ͳ Ă�ƐŚŝƉ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�EŽƌǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ũŽŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͘
ϭϲϳϯ��Ɖƌŝů�Ͳ dŚĞ�<ŝƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚĂĚĞů�ŽĨ�>ĞŝƚŚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚƐ͕�ŐůĂƐƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƉůĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
,ŽƐƉŝƚĂů��ŚĂƉĞů͘
'ĞŽƌŐĞ�,ĞƌŝŽƚΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ�ďǇ�,ŝƉƉŽůǇƚĞ�:͘��ůĂŶĐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ hŶĚĂƚĞĚ ƚŽ
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tŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĨĂƐŚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚǇůĞ͘�dŚĂƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞůǇ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ŽĨ�ǁŚŽŵ�tŝůůŝĂŵ�tĂůůĂĐĞ�ǁĂƐ�ĚŽƵďƚůĞƐƐ�
ŽŶĞ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 595



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��,�Z/KdΖ^�,K^W/d�>�^�,KK> ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ �ŚĂƉĞů

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ��ĞŝůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ',Ͳ�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 596



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϴ͘ϯϱϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽ�ƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ϯϴ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐůĂŶƚĞĚ�
ƐƚƌƵƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�Ϯ�ϭϵ��
ƋƵĞĞŶ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĐƵƚ�ŝŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ͘�,ĂůĨ�ĐŽŶŝĐĂů�ƌŽŽĨƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͕�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ƌŽŽĨƐ�;ǁŚŽƐĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ůŽŽŬ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞͿ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱ͘ϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϴϱ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '�KZ'��,�Z/KdΖ^�,K^W/d�>�^�,KK>

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯϳ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϯϴ�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ Đŝǀŝů�;ŵĂĐŚŝŶĞͲƐĂǁŶͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚƐ�ŝŶ�ϭϵ��ƚƌƵƐƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϯϯ dŽ ϭϲϯϳ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ �ŚĂƉĞů

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϴ͘ϱ �͗ ϭϮ͘ϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϯͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ',Ͳ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

dǁŽ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ϭϴϯϱ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁ�
ƚŝŵďĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

ĞĂƌůǇ�ϭϵ��ƚŝŵďĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 598



'>�^'Kt�dZ���^�,�>>
>ŽĐĂƚŝŽŶ '>�^'Kt͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϰϬϳϲϲ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϱϵϯϮϵ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϲϱϭϴϯ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ DĞĞƚŝŶŐ�,Ăůů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DĞĞƚŝŶŐ�,Ăůů͕�DƵƐĞƵŵ

'>�^'Kt�;'>�^'Kt͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϵϭ ϭϳϵϰ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Zz<t�Zd�ϭϵϴϱ�Θ�D>�dͲd,�ϭͬϭͬϳ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D ��^/'E�ZZK��Zd

�Z�/' ��^/'E�Z:K,E

�ZKtE �KEdZ��dKZ͕�tZ/',d:K,E

���D�ϭ Ks�Z^��Z:�D�^�ϭ

:�&&Z�z ��^/'E�Z:�D�^

ϭϴϭϮ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
,�D/>dKE �Z�,/d��d��s/�

ϭϴϯϴ���/d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϴϱϲ�KE^�ZsZ�^dKZ ͞�KE^/��Z��>�͟�Z�W�/Z^��E���>d�Z�d/KE^�dK�^��hZ��d,��
ZKK&

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
D>�dͲd,�ϭͬϭͬϭϮ�Θ�dZ���^�,Kh^��
��^�D�Ed��͘�t/>^KEΖ^�
�Z�t/E'^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
t/>^KE �Z�,/d��d�,�Z>�^

ϭϴϴϳ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Zz<t�Zd�ϭϵϴϱ

ϭϵϱϱ�KE^�ZsZ�^dKZ �KD��d/D��Z�^dZh�dhZ��^h�^d/dhd���t/d,���E�t�^d��>�
^dZh�dhZ�͘�'Z��d�,�>>���/>/E'�^h�^d/dhd���t/d,�E�t�
d/D��Z���/>/E'�t/d,���^D�>>�Z��KD�͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
D>�tz>/��^,�E<^��Z�,/d��d^�
�K>>��d/KE͕��Ky�ϭϱϮ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
tz>/��^,�E<^��Z�,/d��d �Z�,/d��d

ϭϵϳϬ ϮϬϬϬ�KE^�ZsZ�^dKZ ������^d��>��Z��<�d^�dK�^KD��K&�d,��ZKK&�d/D��Z^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
^hd,�Z>�E��ϮϬϬϬ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���/^KE �E'/E��Z:K,E

��DW��>>��h&& �Z�,/d��d'�KZ'�

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�Z�t&KZ��'͘ ϭϴϱϴ ��^<�d�,�K&�d,��Z/^���E��WZK'Z�^^�K&�d,��dZ���^�,Kh^��K&�'>�^'Kt
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϭͬϳ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ͗�ĚŽĐƋƵĞƚƚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐΖ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�&Ğď�ϭϳϴϳ�Ͳ�ϭϳ�DĂǇ�ϭϳϵϴ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϯϰͬϰ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ EĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϯ�Θ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ϭϴϳϴ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϯϰͬϭ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ �ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƚĞƌǁŽƌŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϵͬϰͬϮ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tƌŝŐŚƚƐ͗�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůů͕�ϭϳϯϭ�Ͳ�ϭϴϭϭ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϵͬϰͬϯ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tƌŝŐŚƚƐ͗�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůů͕�ϭϴϭϭ�Ͳ�ϭϴϴϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϭͬϭϮ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ͗�ĚŽĐƋƵĞƚƚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐΖ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�ϭϯ�KĐƚ�ϭϴϱϯ�ʹ�ϴ�^ĞƉ�ϭϴϲϱ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϭϳͬϭ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ �ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�D^^͕�ϭϳϭϭ�ʹ�ϭϳϭϯ͕�ϭϳϮϬ�ʹ�ϭϴϭϳ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ƐĂŵĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϱͬϭϵͬϭϱ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ :ĂŵĞƐ�:ĂĨĨƌĂǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϭϳϵϭ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϱͬϭϵͬϭϲ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳϵϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϱͬϭϵͬϭϳ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϭϳϵϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ tǇůŝĞ�^ŚĂŶŬƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
�ŽůůĞĐƚŝŽŶ͕��Žǆ�ϭϱϮ͕��ƌĂǁŝŶŐƐ�dϲ

&ŽůŝŽƐ ϱ͕�ϲ͕�ϳ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�tǇůŝĞ�^ŚĂŶŬƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ϭͬϴϵϵ &ŽůŝŽƐ Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�;ďĂƐĞŵĞŶƚͿ

dŝƚůĞ ^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ��ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ��ŚĂƌůĞƐ�tŝůƐŽŶ�ŝŶ�ϭϴϱϲ͗�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ �ĚĂŵ�ǀŽůƵŵĞ�ϰϴ &ŽůŝŽƐ Ϯ�ƌĐŚŝǀĞ ^ŽĂŶĞ�DƵƐĞƵŵ�>ŽŶĚŽŶ

dŝƚůĞ 'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��ĚĂŵ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϯϰͬϯ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ dŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϵϳͬϯ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ďǇ�:ŽŚŶ�>ĂŝƌĚ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϵϳͬϮ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ EĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�:ĂŵĞƐ�^ĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŶ

WĂŐĞƐ
ϮϬϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Zz<t�Zd�:͘ ϭϵϴϱ d,���ZKd,�Z^����D͘�d,��D�E��E��d,��^dz>�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^hd,�Z>�E��&͘ ϮϬϬϬ ͞d,��dZ���^�,�>>�K&�'>�^'Kt͘͟��Z�,��K>K'/��>���^<�^dh�z�&KZ���

�KE^�Zs�d/KE�D�E�'�D�Ed�W>�E��z��DW��Z�,/d��d^

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D^KE��͘�Θ�Z/�,�^��͘ ϭϵϵϬ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�'>�^'Kt

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 600



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϭϳͬϭ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�D^^͕�ϭϳϭϭ�ʹ�ϭϳϭϯ͕�ϭϳϮϬ�ʹ�ϭϴϭϳ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ƐĂŵĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϭ ƚŽ ϭϴϭϳ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϵͬϰͬϮ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tƌŝŐŚƚƐ͗�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůů͕�ϭϳϯϭ�Ͳ�ϭϴϭϭ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϯϭ ƚŽ ϭϴϭϭ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϭͬϳ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ͗�ĚŽĐƋƵĞƚƚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐΖ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�&Ğď�ϭϳϴϳ�Ͳ�ϭϳ�DĂǇ�ϭϳϵϴ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Ϯϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳϵϭ
͘͘͘ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘͘͘
Ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϭϳϵϭ͗�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů
ϭϴ�DĂǇ�ϭϳϵϭ͗�ŵĂŶǇ�ůĂŶĚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�'ůĂƐƐĨŽƌĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽŶĞ�ʹ ϴϬǆϴϳ�ĨĞĞƚ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�:ĂŵĞƐ�:ĂĨĨƌĂǇ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘
ϴ�:ƵŶĞ�ϭϳϵϭ͗�:ĂĨĨƌĂǇ�ĚŽĞƐ�Ϯ�ƉůĂŶƐ
Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϭϳϵϭ͗�ŵĂƐŽŶƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�Ɛƚŝůů�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ
ϮϮ�:ƵŶĞ�ϭϳϵϭ͗�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ZŽďĞƌƚ�^ŵŝƚŚ͕��ĂŶŝĞů�tĂƌĚƌŽƉ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ��ƵƌŶƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ��ĚĂŵ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ
Ϯϴ�:ƵŶĞ�ϭϳϵϭ͗��ĚĂŵ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ƐŽ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�:ŽŚŶ��ƌĂŝŐ
ϭϴ�:ƵůǇ�ϭϳϵϭ͗��ĚĂŵ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ƌĂŝŐ�ƚŽŽ
Ϯϯ�:ĂŶƵƌĂǇ͗�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ďǇ�tĂƌĚƌŽƉ�;ŵĂƐŽŶͿ͕�DŽƌŝƐŽŶ�Θ��ƵƌŶƐ�;ǁƌŝŐŚƚƐͿ͕�>ŝůůŝĞ�;ƉůĂƐƚĞƌĞƌͿ͕�t�^ĂŶŐƐ�;ƐŵŝƚŚͿ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ
Ϯϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳϵϮ͗��ĚĂŵ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ϲ�ƐŚŽƉƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϰ�;:ĂĨĨƌĂǇͿ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ϳϬϬϬά�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϰϬϬϬά�;:ĂĨĨƌĂǇͿ
ϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳϵϮ͗�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ƐŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ
ϭϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳϵϮ͗�ƚŚĞǇ�ĂƐŬ��ĚĂŵ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƐƚƐ�ůĞƐƐ
ϮϬ�DĂƌĐŚ�ϭϳϵϮ͗�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĂďůĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŽ�ůŽĚŐĞ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ
ϵ�DĂǇ�ϭϳϵϮ͗�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĂŵ�WƵƌĚŝĞ�ǁƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ƌŽǁŶ�ǁƌŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĐĂ͘�ϱϬϬϬά͘
ϭϭ�DĂǇ�ϭϳϵϮ͗�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŐŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞƐĂŝĚ�:ĂŵĞƐ�
�ĚĂŵ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ
ϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳϵϯ͗�ƚŚĞ�ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�;ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�Ă�ďĞůů�ŝŶƐŝĚĞ͊Ϳ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŽŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�
Ϯϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳϵϯ͗�ƐŽ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬƐ
ϮϬ�DĂƌĐŚ�ϭϳϵϰ͗�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨŝƌĞ
ϮϮ��Ɖƌŝů�ϭϳϵϰ͗�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ
Ϯϰ�:ƵŶĞ�ϭϳϵϰ͗��ĚĂŵ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŝƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůůŽǁ�ŝƚ
Ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳϵϰ͗�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů
ϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳϵϰ͗�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ
ϭϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϵϰ͗�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ďĂůůƐͬĚŝŶŶĞƌƐͬĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ
ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳϵϰ͗�ŝƚ͛Ɛ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͊
ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϵϱ͗��ƌŽǁŶ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ
ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϵϱ͗�ƚŚĞ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ
ϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳϵϱ͗�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŽŶ�ĨĂĕĂĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϴϳ ƚŽ ϭϳϵϴ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϯϰͬϭ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƚĞƌǁŽƌŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ DĂƐŽŶ��ĂǀŝĚ�tĂƌĚƌŽƉ�ϭϳϵϭ�
͘͘͘Ăůů�ũŽŝƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�Śŝŵ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͘͘͘
tƌŝŐŚƚƐ�DŽƌŝƐŽŶ�Θ��ƵƌŶƐ�ϭϳϵϮ�
͘͘͘ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝŐŚƚ͕�ŐůĂǌŝĞƌ�ĂŶĚ�ƐůĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐ�ŚĂůů�͙�ϮϴϮϬά
WůĂƐƚĞƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�DĞŝŬůĞ͕�dŚŽŵĂƐ�>ŝůůŝĞ͕�ZŽďĞƌƚ��ƵĐŚĂŶ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϵϭ ƚŽ ϭϳϵϮ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϱͬϭϵͬϭϱ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ :ĂŵĞƐ�:ĂĨĨƌĂǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϭϳϵϭ �ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϵϭ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 601



�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ ^ŽĂŶĞ�DƵƐĞƵŵ�>ŽŶĚŽŶ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �ĚĂŵ�ǀŽůƵŵĞ�ϰϴ &ŽůŝŽƐ Ϯ

dŝƚůĞ 'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��ĚĂŵ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϵϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϱͬϭϵͬϭϳ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϭϳϵϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϵϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϱͬϭϵͬϭϲ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳϵϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϵϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϵͬϰͬϯ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tƌŝŐŚƚƐ͗�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůů͕�ϭϴϭϭ�Ͳ�ϭϴϴϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϴϭϭ ƚŽ ϭϴϴϮ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϭͬϭϮ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ͗�ĚŽĐƋƵĞƚƚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐΖ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�ϭϯ�KĐƚ�ϭϴϱϯ�ʹ�ϴ�^ĞƉ�ϭϴϲϱ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϴϱϯ ƚŽ ϭϴϲϱ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�;ďĂƐĞŵĞŶƚͿ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ϭͬϴϵϵ &ŽůŝŽƐ Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ

dŝƚůĞ ^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ��ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ��ŚĂƌůĞƐ�tŝůƐŽŶ�
ŝŶ�ϭϴϱϲ͗�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϴϱϲ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϵϳͬϮ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ EĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�:ĂŵĞƐ�^ĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŶ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϴϳϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϯϰͬϰ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ EĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϯ�Θ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ϭϴϳϴ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϴϳϴ ƚŽ ϭϴϴϯ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϵϳͬϯ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů�ďǇ�:ŽŚŶ�>ĂŝƌĚ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϯϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ tǇůŝĞ�^ŚĂŶŬƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ &ŽůŝŽƐ ϱ͕�ϲ͕�ϳ

dŝƚůĞ ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�tǇůŝĞ�^ŚĂŶŬƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϱϱ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ DŝƚĐŚĞůů�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ dͲd,�ϭͬϯϰͬϯ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ dŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ�dƌĂĚĞƐ�,Ăůů

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ hŶĚĂƚĞĚ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 602



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '>�^'Kt�dZ���^�,�>> ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ 'ƌĞĂƚ�ŚĂůů

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ 'd,Ͳ',Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 603



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϮϬ͘ϳϮϳ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ϲ�ƋƵĞĞŶ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ĚŽŵĞ�ŽŶ�
ƚŽƉ͘�ϰ�ŵŝĚĚůĞ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ďǇ�Ă�ƐŵĂůů�ĐƵƉŽůĂ͘�
dƌƵƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵ͕�Ϯ�ƉŽƐƚƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĞŶĐĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂƌĐŚ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ϯ�ƐƚƌƵƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĞůĞŵĞŶƚ͖�ƚŚŝƐ�ĂƌĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�
ƵƉƉĞƌ�ƋƵĞĞŶ�ƚƌƵƐƐ͘��ďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�;ŶŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ϭϵϱϬƐ�
ƐƚĞĞů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ�ĂŶĚ�ďĞůů�ĨƌĂŵĞ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌƐͿ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďŝŐ�
ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨŝŶĞůǇ�
ĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚ�ƐĂǁ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϭϮ͘ϱϵZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϭϬ͘ϵ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŵĞ͕�&ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '>�^'Kt�dZ���^�,�>>

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ Yh��EͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͘�&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌ�ΗĂƌĐŚΗ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ͘�WŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ũŽŐŐůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�
ďŽƚƚŽŵ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕�^ƋƵĂƌĞ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�D�ŽŶ�Ă�ƐƚƌƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ͘�t��ŽŶ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŽŵĞ͘�ϴ�^нŽƚŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͗�фĐх͘��ůƐŽ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
ƉĂƌƚ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

^ŽŵĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ďƵƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�^ƚƌĂŶŐĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ�Ͳ�ŵĂǇďĞ�ƐŚŝƉ�ƚŝŵďĞƌƐ͍

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϵϭ dŽ ϭϳϵϰ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ 'ƌĞĂƚ�ŚĂůů

ǁŚŝƚĞ�ƐƉƌĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ůĂƚĞƌĂů�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ďŽůƚ͕�DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϯϬ �͗ Ϯϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ĂƌĂďŝĐ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ůĞƚƚĞƌŝŶŐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ͕�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�
ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϯͬϬϲͬϮϬϭϰ ϬϵͬϭϮͬϮϬϭϰ ϮϱͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ 'd,Ͳ',Ͳϭ

WůĂŶĞ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ͕�ǀĞƌƚŝĐĂů

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 604



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

^ŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ũŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͗�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ΗĐůŽƐĞĚΗ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ǁĞĚŐĞƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϴϬƐ�ĂŶĚ�ϵϬƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ɛƚŝůů�ŽŶŐŽŝŶŐ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

tŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϴϱϬƐ͗�ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ͘�tŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϵϱϬƐ͗�
ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚŝŶŐ�ƌĞĚŽŶĞ͕�ĨĂĕĂĚĞ�ŽŶ�ŐůĂƐƐĨŽƌĚ�Ɛƚ�ƉĂƌƚůǇ�ƌĞĚŽŶĞ͘�tŽƌŬƐ�ŝŶ�
ϭϵϵϭ͗�ƐƚĞĞů�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ƵƉƉĞƌ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚƐ͕�ƐƚĞĞů�
ƌŽĚƐ��ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ŐůĂƐƐĨŽƌĚ�Ɛƚ�ƐŝĚĞ͕�
ĐŚĞĐŬƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝŶ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ǁĞĚŐĞƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ŽŶ WƌŝŵĂƌǇ

hŶŬŶŽǁŶ

hŶŬŶŽǁŶ

�ŽůůĂƚĞƌĂů

�ŽůůĂƚĞƌĂů

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ũŽŝŶƚƐ͕�ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĐƌĂĐŬŝŶŐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

ZŽďĞƌƚ��ĚĂŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�;ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�:͘��ƌĂŝŐ�ĂŶĚ�:͘�'ĞŽĨĨƌĞǇ�ŵĂĚĞ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƐ�ǁĞůůͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŶŽƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�:ĂŵĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĚŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͕�ďƵƚ�ďǇ�
WĂƚĞƌƐŽŶ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�&͘�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶͿ͘�,Ğ�ƐŚƌŝŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŽŵĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘�&Žƌ�ƐƵƌĞ�:ŽŚŶ��ƌŽǁŶ͕�ǁƌŝŐŚƚ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘�,Ğ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĚƌĂǁŶ�ďǇ�

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 605



'>�^'Kt�dZKE��,hZ�,
>ŽĐĂƚŝŽŶ '>�^'Kt͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϯϵϱϭϬ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϱϵϱϮϲ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϲϰϴϴϬ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞůŝŐŝŽƵƐ

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ dŚĞĂƚƌĞ

'>�^'Kt�;'>�^'Kt͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů Ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϰϴϰ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϱϵϮZ��KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϯϬ ϭϲϯϲ���/d/KE ^d��W>�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϳϵϯ ϭϳϵϰ��D�'�͕�
Z��KE^dZh�d/KE

�,hZ�,�Z��h/>d��&d�Z�&/Z��;KE>z�^d��W>��Z�D�/E��Ϳ͕�^�d�
���<��E��/E��W�E��Ed�K&�d,��^d��W>�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D�ϭ �Z�,/d��d:�D�^�ϭ

ϭϴϱϱ�>d�Z�d/KE �Z�,�^�KE�'ZKhE��>�s�>�K&�dKt�Z�/E^�Zd��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϴϵϵ ϭϵϬϬ���/d/KE ��ZKYh��^�Z��E�t�>>��E��'�d�t�z�������dK�d,����^d�
t�>>�&KZD/E'����KhZdz�Z�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϵϳϵ ϭϵϴϭ�>d�Z�d/KE �KEs�Zd���/EdK���d,��dZ��Ͳ�DK^d�K&�d,��/Ed�Z/KZ�t�^�
Z���^d��y��Wd�&KZ�d,��W>�^d�Z�/E�d,���KD��;^�z^�,^Ϳ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϮϬϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Zz<t�Zd�:͘ ϭϵϴϱ d,���ZKd,�Z^����D͘�d,��D�E��E��d,��^dz>�

WĂŐĞƐ
ϱϭϭ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^hDD�Z^KE�^͘�:͘�E͘ ϭϵϲϯ d,���>�^^/��>�>�E'h�'��K&��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D^KE��͘�Θ�Z/�,�^��͘ ϭϵϵϬ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�'>�^'Kt

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 606



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '>�^'Kt�dZKE��,hZ�, ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ��ĞŝůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ 'd�ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 607



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϭ͘ϱϯϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ĚŽŵĞ͘�ϰ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĨŝǀĞ�ƉŽƐƚƐ�ĞĂĐŚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌƵƐƐ�ŝŶƐŝĚĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌƵƐƐ͗�ƐŚŽƌƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ƌĞĂĐŚ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ĂƌĐŚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďĞĂŵƐ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƚƌƵƐƐ͘�dǁŽ�ƐŚŽƌƚĞƌ�
ƚƌƵƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ƚƌƵƐƐĞƐ͘�
�ƌĂŐŽŶ�ďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ƌĞƐƚ�ŽŶ�ǁĂůůͲƉůĂƚĞƐ͘�dŝŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ͕�ƉĂƌƚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚůǇ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϭϳ͘ϴ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '>�^'Kt�dZKE��,hZ�,

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϯ͘ϵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ �ƌĂŐŽŶ�ƚŝĞ͕�dŝĞͲďĞĂŵ͕�tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ Kd,�Z
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�WŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ũŽŐŐůĞƐ�Žƌ�ŶŽƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǀŝƐŝďůĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϵϯ dŽ ϭϳϵϰ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚƐͬďĞĂŵƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ŶŽƚĐŚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϯϬ �͗ Ϯϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ͕�ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϰͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ 'd�ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽƐƚƐ͕�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌůŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĂĐŬƐ͘�^ŽŵĞ�ũŽŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘��ůů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�;ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐƌĂĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐͿ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚĞĞů�ƐƚƌĂƉƐ͕�ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ƌŽĚƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉŽƐƚƐ͕�ƚŝĞͲ
ďĞĂŵƐ͘�^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�EĞǁ�ƐƚĞĞů�ƚƌƵƐƐ�ŽŶ�
ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌ�ĚŽŵĞ͘�dŝŵďĞƌ�ǁĞĚŐĞƐ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ũŽŝŶƚƐ͘�
^ƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘�dŝŵďĞƌ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐΖ�ĞŶĚƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

KƌŝŐŝŶĂů�ĚŽŵĞ�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ŽŶ

/ŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ŽŶ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂĚ�ůŽĂĚƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƉƵƌůŝŶ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƉŽƐƚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ũŽŝŶƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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,���K�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ���Z���E^,/Z�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϵϴϰϮ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϴϲϴϯϭ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϴϯϰϳϱϬ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DƵƐĞƵŵ

D�d,>/�<

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϮϴ��^/'E
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dt/>>/�D

ϭϳϯϮ ϭϳϯϲ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
��yd�Z �KEdZ��dKZ͕�D�^KE:K,E�d,���>��Z

:K,E^dKE tZ/',d:K,E

ϭϴϮϮ�>d�Z�d/KE ^d�/Z��^��&ZKD�&/Z^d�dK�^��KE��&>KKZ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^/DW^KE �Z�,/d��d�Z�,/��>�

ϭϴϰϯ���/d/KE </d�,�E��KhZd
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^D/d, �Z�,/d��d:�Θ�t

ϭϴϳϴ ϭϴϴϬ���/d/KE �,�W�>
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϴϳϵ ϭϴϴϭ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^�Ͳ�D�z���ZKK&�^dZh�dhZ���^�t�>>�;^�z^�/�E�
��s/�^KEͿ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
t�Z�ZKW�Θ�Z�/� �Z�,/d��d

ϭϵϯϬ ϭϵϰϬ��D�'� &/Z��/E�^Khd,�t/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
/�E���s/�^KE

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

t�><�Z��͘�Θ�tKK�tKZd,�D͘ ϮϬϭϱ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗����Z���E^,/Z�͗�EKZd,��E��
DKZ�z

WĂŐĞƐ
W>�d��
ϱϰͲϱϲ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

EZ^͗�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϳϯϵ�ƚŽ�ϭϳϲϱ�;'�ϯϯͬϲϱͬϭϭϮͬϰͿ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϳϳϮ�ƚŽ�ϭϴϭϭ�;'�ϯϯͬϲϱͬϭϭϮͬϱͿ
WĂƉĞƌƐ�ŚĞůĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ

WĂŐĞƐ
ϱϰͲϱϲ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 611



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ,���K�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ,�,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϳ͘Ϯϯϯϲ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌůŝŶƐ͘�&ƌĂŵĞƐ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽŶĞƐ�;ϭ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇͿ͕�
ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ͘�>ŝƚƚůĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�
ǁĂůůͲŚĞĂĚ�ůĞǀĞů͕�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽƐƚŚĞƐĞƐ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ͘�
�ƌĂŐŽŶ�ďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϱϳZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘Ϯϵ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ,���K�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ ϰ͘ϲϮ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ �ƌĂŐŽŶ�ƚŝĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕�^ƋƵĂƌĞ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϯϮ dŽ ϭϳϯϲ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ Ϯϲ �͗ Ϯϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ ϯϭ � Ϯϭ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ,�,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

tĂůůŚĞĂĚ�ƌĂŝƐĞĚ͘��ůů�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ��ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�
^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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,KW�dKhE�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ t�^d�>Kd,/�E

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϵϭϮϳ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϬϴϴϱϲ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϵϬϭϲ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DĞĞƚŝŶŐ�,Ăůů͕�DƵƐĞƵŵ͕�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

���Z�KZE�;t�^d�>Kd,/�EͿ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϵϵ ϭϳϬϭ�KE^dZh�d/KE KEz�t�&�������E��^D�>>�ZKKD^�K&�d,����EdZ���>K�<�
K&�d,��,Kh^��^hZs/s�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zh�� �Z�,/d��d^/Z�t/>>/�D

���,KW ^dKE��tKZ<�ZdK�/�^

�/��d ��Zs�Z͕�tZ/',d�>�y�E��Z

�/��d tZ/',dt/>>/�D

��t�Z� ��^/'E�Z�>�y�E��Z

t�ZZ�E��Z d,KD�^
DKZ'�E ��Zs�Zt/>>/�D

d/��D�E W�/Ed�ZW,/>/W

,KW� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE>��z�D�Z'�Z�d

EKZ/� W�/Ed�Z:�D�^

&KZ^d�Z '>��/�Z͕�W>hD��Z:K,E

ϭϳϮϭ ϭϳϰϴ���/d/KE͕�
�>d�Z�d/KE͕�
>�E�^��W�

��EdZ���>K�<�t/��E��͕��K>KEE���^��E��W�s/>>/KE^�
�����

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��d͕��KEdZ��dKZt/>>/�D

���D �Z�,/d��d͕��KEdZ��dKZZK��Zd

���D �Z�,/d��d͕��KEdZ��dKZ:K,E

,KW� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE�,�Z>�^�ϭ^d���Z>�K

��t^KE W>�^d�Z�Z:K,E

�>�zdKE W>�^d�Z�Zd,KD�^

ϭϴϵϯ���/d/KE D�/E�'�d�^��E��>K�'�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
ZKt�E���E��Z^KE �Z�,/d��dZK��Zd

ϮϬϬϬ�KE^�ZsZ�^dKZ ��d��EKd�^hZ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
:K,E����/^KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���/^KE �E'/E��Z:K,E

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϴϬͲϴϭ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
�hE��Z�:͘�'͘ ϭϵϳϴ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E�
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŝǀĂƚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�Ăƚ�,ŽƉĞƚŽƵŶ�ŚŽƵƐĞ�;ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĨĞĞͿ
tŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŝŵĞ

WĂŐĞƐ
ϭϮϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
&�Et/�,�,͘ ϭϵϳϬ �Z�,/d��d�ZKz�>͘�d,��>/&���E��tKZ<^�K&�^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐ
ϴϲ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐ
�Z�,/d�
�dhZ�>�
,�Z/d�'
�͕�sK>͘�
Ϯϯ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
>KtZ�z�:͘ ϮϬϭϮ ��WZK^W��d�K&��Ed/Yh/dz��E���Z/d�EE/��KE���'�͗�>�E�^��W����^/'E��E��

d,��tKZ<�K&�^/Z�t/>>/�D��Zh����E���>�y�E��Z���t�Z�

WĂŐĞƐ
�Z�,/d�
�dhZ�>�
,�Z/d�'
�͕�sK>͘�
ϮϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D���h>�z�:͘ ϮϬϬϵ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͛^�,KW�dKhE�,Kh^�

WĂŐĞƐ
�Z�,/d�
�dhZ�>�
,�Z/d�'
�͕�sK>͘�
Ϯϯ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D��<��,E/���͘ ϮϬϭϮ /EdZK�h�d/KE͘�^/Z�t/>>/�D��Zh����E���Z�,/d��dhZ��/E���Z>z�DK��ZE�

^�Kd>�E�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D�t/>>/�D��͘ ϭϵϮϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�>Kd,/�E͕��y��Wd���/E�hZ',

WĂŐĞƐ
ϭϮ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϮϭϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Zz<t�Zd�:͘ ϭϵϴϱ d,���ZKd,�Z^����D͘�d,��D�E��E��d,��^dz>�

WĂŐĞƐ
ϭϳ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^�Kdd/^,��Zd^��KhE�/> ϭϵϳϬ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐ
W>�d��
ϭϰͲϮϭ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ,KW�dKhE�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ,W,Ͳ��Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϴ͘ϳϱϯ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

��ŚŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ͘�KŶůǇ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�
^ŽƵƚŚ�ƉĂƌƚ�ĨƵůůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͘�^ŽƵƚŚ�ƉĂƌƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĨƵůůǇ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵ�͘��ĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ϯ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�
ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉƵƌůŝŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďĞĂŵƐ�ĂƌĞ�
ĨƵůů�ůŽŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĐĂŶůƚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ƉŽƌďĂďůǇ�
ŚĂůĨ�ůŽŐƐ�Žƌ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ůŽŐƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ͘�EŽ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ŝƐ�
ǀŝƐŝďůĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ Ϯ͘ϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϳ͘ϵ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ,KW�dKhE�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ ϯ͘ϯϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϮϭ dŽ ϭϳϰϴ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ďĞĂŵͬƐƚƌƵƚ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ �͗
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ ϯϬ � ϭϱ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϭͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ,W,Ͳ��Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘��ŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ�
ĞŶĚƐ�Ăůů�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŝŵďĞƌ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ,KW�dKhE�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�E�ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ,W,ͲEͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϯ͘ϴϰϭ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽŶŽƉŝƚĐŚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƉŝŶĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�Ɛŝƚ�Ϯϵ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉŝƚĐŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�;ĨƌŽŵ�ĂůŵŽƐƚ�ĨůĂƚ�ƚŽ�ϰϭ�ĚĞŐƌĞĞƐͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ũƵŶĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƉŝƚĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ƐƚƌƵƚ�ƚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ƐƚĞĞů�ĨƌĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Ăƚ�ǁĂůůͲŚĞĂĚ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂůĨ�ůŽŐƐ͕�ŚĂŶĚ�
ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚŶ�ƐĂǁŶ�ŝŶ�ƚǁŽ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�
ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϱϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϳ͘ϱ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�DĂŶƐĂƌĚ͕�^ŚĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ,KW�dKhE�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯϴ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ DŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ͘��ŽǀĞƚĂŝů�ŶŽƚĐŚĞĚ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƚƌƵƚ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ ^ƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌŽĚƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϮϭ dŽ ϭϳϰϴ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�E�ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ Ϯϰ �͗ ϭϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƌĂĨƚĞƌƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϭͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ,W,ͲEͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

dŝŵďĞƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚƐ͘�^ƚĞĞů�ƚƌƵƐƐĞƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƚŝŵďĞƌ�ŽŶĞƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŝŵďĞƌ�ƉƵƌůŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

&ůĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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<�>�hZE���^d>�
>ŽĐĂƚŝŽŶ EKZd,��zZ^,/Z�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϭϭϲϵ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϮϭϳϬϴ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϱϲϳϬϭ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

>�Z'^

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϭϳϱ ϭϮϮϱ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��E:�D/E�d/E��>>��Z�,/d��d

ϭϱϬϬ ϭϱϱϬ�KE^dZh�d/KE ��^d�W�Zd�K&�dKt�Z�,Kh^��Ͳ����,�Zd�Z�K&�ϭϱϱϲ�Z�&�Z�^�
dK�/d

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϱϴϭ���/d/KE �yd�E^/KE�dK�&KZD���W>�E�Ͳ���d��KE�^Khd,�t�>>���Ks��
�h^W���K&�dKt�Z�,Kh^�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϵϮ ϭϳϬϯ���/d/KE t�^d��E��K&�EKZd,�Z�E'�͕�Z�W>��/E'��E���Z>/�Z�
�h/>�/E'

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
��>�t�>> �KEdZ��dKZ͕�D�^KEd,KD�^

ϭϳϮϮ���/d/KE ��EdZ�>K��E����^d�W�Zd�K&�EKZd,�Z�E'�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Kz>� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE��s/��ϭ^d���Z>�K&�

ϭϴϳϵ ϭϴϴϱ���/d/KE EKZd,���^d�t/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�>K^��Z͘ ϮϬϭϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗��zZ^,/Z���E���ZZ�E

WĂŐĞƐ
ϮϰͲϯϭ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��/s͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ <�>�hZE���^d>� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�KůĚ�ƚŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�^

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ <�Ͳ^Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϰ͘ϱϱϭ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

KŶůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�/ƚΖƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϲ�
ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͘�dŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌŽƵŐŚůǇ�
ƐƋƵĂƌĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĂǁ�ŵĂƌŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�
ƚŚŽƵŐŚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ <�>�hZE���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϲϯ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�dŝŵďĞƌ�WĞŐƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĂŬ͕�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�/�ƚŽ�s/͕�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�;ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚͿ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϱϴϭ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

�ƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ Ϯ͘ϱ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�KůĚ�ƚŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�^

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϲ �͗ ϭϲ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϵͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ <�Ͳ^Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�;ŝŶ�ϭϵ�͍Ϳ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ĞƌƉƵůĂ�ůĂĐƌŝŵĂŶƐ�ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�;ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐͿ�Ͳ�
ĂĐƚŝǀĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƚĂŶŬ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

ZĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�;:ƵůǇ�ϮϬϭϱͿ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 626



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ <�>�hZE���^d>� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�t�ǁŝŶŐ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ <�ͲtͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 627



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϮ͘ϱϱϭ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϭϲ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝĚŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ǁĂůů͘�&ƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�;ŽŶĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�
ďŽĂƌĚƐͿ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϭϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ <�>�hZE���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϳϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ dŝŵďĞƌ�WĞŐƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ͕�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĂŬ͕�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

&Ğǁ�ǀŝƐŝďůĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŵŽǀĞĚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϮϮ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ Ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�t�ǁŝŶŐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϭ �͗ ϭϭ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϵͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ <�ͲtͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ĚŽƵďůĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�
ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

ZĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�;:ƵůǇ�ϮϬϭϱͿ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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</EZK^^�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ W�Zd,��E��</EZK^^

ZĐĂŚŵƐ�/� ϮϳϴϴϮ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϭϮϲϯϳ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϳϬϮϬϰϰ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ,ŽƚĞůͬ/ŶŶ͕�DĞĞƚŝŶŐ�,Ăůů

</EZK^^

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϱϬ ϭϱϴϯ�KE^dZh�d/KE K>��Z�,Kh^��KE��EKd,�Z�^/d��Ͳ�EKd,/E'�Z�D�/E^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϲϳϵ ϭϲϵϯ�KE^dZh�d/KE ZKK&��KE���z�ϭϲϵϭ�Ͳ�/Ed�Z/KZ^�^d�Zd���/E�ϭϲϵϮ�Ͳ�/d�t�^�
>�&d�hE&/E/^,��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
'>�E�/EE/E'�ϮϬϬϰ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zh�� �Z�,/d��d͕��KDD/^^/KE�ZW�dZKE^/Z�t/>>/�D

��t�Z� ��^/'E�Z�>�y�E��Z

���,KW D�^d�Z�D�^KEdK�/�^

D�Z��Z ��Zs�Z:�D�^

K>/W,�Ed tZ/',dd,KD�^

��EE�dd tZ/',dZK��Zd

&�/Z tZ/',d:K,E

s�E�E�Zs�E W>�^d�Z�Z�KZE�>/h^

�Kz^ W>�^d�Z�ZW�d�Z�W�h>

ϭϳϳϳ ϭϳϵϬ���/d/KE͕�
�>d�Z�d/KE͕�
�KE^�ZsZ�^dKZ

Z�W>���D�Ed�K&�t/E�Kt^͕���DK>/d/KE�K&��EdZ�E���
>K�'�^͕�/Ed�Z/KZ��>d�Z�d/KE^͕�>Kt�Z/E'�K&�d,��
'ZKhE����hdd/E'�d,����^�D�Ed�&>KKZ͕��KE^dZh�d/KE�
K&�^d��>���KhZdz�Z�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
^/DW^KE��E���ZKtE�Z�WKZd

ϭϴϰϱ ϭϴϱϱ�KE^�ZsZ�^dKZ͕�
��DK>/d/KE

Z�W�/Z^�dK�d,��ZKK&͕�d,����/>/E'�t�^�>Kt�Z��͕��E��d,��
Dh^/�/�E͛^�'�>>�Zz��>K�<���Ͳ�t/E'^���DK>/^,��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϴϲϯ ϭϴϲϵ�>d�Z�d/KE ZKK&�Z�E�t���Ͳ�^KD��ϭϳ��d/D��Z^�Z�D�/E�Ks�Z�d,��
EKZd,��E��^Khd,��W�s/>/KE��E�^͕�W�Zd/�h>�Z>z�Ks�Z�
d,��^d�d��^d�/Z��E��d,���hWK>�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϴϵϵ ϭϵϮϴ���/d/KE͕�
�>d�Z�d/KE͕�
>�E�^��W�

/Ed�Z/KZ^͕�^d��>�^͕�>K�'�^�Z��h/>d͕�^KD��>�E�^��W/E'�
�E��W>�Ed/E'

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
^/DW^KE��E���ZKtE�Z�WKZd

ϭϵϬϰ ϭϵϬϲ�KE^�ZsZ�^dKZ /Ed�Z/KZ^�Ͳ��>^K�W>�^d�Z���/>/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
ZK^^ �Z�,/d��dd,KD�^
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

EZ^͗�'�Ϯϵ��ƌƵĐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�Ͳ�'�ϭͬϱϭͬϲϮ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ϭϲϴϴͲϵϬ�Ͳ�'�ϭϴͬϭϴϱϵ͕�ϭϴ��Ͳ�Z,Wϴϳϴϳ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�<ŝŶƌŽƐƐ�ϭϴ�

ϮϬϭϭ ϮϬϭϯ�KE^�ZsZ�^dKZ �yd�E^/s���Z��</E'���dt��E�/EE�Z��ZK^^�t�>>^��E��
�yd�ZE�>�^K>/��t�>>^��^���Z�^h>d�K&�,/^dKZ/��
^�dd>�D�Ed�Ͳ�^d�/E>�^^�^d��>�,�>/��Z^��E��'ZKhd���
��Dd/�^�t�Z��h^���dK�^d/d�,��Z��<^��E��Z�^dKZ��d,��
/Ed�'Z/dz�K&�d,��D�^KEZz

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
ϯ�Z�/� �Z�,/d��d

^/DW^KE�Θ��ZKtE �Z�,/d��d

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϳϵͲϴϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
�hE��Z�:͘�'͘ ϭϵϳϴ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ
ϭϭϵ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
&�Et/�,�,͘ ϭϵϳϬ �Z�,/d��d�ZKz�>͘�d,��>/&���E��tKZ<^�K&�^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϮϬϬϳ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�W�Zd,��E��</EZK^^

WĂŐĞƐ
ϳϮ͕�ϴϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐ
ϭϮ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϭϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^�Kdd/^,��Zd^��KhE�/> ϭϵϳϬ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^/DW^KE�Θ��ZKtE��Z�,/d��d^ ϮϬϭϬ </EZK^^�,Kh^���KE^�Zs�d/KE�W>�E

WĂŐĞƐ
W>�d��
ϲϭ͕�ϲϮ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ </EZK^^�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ <,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 632



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯϵ͘ϴϰϮ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘��ĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵ�͘��ĂƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĞƐǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ͘�
tĞƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌůŝŶ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ΖƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨƌĂŵĞΖ�;ůŝŬĞ�DĞůǀŝůůĞ͕�,ŽůǇƌŽŽĚ͕�ĞƚĐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƉƵƌůŝŶ�
ƌŽŽĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵ�͘�/ƚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͘�dŚĞ�
tĞƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͗�ŝƚ�
ŚĂƐ�ƵƉƉĞƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďĞĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�;ƚŚŝƐ�ũŽŝŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�
ůĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚƌƵƚƐͿ͖�ĐŽůůĂƌƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƐůĂŶƚĞĚ�

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϴϵZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘Ϭϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ </EZK^^�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ͕�WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ KƚŚĞƌ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�
ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

KŶůǇ�ƚǁŽ�ǀŝƐŝďůĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϵ dŽ ϭϲϵϯ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ƉƵƌůŝŶ�ƌŽŽĨ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

:ŽŝŶƚ͗�ďĞĂŵƐ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ƐĐĂƌĨ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϮ �͗ ϭϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƌĂĨƚĞƌƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϬͬϭϭͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ <,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵ�͘�ϭϵ��ĂŶĚ�Ϯϭ��ƚŝŵďĞƌƐ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌĂů�ƉĂƌƚƐ͘�^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

tĂƚĞƌ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůůƐ͘�/ŶƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵďĞƌƐ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͗�ůĂƚĞƌĂů�ƉĂƌƚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͗�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ

tĂƚĞƌ�ŝŶŐƌĞƐƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 634



D�>>�Ez�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��/E�hZ',͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϬϮϳϴ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϭϲϰϴϱ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϲϲϱϱϮ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�hZZ/�

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϯϱ�KE^dZh�d/KE /E�KZWKZ�d/E'���Z>/�Z�tKZ<�Ͳ�d,�Z��/^���ϭϱϴϵ���d��KE�
d,��</d�,�E��,/DE�z

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Z��,D^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
DhZZ�z �Z�,/d��d͕��KDD/^^/KE�ZW�dZKE͕�tZ/',d^/Z�:�D�^

ϭϴϮϬ���/d/KE KE��^dKZ�z͕�<EKtE��^�d,��'�KZ'/�E�t/E'͕�t�^�������
dK�d,��EKZd,

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Z��,D^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^�Kdd �KDD/^^/KE�ZW�dZKE͕���^/'E�Z'�E�Z�>�d,KD�^

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

'/&&KZ��:͘�Θ��,Z/^dKW,�Z�t/>^KE ϭϵϴϰ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗���/E�hZ',

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 635



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�>>�Ez�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ DE,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 636



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϰ͘ϳϴϱϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�;ŽŶĞ�ǀŝƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐͿ�ĂŶĚ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ�;ƉƌŽďĂďůǇ�ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌ͕�
ǁŚĞŶ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵƐͿ͘�dŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘��ůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ůŽŐƐ�
ƌŽƵŐŚůǇ�ƐƋƵĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚ�ĂǆĞ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽƵďůĞĚ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶ�ϭϵ�͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�
ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϱϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�>>�Ez�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘Ϯϯ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͗�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�ŶŽ�ũŽŝŶƚ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

&Ğǁ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

^ŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϯϱ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϯ �͗ ϭϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϮͬϬϴͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ DE,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 637



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

&ƌĂŵĞƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶ�ϭϵ�͘�&Ğǁ�ĨƌĂŵĞƐ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ�ŵĂŝŶůǇ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϲϯϱ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ϭϲ��ĐŽƌĞ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�
ƐŽŵĞ�ϭϲ��ƚŝŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϳ��ƌŽŽĨ͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 638



D�z�K>����^d>�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ^Khd,��zZ^,/Z�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϭϲϱϬ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϯϬϭϯϬ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϭϬϬϯϭ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

D�z�K>�

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

EZ^͗�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƉĂƉĞƌƐ�;'�ϮϱͬϵͬϰϰͿ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϬϬ ϭϲϮϱ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
<�EE��z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E�ϲd,���Z>�K&��

ϭϲϲϬ���/d/KE WZK:��d/E'�dtK�^dKZ�z�^Khd,Ͳt�^d�t/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϴϬϬ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ϭϳd,���EdhZz͕��E>�Z'���/E�ϭϵd,
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Z��,D^

ϭϴϰϵ ϭϴϱϬ�>d�Z�d/KE t/E�Kt^�KE�&/Z^d�&>KKZ��E��dtK�^dKZ�z����/d/KE�dK�
EKZd,

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϵϭϳ��D�'� &/Z�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�,Z/^�^�s�'�

ϮϬϭϰ�KE^�ZsZ�^dKZ KE'K/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�,Z/^�^�s�'�

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�>K^��Z͘ ϮϬϭϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗��zZ^,/Z���E���ZZ�E

WĂŐĞƐ
ϰϵϴͲϱϬϮ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��///͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϭϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 639



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�z�K>����^d>� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ E�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ Dz�ͲEͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 640



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϵ͘ϴϱϱϮ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�
ŐĂďůĞ�ǁĂůů͘�dŚĞ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�
ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ŵĂƐŽŶƌǇ͖�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͘��ůů�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŚĂƐ�ďƵƌŶƚ�ŝŶ�ϭϵϭϳ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌƐ͘��ŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϵϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϲϮ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�z�K>����^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ͕�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ĐĂŶΖƚ�ƐĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϭϲ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚ͘�EƵŵďĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�
ϰ�ĂƌĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ŵĂƌŬƐ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϬϬ dŽ ϭϲϮϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ E�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϭϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϲͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Dz�ͲEͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 641



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

DĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕�ĚƌǇ�ƌŽƚ�ĂŶĚ�ƉŝŐĞŽŶƐ͛�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ͘�dŚĞ�
ƉŝŐĞŽŶƐ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�ŐƵƚƚĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌĨůŽǁƐ͕�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĂůůƐ͘��ƌǇ�ƌŽƚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ͘�EŽ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌĂĐŬ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ϰƚŚ�
ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĨĂĕĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

&ƌĂŵĞƐ�ĚŽƵďůĞĚ�;ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ͕�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ďŽĂƌĚƐ�Ă�ĨĞǁ�ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌƐ�ƚŚŝĐŬͿ�ĂĨƚĞƌ�ϭϵϭϳ�ĨŝƌĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƚŝŵďĞƌƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǀĞƌǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ůĞĨƚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͘�WƌŽďĂďůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�
ƐĂƌŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŝŐĞŽŶƐͬǁĂƐƉƐͬďĂƚƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĚƌǇ�ƌŽƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ŶŽƚ�
ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ ŽƚŚĞƌ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

/ŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ŽŶ WƌŝŵĂƌǇ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ ĨŝƌĞ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 642



D�>s/>>��,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ &/&�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϯϬϭϱϯ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϵϴϵϯ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϳϭϯϴϬϭ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

DKE/D�/>

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

EZ^͗�'��ϮϲͬϭϯͬϮϳϲ�;tĂŐĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƐ�Ͳ�ϭϳϰϳͿ͖�'��Ϯϲͬϱͬϱϲϰ�;WĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�DĞůǀŝůůĞ�

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϵϳ ϭϳϬϯ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^D/d,�ϭ �Z�,/d��d:�D�^�ϭ

�Zh�� ��^/'E�Z^/Z�t/>>/�D

D�>s/>>� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE'�KZ'��ϭ^d���Z>�K

��t�Z� ��^/'E�Z�>�y�E��Z

D�<�E�/� tZ/',d<�EE�d,

��ZE��z W>hD��Z:K,E

,hd�,/^KE ^>�d�Z:�D�^

/EE�^ ^>�d�Z:�D�^

��EE�dzE� '>��/�ZZK��Zd

�>�KZE W>�^d�Z�Zd,KD�^

D�>s/>>� W>�^d�Z�Z:K,E

�,Z/^d/� W>�^d�Z�Z:K,E

<z>� :K/E�Z͕�tZ/',dd,KD�^

ϭϴϬϬ ϭϴϵϵ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^�Z���^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϴϬϬ ϭϴϮϱ���/d/KE WKZ�,�dK�EKZd,
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϵϯϵ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�Z���Z�,/d��d^ ϮϬϬϯ ,/^dKZ/���E���Z�,/d��dhZ�>�/E&KZD�d/KE�Z�>�d/E'�dK�D�>s/>>��,Kh^�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϭϵϴϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�&/&�

WĂŐĞƐ
ϴϲ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�
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ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ
ŝŶ�ϭϲϵϳ͘��Ăƌů�ŽĨ�>ĞǀĞŶ͕�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ͳ�ϭϳϮϲͿ͖�'��Ϯϲͬϲͬϭϲϰ�;WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůĞĂĚ�ƌŽŽĨ͘��ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ĞŽƌŐĞ͕�
�Ăƌů�ŽĨ�DĞůǀŝůůĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ĂƌŶĂďǇ͕�ƉůƵŵďĞƌ�Ͳ�ϭϲϵϵͿ͖�'��Ϯϲͬϲͬϭϱϴ�;�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ϭϳϳϴͿ͖�'��ϭϮϲͬ�Žǆ�ϯϬ�;ůĂƚĞ�ϭϵƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚͿ͖�Z,WϰϬϵϯ�^ŵŝƚŚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�;Z,WϰϬϵϯͬϲ�ƌŽŽĨ�ƉůĂŶͿ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 644



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�>s/>>��,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ �ůů

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ Ds,ͲĂůůͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 645



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϯ͘ϰϰϳ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨƌĂŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ǁĂůů͘���ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�Ă�
ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘���ƉĂŝƌ�ŽĨ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐůĂŶƚĞĚ�
ƐƚƌƵƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ďĞĂŵ͘���ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�
ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϭZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�>s/>>��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϮ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ dĞŶƐŝŽŶ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ͕�dŝĞͲďĞĂŵ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�KƚŚĞƌ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵƐ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚƐ͗�ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϵϳ dŽ ϭϳϬϯ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƐƚƌƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ͕�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϳ �͗ ϭϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ĂƌĂďŝĐ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ͕�
ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƌĂĨƚĞƌƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϴͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Ds,ͲĂůůͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ůĂƚĞƌĂů�ƌŽŽĨƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐŝĚĞƐ͘�DŽƌĞǀŽĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
Ă�ůĂƚĞ�ϭϱ�ͬĞĂƌůǇ�ϭϲ��ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͍

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 647



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϱ͘ϵϰϱ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨƌĂŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƵƉƉĞƌ�
ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽůůĂƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�
ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�
ŵĂƌŬƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϭZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϳ͘ϭ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�>s/>>��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�KƚŚĞƌ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�
ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝĞͲďĞĂŵƐ��ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚƐ�;ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĂƌƐ�Žƌ�ƌĂĨƚĞƌƐͿ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϵϳ dŽ ϭϳϬϯ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ͕�ĐŽƌŶĞƌƐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϲ �͗ ϭϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƌĂĨƚĞƌƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϴͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Ds,ͲĂůůͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ��ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂĚĚĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ůĂƚĞƌĂů�ƌŽŽĨƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐŝĚĞƐ͘�DŽƌĞǀŽĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
Ă�ůĂƚĞ�ϭϱ�ͬĞĂƌůǇ�ϭϲ��ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͍

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 649



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϳ͘ϭϰϱ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ƉƵƌůŝŶ�ƌŽŽĨƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĞĂĐŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŵƌĞĚŝĂƚĞ�ǁĂůůƐ͘�
dŚĞ�ƌŝĚŐĞ�ƉƵƌůŝŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŝŵďĞƌ�ƐƚƌƵƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬƐ�ŵŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�;ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ĂĚĚĞĚͿ͘dŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϭZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϴ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�>s/>>��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϵϳ dŽ ϭϳϬϯ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϯ͗�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ͕�ƐŝĚĞƐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ �͗
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ ϭϵ � ϮϮ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϴͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Ds,ͲĂůůͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WƵƌůŝŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨůĞĐƚĞĚ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂĚĚĞĚ͘�^ƚƌƵƚ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ĂĚĚĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

hŶŬŶŽǁŶ WƌŝŵĂƌǇ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĚĞĨůĞĐƚĞĚ�ƉƵƌůŝŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ůĂƚĞƌĂů�ƌŽŽĨƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐŝĚĞƐ͘�DŽƌĞǀŽĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
Ă�ůĂƚĞ�ϭϱ�ͬĞĂƌůǇ�ϭϲ��ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͍

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 651



D�d,s�E���^d>�
>ŽĐĂƚŝŽŶ W�Zd,��E��</EZK^^

ZĐĂŚŵƐ�/� ϮϲϴϬϴ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϬϰϭϲϮ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϳϮϲϬϰϯ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

D�d,s�E

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

DĂƐƚĞƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ďǇ��ĂǀŝĚ�DƵƌĚŽĐŚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ
EZ^͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ϭϳϬϰͬϯϱ�;'�ϭϵϬͬϯͬϮϱϱͿ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϬϬϬ ϭϱϬϬ���/d/KE͕�
�>d�Z�d/KE͕�
�KE^dZh�d/KE

����^d>��,�Z��t�^�/E�d,��,�E��K&�d,��DKt�Z�z^�/E�d,��
ϭϭd,���EdhZz͕��E��/^�D�Ed/KE���/E�d,��ϭϰd,��E��ϭϲd,�
��EdhZ/�^͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Z��,D^

ϭϲϳϴ ϭϲϴϭ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^D/d,�ϭ �Z�,/d��d:�D�^�ϭ

Dz>E� �Z�,/d��d͕�D�^KE:K,E�:hE/KZ�;ϯͿ

^Dzd,�K&��Z��K D�^KEW�dZ/�<

ϭϴϭϯ��^/'E &KZ�'Kd,/�����/d/KE�E�s�Z���ZZ/���Khd
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
'Z�,�D ��^/'E�Z:�D�^�'/>>�^W/�

ϭϵϲϬ ϭϵϳϬ�>d�Z�d/KE ��DK>/^,���t�^d�t/E'͕�WKZ�,͕��>K�<dKt�Z
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϵϴϰ ϭϵϴϱ�KE^�ZsZ�^dKZ Z�D����&>KKZ^��E��ZKK&�KE�^Khd,�^/����E���>>�
/Ed�Z/KZ^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
Ϯϳϴ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��/s͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϮϬϬϳ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�W�Zd,��E��</EZK^^

WĂŐĞƐ
ϳϳ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
DhZ�K�,��͘ ϮϬϭϬ Dz�>Ks�^��KEE/��^dZKE'�,Kh^�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
E�t>�E��<͘ ϮϬϭϬ d,����Yh/^/d/KE��E��h^��K&�EKZt�'/�E�d/D��Z�/E�^�s�Ed��Ed,�

��EdhZz�^�Kd>�E�͕�t/d,�Z�&�Z�E���dK�d,��WZ/E�/W�>��h/>�/E'�tKZ<^�K&�
:�D�^���/E�͕�,/^�D�:�^dzΖ^�D�^d�Z�tZ/',d

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 652



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�d,s�E���^d>� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�^�ƉĂƌƚ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ Dd�Ͳ^Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 653



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϱ͘ϲϰϲ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚĞĚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�
ďǇ�ŐĂďůĞ�ǁĂůůƐ͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�;Žƌ�ƉƵƌůŝŶƐ�ŽŶ�ƐƚŽŶĞ�
ĐŽƌďĞůƐͿ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�ƌĞŵĂŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽůůĂƌƐ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�
ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱ͘ϵϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϴϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�d,s�E���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ͗�ůĂƉƉĞĚ�ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů͘�
ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�/Ŷ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ Đŝǀŝů�;ŵĂĐŚŝŶĞͲƐĂǁŶͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ ^ƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϴ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�^�ƉĂƌƚ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϰ �͗ ϭϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϵͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Dd�Ͳ^Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ůů�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�ŽŶ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŽŶ�ŶŽƌƚŚ�
ƐŝĚĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌŽƚƚĞŶ�;ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�
ŵĂƐŽŶƌǇͿ͘�ϵ�KƌŝŐŝŶĂů�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ͕�ĂŶĚ�Ϯ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�;ŽŶ�ǁĞƐƚ�
ƐŝĚĞͿ͘�KƌŝŐŝŶĂů�ĐŽůůĂƌƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ũŽŝŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ͘��ůů�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ƌŽŽĨ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ͕�ƐůĂƚĞƐ͕�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�
ƉĞŐƐ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ϭϵ��ĚŝƐƚŝůůĞƌǇ͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 655



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�d,s�E���^d>� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�E��ƉĂƌƚ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ Dd�ͲE�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 656



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϱ͘ϵϲϰϲ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚĞĚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůůĂƌƐ�;ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚͿ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͗�ƚŚĞ�
ŽŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ͘�dŚĞ�
ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�
ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϰϲZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ D�d,s�E���^d>�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ůĂƉƉĞĚ�ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů͘�/Ŷ�
ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ�Ăůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ĨůƵƐŚ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�Ăůů�ǀŝƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ ^ƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϴ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚΖƐ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�E��ƉĂƌƚ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ĨůƵƐŚ͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϰ �͗ ϭϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϵͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Dd�ͲE�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

dŝĞͲďĞĂŵ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�^ŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚƐ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ͘�^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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K�<^,�t�dZ/E/dz��,hZ�,
>ŽĐĂƚŝŽŶ Z�E&Z�t^,/Z�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϯϭϲϵ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϰϴϬϳϯ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϲϰϭϬϵ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ �ŚƵƌĐŚ

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ �ŚƵƌĐŚ

W�/^>�z�;Z�E&Z�tͿ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϭ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

�ŚƵƌĐŚ�ĐŽŶǀĞŶŽƌ�ŚĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ϭϵϵϰ�ƌĞƉĂŝƌƐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϱϰ ϭϳϱϲ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
t,/d� �Z�,/d��d:K,E

ϭϳϳϬ���/d/KE ^d��W>�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
t,/d� �Z�,/d��d:K,E

ϭϴϳϳ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ�Z���^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
Z�EE/^KE��E��^�Kdd �Z�,/d��d�Z�,/d��d^

ϭϵϵϰ�KE^�ZsZ�^dKZ Z�W�/Zͬ^dZ�E'd,�E/E'�K&�d,��d/D��Z�ZKK&�^dZh�dhZ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
:K,E����/^KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
t�><�Z �E'/E��Z'�s/E

Zhd,��Zd^KE �Z�,/d��d:/D

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

�ZKtE�Z͘ ϭϴϴϲ ,/^dKZz�K&�W�/^>�z

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
,�z�'͘ ϭϵϱϳ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kdd/^,�WK^d�Z�&KZD�d/KE��,hZ�,�^�ϭϱϲϬͲϭϴϰϯ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Z/'�>͘ ϮϬϭϰ ,ddW͗ͬͬttt͘'�K'Z�W,͘KZ'͘h<ͬW,KdKͬϯϵϭϴϱϬϰ

WĂŐĞƐ
ϲϳ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^/E�>�/Z�^/Z�:͘��͘ ϭϳϵϯ K>��^d�d/^d/��>����KhEd�sK>hD��^�s�Ed,

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 659



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ K�<^,�t�dZ/E/dz��,hZ�, ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ �ŚƵƌĐŚ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ǀŝĞǁ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ǀŝĞǁ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ Kd�ͲD,Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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Roof�Pitch/es�[°] Roof�Length�[m] 26.633

Roofing�Material slate

Roof�
General�
Description

There�are�4�main�trusses�spanning�eastͲwest.�The�tieͲbeams�are�
composed�of�5�elements.�The�2�trusses�in�the�middle�have�2�posts,�the�
trusses�on�the�sides�have�3�posts.�The�two�side�posts�have�two�struts�
each,�which�are�asymettrical.�5�purlins�support�the�common�rafters�and�
sarking,�3�on�top�and�2�on�each�side.�The�tieͲbeam�is�raised�so�the�rafters�
continue�further�down�and�form�a�triangle�with�a�hammerͲbeam�and�an�
aShlar�element.

Roof�Height�[m] 5.5Roof�Max�Span�[m] 20

Roof�Geometry Flat,�Hipped

Building�name OAKSHAW�TRINITY�CHURCH

Primary�
Structure�Type

2D�framing

Average�Distance�in�between�Primary�Structure�[m] 4.13

Secondary�
Structure�Type

common�rafters,�purlins,�sarking

link I:\Arch\A

I:\Arch\A

Connection�with�vertical�
load�bearing�system

WallͲplate

Truss QUEENͲPOST

Frame

Roofing�Material�Fixing Metal�nails

Joints�description All�mortice�and�tenon�with�metal�straps�(except�for�struts�which�
don't�have�metal�straps);�TieͲbeams:�scarf�joints�(very�simple,�with�
timber�keys,�low�tension�resistance).�Posts�have�joggles�at�the�top�
and�bottom

Timber�elements'�Section�Shape Rectangular

Wood�Species

Carpentry�Marks�
Description

C�engraved�close�to�some�joints.

Signs�of�reused�
timbers

There�are�some�redundant�joints�but�they�seem�to�be�there�because�
an�element�was�removed�rather�than�because�the�timbers�have�
been�reused

Timber�elements'�Dressing rustic�(handͲaxed),�rustic�(handͲsawn)

Other�Materials Metal�straps�and�bolts�(not�sure�if�original�or�added�later�in�the�
18/beg19C).�Steel�beams,�plates�and�rods�added�in�1994.

Timber�Treated

Dendrochronology

Roof�Construction�Period:��From 1754 To 1756

I:\Arch\A

I:\Arch\A

I:\Arch\A

link

link

link

link

Roof�structure

Connection�with�wall

Timber�elements'�dressing

Joints:�lower�part�of�lateral�post

Carpentry�marks

Sarking�thickness�[cm]Sarking�n.�of�layers

Identified�by:

Roof�location Church�main�hall

Joint�Types cleat,�joggle,�mortice�and�tenon,�scarf

Fasteners�Types Metal�strap,�Timber�dowel,�Timber�key

Rafter�Scantling�[cm]�H: 25 B: 20

Bark

Carpentry�Marks�
Types

big�roughly�cut�roman�numerals,�lettering,�small�chiseled�roman�
numerals, strange marks (from scandinavia?)

Or�Purlin�Ͳ�H: B
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐƌĂŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ�
ĐĞŝůŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƚŚƌƵƐƚ�ĚĞƌŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ƚŝŵďĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�
;ŵĂŶǇ�ũŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ͘ϱĐŵͿ͘�dŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϵϰ�ƌĞƉĂŝƌ�
ǁŽƌŬƐ͘�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ƚŽŽ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘�dŝŵďĞƌ�ƉŽƐƚƐͬďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ͕�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ŽŶ WƌŝŵĂƌǇ

hŶŬŶŽǁŶ

hŶŬŶŽǁŶ

hŶŬŶŽǁŶ

�ŽůůĂƚĞƌĂů

�ŽůůĂƚĞƌĂů

�ŽůůĂƚĞƌĂů

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ũŽŝŶƚƐ͕�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂĚ�ůŽĂĚƐ͕�ƌĞƉĂŝƌͬĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ďĞĂŵƐ�ĐƵƚ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

DŽƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ϭϵϵϰ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁĂůůͲƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐƵƚ͕�ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 662



W/>Dh/Z�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��^d�>Kd,/�E

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϰϲϲϭ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϰϴϲϯϭ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϲϵϯϱϳ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�K>dKE

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϮϰ�KE^dZh�d/KE d�W>�E
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
��/ZE^ �KDD/^^/KE�ZW�dZKEt/>>/�D

ϭϳϬϬ ϭϳϮϱ�>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

D�t/>>/�D��͘ ϭϵϮϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�>Kd,/�E͕��y��Wd���/E�hZ',

WĂŐĞƐ
ϰ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^�Kdd/^,��Zd^��KhE�/> ϭϵϳϬ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ W/>Dh/Z�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ W>,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 664



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϱ͘ϲϴϱϴ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůů͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
Ϯϲ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĞĂĐŚ�;ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǀŝƐŝďůĞͿ͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�
ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ͘�sĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�
ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŚŝĚĚĞŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƉůĂƐƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂƚƚŝĐ�ƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϲ͘ϯϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ W/>Dh/Z�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ :ŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϮϰ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϭϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϴͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ W>,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂƌƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŝŐĞŽŶƐͬǁĂƐƉƐͬďĂƚƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁĂůůƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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ZK��Zd�'KZ�KEΖ^��K>>�'�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ���Z���E͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϭϯϬϲϱϮ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϵϯϴϴϬ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϴϬϲϰϵϲ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ^ĐŚŽŽů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ^ĐŚŽŽů

���Z���E

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϯϭ ϭϳϯϮ�KE^dZh�d/KE ��^/'E�^/D/>�Z�dK�d,��KE��WZ�^�Ed���/E�s/dZhs/h^�
^�Kd/�h^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dt/>>/�D

^D/d, �Z�,/d��d:K,E�;ϳϬϬͿ

ϭϴϯϬ ϭϴϯϮ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

t�><�Z��͘�Θ�tKK�tKZd,�D͘ ϮϬϭϱ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗����Z���E^,/Z�͗�^Khd,��E��
���Z���E

WĂŐĞƐ
W>�d��
ϭϬϳ͕�ϭϬϴ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ZK��Zd�'KZ�KEΖ^��K>>�'� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ Z'�ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϭ͘Ϯϰϵ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ϮϮ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨƌĂŵĞƐ͘��ĂĐŚ�ĨƌĂŵĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ďĞĂŵ͕�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͘�dŚĞ�ϰ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌĞ�Ͳ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞůǇ�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϴϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϵ͘ϲϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ZK��Zd�'KZ�KEΖ^��K>>�'�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯϲ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ KƚŚĞƌ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ DŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďĞĂŵƐ͘��ŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉŽƐƚͬƐƚƌƵƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďĞĂŵƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�Ăůů�ǀŝƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϯϭ dŽ ϭϳϯϮ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ŶŽƚĐŚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϮϬ �͗ ϭϴ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϱͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Z'�ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

&Ğǁ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞƐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŵŽŝƐƚ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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ZKz^dKE�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��/E�hZ',͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϮϬϱϲ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϮϲϱϰ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϳϮϮϬ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

��/E�hZ',�;��/E�hZ',͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϴϱ�KE^dZh�d/KE >�W>�E�dKt�Z,Kh^�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
>K'�E^ �KDD/^^/KE�ZW�dZKE�E�Z�t

ϭϲϴϯ ϭϲϵϲ���/d/KE Yh��Z�E'>�͗���:�D���yd�E���͕�E��E��t�Z�E'�^������͕�
^�&ZKEd�Z�DK��>>���Ͳ�W�h>�,�Z�/E'�d,/E<^�d,��
�KhZdz�Z���>Z���z��y/^d�����&KZ��d,/^���d�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�/��d tZ/',d�>�y�E��Z

D��<�E�/� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE^/Z�'�KZ'��ϭ^d���Z

��/E� W>�^d�Z�Zt/>>/�D

'�/Z�E�Z ^D/d,�>�y�E��Z

,�h�� W�/Ed�ZE/�K>�^

ϭϳϰϬ ϭϳϰϭ���/d/KE t/E'��E��/Ed�Z/KZ^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dt/>>/�D

��DW��>> �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E�ϮE���h<��K&�

ϭϵϯϬ��D�'� &/Z����^dZKz���^Khd,�Z�E'��ZKK&
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
KtE�Z

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϰϱϯͲϰϲϯ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��//͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘�Θ��,Z/^dKW,�Z�t/>^KE ϭϵϴϰ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗���/E�hZ',

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 671



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ZKz^dKE�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�t�ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ��ĞŝůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ Z,ͲtͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 672



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϭϰϭ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůů�ĂŶĚ�ϰϳ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŝĞͲ
ďĞĂŵƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŝƐ�
ůŽǁĞƌ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ůŽŽŬ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͕�ŝƚΖƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞŶĚ�ϭϴ�͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ZKz^dKE�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϮ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ�Ͳ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů�
ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϳϱ dŽ ϭϴϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϯ͗���ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϰ �͗ ϴ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϲͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Z,Ͳ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 673



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

KƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 674



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ZKz^dKE�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ǁŝŶŐ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ Z,Ͳt/Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 675



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯϳ͘ϭϯϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŚŝƉƉĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϯ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ŽŶĞ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽůůĂƌ͘�dŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǁĂůůͲƉůĂƚĞƐ͘���ƚŝĞͲďĞĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ɛůŝŵ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ�;ŶŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƌĂĨƚĞƌͬƚŝĞͲďĞĂŵ�Ăƚ�ǁĂůůͲŚĞĂĚͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůͲ
ƉůĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�
ŶƵŵĞƌĂůƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ Ϯ͘ϰϮZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘Ϯϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ZKz^dKE�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌΖƐ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ͗�ůĂƉƉĞĚ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�EŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ Đŝǀŝů�;ŵĂĐŚŝŶĞͲƐĂǁŶͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϰϬ dŽ ϭϳϰϭ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ�Ͳ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ͳ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ǁŝŶŐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϲ �͗ ϳ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϲͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Z,Ͳt/Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 676



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�dŝŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŚŝƉ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŽƵďůĞĚ�;ƌĞĐĞŶƚůǇ͍Ϳ�Ͳ�ŽŶůǇ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

KƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

/Ŷ�ŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 677



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ZKz^dKE�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϯ͗���ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ Z,Ͳ�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 678



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϵ͘ϳϰϱ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϭϳ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�
ĨĞĞƚ͘�&ƌĂŵĞƐ�ŽŶ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘�&ƌĂŵĞƐ�ŽŶ�
^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌ�ŽŶ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�;ŝƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌŽŽŵͿ͘��ůŵŽƐƚ�Ăůů�ĨƌĂŵĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽƵďůĞĚ͘��ůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ďĂƌŬ�ůĞĨƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϵZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ZKz^dKE�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϳ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů͘�/Ŷ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ�Ăůů�
ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ĨůƵƐŚ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

�ŽƵďůĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϴϯ dŽ ϭϲϵϲ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�t�ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ĨůƵƐŚ͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϭϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϯϬͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ Z,ͲtͲϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŽƵďůĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂĚĚĞĚ�;ĞŶĚ�ϭϴ�Ͳϭϵ�͍Ϳ͘�^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�>ŽǁĞƌ�ƉŝƚĐŚ�ŽŶ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌ�;ϭϵ�͍Ϳ�
ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽŶ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

&ƌĂŵĞƐ�ŽŶ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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^�/>KZΖ^�t�><
>ŽĐĂƚŝŽŶ &/&�

ZĐĂŚŵƐ�/� ϵϰϮϮϱ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϴϰϰϲ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϵϮϬϱϵ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ EŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ

</Z<��>�z��E���z^�Zd

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϳϬ ϭϲϳϵ�KE^dZh�d/KE ��^���hWKE�^dz>/^d/����d�/>^�Ͳ�/E�KZWKZ�d/E'���Z>/�Z�
ϭϱd,���EdhZz�&��Z/�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϵϱϰ ϭϵϱϵ�KE^�ZsZ�^dKZ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϮϬϬϬ�KE^�ZsZ�^dKZ ��d��EKd�^hZ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
:K,E����/^KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���/^KE �E'/E��Z:K,E

ϮϬϬϲ^hZs�z
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Ed^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���zD�E��Z�,��K>K'z �Z�,��K>K'/^d

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ &/�ͬϭϭϰͬϮ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�

ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ůĞǀĂƚŝŽŶƐ͗�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͖��ĂƐƚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�;ĂůƐŽ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĐŽƚƚĂŐĞƐͿ͕�^ĂŝůŽƌΖƐ�tĂůŬ͕�<ŝƌĐĂůĚǇ�/ŶƐĐ͘�t͘�tŝůůŝĂŵƐŽŶ�ĂŶĚ�
,ƵďďĂƌĚ

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

���zD�E��Z�,��K>K'z ϮϬϬϲ ^�/>KZΖ^�t�><͕�ϰϰϯͲϰϰϵ�,/',d�^dZ��d͕�</Z<��>�z͕�&/&��Ͳ��E�>zd/��>�
�^^�^^D�Ed��E��,/^dKZ/���h/>�/E'�^hZs�z�&KZ�d,��E�d/KE�>�dZh^d�&KZ�
^�Kd>�E�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϭϵϴϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�&/&�

WĂŐĞƐ
ϭϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz
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�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�Ă �ŽĐ͘�EƵŵ͘ &/�ͬϭϭϰͬϮ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ůĞǀĂƚŝŽŶƐ͗�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͖��ĂƐƚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�;ĂůƐŽ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĐŽƚƚĂŐĞƐͿ͕�^ĂŝůŽƌΖƐ�tĂůŬ͕�
<ŝƌĐĂůĚǇ�/ŶƐĐ͘�t͘�tŝůůŝĂŵƐŽŶ�ĂŶĚ�,ƵďďĂƌĚ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϯϱ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 682



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^�/>KZΖ^�t�>< ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ��ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ^tͲ�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 683



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϲ͘ϯϰϴ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϲϳϬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚǇůŝƐƚŝĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ
�ĂƐƚ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͖�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽͲƉŝƚĐŚ�
ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�ŝŶ��ĂŶĚ�
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůͲ
ŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ďŝŐ�ƐĂǁŶ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ Ϯ͘ϵϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϭϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^�/>KZΖ^�t�><

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ͗�ŚĂůĨ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZŽƵŶĚ͕�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶĞƐ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�//�ƚŽ�s///�ĨƌŽŵ�
ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϬ dŽ ϭϲϳϵ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗���ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϭϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^tͲ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 684



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�DŽƐƚ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĞŶĚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƚŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝƵŵ�ĐŽůůĂƌƐ͘�
DŽƐƚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ĚŽƵďůĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ĚŽƵďůĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 685



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϳ͘ϲϰϳ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϲϳϬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚǇůŝƐƚŝĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ
�ĂƐƚ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͖�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽͲƉŝƚĐŚ�
ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůůĂƌƐ�;ƚǁŽ�
ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�ƉĂƌƚůǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ŵĂƐŽŶƌǇ͘�dŚĞ�
ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƐĂǁŶ�
ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĂŶĞůůŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϳϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϳϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^�/>KZΖ^�t�><

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ͗�ŚĂůĨ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ͗�ŚĂůĨ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘�/Ŷ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�
Ăůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZŽƵŶĚ͕�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϬ dŽ ϭϲϳϵ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ƐŽƵƚŚ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗���ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϭϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^tͲ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 686



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�DŽƐƚ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĞŶĚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƚŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝƵŵ�ĐŽůůĂƌƐ͘�
DŽƐƚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ĚŽƵďůĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ĚŽƵďůĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

WĂƌƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĂŶĞůůŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ �ĐƚŝǀĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 687



^d/Z>/E'�dK>�KKd,
>ŽĐĂƚŝŽŶ ^d/Z>/E'

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϲϮϮϵ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϳϵϯϬϳ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϵϯϲϵϲ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ �ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ �ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�dŚĞĂƚƌĞ

^d/Z>/E'

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

EZ^͗�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƉĂƉĞƌƐ�ϭϳϭϬͬϯϵ�;'�ϭϭϮͬϭϳͬϭͬϭϬͿ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϰϬϬ ϭϰϵϵ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϳϬϯ ϭϳϬϱZ��KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zh�� �Z�,/d��d^/Z�t/>>/�D

�,Z/^d/� tZ/',d:K,E

>/s/E'^dKE� D�^d�Z�D�^KE,�ZZz

ϭϳϴϱ���/d/KE ϯ���z^���^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
'Z�z �Z�,/d��d'/��KE

ϭϴϬϴ ϭϴϭϬ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE �KhZd�,Kh^�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭϵϵϵ ϮϬϬϭ�KE^�ZsZ�^dKZ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^/DW^KE�Θ��ZKtE �Z�,/d��d

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϭϮϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
&�Et/�,�,͘ ϭϵϳϬ �Z�,/d��d�ZKz�>͘�d,��>/&���E��tKZ<^�K&�^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϮϬϬϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�^d/Z>/E'��E����EdZ�>�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ
ϭϵ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^�Kdd/^,��Zd^��KhE�/> ϭϵϳϬ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 688



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'�dK>�KKd, ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ��ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ^dͲ�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 689



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯ͘ϲϰϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�tĞƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŬŝŶŐͲƉŽƐƚ�ƚƌƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ďƵƚƚͲƉƵƌůŝŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�;ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŽĨĨŝĐĞͿ͘���ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĚƌĞƐƐĞĚ͕�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘Ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'�dK>�KKd,

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ ϯ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ </E'ͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ hŶŬŶŽǁŶ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ũŽŐŐůĞ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƚƌƵƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶŐͲƉŽƐƚ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ũŽŐŐůĞƐ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƚƌƵƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ŶŽƚĐŚĞĚ͘�&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ�Ăƚ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƉŽƐƚ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϴϱ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗���ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ďƵůď�ƐŚĂƉĞĚ�ũŽŐŐůĞ͕�ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ŶŽƚĐŚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϯϬ �͗ ϮϬ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϯϬͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^dͲ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 690



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚĞĞů�ďĞĂŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐͲƉŽƐƚ͘�WƵƌůŝŶ�ĐƵƚ�ŽŶ�ƐŽƵƚŚ�
ƐŝĚĞ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

EŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨƵŶƚĐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 691



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϱ͘ϵϲϰϳ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ��ĂƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶůǇ͘�EŽƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�
ǀŝƐŝďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞĚ�ŝƐ�ƉůĂƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŽĨĨŝĐĞ͘���ƐƚĞĞů�ďĞĂŵ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘Ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'�dK>�KKd,

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆΖƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�:ŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ůĂƉƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ͕�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĂĨƚĞƌƐ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϬϯ dŽ ϭϳϬϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗���ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϬ �͗ ϭϬ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϯϬͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^dͲ�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZĂĨƚĞƌƐ�ĚŽƵďůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ƚŽŽ͕�ŵĂǇďĞ�ŝŶ�ϭϵ��ǁŚĞŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚ͘�KƌŝŐŝŶĂů�ĐŽůůĂƌƐ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚĚĞĚ͘�^ƚĞĞů�ďĞĂŵ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

EŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨƵŶƚĐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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dt�����>��,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��/E�hZ',͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϮϲϮϳϱϱ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϲϭϮϯ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϯϲϯϯ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ KĨĨŝĐĞƐ͕�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

��/E�hZ',�;��/E�hZ',͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϳϲ�KE^dZh�d/KE ��d��KE����KKZ�/E^/���d,��KZ/'/E�>�E�,Kh^��t�>>
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
>�/E' �KDD/^^/KE�ZW�dZKEE�/>

ϭϱϵϱ ϭϲϬϱ���/d/KE �KEs�Zd���dK����Kh�>��W/>���z��yd�E�/E'�dK�d,��E
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
>�/E' �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E

ϭϲϲϰ�>d�Z�d/KE ,^�^�z^�ΗZ���^dΗ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Zh�� �Z�,/d��d^/Z�t/>>/�D

ϭϲϳϭ ϭϲϳϰ�KE^�ZsZ�^dKZ �yd�E^/s��Z�W�/Z^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
��/E� D�d�Z/�>�^hWW>/�Z͕�W>�^d�Z�Z͕�tZ/',d:�D�^

,KKD^ D�^KE'�KZ'�

,�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E�ϭ^d�D�ZYh�^

ϭϲϴϳ�>d�Z�d/KE Z���^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
,�ZZt�z D�^KE:K,E

,�z tZ/',d�>�y�E��Z

,�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E�ϭ^d�D�ZYh�^

ϭϲϵϮ ϭϲϵϯ�>d�Z�d/KE D�^KE�tKZ<͕�^���z�^d�Z�W�W�Z^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^D/d,�ϭ D�^KE:�D�^�ϭ

ϭϳϰϮ ϭϳϰϵ�>d�Z�d/KE Z�W�/Z^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
E>^�D^�ϭϰϱϱϭ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dt/>>/�D

E�/>^KE D�^KE^�Dh�>

ϭϳϱϬ ϭϳϱϲ�>d�Z�d/KE ,��s/>z�Z�W�/Z���Ͳ�d,��ZKK&�t�^�Z��KE���KDW>�d�>z
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
E>^�D^�ϭϰϲϲϱ�&͘�ϲϰ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
,�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E�ϰd,�D�ZYh�^�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 694



,�z :K,E�ϰd,�D�ZYh�^
���D �Z�,/d��d:K,E

D��< D�^KE�,�Z>�^

�hE>KW �KEdZ��dKZ͕�tZ/',dd,KD�^

ϭϳϴϯ���/d/KE &/s�Ͳ^dKZ�z�d�E�D�Ed�dK���^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�ZK�/� tZ/',dt/>>/�D

�hdd�Z tZ/',dt/>>/�D

'/>�^ tZ/',d�Zd,hZ

ϭϳϵϭ ϭϴϬϳ���/d/KE ZKD�E��KZ/��WKZ�,�t�^��������E��d,���h/>�/E'�
�yd�E����dK�d,��t͕�/Ed�Z/KZ^��>d�Z���dK��Z��d��>�Z'�Z�
tKZ<^,KW^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϴϬϬ���/d/KE ZKK&���Ks��Kd,�Z�KE�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϲϱ &ŽůŝŽƐ ϲϰ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ϭϳϱϲ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϴϬ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ tŽƌŬƐ�Ăƚ�dǁĞĞĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϳϯ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ���ϯϰϵϲ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dǁĞĞĚĚĂůĞ��ŽƵƌƚ͕�ϭϰ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ�Ͳ^ĞĐƚŝŽŶ��Ͳ�

�ŽĐ͘EƵŵ͘ hŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ �ƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϭϵϴϬƐ�Ăƚ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϬϵ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϭϱ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϭϲ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϮϲ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϮϴ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϯϬ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

'/&&KZ��:͘�Θ��,Z/^dKW,�Z�t/>^KE ϭϵϴϰ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗���/E�hZ',

WĂŐĞƐ
ϮϬϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Zz<t�Zd�:͘ ϭϵϴϱ d,���ZKd,�Z^����D͘�d,��D�E��E��d,��^dz>�
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăƚ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϯϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϲϱ &ŽůŝŽƐ ϳϬ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϲϱ &ŽůŝŽƐ ϲϵ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϲϱ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĂŵ��ĂĚĚĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϲϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�Ăƚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�zĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 696



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϲϱ &ŽůŝŽƐ ϲϰ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ϭϳϱϲ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ;ŽƵƚƐŝĚĞ�Ͳ ƉĂƌƚůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐͿ��ĐĐŽŵƉƚ�dŚĞ�DŽƐƚ�,ŽŶ͘ďůĞ�dŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĚĚĂůĞ�dŽ�dŚŽ͘Ɛ��ƵŶůŽƉ�ǁƌŝŐŚƚ ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�͘͘͘�ϭϳϱϰ�͘͘͘�
ϭϲϬ͗ϳ͗ϭϬ��ϭϳϱϲ
Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ��Ě͘͘͘�WĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�͘͘͘�ϭϳϱϬ�ƚŽ�ϭϳϱϲ�ĨŽƌ�͘͘͘�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�͘͘͘�ƚŽ��ĞĂĐŽŶ��ƵŶůŽƉ�
�ĂƌƉ͘͘͘�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�͍͍͍͘͘͘�ĂĐĐŽŵƉƚ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�͘͘͘
ά�ϱϰϬ�Ͳ ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂĐĐƚ
ά�ϱϳϳ�Ͳ ŵĂƐŽŶƐ�ĂĐĐƚ
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
ά�ϭϭϭϳ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐůĂƚĞƌƐ�͘͘͘�ƐŵǇƚŚ�ŐůĂǌŝĞƌ�ĂŶĚ�͘͘͘�ƉĂŝŶƚĞƌƐ�ĂĐĐƚƐ�Θ�͘͘͘�ĂŶ�ĂĐĐƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ŵƌ�ĂĚĂŵ�͘͘͘�ŽĨ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ά�ϭϬϬ�ĨŽƌ�͘͘͘�
ŵĂƌďůĞ�ĐŚŝŵŶĞŝƐ�ũĂŵďƐ�ĂŶĚ�ƐůĂďƐ
;ŝŶƐŝĚĞͿ�dŚĞ�DŽƐƚ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐĞ�ŽĨ�dǁĂĚĚĂůĞ�ϭϳϱϬ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ�ĚƵŶůŽƉ�ǁƌŝŐŚƚ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ďďĂǇ͕�ĚŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƐŚĞƌ�ŶĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ŶĂŝůƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ͕�
ůŝŶŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ůŝŶŝŶŐͬƐŚĞůǀĞƐͬƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ůŝďƌĂƌǇ
͘͘͘�ƚŽ�ϱ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ϲ�ŵĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁƌ�Θ�ƐƚĂŝƌ�͍͍͍�ĂƐ�ŶĞĚ�ŝƚ�ĨĂůů����������ά�ϭ͘ϭϱ
ƚŽ�ϰ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ϰ�ŵĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăů��Ž�ƉĞƌ�ĚĂǇ����������ά�Ϭ͘ϭϴ͘ϴ
ƚŽ�ϰ�ŵĞŶ�ϱ�ĚĂǇƐ�ƐĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăů��Ž�ƉĞƌ�ĚĂǇ������������ά�ϭ͘ϯ͘ϰ
ƚŽ�ϰ�ŵĞŶ�ϰ�ĚĂǇƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�Ăů��Ž�ƉĞƌ�ĚĂǇ������������ά�Ϭ͘ϭϴ͘ϴ
ƚŽ�ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ϰ�ŵĞŶ�Ăů��Ž�ƐĞƉŽƌƚŝŶŐ��Ž���������������ά�Ϭ͘ϭϰ�͘͘͘�ůŝŶŝŶŐ͕�ƉůĂƐƚĞƌ�ůŝŵĞ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ��
͘͘͘�ƚŽ�ϭϲ�ŚƵƚƚƐ͍��Ž�ŽĨ�ƉůĂŝƐƚĞƌ�ůŝŵĞ�Θ�ϰ�ĐůŝĨƚƐ�ŽĨ�ĚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�ŶĂŝůůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ ŽĨ�ƚŚĞ�͘͘͘
ĚĞĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�;ƉƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƚƐͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ
ŵĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽŽŵƐ
͘͘͘�ƚŽ�ϭϮ�ĐůŝĨƚƐ�ŽĨ�ƐĂǁĞŶ�ĚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ϱϬϬ�ƉůĂŶƐŚĞƌ�ŶĂŝůůƐ�Θ�Ž�ŚƵƚƚƐ�ƉůĂƐƚĞƌ�ůŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ϯ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ϯ�ŵĞŶ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ�Θ�ůĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�>ŽƌĚ��ŚĂƌůĞƐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ďĞůŽǁ��Ž��������ά�ϭ͘ϴ͘ϴ
͘͘͘�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ϯ�ƌŽŽŵƐ͕�ďŽǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚŚ�ƐƚŽŶĞ͕�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ�ŝŶ�ƌŽŽŵƐ͕�ĐŚĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ƐŬŝĞ�ůŝŐŚƚƐ
͘͘͘
ƚŽ�ϲ�ůŽŶŐ�ĚĂůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌŽŽĨ ϲϲϬ�ĚŽƵďůĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�Θ�ϰ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŵĞŶ���ά�ϯ͘ϲ͘ϵ
͘͘͘�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝĐ�ĨůŽŽƌƐ�͘͘͘
ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƌŝĞ�ƌŽŽĨ��������������ά�Ϭ͘ϯ
ƚŽ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ϯ�ŵĞŶ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽŶĞ��Ž�ƌŽŽĨ�������������ά�Ϭ͘ϳ
ƚŽ�ϯϮ�ĐƵƚƚƐ�ŽĨ�ƐĂǁŶ�ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�ϴ�ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Ϯϵϰ�ŐĂƌƌŽŶ�ŶĂŝůůƐ����������ά�ϭ͘ϵ͘ϭϬ
ƚŽ�ϲ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ďĂĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ϲϰ�ŐĂƌƌŽŶ�ŶĂŝůůƐ ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ĨŽƌ�ƉĂ͍ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂŝůůŝŶŐ��Ž������ά�ϭ͘ϵ
ƚŽ�ϰϲ�ƚŚŝĐŬ�ĚĂůƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ ĂŶĚ�ƚǇůĞ�ůĂƚŚ�Θ�ĨŝůůŝƚŝŶŐ������������ά�ϯ͘ϵ
͘͘͘�ƚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƐ�͘͘͘
ƚŽ�ϯ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ�Θ�ϭϬ�ĚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ϭϮ�ŐĂƌƌŽŶ�ŶĂůůƐ�Θ�ϭϲϬ�ĚŽƵďůĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ Ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�Ϯ�ŵĞŶ�����������������ά�
ϭ͘ϵ͘ϯ�
ƚŽ�ϭϮϬ�ĚĂůƐ�ĨŽƌ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϭϱ�ŽĨ��Ž�ďƌŽŬĞ͍�Θ�ϮϬ�ƚƌĞĞƐ�Θ�ϲ�ŽĨ��Ž�ƚƌĞĞƐ�ĐƵƚƚ�ϭϲϬ�ŐĂƌƌŽŶ�ŶĂŝůůƐ�ϭϬϲϬ�ĚŽƵďůĞ�
ĨůŽŽƌŝŶŐƐ�ϯϬϬ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽƵďůĞ�Θ�ϴ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�Θ�ŐĂŶǇƐ͍
���������������ά�ϰ͘ϵ
͘͘͘�ƚŽƵďƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŽǁƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƐ͕�ĚĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƵƚƐ͕�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�ŐĂŶƚƌŝĞƐ͕�ƚĂďůĞƐ�͘͘͘
ƚŽ�ϲ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ϰ�ŵĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŚŽƵƐĞƐ�Θ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ��Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐŝĚĞ�������ά�ϭ͘ϴ
͘͘͘�Ğůŵ�ĂŶĚ�ǁĂůŶƵƚ�ƚƌĞĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŐůƵĞĚ�;ŐůĞƵͿ�ŶĂŝůƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƌƵďďŝƐŚ�͘͘͘
ƚŽ�ϰϱϳ�ǇĚƐ�ϳ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƌŽŽĨĨŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵĂŝŶĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ϱƉƌ�ǇĚ��������ά�ϭϭϮ͘ϭϴ͘ϭϬ�ϭͬϯ
ƚŽ�ϳϬ�ǇĚƐ�ϱ�ĨŽŽƚ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ƚŽ�ĨĂůů Ăƚ�ϯƉƌ�ǇĚ����������ά�ϭϬ͘ϭϭ
ƚŽ�ϭϮ�ǇĚƐ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ��Ăƚ�ϰƉƌ�ǇĚ����������ά�Ϯ͘ϴ
ƚŽ�ϳ�ǇĚƐ�ϰ�Ĩƚ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŶĞĨƐĞƌĂǇ�ŚŽƵƐĞ����������ά�Ϭ͘ϭϴ͘ϳϯ
͘͘͘�ǁŚŽůĞ�ĚĞĂůƐ�Žƌ�ƐǁŶ�ĚĞĂůƐ�ĨŽƌ�ůŝŶŝŶŐ�;ƉĂŶĞůůŝŶŐ͍Ϳ͕�ŶĂŬĞĚ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�;ŽŶůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͍Ϳ͕�ĨŽůĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�
ĨŝŶĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ǇĞƐƚĞƌ͕�ŐĂƚĞ͕�ĚŝŐŚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ͕�ůŽĐŬƐ�ƚŽ�ĚŽŽƌƐ͕�ĐĂƐǁĂǇ�ůĂǇŝŶŐ͕�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƌ
ƚŽƚ�ά�ϱϬϱ͘ϭϬ͘ϲ
ĚĞĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ŽůĚ�ǁŽŽĚ�ά�ϱ
ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ��ά�ϱϰϳ͘Ϭϰ͘ϯ
ŚŽƵƐĞ�ƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�άϭϵ͘ϭϮ͘Ϯ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϲϳ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�Ăƚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�zĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�
dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ;ŽŶĞ�ƐŝĚĞͿ�ϭϲϲϵ�ĂŶĞ�ĂĐŽƵŵƉƚ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚŽĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĂŶĞ�ƐƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌůĞ�ŽĨ�dǁĞĚĚĂůů�Ăƚ��Ěƌ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďĞ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�
ǁƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ƐƚĂďů�Ăƚ�ǇĞƐƚĞƌĞ
/ƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĐŽƉĂůŝƐ Θ�ϭϲ�͍͍͍�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ƐǇĚƐ�ĂŶĚ�͍͍͍�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�Ăƚ�ϭά�ϬϰƐ͘�����ά�ϴϰ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϲϵ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 697



<ĂƚĞ�E͘�ƐĂǇƐ�ĐŽƉĂůŝƐŵĂǇ�ďĞ�ƌŽŽĨŝŶŐ�ĐŽƵƉůĞƐ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĞ ĐĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�ƚƌĞŝƐ�ĨƌŽŵ�ůĞŝƚŚ�ϭϲ�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�Ăƚ�ϯƐ͘����ά�ϭϬ͘Ϭϰ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�͍͍͍�͍͍͍�ƐŝŶŐů�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ďĂƌďƐ�ĂŶĚ�ŚŝŶŐŝŶŐ�͍͍͍�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�͍͍͍�͍͍͍�ĐĂƌƚŝŶŐ�ϭϮ���ά�ϮϮ͘ϭϲ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�͍͍͍�͍͍͍�ƚǁĂ�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ǇĞƐƚĞƌ͍�ϭϲ͍�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�͍͍͍������ά�ϰϴ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĂƌĚƐ͍�ĂŶĚ�͍͍͍�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�͍͍͍�����ά�ϭϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ŚŽŵ͍�ĐĂƌƚŝŶŐ�͍͍͍�͍͍͍�ƚƌĞŝƐ�ŝƐ��������ά�ϭ͘ϭ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁĂ�ƐĂůůĞŶƚƌŝƐ͍�ĂŶĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌ�ƐǇĚ�ŽĨ�͍͍͍�ƉƌŝƐ�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�ǁ͘ƚ�ŚŽŵ͍�ĐĂƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůůŝŶŐ�ϭ͘Ϯϴ�ά�ϱ͘Ϭϴ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŚĂŶĚ�ǁĂůů�ŝƐ�������ά�ϲ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�͍͍͍�ůŝŶƚĂůůƐ�ŝƐ����������ά�ϰ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŽƌŵĂŶ�ƚƌĞŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĂƌĚƐ͍�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚ�ĚŽƌĞ�ŚĞĂĚ����ά�ϮϬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƚŝĞ�͍͍͍�ĚĂŝůůƐ ŝƐ�Ăƚ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ϰϴ������ά�ϭϵϮ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁĂ�ŚƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŝůůƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�Ăƚ�άϰϬ�������ά�ϴϬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌƚŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍�ŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƚŝĞ�ĂŶĐŚƚ͍�ĚĂŝůůƐ������ά�ϭϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂ�ŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƚŝĞ�ƐŝŶŐů�ŐĂƌĂŵ�ŶĞůůƐ ŝƐ�Ăƚ�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�Ăƚ�ϲĚ͘�����ά�ϯ͘ϳϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶĐŚƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ϴ�ŚƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ĨůŽƌŝŶŐ�ŶĞůůƐ�ŝƐ�ƉĞƌ�ŚƵŶĚĞƌ�Ăƚ�ϭϮ�����ά�ϱϮ͘ϳϲ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁĂ�ĚŽƌƐ�ǁ͘ƚ�ƚŚĞƌ�ůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĂŶĚƐ�ŝƐ�������ά�ϳ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƐŝƐ���������ά�ϭϰ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƌƵďĞƐŚ���������ά�ϱϰ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƌƵďĞƐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵďĞƐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽƌƐ�ŝƐ��ά�ϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ůǇŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ŝƐ������ά�ϯϬϬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞĂǀŝŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐůůĂƚƐ ďĞŝŶŐ�ǇŽƌ�ϭϬϬϬ�ǁ͘ƚ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĐĂƌƚŝŶŐ�άϰϰ����ά�ϯϬϴ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞĂǀŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĨǇǀ�ŚƵŶĚĞƌ�ƐůůĂƚ�ŶĞůůƐ�ƉĞƌ�ŚƵŶĚĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ϭϮ�����ά�ϰϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ůǇŵ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐůůĂƚŝŶŐ�ŝƐ��������ά�ϮϬ
ƚŽƚ����ά�ϭϯϭϮ͘Ϭϵ
;ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞͿ�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐůůĂƚĞƌ�ǁŽƌŬĞ�ŝƐ�ĂŶĞ�ŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŝĞ�ŵĂƌŬƐ�����ά�ϵϯ
/ƚĞŵ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŶŝŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�Ϯϱ�ƉŽƵŶĚ�ƐĐŽƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ƐŚŝůůŝŶŐƐ͘�&Ƶůů�
ƉĂǇŵĞŶƚ��ĨŽƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ��ŽĨ�ŽŶĞ�ƐƚĂďůĞ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ͘�ϮϮ
:ƵŶĞ�ϭϲϲϵ͘�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϳϯ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϲϳϱ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�͍͍͍͍�ďĞ͍�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐůĂƚĞƐ
&ŽƵƌ�ĚĂŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��͍͍�ƐŚŽƉ͍
͍KŶĞ�ŚŶĚƌĞĚ�ĨůŽŽƌŝŶ�ŐŶĂŝůƐ
KŶĞ�ŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�͙͍

ϴ�ĨĞďƌ�ϭϲϳϲ�ƚǁŽ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐůĂƐƐĞƐ
,ĂůĨ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ŶĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƌĂĨƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĚŐŝŶŐ
dǁŽ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ

ϭϲϳϳ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƉŝĞĐĞƐ
dǁŽ�ĚŽŽƌ�͍�ƉŝĞĐĞƐ
^ĞǀĞŶ�ĚĂŝůůƐ�ĨŽƌ�͍͍�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ
͍͍
KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůƐ
&Žƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ
&Žƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Žǁ�ŚĂůů
KŶĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚƐ ƐŚƵƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ
ϭϲϳϴ�KŶĞ�ĐŽƵŵĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽĨĨĞƌŝŶŐͬĞŶĐůŽƐŝŶŐ͍�dŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ďĞĚ�ŽŶĞ��ŽŽƚŚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�͍͍
ϰϬϬϬ�ďůƵĞ�ƐůĂƚĞƐ
͍͍ϴϬϬ�ďůƵĞ�ƐůĂƚĞƐ
,ĂůĨ�Ă�ĚĂŝůů�ĨŽƌ�ĨŝůůŝŶŐͬĨŝƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞƌ
KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ��ƌƵŶƚŽŶ�;dƌŽŶĚŚĞŝŵͿ�ĚĂŝůůƐ
ϭϲϳϵ�dǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨŝĨƚĞĞŶ�ĚƌƵŶƚŽŶ�ĚĂŝůůƐ
ϭϲϴϬ�WŝŶŬǇ͍͍�ϭϮϬϬ�ƐůĂƚĞƐ
ϭϲϴϭ�������������ϭϱϬϬ�ƐůĂƚĞƐ
ϭϲϴϭ���������ϭϴϬϬ�ƐůĂƚĞƐ

KŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�>ŽƌĚ�zĞƐƚĞƌ
/ƚĞŵ�ϯϬϬϬ�ďůƵĞ�ƐůĂƚĞƐ
&ŽƌƚǇ�ĨŽƵƌ�ďƌŽĚ�͍͍͍�ĚĂŝůůƐ
ϵϬϬ�ďůƵĞ�ƐůĂƚĞƐ
^ŝǆ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĚĂŝůůƐ
Ϯϲ�ĚĂŝůůƐ�ĨŽƌ�WŝŶŬǇ͍

ZĞǀĞƌƐĞ͗
�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ďǇ�dǁĞĞĚĚĂůĞ��ϭϲϴϰ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϳϱ ƚŽ ϭϲϴϰ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 698



^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϲϱ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĂŵ��ĂĚĚĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�
dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Ĩ͘�͍͍
ũĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϱϬ�tŝůůŝĂŵ��ĂĚĞůů�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�,ĂĚĚŝŶŐƚŽŶ
ƚŽƚ�ά�ϰϮ�ĨŽƌ�ĚĞĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ
Ĩ͘�͍͍
ŵĂƌĐŚ�ƚŽ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϱϭ�tŝůůŝĂŵ��ĂĚĞůů�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�,ĂĚĚŝŶŐƚŽŶ
ƚŽƚ�ά�ϵϯ�ĨŽƌ�ĚĞĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ůŽŐƐ͕�ŝƌŽŶ�ďĂƌƐ͕�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ŽĂŬ�ĐůĂƉďŽĂƌĚƐ͕�ǁĂŝŶƐĐŽƚ�ϭͬϮ�ƚŚŝĐŬ�ƉůĂŶŬƐ͕�ƐĐĂŝůůŝĞ
Ĩ͘�͍͍
ĂƉƌŝů�ƚŽ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϱϯ�tŝůůŝĂŵ��ĂĚĞůů�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�,ĂĚĚŝŶŐƚŽŶ
ƚŽƚ�ά�ϱϲ�ĨŽƌ�ĚĞĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ƐĐĂŝůůŝĞ͕�ůŽŐƐ͕�ƐĂǁŝŶŐ
Ĩ͘�͍͍
ϭϳϯϱ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ
Ĩ͘�͍͍
ϭϳϯϵ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϯϱ ƚŽ ϭϳϱϯ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϬϵ

dŝƚůĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �ƌ͍�dŚĞ�ŵŽƐƚ�,ŽŶ͘ďůĞ�DĂƌƋƵĞƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ
�ĞĐĞŵ�Ϯϴ�ϭϳϰϮ�ʹ KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�ϭϳϰϵ
ĐŚŝŵŶĞǇƐ͕�ƉůĂƐƚĞƌǁŽƌŬ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ͕�ůĞĂĚ͕�ŚĞǁŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂƚƚŝĐ͕�͙
dKd�ά�ϭϭ͘ϳϲ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϰϮ ƚŽ ϭϳϰϵ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϭϲ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ DǇ�>ŽƌĚ͕
/�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌƚǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ŝŶĐůŽƐĞĚ�Ă�ƐŬĞƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌĞǇƐ�ŽĨ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ŽŶĞ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/�ĚĂƌĞ�ƐĂǇ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨŝŶĚ�ĨĂƵůƚ�ǁŝƚŚ͕�ǁŝƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ ƚŚĞ�
ŽƵƚǁĂƌĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͕�ďĞŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϰϳ�ďǇ�ϰϵ�ĨĞĞƚ�ŽǀĞƌ�ǁĂůůƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ͕�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ĚƌĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŽŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�͙
:ŽŚŶ��ĚĂŵ
ϮϬ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳϱϬ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϬ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϭϱ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ͙�/�ĂůƐŽ�ůŽŽŬƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�Θ�ĐĂŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵĞůĂŶĐŚŽůǇ�ǁĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�
ƐŝŶŐůĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůůŽǁĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�dŚĞ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ƐŽ�ďĂĚ͕�ƚŚĂƚ�Ă�
ŶĞǁ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ͕�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ƐĂƐŚĞƐ͕�ƐŚƵƚƚĞƌƐ�Θ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŶĞǁ͕�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘�dŚŝƐ�/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ŝƐ�ĂƉƚ�ƚŽ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŽŽƌ�Žƌ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ ďĞ�
ƐůĂƉ͛ƚ�Θ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ�/�ǁĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŵ�ŶĞǁ͘��Ƶƚ�ƐƵƉƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ŵǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ŽŶĐĞ�ƉƵƚƐ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ŝƚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�
ĂƐ�ĚĞĂƌ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŚŽƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŵǇ�ůŝďĞƌƚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ŝƚ�
ƚŚĞ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌŶ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶĐĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ͕�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ŵĂǇ�ũƵĚŐĞ�
ǁĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůŝŶĞ�ƚŽ�ďĞƐƚŽǁ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�/�ƐŚĂůů�ƐĞŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�Θ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůƚĞƌ͛Ě�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵ͘
:ŽŚŶ��ĚĂŵ
Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϭϳϱϬ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϬ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϯϬ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăƚ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�,ŽƵƐĞ�Dƌ��ĚĂŵ�ά�ϭϭ͘ϳϲ�Ͳ ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϱϬ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϬ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϲϱ &ŽůŝŽƐ ϲϵ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ;ŽƵƚƐŝĚĞͿ�,ŽƵƐĞ�ƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƋƵŝƐƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞΖƐ��ůŽƐĞ�ŝŶ��ĚŝŶ͘ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�,ĂŶĚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƐĞƚ�ďǇ�

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϬ ƚŽ ϭϳϱϯ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 699



�ĞĂĐŽŶ��ƵŶůŽƉ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵĞ�ϭϳϱϬ�ƚŽ�ϭϳϱϯ����ά�ϮϬ͘ϭϯ͘ϲ
;ŝŶƐŝĚĞͿ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂŝƌŐ�ďĞƚǁĞǆƚ��ŚĂƌůƐ�,ĂǇ�ŽĨ�,ŽƉƉƐ��Ě͘ƌĞ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬŽƵƐ�ŽĨ�dǁĂĚĚĞůůĞƐ�
ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ��Ě͘ƌĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽƚƐŽŶĚĂǇ�ϭϳϱϬ�ƚŽ�ǁŚĂƚƐŽŶĚĂǇ�ϭϳϱϯ
ŚĞ�ƚĂŬĞƐ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵĞƐƐ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ
/ƚƚ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶŶĂŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ ͙͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϮϴ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ͙�ƚŚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ϮϬ�ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ͕�ϭϲ�ĨŽŽƚ�ďƌŽĂĚ�Θ�ϵ�ĨŽŽƚ�ŚŝŐŚ͘�dŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�Ϯϳ�ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ͕�ϮϬ�ĨŽŽƚ�
ďƌŽĂĚ�Θ�ϭϭ�ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚ͘�dŚĞ�ƉůĂŝƐƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞŐƵŶ�Θ�Dƌ��ƵŶůŽƉ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌŝŐŚƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵĞƐ�ƉƌĞƚƚǇ�ǁĞůů�
ŽŶ͘�͙
ϳ�:ƵŶĞ�ϭϳϱϯ
:ŽŚŶ��ĚĂŵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϯ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϮϲ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ DǇ�ůŽƌĚ͕
^ŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�Θ�/�ƌĞƚƵƌŶ͛Ě�ƚŽ�dŽǁŶ�ĨƌŽŵ�zĞƐƚĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�DĞƐƐ͘ƌƐ�DĂĐŬ�ĂŶĚ��ƵŶůŽƉ͕�Θ�
ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉĂƌƚƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŵŵŝƚƚ�ŶŽ�
ŵŝƐƚĂŬĞ͘��Ƶƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�͕�ƚŚ͛Ɛ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ͛Ɛ�
ůĞĂǀĞ͕�Θ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�Θ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ůĂƚƚĞƌ�ŵĞĂƚ�ƌŽŽŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌ͕�Θ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ŵĞĂƚ�ƌŽŽŵ�Θ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�
ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ͖��Ǉ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ǁŝůů�ŐĞƚ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĞŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ͕�Θ�ƚŚĞ�ĚƌĂƵŐŚƚ�ŽĨ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�͙ ŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĞ�
ŵŽǀĞĚ
:ŽŚŶ��ĚĂŵ
ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϭϳϱϯ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϯ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϯϳ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĂůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ͙�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Dƌ��ƵŶůŽƉ�Θ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Θ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƌĚ͛Ɛ�ƌŽŽŵ͘�ƚŚĞ�ůŽƌĚ�ƉƵƚ�͞Dƌ�
�ƵĐŚŝŶůĞĐŬ͛Ɛ�ŵĂĐŚŝŶĞ͟�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ͊�
ϭϯƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳϱϱ
:ŽŚŶ��ĚĂŵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϱ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϲϱ &ŽůŝŽƐ ϳϬ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ;ŽƵƚƐŝĚĞͿ��ĐĐŽŵƉƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬŽƵƐ�ŽĨ�ƚǁĚĚĂůů�ƚŽ�dŚŽ͗��ƵŶůŽƉ��ϭϳϱϱͲϱϲ��ά�ϰϭ͘ϭϯ͘ϭ
;ŝŶƐŝĚĞͿ��ĐĐŽŵƉƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌŬŽƵƐ�ŽĨ�dǁĚĂů�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŽƉ�ƐŝŶĐ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌ�ϭϳϱϱ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ŝŶ�Ɛƚƌ
͘͘͘�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ƉƌĞƐƐĞƐ͕�ƉůĂƐƚĞƌ͕�ďĞĚƐ͕�ƐŚĞůǀĞƐ�Ͳ ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂďůĞƐ͘͘͘
/ƚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚŽƵƐ ƚǁŽ�ƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ϲ�ůŽŶŐ�ƐƉĂƌƐ�ƉƵƚ�ƵƉ�͘͘͘
͘͘͘�ƚŽ�ĐŽŽƚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ƌŽƵĨĨ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚ ͘͘͘
ůŝŶƚĞůƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�DƌƐ�DĂƌƚŝŶĞ ͘͘͘
/ƚƚ�ƚŽ�Ϯϰ�ůŽŶŐ�ĚĞĂůƐ�ϭϲ�ƉĞŶĐ�Ɖƌ�ƉŝĐĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌĞƚ�ƚŽ�ůĂǇ�ůƵŵďĞƌ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŶĂŝůƐ�ƚŽ�ŶĂŝů�ƚŚĞŵ�����������ά�ϭ͘ϭϰ
/ƚƚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ďƌŽĂĚ�Ĩŝƌƌ�ƉůĂŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŵƉĞƌƐ��������������ά�Ϭ͘ϲ
͘͘͘�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌŽŽŵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϱ ƚŽ ϭϳϱϲ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϴϬ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ tŽƌŬƐ�Ăƚ�dǁĞĞĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϳϵ ƚŽ ϭϳϴϮ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ hŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϭϵϴϬƐ�Ăƚ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϴϬƐ ƚŽ
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^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�Ă �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ���ϯϰϵϲ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ dǁĞĞĚĚĂůĞ��ŽƵƌƚ͕�ϭϰ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ�Ͳ^ĞĐƚŝŽŶ��Ͳ�

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϴϰ ƚŽ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dt�����>��,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ dt,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 702



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϯ͘ϯϰϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŽƵƐĞ�ƌĞƌŽŽĨĞĚ�ŝŶ�ϭϳϱϬͲϲ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ϭϳϳϵͬϴϮ�ĂŶĚ�ϭϳϵϭ͘�dǁŽͲ
ƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ǁĂůů͘�&ƌĂŵĞƐ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨƌĂŵĞƐ͘�KŶĞ�ďƵƚƚͲƉƵƌůŝŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƌĂŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ͘�KƌŝŐŝŶĂů�ƐĂƌŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱ͘ϬϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘Ϯϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dt�����>��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϯ͘Ϯ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�dŝŵďĞƌ�WĞŐƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞ͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�Žƌ�ůĂƉƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ĨůƵƐŚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐͬƐƚƌƵƚƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�
ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘��ǁƚĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌůŝŶƐ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

^ŽŵĞ�ďĂƌŬ�ŽŶ�ĐŽůůĂƌƐ͕�ƌŽƵŐŚůǇ�ƐŚĂƉĞĚ͗�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ƚŝŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƌŽŽĨ͘��ƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ϱά�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ǁƌŝŐŚƚƐΖ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƵƐĞĚ�ƚŝŵďĞƌ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ &Ğǁ�ŝƌŽŶ�ƐƚƌĂƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�^ƚĞĞů�ďŽůƚƐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�
ϭϵϴϬƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĐůĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌůŝŶƐ͘

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϱϬ dŽ ϭϳϱϲ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƐƚƌƵƚ�ĂŶĚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĐůĞĂƚ͕�ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ĨůƵƐŚ͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϮϬ �͗ ϭϵ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϯͬϭϬͬϮϬϭϰ ϭϭͬϭϮͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ dt,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

tŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϳϵϬƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƉŝƚĐŚ͖�ŝƌŽŶ�ƐƚƌĂƉƐ�ĂĚĚĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�tŽƌŬƐ�ŝŶ�ϴϬƐ͗�ƐŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͖�
ƐŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƉĂƌƚůǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͖�ŚĂŶŐĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ͖�
ƐƚĞĞů�ďŽůƚƐ�ĂĚĚĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŽŶ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ůŽŽŬƐ�ŽůĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

tŚŝůƐƚ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚƌƵƐƐĞĚ�ƌŽŽĨƐ͕�ĐůĞĂƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŝƐĞƐ͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 704



z�^d�Z�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��^d�>Kd,/�E

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϲϭϭϳ,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϱϰϯϰϴ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϲϳϭϲϭ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

z�^d�Z

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů Ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ E�d/KE�>

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϴϮ�KE^dZh�d/KE ϰ�^dKZ�z^�dKt�ZͲ,Kh^���>K^��dK�d,��^/d��t,�Z��d,��
WZ�^�Ed�D�E^/KE�^d�E�^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

ϭϲϬϬ ϭϲϵϵ���/d/KE t/E'^�������KE����,�^/���K&�dKt�ZͲ,Kh^�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

ϭϲϲϲ ϭϲϲϵ�>d�Z�d/KE tZ/',d�tKZ<
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^�DW^KE tZ/',dZK��Zd

ϭϲϳϬ ϭϲϳϰ�>d�Z�d/KE͕�
>�E�^��W�

tZ/',d�tKZ<�/E�>h�/E'�&hZE/dhZ��н�>�z/E'�Khd�K&�d,��
W�Z<���^/'E����z�d,����Z>

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
��/E� D�d�Z/�>�^hWW>/�Z͕�W>�^d�Z�Z͕�tZ/',d:�D�^

D��</� tZ/',d�KZE�>/h^

ϭϲϴϲ�>d�Z�d/KE :�D�^�^D/d,�W�/��&KZ�&KhZ�^dKE��W���^d�>^�&KZ�>����
^d�dh�^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^D/d,�ϭ �Z�,/d��d:�D�^�ϭ

ϭϲϵϵ ϭϳϭϱ�KE^dZh�d/KE͕�
��DK>/d/KE͕�
>�E�^��W�

E�t�,Kh^���>K^��dK�K>��KE��Ͳ�K>��,Kh^��t�^�WZK���>z�
��DK>/^,����ZKhE��ϭϳϬϱ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^D/d,�ϭ �Z�,/d��d:�D�^�ϭ

D�'/>> �Z�,/d��d�>�y�E��Z

Z�� tZ/',d��s/�

:K,E^dKE tZ/',d:K,E

�Zh���ϭ �Z�,/d��d^/Z�t/>>/�D�ϭ

&/E>�z^KE D�^d�Z�D�^KE'�KZ'�

^zD� ^>�d�Z:�D�^

ϭϳϭϱ ϭϳϮϴ�KE^dZh�d/KE �KE^dZh�d/KE�K&�,Kh^���KEd/Eh�^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
,�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:K,E�ϰd,�D�ZYh�^
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ϭϳϮϵ ϭϳϰϴ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE E�t�>����W>�d&KZD�ZKK&�Ks�Z��Kh�>�ͲW/d�,���^>�d��
ZKK&͘��K>hDE^�������KE�d,��&�����^��E��/DWK^/E'�
�Kh�>��^d�/Z��^��dK�����^^�'ZKhE��&>KKZ�н�
��:h^dD�Ed�K&�&>KKZ�>�s�>^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��d͕�D�d�Z/�>�^hWW>/�Zt/>>/�D

>Kt Ks�Z^��Z:K,E

�E��Z W>�^d�Z�Z:K^�W,

E/�K>^ W>�^d�Z�Z&Z�E�/^

ZK��Zd^KE W>�^d�Z�ZW,/>>/W

EKZ/� W�/Ed�Z:�D�^

�Kh'>�^ tZ/',d�,�Z>�^

ϭϳϱϬ ϭϳϲϭ�>d�Z�d/KE͕�
>�E�^��W�

��^d�W�s/>/KE��>d�Z���dK�Whd�/E�EhZ^�Zz�Ͳ�'�Z��E^�
�>d�Z���Ͳ�>K�'�^��E��'�d�t�z�dKt�Z�^�'/&&KZ��
s/>>�'��Ͳ�W>�^d�ZtKZ<�/E�d,��^�>KKE

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
,�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE'�KZ'��ϳd,�D�ZY

���D �Z�,/d��dZK��Zd

���D�ϭ �Z�,/d��d:�D�^�ϭ

��t^KE W>�^d�Z�Z:K,E

ϭϳϴϴ ϭϳϵϬ�>d�Z�d/KE �WWZK��,�Z�DW͕��Z�t/E'�ZKKD͕�&ZKEd��E��Z��Z�
�>�s�d/KE^�Ͳ�ZKK&��>d�Z�d/KE^�dK�/E^�Zd�t/E�Kt^�&KZ�
^�>KKE

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dZK��Zd

,�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE'�KZ'��ϳd,�D�ZY

,�z �KEdZ��dKZ:K,E

ϭϳϵϯ ϭϳϵϰ�>d�Z�d/KE Z�W>�^d�Z/E'�d,��^d�/Z��^���hWK>�^�н�tZ/',d�tKZ<�/E�
hWW�Z��Z�t/E'ͲZKKD��E����:K/E/E'�ZKKD^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�KE�>�^KE tZ/',dt/>>/�D

Zh^^�>> W>�^d�Z�Zd,KD�^

ϭϳϵϳ�KE^�ZsZ�^dKZ t�^d�t/E'�Z�W�/Z����&d�Z�&/Z����D�'�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

ϭϴϯϬ ϭϴϯϵ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE Z�DKs���t�W�s/>/KE��E��������E�t�WKZd���K�,�Z��dK�
t͕�dZ�E^&�ZZ/E'��EdZ�E���dK�^/���WK^/d/KE�Ͳ�/Ed�Z/KZ�
Z����KZ�d/KE͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
,�z �KDD/^^/KE�ZW�dZKE'�KZ'��ϴd,�D�ZY

ϭϴϳϲ ϭϴϳϴ�KE^�ZsZ�^dKZ ZKK&��E����/>/E'^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�hE��Z�ϭϵϳϮ

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

D�t/>>/�D��͘ ϭϵϮϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�>Kd,/�E͕��y��Wd���/E�hZ',

WĂŐĞƐ
ϭϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 706



^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

E>^͗�,ĂǇ�ƉĂƉĞƌƐ

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϳϰ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϮϮ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ Ϯϰ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϭϮ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĨŽƌ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϲϲ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϲϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�Ăƚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�zĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϲϴ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ

WĂŐĞƐ
ϮϭϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Zz<t�Zd�:͘ ϭϵϴϱ d,���ZKd,�Z^����D͘�d,��D�E��E��d,��^dz>�

WĂŐĞƐ
W>�d��
ϮϱͲϯϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ
ϮϱͲϯϭ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 707



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϲϲ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ;ŽŶĞ�ƐŝĚĞͿ��ŽŵƉƚƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƚƚ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�͍͍͍�ǇĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂŶ�ĐƌĂƚĐŚ�ƚŽ�͍͍͍�ϵƚŚ�Ϯϰƚƚ�͍͍͍
;ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞͿ�ϭϲϲϴ�DĂǇ����ƚŽƚ�ά�Ϯϰ͘ϭϴ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϲϴ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϲϴ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �ŐƵƐƚ�ϭϲϲϵ�ĂŶĞ�ĂĐŽƵŵƉƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ǇĞƐƚĞƌ��
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐŝǆƚĂŝŶĞ͍�ŽĐŬĂŶĞ�ƚƌĞŝƐ ŝƐ�Ăƚ�͍͍͍͍͍͍͍��������ά�ϰϬ͘ϭϮ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶĞ�ůŽŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌŝ ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ϯϯ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ������ά�ϭϮ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ������ά�ϭ͘Ϭϰ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌŝĞ ŝƐ�Ăƚ��������ά�ϰ͘ϳ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶĞ�ŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶĐŚƚŝĞ�ĚĂůůƐ�Ăƚ�ϴ�ƉĞƌ�ƉĞŝĐ ŝƐ������ά�ϴϬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ĚĂůůƐ�ŝƐ��������ά�ϰϴ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚŝĞ�ƐĞǆ�ŽĐŬĂŶĞ�ŐĂƌƌŽŶƐ ŝƐ�ƉĞƌ�ƉĞŝĐ�������ά�ϭϱ͘ϳϮ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁĂ�ǁĂŝŶƐĐŽƚ�ƉĞƌ�ƉĞŝĐ�Ăƚ�͍͍͍��������ά�ϵ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶĐŚƚ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌŝƐ�Ăƚ�ƉĞƌ�ƉŝĞĐ�ϳά�ϰƉ͘��������ά�ϵ͘ϳϮ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĐŽƌ�ϴϬ ŽĨ�ĚĂŝůůƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƉĞƌ�ƉĞŝĐ�ϲƉ͘�ϴƐ͘�������ά�Ϯϲ͘ϭϯ͘ϴ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚƌŝ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐůůĂƚ�ŶĞůůƐ ƚŽ�ǇĞƐƚĞƌ�ŝƐ��������ά�ϭϴ�
/ƚĞŵ�ƚŽ�ŶĞŝĚƉĞĂƚŚ͍�ĂŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĨůŽŽƌŝŶŐƐ�ŝƐ��������ά�ϲ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ŶĞŝĚƉĞĂƚŚ͍�ĂŶĐŚƚ�ŚƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƐůĂƚŝŶŐ͍�ŶĞůůƐ�ŝƐ�������ά�ϰ
:ŽŚŶ��ĂŝŶĞ͕�͍͍͍͕�:ĂŵĞƐ�ƉŝƚůŽƵƌ͍͕�,ŽďĞƌƚ�͍͍͍ĚƌĂĐŬ͕�:ŽŚŶ�tĂƚĞƌƐƉƵŶ͕�:ŽŚŶ��ĂŝŶĞ�zŽƵŶŐĞƌ
ƚŽƚ�ά�ϭϵϮϱ͘Ϭϳ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϲϵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϲϳ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�Ăƚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�zĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�
dǁĞĞĚĚĂůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ;ŽŶĞ�ƐŝĚĞͿ�ϭϲϲϵ�ĂŶĞ�ĂĐŽƵŵƉƚ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚŽĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĂŶĞ�ƐƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌůĞ�ŽĨ�dǁĞĚĚĂůů�Ăƚ��Ěƌ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďĞ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�
ǁƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ƐƚĂďů�Ăƚ�ǇĞƐƚĞƌĞ
/ƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĐŽƉĂůŝƐ Θ�ϭϲ�͍͍͍�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ƐǇĚƐ�ĂŶĚ�͍͍͍�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�Ăƚ�ϭά�ϬϰƐ͘�����ά�ϴϰ
<ĂƚĞ�E͘�ƐĂǇƐ�ĐŽƉĂůŝƐŵĂǇ�ďĞ�ƌŽŽĨŝŶŐ�ĐŽƵƉůĞƐ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĞ ĐĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�ƚƌĞŝƐ�ĨƌŽŵ�ůĞŝƚŚ�ϭϲ�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�Ăƚ�ϯƐ͘����ά�ϭϬ͘Ϭϰ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�͍͍͍�͍͍͍�ƐŝŶŐů�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ďĂƌďƐ�ĂŶĚ�ŚŝŶŐŝŶŐ�͍͍͍�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�͍͍͍�͍͍͍�ĐĂƌƚŝŶŐ�ϭϮ���ά�ϮϮ͘ϭϲ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�͍͍͍�͍͍͍�ƚǁĂ�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ǇĞƐƚĞƌ͍�ϭϲ͍�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�͍͍͍������ά�ϰϴ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĂƌĚƐ͍�ĂŶĚ�͍͍͍�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�͍͍͍�����ά�ϭϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ŚŽŵ͍�ĐĂƌƚŝŶŐ�͍͍͍�͍͍͍�ƚƌĞŝƐ�ŝƐ��������ά�ϭ͘ϭ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁĂ�ƐĂůůĞŶƚƌŝƐ͍�ĂŶĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌ�ƐǇĚ�ŽĨ�͍͍͍�ƉƌŝƐ�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�ǁ͘ƚ�ŚŽŵ͍�ĐĂƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůůŝŶŐ�ϭ͘Ϯϴ�ά�ϱ͘Ϭϴ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŚĂŶĚ�ǁĂůů�ŝƐ�������ά�ϲ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�͍͍͍�ůŝŶƚĂůůƐ�ŝƐ����������ά�ϰ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŽƌŵĂŶ�ƚƌĞŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĂƌĚƐ͍�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚ�ĚŽƌĞ�ŚĞĂĚ����ά�ϮϬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƚŝĞ�͍͍͍�ĚĂŝůůƐ ŝƐ�Ăƚ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ϰϴ������ά�ϭϵϮ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁĂ�ŚƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŝůůƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�Ăƚ�άϰϬ�������ά�ϴϬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌƚŝŶŐ�ŽĨ�͍͍͍�ŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƚŝĞ�ĂŶĐŚƚ͍�ĚĂŝůůƐ������ά�ϭϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂ�ŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƚŝĞ�ƐŝŶŐů�ŐĂƌĂŵ�ŶĞůůƐ ŝƐ�Ăƚ�ƉĞƌ�ƉĂŝƌ�Ăƚ�ϲĚ͘�����ά�ϯ͘ϳϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶĐŚƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ϴ�ŚƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ĨůŽƌŝŶŐ�ŶĞůůƐ�ŝƐ�ƉĞƌ�ŚƵŶĚĞƌ�Ăƚ�ϭϮ�����ά�ϱϮ͘ϳϲ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁĂ�ĚŽƌƐ�ǁ͘ƚ�ƚŚĞƌ�ůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĂŶĚƐ�ŝƐ�������ά�ϳ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƐŝƐ���������ά�ϭϰ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƌƵďĞƐŚ���������ά�ϱϰ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƌƵďĞƐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵďĞƐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽƌƐ�ŝƐ��ά�ϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ůǇŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ŝƐ������ά�ϯϬϬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞĂǀŝŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐůůĂƚƐ ďĞŝŶŐ�ǇŽƌ�ϭϬϬϬ�ǁ͘ƚ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĐĂƌƚŝŶŐ�άϰϰ����ά�ϯϬϴ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞĂǀŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĨǇǀ�ŚƵŶĚĞƌ�ƐůůĂƚ�ŶĞůůƐ�ƉĞƌ�ŚƵŶĚĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ϭϮ�����ά�ϰϱ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ůǇŵ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐůůĂƚŝŶŐ�ŝƐ��������ά�ϮϬ
ƚŽƚ����ά�ϭϯϭϮ͘Ϭϵ
;ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞͿ�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐůůĂƚĞƌ�ǁŽƌŬĞ�ŝƐ�ĂŶĞ�ŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŝĞ�ŵĂƌŬƐ�����ά�ϵϯ
/ƚĞŵ�͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŶŝŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�Ϯϱ�ƉŽƵŶĚ�ƐĐŽƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ƐŚŝůůŝŶŐƐ͘�&Ƶůů�

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϲϵ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 708



ƉĂǇŵĞŶƚ��ĨŽƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ��ŽĨ�ŽŶĞ�ƐƚĂďůĞ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ͘�ϮϮ
:ƵŶĞ�ϭϲϲϵ͘�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϲϯϳ &ŽůŝŽƐ ϳϰ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ��͍͍
:ĂŵĞƐ��ĂŝŶ�,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇƐ�DĂƐƚĞƌ�tƌŝŐŚƚ͍͍͍͍͘͘�ϭϲϳϱ

&Žƌ�ĨŽƵƌ�ĚŽŽƌ�͍͍͍�ĨŽƌ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽďďůĞƌ�ŚŝƐ�ƐŚŽƉ͍
KŶĞ�ĚĞĂů�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚƌĞ͍͍͍͍͍͍͍͍
KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůƐ

&Žƌ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͍͍͍͍
͍͍͍͍͍͍�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ
&Žƌ�ƚǁŽ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐůĂƐƐĞƐ
,ĂůĨ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ŶĂŝůƐ
&Žƌ�ƚǁŽ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ
&Žƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂďŽǀĞ�͍͍

^ĞǀĞŶ�ĚĞĂůƐ�ĨŽƌ�ďŽǆŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍
͍͍
KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůƐ
tŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ͍͍͍

&Žƌ�ůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŝŐŚ�,Ăůů�͍͍
&Žƌ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ
&Žƌ�ŽŶĞ�ĐŽƵŵĞĚͬĐĂƌǀĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�͍
KŶĞ�ĐŽƵŵĞĚͬĐĂƌǀĞĚ�ŚĞĂĚ�͍͍�ŝŶ�ŵǇ�>ŽƌĚƐ��ŚĂŵďĞƌ
ϭϲϳϴ�ϰϬϬϬ�ďůƵĞ�ƐůĂƚĞƐ�͍
WĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�͍͍͍͍�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�DƵƌƌĂǇ
ϴϬϬ�ƐůĂƚĞƐ�͍͍͍�ǁŝƚŚ�DƵƐƐĞůďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ͍
͍͍͍͍͍͍͍
KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ�ĚƌƵŶƚŽŶ�ĚĂŝůůƐ
dǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨŝĨƚĞĞŶ�ĚƌƵŶƚŽŶ�ĚĞĂůůŝƐ
dŽ�WŝŶŬŝĞ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐůĂƚĞƐ
KŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝǆƚǇ�ƐůĂƚĞƐ
�ƚƚ�ϰϰ�ƉŽƵŶĚ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͍͍
ϮϬ�DĂǇ�dŽ�ǇĞƐƚĞƌ͍�dŚƌĞĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ďůƵĞ�ƐůĂƚĞƐ�͍͍͍
&ŽƌƚǇ�ĨŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�;KƐůŽͿ�ĚĞĂůƐ͍͍
͍͍�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐůĂƚĞƐ
DĞƌĐŚĂŶƚ͍��ĞĂůƐ
^ŝǆ�ďƌŽĂĚ�ĚĞĂůůƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϳϱ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϮϮ

dŝƚůĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳϮϵ�ʹ ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵĞƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ
ƚŚĞ�ŵĂƌƋƵĞƐƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ĂƐŬƐ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�͙ ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌŽŽĨĞ�ŽĨ�zĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐĂůůĞĚ�Ă�,ĂƉƉĞƌ�ƌŽŽĨ ǁŚŝĐŚ�ůŽĚŐĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƌŽŽĨĞ��ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽďůĞ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�,ĂƉƉĞƌ�ƌŽŽĨĞ�ƚŽ�Ă�WůĂƚƚĨŽƌŵ ƚŽ�ůǇĞ�ďĞƚǁŝǆƚ�
ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌŽŽĨ�͙�dŚĞ�ĞĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚŽƵƐĞ�Ăůů�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ďĞĂŵƐ�ŽĨ�Ĩŝƌƌ�ǁŽŽĚ ĂŶĚ�
ƐĂƌŬŝŶŐ�ĚĞĂůƐ ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƌŽůůƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�Ăƚ�ĞŝŐŚƚ�ƉŽƵŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĞĂĐŚ�
ĨŽŽƚ�͙��Ɛ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽďůĞ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽŽĨĞ ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚŽƵƐĞ�ǀŝǌͲ ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�ĂŶĚ�
ŐĂƌĚĞŶ�ƌŽŽŵ�ďŽƵŶĚĞĚ�ďĞƚǁŝǆƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚǁŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůů�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞĚŝŵĞŶƚ�ƌŽŽĨĞ ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞ�ƐŝĂŝůůŝĞ
tŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ďŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĞƐ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ŚĞŝƌƐ�ĞǆĞĐƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͍�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĂŝĚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ
ƉůĂƚƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ďĞĂŵƐ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞĚŝŵĞŶƚ�ƌŽŽĨĞ�ĂŶĚ�ƐŝĂŝůůŝĞ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�
ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ŵĂŶŶĞƌ�ĨŽƌƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƌĞƵƐĞ
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ ϭϭϮ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĨŽƌ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�t͘��ĚĂŵ�ǁŚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƚŽ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ
KĐƚ�Ϯϲ�ϭϳϰϮ�ʹ :ƵŶĞ�ϴ�ϭϳϰϴ
dKd�ά�ϭϭϯ͘Ϯ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϰϮ ƚŽ ϭϳϰϴ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 709



^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϱϱϭ &ŽůŝŽƐ Ϯϰ

dŝƚůĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�zĞƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵĞƐ�ĂŶĚ�t͘��ĚĂŵ
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ
t͘��ĚĂŵ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�Ăůů�ƐƚŽŶƐ�ůǇŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�Ăůů�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�
ŽĨ�ƉŽƌƚƐĞĂƚŽŶ ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŽĨ�ǇĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�Ăƚ�ǇĞƐƚĞƌ�dŚĞ�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�
ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉŽƌƚƐĞĂƚŽŶ�ƐŽ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ǇĞƐƚĞƌ�͙��ŶĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�
ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŝĂŝůůŝĞ�ŶŽǁ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŝůƐƚ͍�ǁŝůů�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�
tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ŝŶ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŚĞ�ƐŚĂůů�
dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌŽŽĨĞ�ďƵƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŝŵďĞƌ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŝĂŝůůŝĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�
ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽďůĞ�ŵĂƌƋƵĞƐ��ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽďůĞ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ŽďůŝĚŐĞƐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂŝƌ�ƚǁŽ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ĩŝƌƌ�ƚƌĞĞƐ�ŶŽǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŶŶĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŽŶŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĨŽƌ�
ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ŚŽƌƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�t͘��ĚĂŵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ
ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ůĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐďĞĞƌǇ�ʹ t͘��ĚĂŵ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŝƚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ hŶĚĂƚĞĚ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 710



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ z�^d�Z�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ^ĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ϭ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�Ϯ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ z,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 711



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵϱϭ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

>ĂƚĞ�ϭϳ��ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϴ�͘��ƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂĚĚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŽƉ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϲZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ z�^d�Z�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱϮ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ dŝĞͲďĞĂŵ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐͬƐƚƌƵƚƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�;ƐƚƌƵƚƐ�ŚĂǀĞ�
ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�ĐŽůůĂƌ�ũŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞͿ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϵϵ dŽ ϭϳϮϵ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϯ͗���ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϲ �͗ ϭϲ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƌĂĨƚĞƌƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϲͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ z,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 712



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�>ŽŽŬƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϲ͘ϳϰϳ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

>ĂƚĞ�ϭϳ��ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϴ�͘��ƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂĚĚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŽƉ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϲZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϳ͘Ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ z�^d�Z�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ dŝĞͲďĞĂŵ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐͬƐƚƌƵƚƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�;�ƐƚƌƵƚƐ�ŚĂǀĞ�
ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�ĐŽůůĂƌ�ũŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞͿ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ͕�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

KŶůǇ�ĨĞǁ�ǀŝƐŝďůĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϵϵ dŽ ϭϳϮϵ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�^t�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϴ �͗ ϭϳ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϲͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ z,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 714



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŽŶ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�
ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϮϮ͘ϯϮϯ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϳ�ƚƌƵƐƐĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚŝĞͲďĞĂŵ͕�Ϯ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ͘�dǁŽ�ƉƵƌůŝŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ͘���ůŽǁĞƌ�ƉŝƚĐŚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽ�
ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ Ϯ͘ϯϯZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϵ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ z�^d�Z�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϯ͘ϰϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ dŝĞͲďĞĂŵ

dƌƵƐƐ Kd,�Z
&ƌĂŵĞ ^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƚĞŶŽŶ�;ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ĨůƵƐŚͿ͘�^ƚƌƵƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĚŽǀĞƚĂŝůů�ůĂƉƉĞĚ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϮϵ dŽ ϭϳϰϴ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϰ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ŶŽƚĐŚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ Ϯϳ �͗ ϭϳ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƌƵŶŝĐ�ŵĂƌŬƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϲͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ z,ͲD�Ͳϭ

WůĂŶĞ ƌŽŽĨ�ƉůĂŶĞ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

:ŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ƐůŝĚŝŶŐ�ŽƵƚǁĂƌĚ͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĂĐƚŝǀĞ͘�KŶĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ŽŶ�ǁĞƐƚ�
ƐŝĚĞ�ŝƐ�ĐƌĂĐŬĞĚ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�WƵƌůŝŶ�ĞŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƚƌƵƚƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

KƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

hŶŬŶŽǁŶ

hŶŬŶŽǁŶ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ũŽŝŶƚƐ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ĂŵĂŐĞ͗�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĐƌĂĐŬ�ŝŶ�ƌĂĨƚĞƌ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�K�<�E�/��,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��^d�>Kd,/�E

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϯϲϰϰ
,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϰϬϬϮϮ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϱϲϰϭ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ,ŽƐƉŝƚĂů

dZ�E�Ed

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϴϬ ϭϲϴϯ�KE^dZh�d/KE D�z���/E�KZWKZ�d/E'���Z>/�Z�&��Z/�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
:K��ZK�<

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^D/d,�ϭ �Z�,/d��d:�D�^�ϭ

^�dKE �KDD/^^/KE�ZW�dZKE'�KZ'��ϰd,���Z>�K

ϭϳϬϬ ϭϳϮϱ���/d/KE t�Z�,Kh^��dK�t�^d
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϳϱϬ ϭϳϵϵ���/d/KE W/>�^d�Z���WKZ�,��E��Kd,�Z
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϴϰϱ ϭϵϬϮ���/d/KE dK�d,��EKZd,�&ZKEd
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϵϴϬ ϭϵϴϵ�>d�Z�d/KE͕���D�'� &/Z��/E�EKZd,�t/E'͕�t,/�,�,���dK����Z�ZKK&��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
d�E�Ed^

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ �ϲϲϭͬϭϬϳ &ŽůŝŽƐ ϯ͕�ϲ͕�ϭϬ�ĂŶĚ�ϯ�ĨŽůŝŽƐ�ƵŶͲŶƵŵďĞƌĞĚ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ &ŽƌĨĞŝƚĞĚ��ƐƚĂƚĞƐ͗�tŝŶƚŽŶ͗��ƐƚĂƚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ͗��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŝŵďĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌů�ŽĨ�tŝŶƚŽŶ�ďǇ�
�ĂǀŝĚ��ĂůĨŽƵƌ͕�ŚŝƐ�ĐŚĂŵďĞƌůĂŝŶ͕�ϭϲϴϭ

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

D�t/>>/�D��͘ ϭϵϮϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�>Kd,/�E͕��y��Wd���/E�hZ',

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
ZK�<�:͘ ϮϬϭϱ �K�<�E�/��,Kh^��Ͳ�E�t�Z�^��Z�,

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t�><�Z��͘ ϭϵϳϲ ,/^dKZ/���h/>�/E'^�Z�WKZd
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�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �ϲϲϭͬϭϬϳ &ŽůŝŽƐ ϯ͕�ϲ͕�ϭϬ�ĂŶĚ�ϯ�ĨŽůŝŽƐ�ƵŶͲŶƵŵďĞƌĞĚ

dŝƚůĞ &ŽƌĨĞŝƚĞĚ��ƐƚĂƚĞƐ͗�tŝŶƚŽŶ͗��ƐƚĂƚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ͗��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŝŵďĞƌ�
ďŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌů�ŽĨ�tŝŶƚŽŶ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĂůĨŽƵƌ͕�ŚŝƐ�ĐŚĂŵďĞƌůĂŝŶ͕�ϭϲϴϭ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϯ�
>ĞĂƚŚ�ϳƚŚ�DĂǇ�ϭϲϴϭ
ZĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĂŵ�dĂŝƚƚ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌ�ŝŶ�>ĞĂƚŚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌůĞ�ŽĨ�tŝŶƚŽŶĞ�ĂŶĞ͍�ƉĂŝƌĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚŝĞ�ƚǁŽ�ĨĞĞƚƐ�
ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚǁĞůǀĞ�ŝŶĐŚĞƐ�ƐƋƵĂŝƌ�ďŽƵŐŚƚ�ďĞ�ŵĞ�Ăƚƚ�ĞǇŚƚĂŶŝĞ�ƐŚŝůůŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ĨŽŽƚƐ�ĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĂŝƌĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĐĂůůĞĚ�Ă�<ŶŝŐŚƚ�͘͘͘
�͘��ĂůĨŽƵƌĞ
KƚŚĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ͗�:ŽŚŶ�DĞŵĞƌĞƐ͍͕��ŶĚƌĞǁ�DǇƌƚŝŵĞ͍͕�tŝůůŝĂŵ�tŝůƐŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞ��ůĂƌŬ

ϲ
�ĐĐŽŵƉƚ�Θ�ƌĞĐĞĂƚ�EŽƌŵĂŶĚ��ůĂŝŬƐŽŶ͍�ϭϲϴϭ
ϰϬ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�ϭϬƐ͘�ƉĞƌ�ƚƌĞĞ
ĨŽƵƌ�ĚĞĂůƐ�Ăƚ�ϴƐ͘�ƉĞƌ�ĚĞĂů
ϮϬ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�ϭϬƐ�ƉĞƌ�ƚƌĞĞ
ƚŽƚ�ϰϭά

ϭϬ
�Ŷ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞ�:ĂŵĞƐ�^ƚĞǀĞŶ�ǁƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ��ŽĐŬďƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƌĞ�ŽĨ�tŝŶƚŽŶƐ�ƐĂůƚǇĂƌŶƐ�ŝŶ�
�ŽĐŬĞŶŝĞ Θ�ĐŽĂůů�ƐŝŶĐŬ�ƚŚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�͍͍͍
ϭϮ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ϴ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�:ŽŚŶ�DĂƚŚŝƐŽŶƐ�ƉĂŶƌŽŽĨĞ
ϭ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞ�ĨŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽŽůƐ��ŽŽƉ
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽƵďůĞƐ

ŶŽ�ŶƵŵďĞƌ
�Ŷ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ǁŚĂƚ�ƚŝŵďĞƌ�Dƌ��ĂǀŝĚ��ĂůůĨŽƵƌ�ŚĂƐ�ŐŽƚƚĞŶ�ĨƌŽŵ�:Ă͘��ŽĐŬƌĂŶĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůŽƌĚ�ǁŝŶƚŽŶ�ŚŝƐ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚƌĂŶĞŶƚ Θ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŬĞ�Ăƚ�ĐŽƌŬĞŶŶǇ͍�ůŝŵĞ�ŽƵƌ�ĐĂƐƚ�ĐůĂǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂƉƌŝů�Ϯϯ�͍͍͍
ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ
ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ
ĚĞĂůƐ

ŶŽ�ŶƵŵďĞƌ
�Ŷ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŝŵďĞƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ ƌĞĐĞǀŝĚ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ��ŽĐŬďƵƌŶ�ďǇ�ŵǇ�ůŽƌĚƐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐŝĞŶ͍�Ăƚ�ƚƌĂŶĞŶƚ�ŝŶ�EŽ͘ďƌ�
ƚŚĞ�ϭϵ�ϭϲϴϬ�Ă�ĨŽŬŽƵƚŚ͍
ϯ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽƵďůĞƐ
ϰ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞ

ŶŽ�ŶƵŵďĞƌ
�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨĨ�ƚŝŵďĞƌ�ƌĞĐĞĂǀĞ�ďĞ�:ĂŵĞƐ�dƌŽƚƚĞƌ͍�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ��ŽĐŬďƵƌŶĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůŽƌĚ�ǁŝŶƚŽŶ�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ĨŽƌ��ŽŬĞŶĞǇ͗�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽĂůů�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚƌĂŶĞŶƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ũĂŶǇ�ϭϲϴϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬ�ŽĨ��ƉƌǇůů�ĚŝƚƚŽ
ĚŽƵďůĞ�ĚŽƵďůĞƐ
ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞƐƐĞƐ
ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞƐƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϲϴϭ�ƚŝŵďĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�tŝŶƚŽŶ͘��ŽĐŬĞŶǌŝĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶĞŶƚ�ĂƌĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͕�ƚŚƵƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ��ŽĐŬĞŶǌŝĞ�,ŽƵƐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϭ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 720



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �K�<�E�/��,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ��ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ �K,Ͳ�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 721



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϯ͘ϳϰϵ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�;ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�
Ă�ĨĞǁ�ƉŽŝŶƚƐͿ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ŚĞŝŐŚƚ�;ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŶŽƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ͘��ůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĨƵůů�ůŽŐƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ƐƋƵĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ďĂƌŬ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ŐĂďůĞƐ͗�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ĐŚŝŵŶĞǇƐ͕�
ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͖�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŶĞƌ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϰϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �K�<�E�/��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝů͘�ZĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͗�
ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ĨůƵƐŚ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ �ůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞŐƐ�
ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ͗�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�Ăůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

^ŽŵĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ĐŽůůĂƌƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϴϬ dŽ ϭϲϴϯ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚ͗�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚ�Θ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ Ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ��ƌĂŶŐĞ

ŝŶ���ƉĂƌƚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ĨůƵƐŚ͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϰ �͗ ϭϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�;ĐŚŝŵŶĞǇͿ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϬͬϭϭͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ �K,Ͳ�Ͳϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 722



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ůŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͘�tĂƚĞƌ�ƚĂŶŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĂĨƚĞƌƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

�ƌŽǁŶ�ƌŽƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ͘�/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ�
ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬƐ�ĂƌĞ͕�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ĚĂŵƉ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƉĞŶ�Ăŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ŝŶ�ƌŽŽĨ

�ƌŽǁŶ�ƌŽƚ�ŝŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŽĨ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚĂƚĞ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ƚŚƵƐ�ŝƚ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞƵƐĞĚ�ƚŝŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƌŽŽĨ͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 723



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ �K�<�E�/��,Kh^� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ��ƌĂŶŐĞ

ϰϵϱΎ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϮϬϬƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϮϳϬŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϯϲϱůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϱϬƐŽůĞ�ƉŝĞĐĞ ƐŚĞĂƌ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϲϬĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ

ƐĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ �ŽƌŶĞƌ�ŚĂůǀĞĚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŚĂůǀĞĚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƐŽůĞ�ƉŝĞĐĞ �ŽƌŶĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

ƐŽůĞ�ƉŝĐĞ�Θ�ĂƐŚůĂƌ�ƉŽƐƚ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ƚĞŶƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆ�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐ^ŽůĞ�ƉŝĞĐĞ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ŽůĞ�ƉŝĞĐĞ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ŽůĞ�ƉŝĞĐĞ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϬϱͬϬϮͬϯϬϭϲ

ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌŬ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌŬ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌŬ ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌŬ ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌŬ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌŬ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ��K,Ͳ�Ͳϭ͕��K,Ͳ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ��K,Ͳ�Ͳϭ͕��K,Ͳ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ��K,Ͳ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ��K,Ͳ�Ͳϭ͕��,Ͳ�ͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϵ͘ϴ ϴϮϭϮ͗ϰϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϵ͘ϴ ϳϳ͘ϳϭϮ͗ϮϬ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ t�ĐĞŶƚƌĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϰ ϳϴ͘ϳϭϮ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ t�ĐĞŶƚƌĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϯ ϳϯϭϭ͗ϰϬ�Đŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϵ ϴϭ͘ϱϭϭ͗ϮϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϵ͘ϱ ϳϵϭϭ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ĐĞŶƚƌĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϴϰ ϴϳϭϬ͗ϰϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ��ĐĞŶƚƌĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϵ͘ϱ ϳϵϭϬ͗ϮϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϵ͘ϳ ϳϴϵ͗ϰϬ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϲ ϵ ϴϬϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƌĂĨƚĞƌ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϵ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ďĂƌŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϳǆϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϱǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϭϭ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯ͘ϱͬϭϭ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϲ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϳǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϬ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŬŶŽƚƐ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
727



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϭϬ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϳ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϵ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŬŶŽƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞdŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϱͬϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϴ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϵ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘Ϯǆϵ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϱǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϵ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϮǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϵ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϵ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϳǆϭϭ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚ�ďĞůŽǁ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂƌ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϭϭ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚ�ďĞůŽǁ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂƌ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
733



/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϯ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϴ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϮϬ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϱǆϴ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵǆϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϱͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϮǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϬ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ys////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϳǆϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϱǆϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϵ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϭϭ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϮ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϵ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŬŶŽƚƐ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
737



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϵ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞdŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚ�ďĞůŽǁ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂƌ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϵ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϵ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϭϬ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚ�ďĞůŽǁ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂƌ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ĚŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϯ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϱ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϴ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϱ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϵ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
740



WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϮ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϲͬϭϬ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϱ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϳǆϵ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϳ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϯϰ͘ϴ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϭϬ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϭϬ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϭϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yys

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�Ϯϭ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĐŽůůĂƌ �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϴ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϵ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϯ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘Ϯǆϴ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϱǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϵ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϳ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyͬ///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ƉƌŽďĂďůǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ƉƌŽďĂďůǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ƉƌŽďĂďůǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
750



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ƉƌŽďĂďůǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϯ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϳǆϴ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
751



WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϴ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϯ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ sŝďŝƐ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
752



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϯ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϯ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϲ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
753



WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘Ϯ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyys

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
754



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϱ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϰ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϱ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϮϮ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ��K,Ͳ�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
758



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϯϬ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϴ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϯ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
759



WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ͘ϲ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϴ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϱͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
760



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϳǆϭϬ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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,K>zZKK��W�>���
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��/E�hZ',͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϮϯϴϬ
,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϲϴϵϲ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϯϵϭϵ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DƵƐĞƵŵ͕�KĨĨŝĐĞƐ

��/E�hZ',�;��/E�hZ',͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϬϭ ϭϱϬϱ�>d�Z�d/KE͕�
Z��KE^dZh�d/KE

^�dKt�Z͕��,�W�>͕�'�>>�Zz͕�ZKz�>��W�ZdD�Ed^��E��
'�d�,Kh^���h/>d͗���Yh��Z�E'>��t�^d�K&�d,������z�
�>K/^d�Z

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
</E'�K&�^�Kd>�E� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:�D�^�/s

ϭϱϮϴ ϭϱϯϮ���/d/KE Et�dKt�Z,Kh^��������dK�EKZd,�Z�E'�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
</E'�K&�^�Kd>�E� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:�D�^�s

ϭϱϯϱ ϭϱϰϬ�>d�Z�d/KE͕�
Z��KE^dZh�d/KE

t�^d��E��^Khd,�Z�E'�^�Z��h/>d�KZ�Z�DK��>>��͘�E�t�
�,�W�>�/E�^Khd,�Z�E'�͕�d,��K>���,�W�>����KD�^�d,��
�KhE�/>��,�D��Z͘�>KE'�'�>>�Zz��h/>d�;EKd�E���^^�Z/>z�
KE�^/d��K&�WZ�^�Ed�>KE'�'�>>�ZzͿ͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϱϰϰ��D�'� W/>>�'����E���hZE����z�/Es�^KZ^͘�W�>����^d/>>�
,��/d��>���hd�EKd��KE^/��Z���Ζ&/d�&KZ�>��/�^Ζ͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϱϱϰ ϭϱϲϲ�>d�Z�d/KE hE^W��/&/���tKZ<^͕�D�z���Z��KE^dZh�d/KE�K&�EKZd,�
�E����^d�Z�E'�^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϱϳϰ�KE^�ZsZ�^dKZ Z�W�/Z^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�Z���hEWh�>͘

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
D��Kt'�>> D�^d�Z�K&�tKZ<^t/>>/�D�

ϭϲϭϲ ϭϲϭϳ�>d�Z�d/KE �,�W�>�/E�^�Z�E'��Z���^d��E��Z����KZ�d��͘�ZKK&�Θ�
W�Zd�K&�^dKE�tKZ<�dK��,�E��>>KZ͛^�>K�'/E'�Z��h/>d�
�E��Z�W�/Z^�dK�D�Ez��W�ZdD�Ed^�Θ�^�Zs/���ZKKD^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE�Θ����KhEd^�K&�d,��
D�^d�Z^�K&�tKZ<^�sK>͘Ϯ

ϭϲϮϮ ϭϲϮϯ�>d�Z�d/KE �,�E��>>KZΖ^�>K�'/E'�/E�d,���KhZd�dK�d,��^Khd,�
�E>�Z'��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϯϯ�>d�Z�d/KE Z�W�/Z^�dK��,hZ�,��E��W�>���
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 766



ϭϲϱϬ��D�'� &/Z��/E���^d�Z�E'���hZ/E'�K��hW�d/KE��z��ZKDt�>>/�E�
dZKKW^

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϱϴ ϭϲϱϵ�>d�Z�d/KE t�^d�Z�E'��Z��KE^dZh�d����E��,�/',d�E��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

ϭϲϲϮ ϭϲϲϯ���/d/KE͕�
�>d�Z�d/KE͕�
�KE^�ZsZ�^dKZ

Z�W�/Z^�dK��,�W�>�ZKz�>͕�^d��>�^�Θ��KhEd�Z'h�Z��
�h/>d��E��E�Yh�Zd�Z�Z��h/>d�Ͳ�WZK���>z�^KD��
D�d�Z/�>^�Z�h^��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
EZ^��ϳϴͬϭϭ�Θ

ϭϲϲϯ^hZs�z
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
Dz>E� ZKz�>�D�^d�Z�D�^KE:K,E�:hE/KZ�;ϯͿ

ϭϲϳϭ ϭϲϳϴ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE �>>�Z�E'�^�Z��h/>d��y��Wd�&KZ�t�Z�E'���E��Et�
dKt�Z�Ͳ�^t�dKt�Z�������Ͳ�^KD��d/D��Z��Kh',d�&ZKD�
EKZt�z͕�Kd,�Z�&ZKD�>/E>/d,'Kt�D/>>

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE�Θ�EZ^�'�ϮϵͬϭϬϬ�Θ�
EZ^��ϯϲͬϯϬ�Θ�EZ^�'�Ϯϵͬϵϰ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
�hE^d�Z&/�>� W>�^d�Z�Z'�KZ'�
���t�d W�/Ed�Z:��K�
�Zh�� �Z�,/d��d^/Z�t/>>/�D
Dz>E��ϭ ZKz�>�D�^d�Z�D�^KEZK��Zd�ϭ
^D/d,�ϭ �KEdZ��dKZ͕�D�^d�Z�D�^KE:�D�^�ϭ
��/E� tZ/',d:�D�^
�/��d tZ/',d�>�y�E��Z
D�&�Z>�E� tZ/',d:�D�^

ϭϲϴϮ ϭϲϴϲ�>d�Z�d/KE tKZ<^�dK�&/E/^,��E��Z�W�/Z�^KD��/Ed�Z/KZ^��E��ZKK&^͕�
tKZ<^��d��KhE�/>��,�D��Z͕�WZ/sz��,�D��Z��E��
KZ�dKZz

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h>�>��//�ϴϳ�Θ�EZ^��ϯϳͬϮϰ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
^d/Z>/E' D�d�Z/�>�^hWW>/�Z'�KZ'�
D��>�>�E� tZ/',d:�D�^
,�D/>dKE tZ/',d:K,E
�hE��Z D�d�Z/�>�^hWW>/�Z:�D�^
��/E� tZ/',d:�D�^
^D/d,�ϭ D�d�Z/�>�^hWW>/�Z͕�Ks�Z^��Z:�D�^�ϭ
Dz>E��ϭ ZKz�>�D�^d�Z�D�^KEZK��Zd�ϭ

ϭϲϴϲ ϭϲϴϳ��D�'� d,���h<��K&�,�D/>dKE���^�Z/��^���&/Z��/E�d,��'�ZZ�d^�
K&�d,��W�>���͕�WK^^/�>z�/E�d,��E���KZE�Z

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h>�>�//ϴϳ�ϭ��Θ��Z���hEWh�>͘

ϭϲϵϱ�KE^�ZsZ�^dKZ >KZ��:K,E�,�D/>dKE���^�Z/��^�ZKK&�Z�W�/Z^��h��dK�
&>KK�/E'�/E�d,����Z>�K&��ZZ�E͛^�ZKKD^�;Et�dKt�Z�Θ�t�
Z�E'�Ϳ���h^����z�D�>d/E'�^EKt

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�Z���hEWh�>͘

ϭϳϮϭ ϭϳϰϬ�>d�Z�d/KE �h<��K&�,�D/>dKE��W�ZdD�Ed�Θ�Kd,�Z�/Ed�ZE�>�
�>d�Z�d/KE^�Ͳ�tKZ<^�KE�����z�ZKK&

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
&>�D/E'�ϭϵϲϮ�Θ��h>�>��//�ϴϴ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
���D �Z�,/d��d͕�D�d�Z/�>�^hWW>/�Zt/>>/�D
�>�zdKE W>�^d�Z�Zd,KD�^
EKZ/� W�/Ed�Z:�D�^

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 767



DKt�Z�z tZ/',dZK��Zd
^zD� ^>�d�Z:�D�^
��ZE��z W>hD��Zt/>>/�D
t/>^KE ^D/d,:�D�^
�,�>D�Z^ W�/Ed�ZZK��Z/�<
�hZdKE '>��/�Z�>�y�E��Z
�hdd�Z tZ/',dt/>>/�D

ϭϳϱϱ�>d�Z�d/KE EKd�^W��/&/��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h>�>��//�ϴϴ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
,�D/>dKE tZ/',d:K,E
�Kh'>�^ �Z�,/d��d:K,E
D��W,�Z^KE D�^KE:�D�^

ϭϳϵϭ ϭϴϬϲ�>d�Z�d/KE Z�W�/Z^�dK�ZKK&�K&�>/D/d����yd�Ed�Ͳ�Z�W�/Z^�dK�>KZ��
�hDD�Z�^�Θ��h<��K&�,�D/>dKE�Θ��h<��K&�WKZd>�E��
>K�'/E'^�Ͳ�Z�W�/Z^�dK�����z�Ͳ�Kd,�Z�hE^W��/&/���tKZ<

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h>�>��//�ϴϴ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
'KZ�KE tZ/',d'�KZ'�
^�>/^�hZz tZ/',d:�D�^
�hdd�Z tZ/',d,�EZz

ϭϴϮϰ ϭϴϯϰ�KE^�ZsZ�^dKZ �>��Z�E���K&��h/>�/E'^�^�K&�d,��W�>�����E��Z�DKs�>�
&ZKD�Et�dKt�Z�K&�d,��ϭϲϳϲ�E����/d/KE�;>KZ��ZK��Zd�
^d�t�Zd�,Kh^�Ϳ�Ͳ�^�&ZKEd�Z�&�����/E��^,>�Z�Ͳ�^���KZE�Z�
Z��h/>d

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
Z�/� �Z�,/d��dZK��Zd
D�d,�^KE �Z�,/d��dZK��Zd

ϭϴϱϲ ϭϴϴϬ�>d�Z�d/KE ^�t/E'͗�/Ed�Z/KZ^͕��yd�Z/KZ^��E��ZKK&^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϴϳϵ ϭϴϴϭ�KE^�ZsZ�^dKZ ZKK&�Z�W�/Z^͕��yd�Ed�hE<EKtE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�Z���hEWh�>͘

ϭϵϬϬ��D�'� &/Z��/E�^�Z�E'�͗��,�ZZ���d/D��Z^�&KhE���hZ/E'�
Z�DKs�>�K&�W>�^d�Z���/>/E'�/E�ϭϵϴϮ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�Z���hEWh�>͘

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^

WĂŐĞƐ�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
�Z���:͘ W�>����K&�,K>zZKK�,Kh^��ZKK&^

WĂŐĞƐ
ϭϯϬͲϭϯϴ

�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��/s͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��

&ZKD�d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϳϳ͕�ϴϰ

�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
�hE��Z�:͘�'͘ ϭϵϳϴ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
'/&&KZ��:͘�Θ��,Z/^dKW,�Z�t/>^KE ϭϵϴϰ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗���/E�hZ',

WĂŐĞƐ
ϳϳͲϳϴ

�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐ
ϴϬͲϴϭ

�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
'KE��>���>KE'K��͘ ϮϬϭϮ :�D�^�^D/d,��E��ZKD�

WĂŐĞƐ
ϭϮ

�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
D/�,��>^KE�<͘ ϭϵϴϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ��/E�d,��^�s�Ed��Ed,���EdhZz

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 768



^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ� &ƵƌƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�DĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�Ăƚ�E>^�ĂŶĚ�^ŝƌ�t͘��ƌƵĐĞΖƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�EZ^�;��ϯϲͬϯϭͿ

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϰϳϭ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ͕�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇΖƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ͘

�ŽĐ͘EƵŵ͘ �ϯϳͬϮϰ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�
Dŝůů�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϮϵͬϭϬϬ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dǁŽ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞΖƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ŽĨ�,ŽůǇƌƵĚŚŽƵƐĞ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ͳ�ϯϬ�DĂǇ�ϭϲϳϴ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�Ϯϵͬϵϰ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐĂƐŬŝĞ͕�^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�^ŚĂƌƉĞ�ŽĨ�^ƚĂŝŶŝĞŚŝůů͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐΖƐ��ĂƐŚͲŬĞĞƉĞƌ͕�ĂŶĚ�
ZŽďĞƌƚ�DǇůŶĞ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐΖƐ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�,ĂůǇƌƵĚĞŚŽƵƐĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�Ϯϵͬϵϱ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ tĂƌƌĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŽ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐĂƐŬŝĞ͕�ĂƐ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
�ŚĂŶĐĞůůŽƌΖƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶΖƐ�ůŽĚŐŝŶŐƐ�ŝŶ�,ŽůǇƌƵĚŚŽƵƐ͘�^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�Ͳ�ϲͬϴͬϭϲϳϯ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ �ϯϲͬϯϬ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ ^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐŽƐŬŝĞ͗�,ŽůǇƌŽŽĚ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ƚŚĞ��ĂƐƐ͕�ϰ�DĂƌ͘�ϭϲϳϭͲϭϴ�:ĂŶ͘�ϭϲϳϰ͕�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ϵ�:ƵůǇ�ϭϲϳϰ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ DƐ�ϭϰϰϵϯ &ŽůŝŽƐ ϯϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ďǇ��ŽŶŐŚƵƐ�DĂĐŬĞĐŚŝĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ DƐ�ϭϰϰϵϯ &ŽůŝŽƐ ϯϴ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ďǇ��ŽŶŐŚƵƐ�DĂĐŬĞĐŚŝĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϴ &ŽůŝŽƐ ϭͬϴ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ �ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĞĞ�ďĞĂŵƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚ�ϭϳϯϯͲϰ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϴ &ŽůŝŽƐ ϯ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ EŽƚĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ϮϴƚŚ�^ĞƉƚ͘�ϭϴϬϲ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϴ &ŽůŝŽƐ Ϯ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌƚŝĨŝĐĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ϭϳϯϯ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϴ &ŽůŝŽƐ ϭͬϭ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ �ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďďĂǇ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�DŽǁďƌĂǇ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϯϯͲϰ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϭ��ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ ,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕��ƵŵďĂƌƚŽŶ��ĂƐƚůĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ�sŽƵĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬƐ�;ϭϲϴϰͲϴϲͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ Ϯ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ ZĞƉĂŝƌŝŶŐ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�;ϴ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϯ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ dŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�;ϭ�ǀŽƵĐŚĞƌͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϲ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ tƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�;ϰ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϳ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ dŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌǀĞƌƐ�;ϰ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϴ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ tŽƌŬƐ�Ăƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ƉƌŝǀǇ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌĂƚŽƌǇ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�;Ϯ�ŝƚĞŵƐͿ

WĂŐĞƐ
ϭϭ

�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
^�Kdd/^,��Zd^��KhE�/> ϭϵϳϬ ^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐ
W>�d��ϭͲϱ

�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
t/>>/�D��͘�;^/DW^KE�:͘Ϳ ϮϬϭϭ s/dZhs/h^�^�Kd/�h^͘�W>�E^͕��>�s�d/KE^͕��E��^��d/KE^�K&�Wh�>/��

�h/>�/E'^͕�EK�>�D�EΖ^��E��'�Ed>�D�EΖ^�,Kh^�^�/E�^�Kd>�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 769



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ DƐ�ϭϰϰϵϯ &ŽůŝŽƐ ϯϴ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ďǇ��ŽŶŐŚƵƐ�DĂĐŬĞĐŚŝĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ KĨĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůů�ƌŽŽŵĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ
��ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚĂŝůůƐ�Žƌ�ƚŚĞƌĂďŽƵƚ�ŽĨ�ϭϰ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ůĞŶƚŚ
Ϯ�ĨŽƌŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚƌĞƐƐĞůů
^ŽŵĞ�͍͍͍ŚĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂǇƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐůĂŝƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝĞ͍�ĨŽƌ�ƐůĂŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚ�ŐĂŶŐĞƐ
�ďŽǀĞ�ϱϬϬϬ�ƐĐůĂŝƚ�͍͍͍�ĨŽƌ�ŶĂŝůŝŶŐ�ŽŶĞ
ϯϬϬ�ďƌŽĂĚ�ƉĞŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞƌǁŝŬ
ϲϬϬ�ŽĨ�ƵƚŚĞƌ�ůĂŶŐ�ũĞŝƐƚƐ�Ǉƚ�ĐĂŵĞ�ďĞ�ƚŚŽŵĂƐ�ŵǇůŶĞ
ϱϬϬ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚĂŝůƐ�ůĞƚƚĞƌ�ĚĞůĞƚĞĚ͍�ƌĞƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƉǇůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƉůĞ
ƐĐĂĨĨĞůŝŶŐ�Θ�ƵƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƐĐĂĨĨůŝŶŐ
ϮϮ�ůĂŝĚ�ŽĨ�ůǇŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞƐ
KĨ�ũŽŝƐƚƐ�Θ�ƐĐĂĨĨůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞƐ
ƚŚĞ�ĐŚĂƉůĞ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ƐƚŽŶƐ�Ăůů�ĚƌĞƐƚ
�ůů�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ŚĂůů�Θ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ
dŚĞDĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ĚŽƵŶ�ƚŽ�>ĞŝƚŚ��ďǇ��ŶĂůů�DƵƌŐĞŶ ŝŶ�'ĞŶĞƌĂůů�DŽŶŬƐ�ƚǇŵ�ǁƚ͍�ƚŚĞ�ǁŚŽůů�ŝƌŽŶ�ǁĂƌŬ�ĞǆĐĞƉƚ�ĚŽŽƌƐ�Θ�
ĐĂƐĞŵĞŶƚƐ�͍͍͍��ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ǁĂƌŬ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂŬ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐůĞƌƐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�:ŽŚŶ�DǇůŶĞ�DĂƐƚĞƌ�ŵĂƐƐŽŶ
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ǁĂƌŬ�ŽĨ�ϵϬϬ�ũŽŝƐƚƐ ĂŶĚ�ƵƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�Θ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�Ǉƚ�ǁĂƐ�ůĞĨƚ�ƐŝŶĐĞ�
ŵǇ�ůŽͮ�ŵŝĚůĞƚŽŶƐ�ƚǇŵĞ͛͘�
/Ŷ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂŐĞ Ăů�ƚŚŝƐ�ĂĨŽƌƐĂŝĚ ǁĂƐ�ůĞĨƚ�ŝŶ�ŐŶĂůů�ŵŽŶŬ�ŚŝƐ�ƚǇŵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌŽŽŵ�Ͳ ƵŶĚĂƚĞĚ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ DƐ�ϭϰϰϵϯ &ŽůŝŽƐ ϯϳ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ďǇ��ŽŶŐŚƵƐ�DĂĐŬĞĐŚŝĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ,ŽůǇƌŽŽĚ�Đ͘ϭϲϲϬ�ʹ ƐĂǇƐ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ
ŽƵƚƐŝĚĞ�>ŝƐƚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ůĞĨƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ďĂǇ�ŽĨ�,ŽůůǇƌƵĚ͛Ɛ��Ǉ�'ĞŶĞƌĂů�DŽŶĐŬ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ďǇ�DĂƚŚĞǁ�,ĂŵŝůƚŽƵŶĞ
ŝŶƐŝĚĞ���ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůĞĨƚ�ďĞ�'ĞŶĞƌĂůů�ŵŽŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďďĂǇ�ŽĨ�ŚŽůǇƌƵĚŚŽƵƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ
ŐůĂƐƐ�ďĂŶĚƐ͕�ŝƌŽŶ�ďĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐƌŽƐƐ�ƚĂŝůĞĚ�ŐĂƌŶĞƐ͍�&Žƌ�͍͍͍�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƵŶƚƵƌŶĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ďĞůů�ŶĂŝůƐ�ĨŽƌ�ŐĂƚĞƐ͕�ĚŽŽƌ�ŚŝŶŐĞƐ͕�
ůŽĐŬƐ͕�ĐƌŽƐƐ�ďĂŶĚƐ͕�ďůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚĂĐŬůĞ͕�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ͕�͕�͍͍͍ĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƐůĂƚĞƌƐ�
ϱ�͍͍͍�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞĂƚĞƐ�Žƌ͗�ǇĞĂƚĞƐ
Ϯϯ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂŶĚůĞƐ�͍͍͍�ĨŽƌ�ĚŽŽƌƐ
ϲϴ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ
ϭϰ�ĐƌŽƐƐĞ�ďĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƉŝůů�ǁŝŶĚŽǁ
Ϯ�͍͍͍�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽŽĨĞ
ϰϬϬϬ�ŶĂŝůĞƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂůů�ƐŽƌƚƐ
ϱϯ�ĐŚĂŵďĞƌ�ďƌĂŝƐĞƐ
ĂŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝƌŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�͍͍͍ĞƐƐĞ�ŽŶ
ϯ�ŶĞǁ�ŬŝƚŚŝŶ͍�ďƌĂŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĞ�ŽůĚ�ĂŶĞ
ϲϬ�ůĂŝĚ�ŽĨ�ůǇŵĞ͙ŝŶ�ƚƵĂ�ǀŽƵůƚƐ
ϯϯ�ƉĂŝŶƐ�ŽĨ�ŐůĂŝƐƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�:ŽŶ��ƌŽŽŬƐ͍
ϮϬϬϬ�ƉůĂŝŶĞĚ�ďŽŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚƌŝĞ͍�ƉǇůƐ
ϮϰϬϬ�ŽĨ�ƵŶƉůĂǇŶĞĚ�ĚĂŝůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌŝĞ�ƉǇůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͍�ĐůŽƐĞ
ϳϳ�ŶĞǁ�ĚŽŽƌƐ�ŶŽƚ�ĨŝǆĞĚ�ŶŽƌ�͍͍͍ƚŚĞĚ
ϳϱ�ŶĞǁ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁƚ�ĐĂŝƐŵĞŶƚƐ
ϲ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞĂĐĞ͍�ŽĨ�ǁĂŝŶƐĐŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĐůŽƐĞ
KŶ�ďĂƌƌĞůů�ŽĨ�ƚŚŝŬ�ƚĂƌƌĞ
ϯϲ�ƚŚŝŶŶĞ�ǁĂŝŶƐĐŽƚ�ďŽŽƌĚƐ�ƐĂǁŶĞ�ŐƌĞĂƚ�Žƌ�ƐŵĂůů
Ϯϱ�ũĞŝƐƚƐ�Θ�Ϯ�ŐƌĞĂƚ͍�ĐŽŶƐ�ŝŶ�ƚǁĂ�ƉǇůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƚƚĞƌ�ĐůŽƐĞ
ϳ�ƚĂŬĞůůƐ�ĂŶĚ�ϱ�ďůŽĐŬƐ
ϭϰ�ŚƵƌůĞďĂƌƌŽƵƐ�Θ�ƚǁĂ�ůĞĚĚĞƌƐ
ϰ�ƉŝĐŬĂǆĞƐ�Θ�ϯ�ƐĐŚŽŽůƐ͍
ĂŶĞ�ƐƵǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ
Ϯϴ�ĐĂŝƐŵĞŶƚƐ�Θ�ƐŚƵƚƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ /Ŷ�ϭϲϲϬ�ƐŽŵĞ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�͚ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ͛�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĨƚ�ŝŶ�,ŽůǇƌŽŽĚ�WĂůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲϳϬƐ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϲϬ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �ϯϲͬϯϬ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐŽƐŬŝĞ͗�,ŽůǇƌŽŽĚ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ƚŚĞ��ĂƐƐ͕�ϰ�DĂƌ͘�ϭϲϳϭͲϭϴ�:ĂŶ͘�
ϭϲϳϰ͕�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ϵ�:ƵůǇ�ϭϲϳϰ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϳϭ ƚŽ ϭϲϳϯ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 770



�ŽŶƚĞŶƚƐ ,ĂůůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ϰ�DĂƌĐŚ�ϭϲϳϭ
�ŝƐĐŚĂƌŐĞ
/ŵƉƌƐ͗�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƉŝƚĐĂŝƌůŝƐ�ƐĞĐƌĞƚ͍�ĨŽƌ�ǁƌŝƚĞŝŶŐ�ƚǁŽ��ŚĂƌƚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ďĞƚǁŝǆƚ�^ƌ�tŵ��ƌƵĐĞ�Θ�:ĂŵĞƐ��ŽŽŬ�ƐŬŝƉƉĞƌ�ŝŶ�ƉŝƚƚĞŶǁĞĞŶ͍�ƵƉŽŶ�
ĂŶĞ�EŽƌǁĂǇ�ǀŽĂĚŐĞ͍�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŽƌŬƐ�Ϯ͗Z�ĚŽůůĂƌƐ����������άϱ�ϭϲƐ͘
/ƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁŝǆƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�^ƌ�tŵ��ƌƵĐĞ�Θ�dŚŽŵĂƐ�Dŝůů�ŝŶĚǁĞůůĞƌ͍�ŝŶ�>ĞŝƚŚ�ƵƉŽŶ�ĂĐĐƚ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ƚŽ�
ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�Ă�ŚĂůĨ�ĐƌŽǁŶ���άϭ�ϭϬƐ͘
͘͘͘�
,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐ�ϭϲ�:ƵŶĞ�ϭϲϳϭ
/ŵƉƌƐ͗�ƉĂŝĚ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ��ŽŽŬ�ƐŬŝƉƉĞƌ�ŝŶ�WŝƚƚĞŶǁĞĞŵ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƐ�ĨŽƌ�ϴϬϬ�ůŽŶŐ�ĚĂŝůůƐ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�Śŝŵ�Ăƚ�EŽƌǁĂǇ�Ăƚ�ϭϯ�ϭͬϮ�ĚŽůů͘�ƚŚĞ�ϭϬϬ���������
άϯϭϯ�ϰƐ͘
����ĨŽƌ�ϭϬϬϬ�ƐŚŽƌƚ�ĚĂŝůůƐ�Ăƚ�ϴ�ϭͬϮ�ĚŽůůƐ�ƚŚĞ�ϭϬϬ��άϮϯϵ�ϱƐ͘
����ĨŽƌ�ϭϯϬϬ�ĚĂŝůůƐ�Ăƚ�ϴ�ϭͬϮ�ĚŽůůƐ�ƚŚĞ�ϭϬϬ���άϯϭϮ�ϲĚ͘
����ĨŽƌ�ϭϬϬϬ�ƐŚŽƌƚ�ĚĂŝůůƐ�Ăƚ�ϴ�ϭͬϮ�ĚŽůůƐ�ƚŚĞ�ϭϬϬ��άϮϰϲ�ϭϬƐ͘
����������ƚŽƚ άϭϭϬϵ�ϭϵƐ͘�ϲĚ͘
/ƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŽƐƚ�ŵŝůů�ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚ�͍͍͍�ƚƌĞĞƐ�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƐ�
ĨĨŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ϲϵ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞƐ�Ϯϲ�Θ�ϯϬ�ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ�Θ�ϭϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ƐƋƵĂƌĞ�Ăƚ�ϭϱά�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ϭϬϯϱ
/ƚ�ĨŽƌ�ϭϮϬ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚƌĞĞƐ�ϮϮ�Θ�Ϯϰ�ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ��ϭϬ�Θ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ƐƋƵĂƌĞ�Ăƚ�ϴά�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�;Ŷ͘�ϵͿ�ϬϴϴϬ�ƚŽƚ�άϭϵϭϱ
/ƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ĚĂŝůůƐ�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŽƌŬƐ�ϱϬά�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌĞŬĞĞƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƐ
ĨĨŝƌƐƚ�ϰϬϬ�ĚĂŝůůƐ�Ăƚ�ϱϬά�ƚŚĞ�ϭϬϬ��άϮϬϬ
/ƚ�ϱϴϬ�ĚĂŝůůƐ�Ăƚ�ϱϰά�ƚŚĞ�ϭϬϬ��άϯϬϲ��
����ƚŽƚ�ά�ϱϬϲ
͘͘͘�
,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐ�ϮϮ�:ƵůŝŽ�ϭϲϳϭ
͘͘͘�/ƚ�ƉĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĞ�ZƌŝĨĨĞůů͍�ƐŬŝƉƉĞƌ�ŝŶ�ƉŝƚƚĞŶǁĞĞŵ�ϲϮϯά�ĨŽƌ�Ă�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞĂůůƐ�Θ�ƚƌĞĞƐ�ďŽƵŐŚƚ�ĨŽƌŵ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
DĂǇƚŝĞƐ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ŚŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐ�ĂƐ�ďǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ƉŽƌĚĞƌ�Θ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;Ŷ͘ϭϳͿ������άϲϮϯ
WĂƚƌŝĐŬ�&ǇĨĞ�ĨŽƌ�ŬŶĂƉůĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝŶƐĐŽƚ
ϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲϳϭ
^ƚŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ZŽƚƚĞƌĚĂŵ
ϭϱ��Ɖƌŝů�ϭϲϳϮ
>ĞĂĚ�ĨƌŽŵ�EĞǁĐĂƐƚůĞ
/ƚ�ƉĂŝĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ϰ�ĂƵŐƵƐƚ�ϭϲϳϭ�ƚŽ�ZŽďĞƌƚ�^ŝŵƉƐŽŶ�ƐŬŝƉƉĞƌ�ŝŶ��ǇƐĂƌƚ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞƚŚ�ŶǇŶƚŝĞ�ĂŶĞ�ƉŽƵŶĚ�ĨŝĨƚĞĞŶ�ƐŚŝůůŝŶŐƐ�ƐĐŽƚƐ
ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ĨƵůů�Θ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�Θ�ƌĞĐĞĂǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�DĂǇƚŝĞƐ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ĂĐĐŽŵƉƚ�
Θ�ƌĞĐĞŝƉƚ�Ŷ͘�ϱϱ�����άϭϯϵϱ�ϭϱƐ͘
ϭϲ�:ƵŶĞ�ϭϲϳϮ
/ŵƉƌƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵ��ŝŶŝŶŐ͍�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƵŶĚƐ�ƚĞŶ�ƐŚŝůůŝŶŐƐ�ƐĐŽƚƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�Θ�ĚĂŝůůƐ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞĂǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�͘͘͘���άϮϬϮϯ�ϭϬƐ͘
dŚŽŵĂƐ�Dŝůů�ŝŶ�>ĞŝƚŚ�ĨŽƌ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�άϮϳϯ�ϴƐ͘
ϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲϳϮ
:ĂŵĞƐ��ƌƵŶĞ͍�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�άϮϵϴϳ�ϴƐ͘
tŝůůŝĂŵ��ŝŶŝŶŐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ϳϬϬϬ�ĚĞĂůƐ�άϯϮϮϬ
ϭϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲϳϮ
�ĂǇ�>ŝǀĞƌĂŵĞ�ĚƵƚĐŚ�ƐŬŝƉƉĞƌ�ϴϯϰ�ĚĞĂůƐ�άϯϴϬ�ϭϴƐ͘
�ƵƚĐŚ�ƉůĂƐƚĞƌĞƌ
Ϯϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϳϮ
:ĂŵĞƐ�dĂŝůƌŝĞƐĞƌ͍�ϭϬϬ�Ĩŝƌ�ƉůĂŶŬƐ�άϰϯϱ
:ŽŚŶ�sĞĞǀĞƌ͍�ƐŬŝƉƉĞƌ�ŝŶ�>ƵŬĞƐƚĂƚ͍�ϭϱϬϬ�ŐŽŽĚ�ĚĞĂůƐ�άϳϭϲ
ϮϮ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲϳϯ
dŚŽŵĂƐ�DǇůŶĞ�ŝŶĚǁĞůůĞƌ�ŶŝŶĞ�ƐĐŽŝƌ͍�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚĂĨƚƐ͍�άϭϱϵϱ
dŚŽŵĂƐ�DǇůŶĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŚĂĨƚƐ͕�Ĩŝƌ�ƉůĂŶŬƐ͕�ĚĞĂůƐ�άϮϱϲϴ�ϭϬƐ͘
ϭϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲϳϯ
'ŝďƐŽŶ�DƵƌƌĂǇ�ŽĨ�WŝƚƚŬĞŝƌŝĞ�ϳϵϬϬ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞƌƚ�ĚĞĂůƐ�άϯϰϳϲ
^ĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ϰϱ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚĂĨƚƐ�άϰϱ
Ϯϱ�:ƵůǇ�ϭϲϳϯ
^ĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�άϭϵ�ϭϲƐ͘
DĂŶǇ�ĐĂƌƚĞƌƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�>ĞŝƚŚ�ƚŽ�,ŽůǇƌŽŽĚ
ůĞĂĚ͕�ƚŝůĞƐ͕�ƉůĂƐƚĞƌ�ůŝŵĞ͕�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ͕�ƌŽƉĞƐ͕�ŶĂŝůƐ͕�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ƐĂŶĚ͕�ƐƚŽŶĞƐ͕�͘͘͘
ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϳϯ
ZŽďĞƌƚ�DǇůŶĞ�ƉƌŽǀŽƐƚ�ŝŶ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ƉůĂŶŬƐ͕�ǁĂŝŶƐĐŽƚ͕�ĚĞĂůƐ�άϰϭϰϮ�ϭϲƐ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϲϳϭͲϯ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ǁŽƌŬƐ�Ͳ ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵŝůů�ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͘�^ŽŵĞ�ŝƐ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚͬ>ĞŝƚŚ͘�EŽƚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ďŝŐ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞĂůƐ�ŽĨ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ͕�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐƐ͕�ƉůĂŶŬƐ͕�ƐŚĂĨƚƐͿ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ��ƌƵĐĞ�Θ�DǇůŶĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ͘

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�Ϯϵͬϵϱ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ tĂƌƌĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŽ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐĂƐŬŝĞ͕�ĂƐ�
^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ��ŚĂŶĐĞůůŽƌΖƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶΖƐ�ůŽĚŐŝŶŐƐ�ŝŶ�
,ŽůǇƌƵĚŚŽƵƐ͘�^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�Ͳ�ϲͬϴͬϭϲϳϯ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϳϯ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 771



�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϮϵͬϭϬϬ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ dǁŽ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞΖƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�
^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ŽĨ�,ŽůǇƌƵĚŚŽƵƐĞ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ͳ�ϯϬ�DĂǇ�ϭϲϳϴ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϳϴ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�Ϯϵͬϵϰ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐĂƐŬŝĞ͕�^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�^ŚĂƌƉĞ�ŽĨ�
^ƚĂŝŶŝĞŚŝůů͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐΖƐ��ĂƐŚͲŬĞĞƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�DǇůŶĞ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐΖƐ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�,ĂůǇƌƵĚĞŚŽƵƐĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁŝǆƚ�^ƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ�Θ�^ƌ�tŝůůŝĂŵ�^ŚĂƌƉĞ��ŶĚ�ZŽďĞƌƚ�DǇůŶĞ�ϭϲϳϯ�͘͘͘
ŝŶƐŝĚĞ�͘͘͘�ďǇ�ŚŝƐ�DĂũĞƐƚǇ�ƐƉĞĐŝĂůů�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�DĂũĞƐƚǇƐ�ƌǇĂůů�ƉĂůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�,ŽůǇƌƵĚĞ�ŚŽƵƐĞ��Ğ�ĨƵƌƚǁŝƚŚ͍�
ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶĞƌ�͍͍͍��ŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉĞ�ƚŚĞƌŽĨ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ŐĞŶĞƌĂůů�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞŶ�ďĞ�ŚŝƐ�DĂũĞƐƚǇƐ�͘͘͘
ZŽďĞƌƚ�DǇůŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�^͘�t͘��ƌƵĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�Ͳ ŚĞ�ƐŚĂůů�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂŝůůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐĨŽƌ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂůůŝŶŐ͍�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƵůƚƐ�͘͘͘�ŶĂŝůůĞƐ
ZŽďĞƌƚ�DǇůŶĞ�ďŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĞƐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨŽƌĨĞƐ͍�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŽƵŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽůĚ�ƉĂůĞ͍�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶŽĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ ďĞ�
ƌĞďƵŝůƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŽůĚ�ǁŽƌŬƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬŝŶĞ�ĚǁŶĞ�͘͘͘
͘͘͘�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĐŽƵƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶůĂƌŐĞĚ�ĂƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƐŝǆƚǇ͍�ĂŶĞ�ĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ĂŶĞ�ŚĂůĨĞ�ƐƋƵĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚĚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�Ĩŝƚƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵǇŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞƌƵƉŽŶ�ĂŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽǁƌĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉĂŝƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ĞƋƵŝĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͍͍͍�ĞŶƚƌŝĞ�͍͍͍�͍͍͍�ĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŽǁĞƌ�͍͍͍�ďƵŝůƚ�ŽƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƉĂŝƌƚ�ƚŚĞƌŽĨ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ůǇŵĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�͍͍͍�ǁŽƌŬĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŽĞ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽǁĞƌ͍�ĨŽƌ�Ă�ŐĂǀĞůů�ƚŽ�Ǉŵ�ůŽƌĚ�ĐŚĂŶĐĞůůŽŝƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŽŽĨĨĞ�ƚŚĞƌŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐůĞĂƌĞĚ͍�ƌƵŐŚ͍�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ŝƚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ďƌĞĂŝƚŚ�ůĞŶŐƚŚ�ƐŚĂƉĞ�
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^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϲϳϵ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�DǇůŶĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ�
�ƌƵĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƌĂŶŐĞ�ʹ ŶŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƌŽŽĨƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϳϵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �ϯϳͬϮϰ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�
ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�Dŝůů�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��ƐƚŝŵĂƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀǇĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�DĂ͘ƚŝĞƐ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ��Ɛ�
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Ăƚ�ŚŝƐ�DĂ͘ƚŝƐ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ
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͘͘͘ ŚĂůĨ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ϭϴƉ͘�ƉĞĞĐĞ�ƚŽƚ͘�ϱϰά
͘͘͘ ϭϬϬ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�ϵƐ͘�ƉĞĞĐĞ���������άϰϱ
͘͘͘ ϮϬ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�Ăƚ�Ϯά�ϭϬƐ͘�ƉĞĞĐĞ��������άϯϬ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϮ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 772



͘͘͘�ŬŶĂƉƉŝůů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞŵ͘ƚƐ
͘͘͘ ϱϬϬϬ�ĚŽƵďůĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐƐ�͘͘͘ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ϭϬά�ϭϬϬϬ����άϱϬ
ƐŝŶŐůĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ
ďůŝŶĚ�ĨůŽŽƌŝŶŐ
ƉůĂŶƐŚĞƌƐ
ǁŝŶĚŽǁƐ
͘͘͘�ϭϬϬϬ�ƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�͘͘͘�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨĨ�Θ�ƚŚĞ�ŝŶĨǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůŚĞĂĚƐ�Θ�ŽƵƚĨǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�WĂůĂĐĞ
͘͘͘ ŚĂůĨ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĞĚĨƵů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŐĂƌƌŽŶƐ�ƚŽ�ůĂǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�͘͘͘�Ăƚ�ϭά�ϭϬƐ͘�ƉĞĞĐĞ������������άϵϬ
͘͘͘�ϯϬ�ŽĂŬ�ƉůĂŶŬƐ�ŶĞĞĚĨƵů�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶŝĐĞ�ǁŚĞƌĞƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂǇŝĚ�Ăƚ�ϭά�ϭϬƐ͘�ƉĞĞĐĞ������������άϰϱ
͘͘͘�ϲϬϬϬ�ƐĐĂŝůŝĞ�ŶĂŝůůƐ�ŶĞĞĚĨƵů�ĨŽƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝŶŐ͍�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ
͘͘͘ ůĂǇŝĚ�ŝŶ�ďŝůŽǁŝƚ͍�Ăƚ�ϱά�ϭϬϬϬ�������άϯϬ
͘͘͘ ϭϬϬ�ƉƌŝĐŬ͍�ďĂƚƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƉůĂŶŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶŝĐĞ�Ăƚ�ϰά�Ɖ͘�άϮϬ
͘͘͘�ŚŽŐƐŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂƐƐ�Žƌ�ƉĂŶ�ĐƌĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůŽƌŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůŚĞĂĚƐ�Θ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŽǁĞƌ͍
ǁŝŶĚŽǁ�ŶĂŝůƐ
��ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŶŽƚƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌŽƵŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�Θ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŶŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǀŝǌ͘
͘͘͘�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĂƚĐŚĞƐ͍�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶƐ�ůŽĚŐŝŶŐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ�ƉůĂŝƐƚĞƌĞĚ
ŵĂƐŽŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ZŽďĞƌƚ�Dŝůů�ĚŝĚŶΖƚ�ĚŽ�ǇĞƚ
��ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŶŽƚƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�ZĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĐŝƐƐĂƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�DĂ͘ƚŝƐ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƐ
͘͘͘ /ƚĞŵ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�Žƌ�dƌĂŶƐĞ�ǁ͘ĐŚ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�ďĞŝŶŐ�ĂŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�Θ�ƚŚŝƌƚĞŶ�ĨĞĞƚ�ǁǇĚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƐĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐůĂƚĞĚ͘
͘͘͘ /ƚĞŵ�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚ�ƌŽŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WĂůĂĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�Θ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůĂŶŬĞƌƐ͕�Žƌ�ƌƵŶ�ƌŽŽĨĨ͕�ĂƐ�ůǇŬǁĂǇƐ�ƚŚĞ��ĂƌƚŝƐĂŶ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚ�ƌŽŽĨĨ�ĂŶĚ��ĂƌƚŝƐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů͘
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚ�ƌŽŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉƉŝůů�ďĞĐĂŵĞ�ƌƵŝŶŽƵƐ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶĞǁůǇ�ƐĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁůǇ�
ƐůĂŝƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝĚĞ͖�ǁŚĞƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�Ǉ͘ƌŽĨ�ďĞ�ĨĂƵůƚǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚƐ�Θ�ŽůĚ�ƐĂƌŬĞŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ͘
͘͘͘�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚ�ƌŽŽĨĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐĂƐƚůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƌŐĂŶ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůĂŝƚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ǉŵ͘�ǇĞĂƌůŝĞ�ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ƵƉŽŶ Ă�
ƌĞŶƚĂŶ�ǇĞĂƌůǇ�ƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƐĂůůĂƌŝĞ͘
͘͘͘�/ƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŐŽŶĞ�ĂďŽƵƚ ͘͘͘ ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�Θ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŵĞŶ�͘͘͘
�Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ��ƐƚŝŵĂƚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ZĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƐĞƚƚ�ĚŽƵŶĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�Θ�ƌŽŽĨĨƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ǁ͘ĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘�͙͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϲϴϮ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�,ŽůǇƌŽŽĚ�WĂůĂĐĞ͗�ƐůĂƚĞƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ƐŝŶŐůĞ͕�ĚŽƵďůĞ�
ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ʹ ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ΖƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬΖ͕�ƚŚƵƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƌŽŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�
ŽŶŐŽŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϲ

dŝƚůĞ tƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�;ϰ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭ
ŽƵƚƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ϭϲϴϱ�ďĞ�:ĂŵĞƐ�DĐůĞůĂŶĚ�ά�^ĐŽƚƐ�ϭϭϰϰ ϭϰƐ͘
ŝŶƐŝĚĞ�͙��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�:ƵůůǇ�ϭϲϴϱ
&ƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĐĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶĞǁ�ĐŽĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ƐƚĂďůĞƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ďĞĚƐ͕�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ͕�
ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ůĂĚĚĞƌƐ͕�͙
dKd�άϭϭϰϰ�ϭϱƐ͘�ϴĚ͘
Ϯ
ŽƵƚƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ϭϲϴϱ�ďĞ�:ĂŵĞƐ�DĐůĂŶĚ�^ĐŽƚƐ�άϲϱϱ�ϭϲƐ͘�ϬϲĚ͘
ŝŶƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ��Ğ�:ĂŵĞƐ�DĐůĞůĂŶĚ�ĨƌĂĞ�Ϯϵ�ŽĨ�DĂǇ�ƚŽ�Ϯϰ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲϴϱ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞĞŵĞŶƚ
>ŝŶŝŶŐ�ĨůŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ďĂƌƌŽǁĞƐ͕�ůĂĚĚĞƌƐ͕�ƚƌĞƐƐĞƐ͕�ďŽǆĞƐ͕�ĐĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŐĂƌƌŽŶĞƐ͕�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�͙
&Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Θ�ĂŶĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ĂŶĞ�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶĞ�ŐĂŝƌĚ�͍͍͍�ŽĨ�Ϯϳ�ĐŽƵƉůĞ�Θ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ͍͍͍������άϰϴ�ϭϮƐ͘
dKd�άϲϱϱ�ϭϲƐ͘�ϬϲĚ͘
ϯ
ŽƵƚƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ��Ğ�:ĂŵĞƐ�DĐůĞůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĨƌĂ�:ǇůůƵ�ϭϲϴϱ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ
^ĐŽƚƐ�άϭϬϯϭ�ϮƐ͘
ŝŶƐŝĚĞ�ůŝŶŝŶŐ͕�ĨůŽŽƌŝŶŐ͕�ĐĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ƉƌĞƐƐĞƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƐƚĂŝƌƐ͕�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�ďĞĚƐ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƐƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�͙
ϰ
ŽƵƚƐŝĚĞ�ZĞĐĞŝƉƚ�:ŽŶ�,ĂŵŝůƚŽŶĞ�ǁƌŝŐŚƚ ƚŽ�Dƌ�:ĂƐ�^ŵŝƚŚ�άϲ�ϳƐ͕�ϱĚ͘�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŐƵĂƌĚ͘�,ŽůůǇƌƵĚŚŽƵƐ�^ĐŽƚƐ�άϳϲ�ϵƐ͘
ϲ
ŽƵƚƐŝĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴ�ĂƌƚŝĐůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ďďƌĞǀŝĂƚ��ĐĐƚ͘
:ĂŵĞƐ�DĐ�ůĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ĨŽƌ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƐƚŝƌůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďĂǇ
άϮϴϳϵ�ϭϬƐ͘�ϲĚ͘
ŽƵƚƐŝĚĞ��ďďƌĞǀŝĂƚ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�DĐ�ůĞůĂŶĚ�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
�ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�ŵĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ
&ƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͕�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͕�ŐŝƌŶĞůƐ͕�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�Ăƚ�ƐƚĂďůĞƐ͕�ďĞŶĐŚĞƐ͕�͙
dKd�άϮϵϬϴ�ϭϬƐ͘�ϲĚ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϰ ƚŽ ϭϲϴϲ

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ Ϯ

dŝƚůĞ ZĞƉĂŝƌŝŶŐ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�;ϴ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ �ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϰ ƚŽ ϭϲϴϱ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 773



�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϲϴϰͲϱ�ZĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞƐ͕�ƉůĂƐƚĞƌ�ŝŶ�<ŝŶŐ͛Ɛ�ƌŽŽŵ�Θ�ŽƌĂƚŽƌǇ͕�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ůĂƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϭ�

dŝƚůĞ ,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕��ƵŵďĂƌƚŽŶ��ĂƐƚůĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ�sŽƵĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ŽŶ�ǁŽƌŬƐ�;ϭϲϴϰͲϴϲͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ�DŝƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƚ
Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ
�Ǉ
�Ŷ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂǇĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�Θ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�DĂũ�WĂůĂĐĞ�Θ��ĂƐƚůĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϰ
�ƉƌŝůĞ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�ϭ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ
ŝŶƐŝĚĞ��Ǉ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂǇĞĚ�ƚŽ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�DƚŝĞƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽƌĚĞƌƐ�ďǇ�,ƵŐŚ�tĂůůĂĐĞ�ŽĨ�
/ŶŐůŝƐƚŽƵŶ�ŚŝƐ�DĂũĞƐƚŝĞƐ�ĐĂƐŚŬĞĞƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϰ��ƉƌŝůĞ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�ϭ�DĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ

ϭ͘��ůĞĂƌŝŶŐ�ĐĂƐǁĂǇͲůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ�άϯϲϬ
Ϯ͘�EŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ������άϳϳϬϰ�ϰƐ͘
ϯ͘�dŽ�ƉĂǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ������άϰϬϵϯ�ϭϭƐ͘�ϭϬĚ͘
ϰ͘�EŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ������άϲϱϳ�ϭϱƐ͘

dKd�άϭϮϴϭϰ�ϭϬƐ͘�ϭϬĚ͘
ZĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�:͘�^ŵŝƚŚ�
�Ǉ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞďƵƌƐĞĚ�ďǇ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�DƚŝĞƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂĨƚĞƌ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ�ĚŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŚŝƐ�DĂƚŝĞƐ�WĂůĂĐĞ�ĂŶĚ��ĂƐƚůĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂĨƚĞƌƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϰ�
�ƉƌŝůĞ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭ�ϭϲϴϲ

ϭ͘��ĂƐǁĂǇ�ŵĞŶ͕�ůĞǀĞůůĞƌƐ͕�ƐĂŶĚŵĞŶ͕�ǁŽƌŬŵĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�
�ĂƐƚůĞ��������άϭϰϴϭ�ϵƐ͘
Ϯ͘�/ƚ͘�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŽǇĂů�
ŚŝŐŚŶĞƐ�͙�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�'ƌĂĐĞ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐďƵƌǇ��͙�ŚŝƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĂŶŶŽ�ϭϲϴϱ��͙�����άϭϬϬϮ�
ϭϴƐ͘
ϯ͘�KƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚ�������άϭϬϲϬ
ϰ͘�:ĂŵĞƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�Dƌ�<ŝŬĞƵƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚ�ĂŶĚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ��άϳϬϱ
ϱ͘�dŽ�ZŽďĞƌƚ�DĂƌƐŚĂůů�ǁƌŝŐŚƚ�ŝŶ��ƵŵďĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ ĨŽƌ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ��άϳϮϬ�ϭϴƐ͘
ϲ͘�dŽ�:ĂŵĞƐ�DĐĐůĞůĂŶĚ�Θ�:ŽŚŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ǁƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐ�Θ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉƚƐ�Θ�ƌĞĐĞƉƚƐ�ĨƌŽŵ��ĞĐ͘�ϭϲϴϰ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ�͙��ά�ϮϵϬϴ�ϭϬƐ͘
ϳ͘�dŽ�:ĂŵĞƐ��ƵŶďĂƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĂƌǀĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌǀĞ�ŚŝƐ�DĂũĞƐƚǇƐ�ƐƚĂƚƵĞ�ŝŶ�
ŵĂƌďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚ��ά�ϮϯϮϭ�ϭϲƐ͘
ϴ͘�dŽ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ǁƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ĂůůĂŶĚĞƌ�ƐŵŝƚŚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůů��ŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀǇ�ĐŚĂŵďĞƌ�Θ�
ŽƌĂƚŽƌǇ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚ������άϲϮϵ
ϵ͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ŚĂŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐůĞŶƐŝŶŐ�ǁĂůůƐ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ����άϵϳ

:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ��ůĂĐŬŶĞƐ͕��ƵŵďĂƌƚŽŶ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƐ��άϭϮϬ
ϭϬ͘�dŽ�ƐĞǀĞƌĂůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƐŵŽƚŚĞƌŝŶŐ�Θ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�DĂ͘�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚ�ŚŽƵƐ�&Ğď͘�ϭϲϴϲ�͙��������
άϭϳϯ�ϰƐ͘�ϰĚ͘
ϭϭ͘�:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƚŽƵŶ�ŐůĂƐƐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚ�ĂŶĚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ�ϭϲϴϯͲϰͲϱͲϲ��άϭϭϯϬ�ϭϰƐ͘
ϭϮ͘�dŽ�ƐĞǀĞƌĂůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�DĂ͘�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭϲϴϱ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϭϲϴϲ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�͙���άϰϲϯ

dKd�άϭϮϴϭϰ�ϭϬƐ͘�ϭϬĚ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϲϴϰ�ĂŶĚ�ϭϲϴϲ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ͕�
�ƵŵďĂƌƚŽŶ��ĂƐƚůĞ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕�,ŽůǇƌŽŽĚ�WĂůĂĐĞ͘�ZĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚ�WĂůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůů��ŚĂŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�WƌŝǀǇ��ŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƌĂƚŽƌǇ͘�dŚĞ�
ǁƌŝŐŚƚƐ�:ĂŵĞƐ�DĐĐůĞůĂŶĚ͕�:ŽŚŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�:ĂŵĞƐ��ƵŶďĂƌ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŝŵďĞƌ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϰ ƚŽ ϭϲϴϳ

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϴ

dŝƚůĞ tŽƌŬƐ�Ăƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ƉƌŝǀǇ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌĂƚŽƌǇ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�;Ϯ�ŝƚĞŵƐͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ĨŽƌ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďĂǇ�ĨŽƌ�άϱϲϳ
ŝŶƐŝĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴ�ĂƌƚŝĐůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ŝŶŵ�ƚŚĞ��ŽƵĐŶĞůů��ŚĂŵďĞƌ�Θ�ƉƌŝǀŝĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�Θ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�
,ŝƐ�DĂƚŝĞƐ�ƉĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ŽǀĞƌ�Θ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�͍͍͍�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϭϲϴϰ
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϰ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϯ

dŝƚůĞ dŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�;ϭ�ǀŽƵĐŚĞƌͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϲϴϱ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ϭϮϬϬ�ĚĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵďĞƌ�ďƵƐŚ�ŝŶ�>ĞŝƚŚ�άϰϴϬ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ĞĂůƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�:͘�DĂĐůĞůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϲϴϰͲϱ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϱ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϳ

dŝƚůĞ dŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌǀĞƌƐ�;ϰ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĂƌƚŝĐůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŝŵďĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�Θ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐĂƌǀĞƌƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϲ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 774



^ĐŽƚƐ�ϮϯϮϭ�ϭϲƐ͘͘
ŝŶƐŝĚĞ�͙�:ĂŵĞƐ��ƵŶďĂƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ���άϳϬϭ�ϴƐ͘
�ƵƐƚŽŵ�ŚŽƵƐĞ͕�ĐĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĐĂƌǀĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ŝŶ�ŵĂƌďůĞ
;ϭͿ
ŽƵƚƐŝĚĞ�ZĞĐĞŝƉƚ�:ĂŵĞƐ��ƵŶďĂƌ�ŵĞƌƚ͘�/Ŷ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ά�ϱϴ�ϵƐ͘�άϳϬϭ�ϴƐ͘
ŝŶƐŝĚĞ��ŶĞ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�ďĞ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ��ƵŶďĂƌ�ŵĞƌƚ͘�/Ŷ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�:ĂŶƌǇ�ϭϲϴϲ
ϭϭϬϬ��ĞƌŐĞŶ�ĚĞĂůƐ͕�ϵ�ĚŽǌĞŶ�ůŽŶŐ�ĚĞĂůƐ�ŚĂůǀĞĚ͕�ϭϮ�ĚŽǌĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ϭϬ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ϴ�ĚŽǌĞŶ�ĨŝƌĞ�ƉůĂŶŬƐ͕�Ϯ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽǌĞŶ�ĚĞĂůƐ
dKd�άϱϴ�ϵƐ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ĞĂůƐ͕�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŬƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�:͘�DĂĐůĞůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϲϴϰͲϲ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϰϳϭ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ͕�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇΖƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�
,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ͘

�ŽŶƚĞŶƚƐ Dƌ�:Ă͘�^ŵŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ďŝĞ�ŽĨ�,ĂůĂƌƵĚŚŽƵƐĞ�Θ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ
EŽǀĞŵď͘�ϲ�ϭϳϬϳ
DǇ�>ŽƌĚ
ƐŝŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�,Ğƌ�DĂ͘ƚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͕�/�ĂŵĞ�ďŽƵŶĚ�ŝŶ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐĞƚƚůĞĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ďĞ�ůĂŝĚĞ�ĚŽƵŶĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚĞƌ�DĂ͘ƚŝƐ�ƉĂůĂĐĞ�ĐĂƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚƐ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌĞ�ƚŚĞǇΖů�ŝŶĨĂůůŝďůǇ�ŐŽ�Ăůů�ƚŽ�ƌƵŝŶĞ͘
DǇ�ůŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŽ�ĚŝƐŵĂŝů�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Θ�ǁŝŶĚŽǁĞƐ ƚŚĂƚ�/�ĂŵĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂŶĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌĞ�ŽƚŚĞƌǁĂǇƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ƉĞƌŝƐŚ�ŝĨ�ϱϬϬά�ďĞ�ďĞƐƚŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ĂƐ�/�ƐŚĂůů�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ͍�ŵĂĚĞ�ƐƵŶĞ͍�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ͍�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƉŽƵŶĚƐ�ůĂŝĚĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�
ŵĂŶĞƌ͘�tŚĂƚ�/�ƐĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽůǇƌŽĚŚŽƵƐĞ�/�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ŵĞĂŶĞ͍�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ŽĨ�ƐƚŝƌůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌƵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ďĞŝŶŐ�Ăůů�͍͍͍�ĚŽƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨůĂƐŚĞƐ�ŽĨ�͍͍͍�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽƚƚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ
ŵĂĚĞ�ŽŶůǇ�ŽĨ�Ĩŝƌƌ�ǁĂůƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽĞ�ďƵƚ�/�͍͍͍�ŶŽƚ�ŚĞĂĚ�ĨĂƌƌ͘�/�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞĚůĞ͍�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĨĨĂŝƌĞ͕�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�/�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ƚŚĞ�Dƌ�ŽĨ�KƌĚŽŶĂŶĐĞ�ŚŝƐ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƚŚŝŶŐ�͍͍͍�Ă�͍͍͍�ŽĨ�ĂƌƚŝŐůĂƌŝĞ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚǇ�ƉůĂĐĞ ;ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�/�ĚŽƵďƚͿ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ŽƌĚĞƌ�ŵĞ�Žƌ�͍͍͍�ŽĨ�ĂŶĞ�ƵŶĚĞƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�͍͍͍�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�͍͍͍��ĂƐƚůĞ�͍͍͍�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽƌ�͍͍͍�͍͍͍�ŶŽƚ�ďƵƚ�DĂũŽƌ�'ƌĂůů�DĂŝƚůĂŶĚ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ĂĨĨĂŝƌƐ�͍͍͍�ĂŶĞ�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶĞƌ�Ă�ĚŽŝŶŐ�ǁĂŶƚƐ�ŐƌĞĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘
DǇ�ůŽƌĚ�ǁŚĞƌŝŶ�/�Ăŵ�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�/�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌĚŽŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞĞĞĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DǇ�>Ž
ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŽďůŝŐĞĚ�ĚƵƚŝĨƵůů�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůĞ�ƐĞƌǀƚ�^ŵŝƚŚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ /Ŷ�ϭϳϬϳ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚ�WĂůĂĐĞ�ĂŶĚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ďĂĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ʹ ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ŝĨ�ŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ͕�Žƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�
ǁĞůů͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϬϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϴ &ŽůŝŽƐ ϯ

dŝƚůĞ EŽƚĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ϮϴƚŚ�^ĞƉƚ͘�ϭϴϬϲ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ�EŽƚĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ϮϴƚŚ�^ĞƉƚ͘�ϭϴϬϲ
άϮϯϲϰϲ
ŝŶƐŝĚĞ�EŽƚĞ�ŽŶ�DŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ
ϭϳϮϭ�
ZŽďĞƌƚ�DŽƵďƌĂǇ�ǁƌŝŐŚƚ�άϴϬ
:ŽƐĞƉŚ�&ŽƌĞƐƚĞƌ�ƉůƵŵďĞƌ�άϴϬ
'ŝůďĞƌƚ�^ŵŝƚŚ�ŵĂƐŽŶ�άϭϮ
�ůĞǆĂŶĚĞƌ��ƵƌƚŽŶ�ŐůĂǌŝĞƌ�άϰϬ
:ĂŵĞƐ�tŝůƐŽŶ�ƐŵŝƚŚ�άϭϬ
:ĂŵĞƐ�^ǇŵĞ�ƐůĂƚĞƌ�άϰϬ
dKd�άϮϲϮ
ϭϳϮϮ
^ĂŵĞ�н��ůĞǆĂŶĚĞƌ�^ǇŵĞ�ƉĂŝŶƚĞƌ
dKd�άϲϰϲ
ϭϳϮϯ
ƐĂŵĞ
dKd�άϵϵϯ
ϭϳϯϯ
^ĂŵĞ�н�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ
dKd�άϯϬϬϬ
ϭϳϯϱ
tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�άϭϬϬ
ϭϳϱϰ
t͘�DŽŶĐƌŝĞĨĨĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŵĞŶ�άϰϬϬ
ϭϳϱϱ
t͘�DŽŶĐƌŝĞĨĨĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŵĞŶ�άϰϱϬ�;:ŽŚŶ��ŽƵŐůĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�tŝůůŝĂŵ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ǁƌŝŐŚƚͲƉĂŝĚ�άϯϴϬͲ͕�:ĂŵĞƐ�DĐƉŚĞƌƐŽŶ�ŵĂƐŽŶ͕�
Dƌ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ƐŵŝƚŚ͕�:ŽŚŶ�>Ăŵď�ƐŵŝƚŚͿ
ϭϳϲϮ
�ůŽĐŬ�ƌĞƉĂŝƌƐ�άϮϭ
ϭϳϳϭ
t͘�DŽŶĐƌŝĞĨĨĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŵĞŶ�άϱϬ
ϭϳϳϮ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϭ ƚŽ ϭϴϬϱ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 775



t͘�DŽŶĐƌŝĞĨĨĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŵĞŶ�άϭϳ
ϭϳϳϰ
t͘�DŽŶĐƌŝĞĨĨĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŵĞŶ�άϭϬ
ϭϳϳϳ
ZĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�άϳ
ϭϳϳϵ
�ƵŬĞ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�,ŽůǇƌŽŽĚ�άϰϱϬ
ϭϳϴϬ
:ĂŵĞƐ�ZĞŝĚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ǁĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌŐĂƚĞ�άϭϬ
ϭϳϵϭ
ZĂŵƐĂǇ�ƐůĂƚĞƌ�άϵϭ
:ĂŵĞƐ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƌŽŽĨ�άϭϬ
ϭϳϵϮ
DĂƌƐŚĂůů��ƌŵƐƚƌĂǇ�ƉůƵŵďĞƌ�άϴϵ
�ƌĐŚŝďĂůĚ�ZĂŵƐĂǇ�ƐůĂƚĞƌ�άϭϭ
ϭϳϵϯ
�ůŽĐŬ�άϱϬ
ϭϳϵϰ
,ĞŶƌǇ��ƵƚƚĞƌ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ�>ŽƌĚ��ƵŵŵĞƌĞƐ͍�>ŽĚŐŝŶŐƐ�άϱϮ
:ĂŵĞƐ�'ŽƌĚŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĚƌĂŝŶƐ�άϲϬнϳϭ
͍͍͍�άϭϮϲ͕�άϯϱ͕�άϭϱϬ
�ĚĂŵ�άϭϰϰϮ
DĂƌƐŚĂůů��ƌŵƐƚƌĂǇ�ƉůƵŵďĞƌ�άϭϬϬ
͍͍͍�άϭϰ
�ŚĂƌůĞƐ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ��ƵŬĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ͛Ɛ�ůŽĚŐŝŶŐƐ�άϮϵ
͍͍͍�άϴϬ
͍͍͍�ĐĂƌƌĞǇĞƌ�άϱϯ�н�άϮϬ�н�άϳϬ
DĂƌƐŚĂůů��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ƉůƵŵďĞƌ�άϰϵ
'ĞŽƌŐĞ�'ŽƌĚŽŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�άϮϯ
ϭϳϵϱ
Dƌ��ƵƚƚĞƌ�ǁƌŝŐŚƚ�άϲ
͍͍͍�άϮϭ
'ůĂǌŝĞƌ�άϮ
ZĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ�άϮϱ
tŝůůŝĂŵ��ƌĐŚŝďĂůĚ�ŵĂƐŽŶ�άϭϵϴ
'ĞŽƌŐĞ�tŝůƐŚ�ĨŽƌ�ĐĂƵƐĞǁĂǇŝŶŐ�άϯϲϲ
:ŽŚŶ��ƵƚĐŚĞƌ�ƐůĂƚĞƌ�άϯϬ
DĂƌƐŚĂůů��ƌŵƐƚƌĂǇ�ƉůƵŵďĞƌ�άϭϮϬ
'ĞŽƌŐĞ�'ŽƌĚŽŶ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�άϵ�н�άϰϯ
͍͍͍�ĐůŽĐŬŵĂŬĞƌ�άϭϲ
t͘�>ĂƵƐŽŶ�ƉůĂƐƚĞƌĞƌ�άϯϲ
:ŽŚŶ�DĞĚŝŶĂ�ƉĂŝŶƚĞƌ�άϯϬ
ϭϳϵϲ
͍͍͍�άϮϳ
�ƵŬĞ�ŽĨ�WŽƌƚůĂŶĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�άϭϬϬϬ�н�άϭϱϬϬ�нάϰϬϬϬ
tŝůůŝĂŵ�^ŝďďĂůĚ�ŵĂƐŽŶ�άϲϱϬ
ϭϳϵϳ
ZŽǇĂů�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�άϳϬϬ
ϭϳϵϴ
�ƵŬĞ�ŽĨ�WŽƌƚůĂŶĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�άϰϬϬ
͍͍͍�ŵĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬŵĞŶ�άϲϬϬ
ϭϳϵϵ
͍͍͍�άϲϬϬ
ϭϴϬϭ
ZĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�ĂďďĞǇ�άϰϬϬ�н�άϭϴϮ
�ƌĐŚŝďĂůĚ�ZĂŵƐĂǇ�ƐůĂƚĞƌ�άϱ
:ŽŚŶ��ĂƌŽŶ�ƉĂŝŶƚĞƌ�άϰ
ϭϴϬϮ
ZĞƉĂŝƌƐ�άϮϬϬϬ�н�άϮϬϬ�н�ϭϬϬϬ
ϭϴϬϯ
ZĞƉĂŝƌƐ�άϯϬϬ�н�άϯϬϬ
ϭϴϬϱ
ZĞƉĂŝƌƐ�άϮϬϬ�н�άϭϱϬ�н�άϭϱϬ
dKd�άϮϯϲϰϲ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŚƵƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϴ &ŽůŝŽƐ ϭͬϭ

dŝƚůĞ �ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďďĂǇ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�DŽǁďƌĂǇ�
ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϯϯͲϰ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϯϯ ƚŽ ϭϳϯϰ
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�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďďĂǇ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�DŽǁďƌĂǇ�ǁƌŝŐŚƚ
ϭϳϯϯ�Θ�ϭϳϯϰ
ŝŶƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ĨŽ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂůůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇZŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�DŽǁďƌĂǇ�,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇƐ�DĂƐƚĞƌ�
�ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ�ϭϳϯϯ�ĂŶĚ͘
dŽ�Ϯϰϴϱ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�Θ�ƌŽƚƚĞŶ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͕ ƐĂǁŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐǁĞĞƉƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďĞĂŵƐ͕�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ŶĂŝůƐ�ƚŚĞƌĞƚŽ͕�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ũŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵĞĚ͕�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ďĂƚƚŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ Θ�
ƉĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞƐ�Θ�ŐĂƌƌĞƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�Ăƚ�ϮƐŚ͘�Wƌ͘�zĚ͘����άϮϰϴ�ϭϬƐ͘
�ŽŽƌƐ������������άϯ
dŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐƌĂŶĞ�ƚŽ�ŚŽŝƐƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŝŵďĞƌƐ�Θ�ƐŚĞĞƚ�ůĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ͛Ɛ�ůŽĚŐŝŶŐ����������
άϮ
dŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐĐĂĨĨŽůĚ�ĂŶĚ�ŐĂŶŐǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�Θ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ZŽŽĨ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌŝĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĞĐĐ�άϭ
dĂďůĞ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƉůƵŵďĞƌ���������άϭ�ϭϱƐ͘
dŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ϰϴ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�Θ�ϲ�ĚĞĞƉ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁƚ͘�ŶĂŝůƐ�ĞĐĐ����������άϰ�ϭϬƐ͘
dŽ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ�ŐĂƌƌĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ Θ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĐĂĨĨŽůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐůĂƚĞƌƐ�������������άϵ�ϮƐ͘
KƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƉůƵŵďĞƌƐ����������άϵ
^ĐĂĨĨŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƐ����������άϭ�ϯƐ͘
DŽƵůĚƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƐ���������ϭϴƐ͘
>ŽĚŐĞ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƐ����������άϭ�ϭϱƐ͘
dŽ�ŵĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨůŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ƌŐǇůĞƐ�ĂƉƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌŽƚƚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ
������������άϭϬ�ϭϬƐ͘
�ŽŽƌ������������άϵ
�ŽŽƌ������������άϰ
�ŽŽƌ������������άϱ
tŝŶĚŽǁƐ�����������άϭ�ϭϮƐ͘
>ŽĐŬƐ������������άϳ
^ĐĂĨĨŽůĚƐ�����������άϳ�ϯƐ͘
�ůŽĐŬ������������άϭ�ϭϬƐ͘
>ĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ŐĂƌƌĞƚ����������άϭϲ�ϴƐ͘
�ĞŵŽůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚĂďůĞ����������άϭϴ
>ŝŶŝŶŐ������������άϵ
DĂƐŽŶ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ĚƵĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůů��������ά�ϭ
EĂŝůƐ������������άϯ
DŽƵůĚŝŶŐƐ�����������άϭϭ
DŽƵůĚŝŶŐƐ�Θ�ƉĂŶĞůůŝŶŐ����������άϳ
dĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůǀĞƐ����������ϭϱƐ͘
WĂŝŶƚŝŶŐ������������ϯƐ͘�ϲĚ͘
>ĂĚĚĞƌƐ������������ϳƐ͘
�����������dKd�άϯϭϲ�ϲƐ͘�ϲĚ͘
tŽƌŬ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϯϯͬϯϰ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ƌŽŽĨ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ZŽďĞƌƚ�DŽǁďƌĂǇ͘

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϴ &ŽůŝŽƐ ϭͬϴ

dŝƚůĞ �ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĞĞ�ďĞĂŵƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚ�ϭϳϯϯͲϰ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ďďĂǇ�ϭϳϯϯ�Θ�ϭϳϯϰ
ŝŶƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĞĞ�ďĞĂŵƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďďĂǇ�ĨƌŽŵ�ϯϭ�:ƵůǇ�ϭϳϯϯ�ƚŽ�Ϯϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϯϰ�ďŽƚŚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ
͙�dŽ�ϯϮϴ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞĚ�Ĩŝƌƌ�ďĞĂŵƐ�ŵŽƐƚůǇ�Ϯϲ�ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐƵƚƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ
ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůů�ďĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌŽƚƚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ǁĂƚƚĞƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ďĞĂŵ�Ăƚƚ�ά͍��άϰϭϬ
�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŬƐ�Θ�ĚĞĂůůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌŽŽĨĨ
�ƌŽĂĚ�Ĩŝƌ�ƉůĂŶŬƐ�ϭϱ͕�ϭϲ͕�ϭϳ͕�ϭϴ͕�Ϯϰ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ʹ ƐŽŵĞ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ƚŚŝĐŬ͕�ƐŽŵĞ�ũƵƐƚ�ƚŚŝĐŬ Žƌ�ƚŚŝŶŶĞƌ ;ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�WŽƌƚƐĞĂƚŽŶͿ
�ŽƵďůĞ�ϭϬ͕�ϭϮ�ĨĞĞƚ�ĚĞĂůƐ�ʹ ƐŽŵĞ�Ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ƚŚŝĐŬ͕�ƐŽŵĞ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŶĞƌ ;ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁĂǇͿ
^ŝŶŐůĞ�ĚĞĂůƐ�ϵ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ
>ĂƌŐĞ�ƐůĂďďƐ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƚƐ͍
>ĂƌŐĞ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ
dKd�άϴϳϰ�ϭϯƐ͘�ϲĚ͘
&ƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϯϯͬϯϰ�tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĨƵƌŶŝƐŚĞƐ�ƚŝŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ƌŽŽĨ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϯϯ ƚŽ ϭϳϯϰ

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϴ &ŽůŝŽƐ Ϯ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌƚŝĨŝĐĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ϭϳϯϯ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��ďƐƚƌĂĐƚ
tŽƌŬŵĞŶ͛Ɛ�ĂĐĐƚ͘�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Dƌ�WŚŝůƉ
ϮϲƚŚ�͍͍͍�ϭϳϯϱͬϲ
͍͍͍ŐŶĞĚ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůůĂŶĐĞƐ
ŝŶƐŝĚĞ��Ŷ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌƚŝĨŝĐĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ŚŝƐ�DĂũĞƐƚǇ͛Ɛ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�DĂũĞƐƚǇƐ�ZŽǇĂů�^ŝŐŶ�ŵĂŶƵĂů�ĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳϯϯ
ZŽďĞƌƚ�DŽƵďƌĂǇ�ǁƌŝŐŚƚ�άϯϭϲ�ϲƐ͘�ϲĚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϯϱ ƚŽ ϭϳϯϲ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 777



:ĂŵĞƐ�^ǇŵĞ�ƐůĂƚĞƌ�άϭϵϭ�ϭϱƐ͘�ϲĚ͘
tŝůůŝĂŵ��ĂƌŶĂďǇ�ƉůƵŵďĞƌ�άϮϲϬ
tŝůůŝĂŵ��ĚĂŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�άϮϮϭϬ�ϮƐ͘�ϭ�ϱͬϭϮĚ͘�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�;ƐůĂƚĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ͕�ůĞĂĚ͕�ƐƚŽŶĞͿ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵŝƚŚ͛Ɛ͕�
ĐůŽĐŬ�ŵĂŬĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉĂŝŶƚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŐůĂǌŝĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϳϯϯͬϯϰ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ƌŽŽĨ͘

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 778



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ,K>zZKK��W�>��� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ E�ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ,WͲEͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 779



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯϬϱϰ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

KŶůǇ�E�ƌĂŶŐĞ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ϭϲ��
ƉĂůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉĞů�ƌŽǇĂů͘�,ŝƉƉĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ǁĂůů͘�dŝŵďĞƌ�ďĞĂŵƐ�ƐƉĂŶ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůůǇ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂůů�Ͳ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�>ŽǁĞƌ�
ďĞĂŵƐ�ƐƉĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝĐ�ƌŽŽŵƐ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƐƚƌƵƚƐ͘��ůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚͲĂǆĞĚ�ǁŚŽůĞ�ůŽŐƐ͘�^ƚƌƵƚƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂŶĚ�
ƌŽƵŐŚůǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘Ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ,K>zZKK��W�>���

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ KƚŚĞƌ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�
ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚƐ͗�ŚĂůĨ�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�
ƉŝŶƐ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵƐ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�
ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ �ůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂƌŬŝŶŐ͗�WŝŶƵƐ�
ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐͿ�Ͳ�WĞŐƐ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ũŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�ŽĂŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/Ŷ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�////�ƚŽ�yyyyy�ĨƌŽŵ�ǁĞƐƚ�ƚŽ�ĞĂƐƚ͘�&ŝƌƐƚ�ϯ�
ĨƌĂŵĞƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͍

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

��ĨĞǁ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ��ĚŽŶĞ�ďǇ��ŶŶĞ��ƌŽŶĞ�ŽŶ�ƚŝŵďĞƌ�ĚŽŽƌƐ�ďƵƚ�
ŝŶĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϭ dŽ ϭϲϳϵ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ Ϯ͘ϱ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ E�ƌĂŶŐĞ

ƐŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ�ŝŶ�ϭϵϲϬƐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ Ϯϭ �͗ ϭϴ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ Ϯϲ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϴͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ,WͲEͲϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 780



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

^ŽŵĞ�ũŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚͬƉĂƌƚůǇ�ĨĂŝůĞĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŚĂƐ�ĚĞĐĂǇĞĚ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ͕�Žƌ
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Žƌ�ƚĞŶŽŶ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚƐ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�
ďŽůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘�/Ŷ�ϭϵϲϬƐ�ƚŝŵďĞƌ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽŽĚǁŽƌŵ͘�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƌĞĚŽŶĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�
ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ŽŵĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚůǇ�ƐĞĞŵ�ŽůĚ͘�^ŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĨĞĞů�ǁĞƚ�
ƚŚŽƵŐŚ͘��ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�ƚŝŵďĞƌƐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƉǁŽŽĚ͘
>ŽĐĂůŝǌĞĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ͘�ΖtŽƵŶĚƐΖ�;ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĞ͕Ϳ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƚŝŵďĞƌƐ͘�&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ hŶŬŶŽǁŶ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ũŽŝŶƚƐ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

�ĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ

hŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 781



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ,K>zZKK��W�>��� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ E�ƌĂŶŐĞ

ϲϱϬΎ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ZĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϱϬϬ^ŽƵƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ ďĞŶĚŝŶŐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϮϮϱEŽƌƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ ďĞŶĚŝŶŐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϲϯϱΎ^ŽƵƚŚ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ

ϯϲϬΎEŽƌƚŚ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ

ϮϳϬ^ƚƌƵƚƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϯϰϬ^ƉƌŽĐŬĞƚ�ZĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ ƋƵĞƌĐƵƐ�ƐƉ͘

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƐƚƌƵƚ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŚĂůǀĞĚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ ŶĂŝůƐ

ƐƚƌƵƚ�Θ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ ŶĂŝůƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϱϬ

/͗Ͱ�ƌĐWĞŐ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWĞŐ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϱϬ /͗Ͱ�ƌĐWĞŐ͗�ƚĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϲ ϬϮͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϱͬϬϲͬϮϬϭϲ ϮϴͬϬϲͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�
ďĂƌŬ

ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ͕�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

^ĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϭ͕�,WͲEͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϭ͕�,WͲEͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�yyyys ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϭ͘ϳ ϱϲ͘ϱϭϭ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ^�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�Θ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ϲĐŵ�ĚĞĞƉ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�^�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŝŶ�ƉŽŝŶƚ���ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϴĐŵ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�Ͳ�
ŝŶ�ƉŽŝŶƚ���ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϮĐŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d͕�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�yyy ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϵ ϱϵ͘ϱϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ys ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϭ ϱϵ͘ϳϭϬ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ys ϬϮͬϬϲͬϮϬϭϲ Ϯϭ͘ϰ ϱϮ͘ϱϯ�Ɖŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�y>///�ŽŶ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ ϬϮͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϵ ϱϲ͘ϴϭϭ͗ϮϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�y>///�ŽŶ�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ ϬϮͬϬϲͬϮϬϭϲ ϮϮ ϰϲ͘ϵϭϮ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�yy�ŽŶ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ ϬϮͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϴ͘ϵ ϰϳϭϬ͗ϰϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�yy�ŽŶ�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ ϬϮͬϬϲͬϮϬϭϲ ϮϬ ϰϴ͘ϱϭϮ͗ϰϬ�Ɖŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�y�ŽŶ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ ϬϮͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϴ͘ϵ ϱϮϭϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�y/�ŽŶ�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ ϬϮͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϵ ϲϬϭ͗ϭϬ�Ɖŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ys ϭϱͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϲ͘ϵ ϲϱϭϬ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯϰ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y/s

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŽůĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶ�ŽŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ ,WͲEͲy/s�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƐĞǀĞƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ǁƌŽŶŐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ũŽŝŶƚ�ŽƉĞŶ͕�ƉĞŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ŽƉĞŶ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƐŵĂůů�ĐƌĂĐŬ�ŝŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ ,WͲEͲy///�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
784



/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƌƵƉƚƵƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ǁƌŽŶŐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ũŽŝŶƚ�ŽƉĞŶ͕�ƉĞŐ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ũŽŝŶƚ�ŽƉĞŶ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ďƌŽŬĞŶ�
ƚĞŶŽŶ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ ,WͲEͲy//�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ǁƌŽŶŐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ŽƉĞŶ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŽůĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶ�ŽŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Ͳ^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ s////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�Θ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŽůĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶ�ŽŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Ͳ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ s///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ^�ƐƚƌƵƚ �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŽůĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶ�ŽŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Ͳ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ s/ ^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

KƚŚĞƌ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� E�ƐƚƌƵƚ �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ^�ƐƚƌƵƚ͕�^�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ E�Θ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

KƚŚĞƌ E�ƌĂĨƚĞƌ�ǁĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�Ͳ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϭǆϭϯ͘ϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ZĂĨƚĞƌ�ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵďĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ďŽůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯ͘ϱͬϭϰ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ZĂĨƚĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϯϱϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϬ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϰϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϴ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϬϲϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϭϬ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϯϵϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϰϭ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϵϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϬ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϭϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϴ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϯǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰǆϭϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϰͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϵϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϱ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϳϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϮ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϭ͘ϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϬ͘ϲǆϭϵ͘ϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘ϱǆϭϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϮϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ hŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϭĐŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�Ͳ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ�
��ĂůŵŽƐƚ�ŚĂůĨ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůŽƐƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϲϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϲ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϯϬϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϭ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰϭ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϱǆϭϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϭϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϯϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϯϯϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ϭ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϴǆϭϰ͘ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϭϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϭϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϯ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϬϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϮ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϭϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϱ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϭϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϴ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϱϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϱ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ &�ŶŽƌƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƌĂĨƚĞƌ�ŝƐ�
ǀŝƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�
Ă�ƌŽŽĨůŝŐŚƚ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϰĐŵ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ '�ŶŽƌƚŚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ůĂƚĞƌ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϭ͘Ϯϱǆϭϭ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϬǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϭĐŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϭϳϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϱ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϱ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϯϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϴ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
793



&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyyys/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϭϬ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϭͲϯĐŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�Ͳ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭĐŵ�ǁŝĚĞ�ďƵƚ�
ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĂƉǁŽŽĚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϳ͘ϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϯ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϵ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϮ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯ͘ϱǆϭϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϭĐŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�Ͳ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭĐŵ�ǁŝĚĞ�ďƵƚ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�
ƐĂƉǁŽŽĚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϵ͘ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϲ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϯ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ ,WͲEͲyyyys/�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƐĞǀĞƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�Ăůů�ũŽŝŶƚ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͗�ďŝŐŐĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐĂǁŶ�ĨĂĐĞ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϳǆϭϳ͘ϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϭϱ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ�ŝŶ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϮĐŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ďŽƌĞͲĚƵƐƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϴ͘ϭϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϵϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϬ͘ϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyyy/y

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�^�ƐƚƌƵƚ�Ͳ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϮ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰ͘ϱǆϭϬ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ZĂĨƚĞƌ�ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵďĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ďŽůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϮĐŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϵ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϳϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϵ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϰ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϱ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ ,WͲEͲyyyy/y�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƐĞǀĞƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ϲĐŵ�ĚĞĞƉ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Ͳ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϯǆϭϱ͘ϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰ͘ϴǆϭϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ZĂĨƚĞƌ�ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵďĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ďŽůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϭͲϯĐŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ďŽƌĞͲĚƵƐƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϯϮ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϱ͘ϵ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϵ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
800



�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϭǆϭϲ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϭϲ͘ϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ǁŽƵŶĚ�;ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĞͿ�ĂŶĚ�ϲĐŵ�ĚĞĞƉ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭĐŵ�ǁŝĚĞ�ďƵƚ�
ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĂƉǁŽŽĚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

tŽƵŶĚ�;ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĞͿ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϰϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϭ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϴ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϲ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
801



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϲϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϬ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyyyy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ũŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŶŽƚĐŚĞĚ�Ͳ�ϲ͘ϰĐŵ�ĚĞĞŽƉ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘ϳǆϭϴ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘ϯǆϭϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ϲ͘ϰĐŵ�ĚĞĞƉ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ϭ͘ϱͲϭ͘ϱĐŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�Ͳ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�Ϭ͘ϱĐŵ�ǁŝĚĞ�ďƵƚ�
ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĂƉǁŽŽĚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϳ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϱϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϲ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϳϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϯ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϭϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϴ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyyys//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ^�ƐƚƌƵƚ �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƐƚƌƵƚ�Θ�E�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ũŽŝŶƚ�ŽŶ�E�ƌĂĨƚĞƌ�Ͳ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�Ͳ�ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞƚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŶĞĂƌ�E�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϳǆϭϳ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϱǆϭϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ũŽŝŶƚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ hŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞƚ�ƐĂƌŬŝŶŐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ďŽƌĞͲĚƵƐƚ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
803



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŶŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůŽƐƐ͕�ƌŽƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϵ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϯ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϯ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϲǆϵ͘ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ďŽƌĞͲĚƵƐƚ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
804



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϮĐŵ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ�Ͳ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͘ϱĐŵ�ǁŝĚĞ�ďƵƚ�
ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĂƉǁŽŽĚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϰϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϴϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϱ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϭϯϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϭ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϲ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y>///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ E�Θ�^�ƐƚƌƵƚƐ͕�^�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ E�Θ�^�ƐƚƌƵƚƐ�ĂŶĚ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

KƚŚĞƌ E�Θ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚƐ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�Ͳ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϲ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ZĂĨƚĞƌ�ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵďĞƌ�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϰǆϭϯ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϭϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ďŽůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϭϵ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ

�ĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŶĞĂƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϮϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϬϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϲ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϮϲϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϯ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϵ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϱϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϮ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϴϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϭ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϴǆϵ͘ϲ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϭͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭĐŵ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ůŽƐƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬй�;ĂůƐŽ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĚĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐͿ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ďŽƌĞͲĚƵƐƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϲϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϰ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϱϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϮ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϯ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϬϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϰ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϭ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϵǆϭϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰ͘ϱǆϭϰ͘ϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϮ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϴͬϭϴ͘ϱ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ^ĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŶĞĂƌ�ǁĂůů�;ϰ͘ϱĐŵ�
ĚĞĞƉ�ϰϲĐŵ�ůĞŶŐƚŚͿ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϲϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϴ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϴϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϱ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϲϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϰ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϴϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϯ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘Ϯǆϭϭ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϭϲ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƚŝŵďĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϯϲϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϰϬ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϴϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϯ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϬǆϭϲ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϲ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϮ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱͬϭϲ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƚŝŵďĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϱϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϯϮ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϯϯϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϵ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϭϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϲ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϴϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϯ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϮϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϳϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ &�ŶŽƌƚŚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϰǆϭϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϭǆϭϵ͘ϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϯͬϭϭ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϮĐŵ�ǁŝĚĞ�Ͳ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ���
ŚĂůĨ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůŽƐƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϮϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϰ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϳ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϭϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϮ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϱϬ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϱϳϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϰϴ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ '�ŶŽƌƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϳǆϭϵ͘ϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϲǆϭϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰ͘ϯͬϭϳ͘ϱ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ hŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŶŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůŽƐƐ͕�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�Žƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϯϯϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϵ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϮϬϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϰ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ /�ŶŽƌƚŚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘Ϯǆϭϭ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϭϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϯϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϱ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϲ͘ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϯ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ys////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ^�ƐƚƌƵƚ �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ^�ƌĂĨƚĞƌ͕�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ͕�E�ƐƚƌƵƚ͕�E�ƵƉƉĞƌ�
ďĞĂŵ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϱǆϭϲ͘ϲ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϭϱ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ZĂĨƚĞƌ�ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵďĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ďŽůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϰϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϭ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϭϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϮ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϲϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϲ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϮϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϴϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϵ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϮϰϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϱ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƵƉƉĞƌďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϰǆϭϲ͘ϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϭϲ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϮ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰ͘ϱͬϭϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϭͲϯĐŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϴ͘ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
816



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϵ͘ϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϭ͘ϵ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϰ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰ͘ϴǆϭϬ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯ͘ϱǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϭϰ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
817



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϱϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϰ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϬϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϱǆϭϱ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϭϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϴ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϲ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϲϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϰ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
818



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϴϯϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϱϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϯϰϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϵ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϭϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϬ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϳϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϰϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϬ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϲͬϭϮ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϮĐŵ�ǁŝĚĞ�ďƵƚ�
ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĂƉǁŽŽĚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϯϯϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ϭ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϮϬ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϮϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϭ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϰϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϵ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ &�ŶŽƌƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘Ϯǆϭϴ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϱǆϭϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϳ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϯĐŵ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭĐŵ�ǁŝĚĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯϯ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ '�ŶŽƌƚŚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ůĂƚĞƌ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϬǆϴ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘ϱǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϮϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϲϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϰ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϬϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϰ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y>//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ E�ƐƚƌƵƚ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƐƚƌƵƚ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�Ͳ�ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�E�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�,WͲEͲϮ͕�,WͲEͲϭϬ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϯǆϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬй͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůůůǇ�;ĂůƐŽ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĚĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐͿ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϭϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϬ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰϬ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϭϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϴ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϯϮ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϵϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϳ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯϰ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϳϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϵ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϲ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyy//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�Θ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ^�ƐƚƌƵƚ �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�Ͳ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�^�ƐƚƌƵƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyyys

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyyy/s

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŝƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y>/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

KƚŚĞƌ ^�ƌĂĨƚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ hŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƵŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨƵŶŐŝ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

WƌŽďĂďůǇ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ >y

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ^�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ƚǁŝƐƚĞĚ�Ͳ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞŶŐŚƚĞŶĞĚ�Ͳ�ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŶĞĂƌ�^�ƌĂĨƚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyy/y

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�Θ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ǁŽƵŶĚ�ŽŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ ,WͲEͲyyy/y�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƌƵƉƚƵƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ ŚĂŵŵĞƌŝŶŐ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ƉĞŐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĂŵŵĞƌŝŶŐ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ďƌŽŬĞŶ�ƉĞŐ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyys///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ ,WͲEͲyyys///�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƌƵƉƚƵƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ĨĂƐƚĞŶĞƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ŽƉĞŶ�ũŽŝŶƚ͕�ƉĞŐ�ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ũŽŝŶƚ�ŽƉĞŶ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƉĞŐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ys

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyys

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŶĞǁ�^�ƐƚƌƵƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ^�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ϴĐŵ�ĚĞĞƉ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�^�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ ,WͲEͲyy/�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƵŶŬŶŽǁŶ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƌƵƉƚƵƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ďƌŽŬĞŶ�ƉĞŐ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ďƌŽŬĞŶ�ƉĞŐ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyy/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyy ^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŶĞǁ�^�ƐƚƌƵƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƉŽůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŽŽĨůŝŐŚƚ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yys////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŽůĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�E�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Ͳ�ŶĞǁ�^�ƐƚƌƵƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƉŽůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŽŽĨůŝŐŚƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yys///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŶĞǁ�^�ƐƚƌƵƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƉŽůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŽŽĨůŝŐŚƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ //syy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŶĞǁ�^�ƐƚƌƵƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yys/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ^�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ϴĐŵ�ĚĞĞƉ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�^�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ys/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ E�ƌĂĨƚĞƌ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ hŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ƵŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyys//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�E�Θ�^�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�,WͲEͲϮ
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E�t,�/>�^�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��^d�>Kd,/�E

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϯϴϭϵ
,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϯϮϳϴϭ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϮϲϮϲ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DƵƐĞƵŵ

/Es�Z�^<�;��^d�>Kd,/�EͿ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϲϴϲ ϭϳϭϵ�KE^dZh�d/KE ��EdZ���>K�<͕���>>���t,/d�,/>>�Ͳ�:K��ZK�<�d,/E<^�d,�Z��
t�^���Zh/E�dK�d,��EKZd,�t�^d�K&�t,/d�,/>>�;��Khd�ϴ�
&��d�&ZKD�d,��,Kh^�Ϳ͕�t,/�,�t�^�>�d�Z�/E�KZWKZ�d���
/E�d,��,Kh^��t,�E�d,��t�^d�t/E'�t�^�������Ͳ�
���KZ�/E'�dK�:K��ZK�<�d,���KE^dZh�d/KE�K&�t,/d�,/>>�
t�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE�Θ�:K��ZK�<�t��^/d�

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^D/d,�ϭ �Z�,/d��d͕��KDD/^^/KE�ZW�dZKE:�D�^�ϭ

�EdKE/h^ tZ/',d,�EZz

D�>�>>�E tZ/',d:�D�^

��DW��>> ^D/d,ZK��Zd

Z�D^�z '>��/�Z�>�y�E��Z

,�Zd tZ/',d��t�Z��E��

��s/�^KE D�^KE:�D�^

/^��� tZ/',d��t�Z�

zKhE' D�d�Z/�>�^hWW>/�Z͕�tZ/',d:K,E

�>�Z< W�/Ed�Z:K,E

^hd,�Z>�E� D�Z�,�Ed:�D�^

^d�t�Zd D�Z�,�EdW�dZ/�<

�Z/',dKE D�^KE:�D�^

ϭϳϭϳ ϭϳϮϯ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE ^Khd,��^d�t/E'�;>/�Z�ZzͿ�������Ͳ�/Ed�Z/KZ^͗�E�t�
^d�/Z��^��;EKt���DK>/^,��Ϳ��E��,�>>�Ͳ�,Kh^����>>���
E�t,�/>�^�&ZKD�ϭϳϬϵ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
:K��ZK�<�t��^/d��Θ��h/>�/E'^�
K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
'/��^ �Z�,/d��d:�D�^

���D �Z�,/d��dt/>>/�D

zKhE' tZ/',d:K,E

�h�,�E�E W>�^d�Z�Z:�D�^

D��<�E�/� D�Z�,�Ed'�KZ'�

^/DW^KE '>��/�Z'�KZ'�

^D/d,�ϭ �Z�,/d��d:�D�^�ϭ

�Z/',dKE D�^KE:�D�^

ϭϳϯϯ ϭϳϱϭ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE EKZd,t�^d�t/E'�;^d�d���W�ZdD�EdͿ������͕�
/E�KZWKZ�d/E'�d,��Zh/E�Ͳ�Z�s�Z^���d,��KZ/�Ed�d/KE�K&�
d,��,Kh^��t/d,����Z/s�t�z�&ZKD�d,��^Khd,��Ed�Z/E'�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
:K��ZK�<�t��^/d�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 838



d,ZKh',�E�t�^dKE��'�d��W/�Z^�Ͳ�>/�Z�Zz�&/E/^,���Ͳ�
/Ed�Z/KZ����KZ�d/KE^

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗ >ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
<�Ed �Z�,/d��dt/>>/�D

�Z/',dKE D�^KE:�D�^

�>�zdKE W>�^d�Z�Zd,KD�^

EKZ/� W�/Ed�Z:�D�^

^dZ��,�E ��Zs�Zt/>>/�D

ϭϵϬϳ�KE^�ZsZ�^dKZ EKd�^W��/&/��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϮϬϬϬ�KE^�ZsZ�^dKZ EKd�^W��/&/��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
:K��ZK�<�W�Z^KE�>��KDD�Ed

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϭϴ &ŽůŝŽƐ ϰϮ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϭϴ &ŽůŝŽƐ ϱϬ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϭϴ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϭϴ &ŽůŝŽƐ ϰϵ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ��ŶĚƌĞǁ��ƵƚŚďĞƌƚƐŽŶ�ƐůĂƚĞƌ�ϭϳϮϭ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϱϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ϭϳϮϯͲϰ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϬϵ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϴϴ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϭͲϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϱ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϳϴ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϳϱ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϱϯ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŶ�tŝůƐŽŶ�ϭϳϮϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϱϱ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŶ�tŝůƐŽŶ�ϭϳϮϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϯϱ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϴϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
�hE��Z�:͘�'͘ ϭϵϳϴ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ
ϴϲ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
:K��ZK�<�t��^/d� ,ddW^͗ͬͬ^/d�^͘'KK'>�͘�KDͬ^/d�ͬE�t,�/>�^E�tZ�^��Z�,ͬ,KD�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D�t/>>/�D��͘ ϭϵϮϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�>Kd,/�E͕��y��Wd���/E�hZ',

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 839



dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϴϭ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϯ &ŽůŝŽƐ ϮϮϮ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϵ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϳϴϯ &ŽůŝŽƐ ϳϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϯϲ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϭϯϵ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϭϭϯ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϭϭϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϭϭϬ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϱ &ŽůŝŽƐ ϴϮ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϳϴϯ &ŽůŝŽƐ ϭϰϰ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϰϯ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϴϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϮϬϲ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϮϮϰ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϳϵϭ &ŽůŝŽƐ ϵϱ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϮϬϴ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ Ϯϯϲ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ Ϯϯϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϰϯ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϬϭ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϯϭ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 840



^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϰϬ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 841



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϯ &ŽůŝŽƐ ϮϮϮ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�Ζ/��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂƚĞ�/ƐĂĂĐ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ŝŶ�WƌĞƐƚŽŶ�ƉĂŶƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ��ĚĂŵƐ͕�ŝŶ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŵĂŐŝƐƚŝĞƐ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƌƚŝĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƵŶĚ�^ĐŽƚƐ�ŵŽŶŝĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂǀŽŶ�ƉƵŶĚ�^ĐŽƚƐ�ĨŽƌŵĞƌůŝĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�>ĂĚŝĞ�,ĂŝůůĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝŶ�ŚŽĂůů�ƚƵĞůů�ƚǁĞůǀĞ�ƉƵŶĚ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ŽĨ�EĞǁ�,ĂŝůůƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�>ŽƌĚ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ďĞ�ŵĞ�Ăƚ��Ěƌ͘��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ƚŚĞ�ϯ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϬϵ�ďĞ�ŵĞ�
�ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂƚĞ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϬϵ��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂĐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�EĞǁŚĂŝůĞƐ�ŚŽƵƐĞ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϬϵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϯϲ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϯϭ�DĂǇ͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂĐ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�άϰϬ�^ĐŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�Ͳ͍Ͳ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŝŶŝŶŐ�ŵǇ�>ŽƌĚΖƐ�ĐůŽƐĞƚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƌŽŽŵƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϬ��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂĐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ�ǁŽƌŬ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϬ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϵ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϴ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�WĂƚƌŝĐŬ�^ŚĞŝůůƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ��ƵĚŝŶŐƐƚŽŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�DǇ�>ĂĚǇƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�άϰϬ�ϱƐ�ϴĚ�^ĐŽƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϬ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƐƚŽŶĞƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϬ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϳϴϯ &ŽůŝŽƐ ϳϳ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϳ��Ɖƌŝů͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ďǇ��ĚǁĂƌĚ�EĞĚ�,Ăƌƚ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�άϵϵ�^ĐŽƚƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŝǆƚŝĞ�^ƵĞĚƐ�^ǁĞĚŝƐŚ͍�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ϲϳ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͍�
ĂŶĚ�ŶĂŝůƐ�ĨŽƌ�ůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŝŐŚ�ůŽǁĞƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�Dƌ͘�:ĂŵĞƐ�ďĞĚ�ĐŚĂŵďĞƌ�Ăƚ�EĞǁ�,ĂŝůĞƐ��E>^�D^�Ϯϱϴϯϰ�Ĩ͘�Ϯϵ�&ĂĐƚŽƌΖƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŶŽƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂƚ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂŝůƐ�ĨŽƌ�ůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŝŐŚ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�άϵϵ
ϯϭ�DĂǇ͗�WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ZĂŵƐĂǇ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐĂƚĞƐ�άϵ�ϭϮƐ�^ĐŽƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϬ��ĚǁĂƌĚ�,Ăƌƚ�ǁƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂƚ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘�:ĂŵĞƐ�ZĂŵƐĂǇ�ǁƌŝŐŚƚ�
ĨŽƌ�ŐĂƚĞƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϬ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϭϭϯ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϴ�DĂǇ͗�>ĂĚǇ�,ĂŝůĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕�dŽ�ϰϬ�ĚĞĂůƐ�άϮϮ�^ĐŽƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϭ�:ĂŵĞƐ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂůƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϭϭϳ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϬ�DĂǇ͗�>ĞŝƚŚ͕�άϯϮ�^ĐŽƚƐ�ĨŽƌ�ϰϬ�ĚĞĂůƐ�ƚŽ�>ĂĚǇ��ĂůƌǇŵƉůĞ͕�:ĂŵĞƐ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϭ�:ĂŵĞƐ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂůƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϭϭϬ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ďǇ��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂƚ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�άϮϬ�^ĐŽƚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�EĞǁŚĂŝůĞƐ�

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϭ��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂĐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϰ &ŽůŝŽƐ ϭϯϵ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ͍͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ďǇ��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂƚ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ŝŶ��ĂůŬĞŝƚŚ�ĨŽƌ�άϭϮ�^ĐŽƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Śŝŵ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϭ��ĚǁĂƌĚ�/ƐĂĂĐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ƉůĂƐƚĞƌ�ǁŽƌŬ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϱ &ŽůŝŽƐ ϴϮ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Ϯϳ�:ƵůǇ͗�WĂǇ�ƚŽ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͕�άϰϭ�ϭϮƐ�^ĐŽƚƐ�ĨŽƌ�Ϯϲ�ĞůůƐ�ϵϳ͘ϱ�Ĩƚ͘�ůŝŶŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ďǇ�DǇ�>ĂĚŝĞƐ�

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϱ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 842



ŽƌĚĞƌ�

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϱ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁŽƌŬƐ͘

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϳϴϯ &ŽůŝŽƐ ϭϰϰ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϰ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�Ăƚ�EĞǁŚĂŝůĞƐ�ƉĞƌ�ĂĐĐƚ͘�DǇ�>ĂĚǇƐ�ŽƌĚĞƌ�άϯ�ϲƐ�ϴĚ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϳ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƵŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϭϴ &ŽůŝŽƐ ϱϬ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϭϴ

�ŽŶƚĞŶƚƐ :ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͕�ϭϳϭϴ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐ�ŽĨ�EĞǁŚĂŝůĞƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϴ�ǁƌŝŐŚƚ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͗�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϴ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϮϬϲ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ͗��ĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�:ŽƐĞƉŚ�&ŽƌĞƐƚĞƌ͕�ƉůƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ϱϭϱ�ƐƚŽŶĞ�ůĞĂĚ�άϴ�ϰƐ�ϱЪĚ�ƐƚŐ͘��ŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ϯ�:ƵŶĞ�ϭϳϮϭ�

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϵ�:ŽƐĞƉŚ�&ŽƌĞƐƚĞƌ�ƉůƵŵďĞƌ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĞĂĚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϴϳ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϴ��ƵŐƵƐƚ͗�Ζ�ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�ZŝŐ�ǁƌŝƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ͖�dŚĞ�ƐĂŝĚ�WĂƚƌŝĐŬ�
^ƚĞǁĂƌƚ�ŽďůŝŐĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞƚǁŝǆƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ��DŝĐŚĂĞůŵĂƐ�ŶĞǆƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ďůĞƵ�ƐĐůĂŝƚƐ�Žƌ�ƐĐĂŝůǌŝĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘�sŝǌ͘�dŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŶ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŝŶĐŚĞƐ�ďƌŽĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ĞĂƐŝŶŐ�ƐĐůĂŝƚƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŚƵŶĚƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĂŝĚ�ĞĂƐŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ŝŶĐŚĞƐ�ďƌŽĂĚ�Θ�ĨŝĨƚĞĞŶ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚĂƌŐĞƐ�
Ăƚ�&ŝƐŚĞƌƌŽǁ�ƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŝŐĞ�Žƌ�:ĂŵĞƐ�'ĞĚĚĞƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĂŵ��ŝŐ�ŽďůŝŐĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďǇ�͍�ΘĐ�dŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŝĚ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚĞǁĂƌƚ�Žƌ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞůŵĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĨŽƌƚǇ�ƉŽƵŶĚƐ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĨŽƌƚǇ�
ƐŚŝůů͗�ƐƚĞƌů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘͘͘Ζ�EŽƚĞĚ�ǀĞƌƐŽ͗�Ζ�ĚŝŶďƵƌŐŚ�ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϭϵ͕�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚĞǁĂƌƚ�ĨŽƌ�άϮϱ�ƐƚŐ͘�ĨƌŽŵ�t ZŝŐŐΖ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϵ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚĞǁĂƌƚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐůĂƚĞƐ͘�:ŽĞ�ZŽĐŬ�ƚŚŝŶŬƐ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ďŝŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϰϯ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭ��Ɖƌŝů͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ĨŽƌ�ϰ�ŐƵŝŶĞĂƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�EĞǁŚĂŝůĞƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϭϵ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϳϵϭ &ŽůŝŽƐ ϵϱ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ EƐĚ͘�^ĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝƚĞŵŝƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂůƌǇŵƉůĞ͕�ϭϳϮϬͲϮϭ͗
&ŽƌƌĞƐƚĞƌ͕�ƉůƵŵďĞƌ͕�άϴ�ϭϰƐ�ϱĚ͘
:ĂŵĞƐ��ƌĂŝŐ͕�ƚŝŵďĞƌ͕�άϮϴ͘
'ĞŽƌŐĞ�^ŝŵƐŽŶ͕�ŐůĂǌŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�άϱ�ϮƐ�ϮĚ͘
:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�άϮϳ�ϭϳƐ͘
tŝůůŝĂŵ��ƌĂŝŐ͕�ƐŵŝƚŚ͕�WŽƚƚĞƌƌŽǁ͕�άϱ͘
tŝůůŝĂŵ�DŝůůĞƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐĞĞĚƐ͕�ϭϳϭϵ͕�ϭϳϮϬ͕�ϭϳϮϭ͕�άϭϬ͘
:ĂŵĞƐ�,ĞŶƌǇ͕�ĐŽƉƉĞƌƐŵŝƚŚ͕�άϭ�ϭƐ�ϲĚ͘
:ŽŚŶ�^ƚĞĞůů�ĂĐĐƚ͘�άϳ�ϮƐ�ϳĚ͘�ďƌĞǁĞƌ
�ŶĚƌĞǁ��ƵƚŚďĞƌƚƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�Ăƚ�EĞǁŚĂŝůĞƐ͕�άϰ�ϭϱƐ�ϭϬĚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϬͲϭ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϬ ƚŽ ϭϳϮϭ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϭϴ &ŽůŝŽƐ ϰϮ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Dƌ��ĂůƌǇŵƉůĞ�ŽĨ�,ĂŝůĞƐ��ƐƋƵŝƌĞΖƐ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ďĞ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŝůĞƐ
�ƉƌŝůĞ�ϭϳϮϬ
ďĂƌƌŽǁƐ͕�ƚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ďĞĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌ͕�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĐůŽƐĞƚƐ͕�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƐͬƐůĂƚĞƌƐ͕ͬ�ƐĂĨĞ�ůŝŶƚĞůƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ůŽĚŐĞ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƐ͕�
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƉůĞƚƚƐ�����άϭϬ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�������άϮϵϲ��ϭϮƐ͘
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�ϮϬϬ�ĚĂŝůůĞƐ�ƚŽ�ůĂƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐůŽƐĞƚƐ�άϮϬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐůŽƐĞƚƐ�άϰϬ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŐĞƚƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĐŽŶŶĞƐƐ͍��ϭϮƐ͘
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŝŵďĞƌ�����άϭϮ
ƚŽƚ�άϮϴϲ�ϭϬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϬ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 843



^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϬ�ǁƌŝŐŚƚ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͗�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϮϮϰ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ͗��ĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�:ŽƐĞƉŚ�&ŽƌĞƐƚĞƌ͕�ƉůƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ϱϭϱ�ƐƚŽŶĞ�ůĞĂĚ�άϴ�ϰƐ�ϱЪĚ�ƐƚŐ͘��ŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ϯ�:ƵŶĞ�ϭϳϮϭ�

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϬ�'ĞŽƌŐĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϰϰ�ƚƌĞĞƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϬ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ Ϯϯϲ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϮϮ�:ƵůǇ͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�dŚŽŵĂƐ��ƵƌŝĞ�ĨŽƌ�ϭϲ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�άϭ�ϴƐ�ƉĞƌ�ƉŝĞĐĞ͘
ϰϬ�ĚĞĂůƐ�Ăƚ�ϭϱƐ�ƉĞƌ�ƉŝĞĐĞ͘
ϭ�ƐƉĂƌ�Ăƚ�ϴƐ͘�
dŽƚĂů�άϱϮ�ϭϲƐ͕�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϮϭ͘�
�ŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͕�ǁƌŝŐŚƚ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϭ�dŚŽŵĂƐ��ƵƌŝĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϲ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĂƌ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϰϯ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϱ�KĐƚŽďĞƌ͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͕�ǁƌŝŐŚƚ��ĨŽƌ�άϭϱ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϭ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ŶŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ ϮϬϴ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϰ��Ɖƌŝů͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͕�ǁƌŝŐŚƚ͕�ƉĂƌƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘͘͘��ŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�,ĞŶƌǇ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�
ďǇ�:ĂŵĞƐ�'ĞĚĚĞƐ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�ZŝŐ�ǁƌŝƚĞƌ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ΖĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĞŶĚ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŝůĞƐΖ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϭ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϭϴ &ŽůŝŽƐ ϰϵ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ��ŶĚƌĞǁ��ƵƚŚďĞƌƚƐŽŶ�ƐůĂƚĞƌ�ϭϳϮϭ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �ŶĚƌĞǁ��ƵƚŚďĞƌƚƐŽŶ�ƐůĂƚĞƌ͕�ϭϳϮϭ͕�ĨŽƌ�ƐůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�EĞǁŚĂŝůĞƐ�

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϭ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�EĞǁŚĂŝůĞƐ�ƐůĂƚĞĚ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϴϴ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϭͲϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ^ƌ�:ĂŵĞƐ��ĂůƌǇŵƉůĞ�ŽĨ�ŚĂŝůůƐ��ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�͍͍͍�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�:ƵůůĂǇ�ϭϳϮϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĨŝƌƐƚ�ŽĨ�DĂǇ�ϭϳϮϮ�ŽĨ�ƐĞĂǀŝƌŝůů�
ƉŝƐŝƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�EĞǁŚŽƵƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƐŝƐ�ŚŽƵƐŝƐ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝƐŚŽƵƐŝƐ��άϮ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶŚŽǁƐ���άϭ�ϭϬƐ͘
ƚŽƚ�άϭϴ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϭͲϮ�ǁƌŝŐŚƚ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͗�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ŚŽƵƐĞ͕�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƵƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϭ ƚŽ ϭϳϮϮ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϲ &ŽůŝŽƐ Ϯϯϳ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Ϯϱ�:ƵůǇ͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘�:ĂŵĞƐ��ƌĂŝŐ�ĨŽƌ�ϭϰϬ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ͕�άϮϴ�ƐƚŐ͘�dŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�^ŝƌ��ĂǀŝĚ��ĂůƌǇŵƉůĞΖƐ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
�ŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�,ĞŶƌǇ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ŽĨ�^ĂůƚŽƵŶ�ϱ��ƵŐƵƐƚ͘�

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϭ�:ĂŵĞƐ��ƌĂŝŐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϰϬ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϬϭ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϱ�KĐƚŽďĞƌ͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͕�ǁƌŝŐŚƚ��ĨŽƌ�άϭϱ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�ǁƌŝŐŚƚ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͗�ŶŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϳϴ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ DƌƐ��Ƶƚƚ͕�ϭϳϮϮ͕�
ϴϬ�ĐŚŽŝĐĞ�ĐůĞĂŶ�ĚĞĂůƐ͕�ǁĂŝŶƐĐŽƚ͕�ƉůĂŶŬƐ
ƚŽƚ�άϭϭ
:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�ǁƌŝŐŚƚ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͗�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŬƐ�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�DƌƐ��Ƶƚƚ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 844



�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϬϵ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�dŚĞ�,ŽŶŶƌĚ�^ŝƌ�:ĂŵĞƐ��ĂůƌǇŵƉůĞ�ŽĨ�,ĂŝůƐ�͍͍͍�dŽ�:ŽŶ�tŝůƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŝŵďĞƌ�ĨƵŶƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚƚ�EĞǁŚĂŝůƐ
:ƵŶĞ�ϱƚŚ�dŽ�ϯϬϬ��ŚŽŝĐĞ�ůŽŶŐ�ĚĞĂůůƐ�Ăƚƚ���άϮϲ
ƚŽ�ǁŽƌŬŵĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶĐĞ͍�ƚŽ�>ĞŝƚŚ�ƚŚĞ�ϱ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭϳϮϮ
/�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ŝŶ�͍͍͍�'ƌĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĂŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�^ŝƌ�:ĂŵĞƐ��ĂůƌǇŵƉůĞ�ŽĨ�ŚĂŝůůƐ�ĂƐ�
ǁƌŝƚŝƐ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�͘͘͘͘͘�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�ǁƌŝŐŚƚ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ĚĞĂůƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϱ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ :ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳϮϮ
ϮϮ�ƉůĂŶŬƐ�ϭϯ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ϰ�ϭͬϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ƚŚŝĐŬ
ϯ�ƉůĂŶŬƐ�ϵ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ϰ�ϭͬϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ƚŚŝĐŬ
ƚŽƚ�άϰ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�ǁƌŝŐŚƚ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͗�ƉůĂŶŬƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϳϱ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ :ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳϮϮ
ϮϮ�ƉůĂŶŬƐ�ϭϯ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ϰ�ϭͬϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ƚŚŝĐŬ
ϯ�ƉůĂŶŬƐ�ϵ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ϰ�ϭͬϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ƚŚŝĐŬ
ƚŽƚ�άϰ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�ǁƌŝŐŚƚ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͗�ƉůĂŶŬƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϱϯ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŶ�tŝůƐŽŶ�ϭϳϮϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ :ŽŶ�tŝůƐŽŶ͕�ϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳϮϮ
ϭϬϬ�ĐŚŽŝĐĞ�ĐůĞĂŶ�ĚĞĂůƐ�ϭϮ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ
ϮϬϬ�ůŽŶŐ�ĚĞĂůƐ
ƚŽƚ�άϮϲ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂůƐ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϱϱ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŶ�tŝůƐŽŶ�ϭϳϮϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ :ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ĨŽƌ�:ŽŶ�tŝůƐŽŶ͕�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ�ϭϳϮϮ
ϲϬ�ĐůĞĂŶ�ĐŚŽŝĐĞĚ�ĨŝŶĞ�ĚĞĂůƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂůƐ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϯϱ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ�ϭϳϮϮ

�ŽŶƚĞŶƚƐ :ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ĨŽƌ�:ŽŶ�tŝůƐŽŶ͕�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ�ϭϳϮϮ
ϲϬ�ĐůĞĂŶ�ĐŚŽŝĐĞĚ�ĨŝŶĞ�ĚĞĂůƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϯϭ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϯ�:ƵůǇ͗��ĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�tŝůƐŽŶ͕�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�ϲϬ�ĐŚŽŝĐĞ�ĐůĞĂŶ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ĚĞĂůƐ�άϱ͘��EŽƚĞĚ�>ĞŝƚŚ͕�ϭϮ�:ƵůǇ�ϭϳϮϮ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�tŝůƐŽŶ͕�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͘���ŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ϭϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳϮϯ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�:ŽŚŶ�tŝůƐŽŶ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ĚĞĂůƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϴϭ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂƉƚ͘�DĂƚƚŚĞǁ��ĂŵƉďĞůů͗�ϴϲ�ĨŝŶĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ĚĞĂůƐ�ϭϳĨƚ�ůŽŶŐ�άϴ�ϭϮƐ͘�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�EĞǁŚĂŝůĞƐ͘�dŽ�
tŝůůŝĂŵ�DŝƚĐŚĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϮ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ĚĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϮ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϱϳ

dŝƚůĞ EĞǁŚĂŝůĞƐ��ƐƚĂƚĞ�WĂƉĞƌƐ͗�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ϭϳϮϯͲϰ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽŶĞ�ƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ ͍͍͍�͍͍͍

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϯ ƚŽ ϭϳϮϰ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 845



ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ϭϳϮϯ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�tŝŶƌĂŵ͍��Žƚ�ŽĨ�^Ăŵ�^ƚĂŶƚŽŶ
KĐƚƌ�ϰƚŚ�dŽ�ϭϲ�ĐƵƉŚĂƌƐ�Ă�ϭϱĚ͘��ϭϮƐ͘�ϲĚ͘
dŽ�ϲ�ŚĂůĨ�ĚĞĂůƐ�Ă�ϲĚ͘��ϯƐ͘
dŽ�ϭ�ƉƐ�KĂŬĞ�ϲĚ͘��ϭϲƐ͘
&Žƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌ�ďƵƚĞƐƐ͍�tŝůƐŽŶ
ϲ�EŽǀ�ϭϳϮϰ��ŽŶƚĞŶƚƐ�͍͍͍�ďǇ�^Ăŵ�^ƚĂŶƚŽŶ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϯͲϰ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�;ĨĞǁ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�Ϯϱϴϯϳ &ŽůŝŽƐ ϭϰϬ

dŝƚůĞ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�:ŽĞ�ZŽĐŬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ďǇ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ͕�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�άϭϬ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϮϯ�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ǁƌŝŐŚƚ͗�ŶŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϮϯ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 846



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ E�t,�/>�^�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ E�ǁŝŶŐ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ E,ͲEͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 847



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϯ͘Ϯϰϯ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

KŶůǇ�ƚŚĞ�E�ǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘�/ƚΖƐ�Ă�ĨůĂƚ��ŚŝƉƉĞĚ�ƌŽŽĨ�
ǁŝƚŚ�ϴ�ƚƌƵƐƐĞƐ͘��ĂĐŚ�ƚƌƵƐƐ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůůĂƌ͕�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ�
ĂŶĚ�Ϯ�ĚŝĂŐŽŶĂů�ƐƚƌƵƚƐ͕�ŽŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ͘�dŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ǀĂƵůƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�
ŚĂƐ�Ă�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐĐĂŶƚůŝŶŐ͕�ďŝŐŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕�ƐŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐůŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƌĂĨƚĞƌƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘ϯ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ &ůĂƚ͕�,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ E�t,�/>�^�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ ϭ͘ϯ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ Kd,�Z
&ƌĂŵĞ KƚŚĞƌ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ůĂƉƉĞĚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ĐŚĂŵĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƚŝĞͲďĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ŶŽƚĐŚĞĚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͘��ƌŽƐƐ�ŶŽƚĐŚĞĚ�ůĂƉƉĞĚ�ũŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�
ƐƚƌƵƚƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ Ăůů�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉŝĐĞĂ�ĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽǁĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƋƵĞƌĐƵƐ�ƐƉ͘

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�/�ƚŽ�s///�;ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�s//�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞͿ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϯϯ dŽ ϭϳϱϭ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚ͗�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƚŝĞďĞĂŵ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ E�ǁŝŶŐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ŶŽƚĐŚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϮϬ͘ϱ �͗ ϭϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϴͬϬϵͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ E,ͲEͲϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 848



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĨŝƌĞ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨůŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉƵƌůŝŶƐ͘�dŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨůŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽŶΖƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

DŽƐƚ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƉǁŽŽĚ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ͘�
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ��ĂƌĞ�
ƉĂƌƚůǇ�ŽƉĞŶ�;ϭ�Đŵ�ŵĂǆͿ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚǁŝƐƚĞĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 849



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ E�t,�/>�^�,Kh^� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ E�ǁŝŶŐ

ϰϯϬ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

EŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϯϭϮ^ŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϰϬϴhƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ ďĞŶĚŝŶŐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϳϭϰ>ŽǁĞƌ�ďĞĂŵƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ

ϭϴϰ^ƚƌƵƚƐ͗�ĐŽůůĂƌ�Θ�ƵƉƉĞƌ�
ďĞĂŵ

ƚĞŶƐŝŽŶ

ϯϭϳ^ƚƌƵƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƵƉƉĞƌ�
ďĞĂŵ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϭϮϳWŽƐƚƐ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝĐĞĂ�ĂďŝĞƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ �ŽƌŶĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ ŶŽŶĞ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƐƚƌƵƚ�Θ�ƐƚƌƵƚ �ƌŽƐƐŝŶŐ�ŚĂůǀĞĚ�ŶŽƚĐŚĞĚ ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƐƚƌƵƚ�Θ�ŽƚŚĞƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

ƉŽƐƚ�Θ�ŽƚŚĞƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ĚŽǁĞůƐ͕�
ǁŽŽĚĞŶ�ŬĞǇƐ

ƋƵĞƌĐƵƐ�ƐƉ͘

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐWŽƐƚ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWŽƐƚ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWŽƐƚ͗�ƚĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϱϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϯͬϬϲͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ϯ�ĨĂĐĞƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ϭ�ĨĂĐĞ�
ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ Ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ�ĨĂĐĞƐ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ Ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ�ĨĂĐĞƐ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ Ϯ�ĨĂĐĞƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�Ϯ�ĨĂĐĞƐ�
ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

^ĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�E,ͲEͲϭ͕�E,ͲEͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�E,ͲEͲϭ͕�E,ͲEͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�E,ͲEͲϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
850



�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�E,ͲEͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ Et�ĐŽƌŶĞƌ ϬϯͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϳ͘ϳ ϱϳϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ^��ĐŽƌŶĞƌ ϬϯͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϴ ϱϱ͘ϴϭϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ E��ĐŽƌŶĞƌ ϬϯͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϳ͘ϲ ϱϳϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�/ ϬϯͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϵ ϱϰ͘ϯϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�/// ϬϯͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϴ͘ϳ ϱϱ͘ϭϭϭ�Ăŵ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ //

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�E,ͲEͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Θ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϯǆϭϮ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϮǆϭϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϵ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϭǆϭϯ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϴǆϭϯ͘ϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϱͬϭϰ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
851



KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐŝĚĞ�ŽŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĂůůǇͿ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ

852



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϬ͘Ϯǆϭϱ͘ϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘ϱǆϭϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚ�ŽŶ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽƉ�Ͳ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯ͘ϱͬϭϱ͘Ϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ĐŽƌŶĞƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϭϭ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϭϭ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯ͘ϱͬϭϲ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
853



KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ &�ƐƚƌƵƚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Θ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘Ϯǆϭϭ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϭϭ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϱͬϭϭ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
854



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ '�ƐƚƌƵƚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϭǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϳǆϭϯ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϯͬϴ͘ϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ /�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐŝĚĞ�ŽŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĂůůǇͿ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
855



KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ,�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĨůŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�E,ͲEͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Θ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘Ϯǆϭϭ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϭϭ͘ϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϮ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϯͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϱͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ

ŬŶŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƉůĂƐƚĞƌ�ƉĂƌƚůǇ�ŚŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϳǆϭϰ͘ϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϴǆϭϰ͘ϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϭϰ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ϰĐŵ�ĚĞĞƉ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ͘�
KůĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ͘

ŽůĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϵǆϭϭ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϰǆϭϭ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϳͬϭϭ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ

ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ &�ƐƚƌƵƚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Θ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϰǆϭϬ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϭϬ͘ϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϵ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱ͘ϱͬϵ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
860



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ '�ƐƚƌƵƚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϳǆϭϯ͘ϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϱǆϭϯ͘ϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ,�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĨůŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
861



ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ /�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐŝĚĞ�ŽŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĂůůǇͿ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й
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W/E</��,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��^d�>Kd,/�E

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϯϴϳϯ
,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϯϰϴϴϬ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϮϲϱϭ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ^ĐŚŽŽů

/Es�Z�^<�;��^d�>Kd,/�EͿ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϳϱ ϭϲϬϬ�KE^dZh�d/KE >�^,�W���,Kh^��/E�KZWKZ�d/E'���Z>/�Z�&KZd�>/��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϲϭϯ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE Z�d�/E���d,��dKt�Z����/E'���W�/Z�K&�^Yh�Z��
W�WW�ZWKd^��d�d,��EKZd,��E��Ͳ�Z�/^���d,��WZK:��d/E'�
:�D��Ϯ�^dKZ�z^�,/',�Z�Ͳ��h/>d���E�t�>KE'�t/E'�dK�
^Khd,

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
^�dKE �KDD/^^/KE�ZW�dZKE^/Z��>�y�E��Z�ϭ^d�

ϭϲϳϱ ϭϳϬϱ���/d/KE t�^d�t/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϳϲϴ ϭϳϳϴ�KE^�ZsZ�^dKZ Z�W�/Z�tKZ<^�dK�ZKK&^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
E>^�D^ϭϰϳϭϲ

ϭϳϵϱ ϭϴϬϱ���/d/KE t�^d�^/��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϵϱϱ�KE^�ZsZ�^dKZ ^dZ�E'd,�E/E'�K&�d,��>KE'�,�>>�ZKK&
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,�^�Z�WKZd

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ

��d,�D͘ ϮϬϭϯ W,/>K^dZ�dh^��KD�^�dK�^�Kd>�E�͗���E�t�^KhZ���&KZ�d,��W/�dhZ�^��d
W/E</�

WĂŐĞƐ
ϯϵϮͲϯϵϴ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��//͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐ
ϳϬ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
�hE��Z�:͘�'͘ ϭϵϳϴ d,���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
,�E<��d͘ ϮϬϬϰ d,��^d��>��K&�,�><�Z^dKE�>K�'���E��DKZ�z�,Kh^��Ͳ�ZKK&�

�Z�,/d��dhZ��K&�d,��ϭϲϯϬ^��ZKhE����/E�hZ',

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
,�E<��d͘ ϮϬϬϲ d,����s�>KWD�Ed�K&�ZKK&���ZW�EdZz�/E�^Khd,��^d�^�Kd>�E��hEd/>�ϭϲϰϳ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D���KE�>���͘ ϮϬϭϲ WZ�>/D/E�Zz��KE�>h^/KE^�KE�^dZ�^^���>�h>�d/KE^�&KZ�ZKK&�d/D��Z^��d�

W/E</��,Kh^�͕�Dh^^�>�hZ',�;:hE��ϮϬϭϲͿ
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^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

,ĂǇ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�E>^

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^�ϭϰϳϭϲ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�,ĂǇ�ĨĂŵŝůǇ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ ,�^

dŝƚůĞ ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�,�^�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽĨĨŝĐĞƌ�tZ��ĚĂŵƐ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >KZͬDͬϭϳͬϱ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ Z��,D^

dŝƚůĞ WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨůŽŽƌ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŐĂůůĞƌǇ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ŽǀĞƌ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚǁĂůŬ͘

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŐŽƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ ,�^

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĞŶƚŽŬŝů�;ZĂƚƐŽƵƌŝƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ�>ƚĚͿ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƚŚĞƌŵĂů�ƋƵŝůƚ�;:ƵůǇ�ϭϵϳϯͿ

WĂŐĞƐ
ϭϴϯͲϭϴϴ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D�<��E���͘ ϮϬϬϭ d,��^�Kdd/^,��,�d��h͘�d,���KhEdZz�,Kh^��K&�Z�E�/^^�E���^�Kd>�E�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
D�t/>>/�D��͘ ϭϵϮϴ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�>Kd,/�E͕��y��Wd���/E�hZ',

WĂŐĞƐ
ϱϬϳ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
^hDD�Z^KE�^͘�:͘�E͘ ϭϵϲϯ d,���>�^^/��>�>�E'h�'��K&��Z�,/d��dhZ�
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�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^�ϭϰϳϭϲ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�,ĂǇ�ĨĂŵŝůǇ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϳϲϴͲϳϴ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚ�άϭϲ�ϴϲĚ͘�ϰϴƐ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϲϴͲϳϴ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƌŽŽĨ�ĨŽƌ�άϭϲ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚƐ�ƚŽ�
ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϲϴ ƚŽ ϭϳϳϴ

�ƌĐŚŝǀĞ Z��,D^ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >KZͬDͬϭϳͬϱ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨůŽŽƌ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚĞĚ�
ŐĂůůĞƌǇ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ŽǀĞƌ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚǁĂůŬ͘

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϵϱϱ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϱϰ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ ,�^ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�,�^�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽĨĨŝĐĞƌ�tZ��ĚĂŵƐ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ͘͘͘���ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨ ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂƚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘��ƌŝĞĨůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŝĞƐ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŝĐĞ�ďŽůƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�Ă�ĐĂƚǁĂůŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŽĨ�
ĨŽŽƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘ dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĞŝůŝŶŐ�ďĞĂŵƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚƌƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůůŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�͙͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϵϱϱ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϱϰ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ ,�^ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŐŽƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĞŶƚŽŬŝů�;ZĂƚƐŽƵƌŝƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ�>ƚĚͿ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶƐĞĐƚŝĐŝĚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ƋƵŝůƚ�;:ƵůǇ�ϭϵϳϯͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ZĞŶƚŽŬŝů�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ŝŶƐĞĐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�ŝŶ�ϭϵϳϯ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϳϯ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 867



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ W/E</��,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ůŽŶŐ�ŚĂůů͕�^��ŽĨ�ůŽŶŐ�ŚĂůů�Θ�Žů

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��ĞŝůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ W<,ͲĂůůͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 868



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϰ͘ϱϱϮ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ŽƵďůĞ�ƉŝƚĐŚ�ƌŽŽĨ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŐĂďůĞ�ǁĂůůƐ͕�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĂƐŚůĂƌ�
ŵĂƐŽŶƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϱϬ�
ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϯ�ĐŽůůĂƌƐ�ĞĂĐŚ͗�Ϯ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂĚĚĞĚ�ϭϵϱϱ͘�^ŽŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�
ŚĂǀĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ͘�
dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞĂƌůǇ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǀĂƵůƚĞĚ�ƚŝŵďĞƌ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ͘��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚΖƐ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŝŶĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌƵďďůĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϲZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϭ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ W/E</��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�dŝŵďĞƌ�WĞŐƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ͕�ƚŚĞ�ƉĞŐƐ�;ďŽƚŚ�
ŝŶ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĂƌŬŝŶŐͿ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƋƵĞƌĐƵƐ�
ƐƉ͘

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂƌƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ŵĂŶǇ�ĚŽƵďůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϭϯ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚĞƐΖ�ĨŝǆŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ůŽŶŐ�ŚĂůů

ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϭϰ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ Ϯϲ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�;ĐŚŝŵŶĞǇͿ͕�ǁĂůůͲƉůĂƚĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϵͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ W<,ͲĂůůͲϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 869



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

^ŽŵĞ�ũŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ƉĂƌƚůǇ�ŽƉĞŶĞĚ͘�WƌŽďĂďůǇ�ŽǀĞƌĂůů�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘�dŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŚĂƐŶΖƚ�ƐŚŽǁŶ�ŶĞǁ�
ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌƵƚƐ�ĂĚĚĞĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞ�ŝŶ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ũƵĚŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĨƌĂŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŝŶ�ϭϵϱϱ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

KƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ͘�/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ŝŶĂĐƚŝǀĞ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͕�^ƉůŝƚƚŝŶŐ

/ŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ŽŶ WƌŝŵĂƌǇ

/ŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ŽŶ �ŽůůĂƚĞƌĂů

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ũŽŝŶƚƐ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ĂŵĂŐĞ͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 870



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯ͘ϵϲϱϳ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ůŽŶŐ�ŚĂůů͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϵ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ�
ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ϳ�ĨƌĂŵĞƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱ͘ϲϵZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϱ͘ϲϴ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ W/E</��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϯϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͕�dŝŵďĞƌ�WĞŐƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ KƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘��ŽůůĂƌ�ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�
ũŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ^ƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϭϯ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŝǆŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�^��ŽĨ�ůŽŶŐ�ŚĂůů

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϲ �͗ ϭϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϵͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ W<,ͲĂůůͲϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 871



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĚŽƵďůĞƐ͘�hƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ĂĚĚĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŝŐĞŽŶƐͬǁĂƐƉƐͬďĂƚƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƉƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 872



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϲ͘ϰϲϱϮ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϯϯ�ĨƌĂŵĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ϯ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨĞĞƚ�
;ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵ�͍Ϳ͘�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�ŚĂƐ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱ͘ϭϴZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϰϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ W/E</��,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϮ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ ZĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ KƌŝŐŝŶĂů�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘��ŽůůĂƌ�ĂĚĚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�
ũŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂƌƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϱϳϱ dŽ ϭϲϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϯ͗�ŽůĚ�ƚŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϮϬ �͗ ϭϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϵͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ W<,ͲĂůůͲϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 873



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ͘�EĞǁ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƌĂĨƚĞƌ�ĨŽŽƚ͕�
ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘��ŽůůĂƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ŽŶĞ͘�^ƚĞĞů�ƚŝĞƐ�
ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ŶĞǁ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ŶŽŝƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 874



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ W/E</��,Kh^� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ůŽŶŐ�ŚĂůů

ϳϬϬ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϮϬϬƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϱϴϱůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ

ϱϴϱŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ

ϮϭϱƐƚƌƵƚ ƚĞŶƐŝŽŶ

ƐĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ �ŽƌŶĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƵƉƉĞƌͬůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ ƋƵĞƌĐƵƐ�ƐƉ͘

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ůĂƉ ƚĞŶƐŝŽŶ ďŽůƚƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐWĞŐ�ƌĂĨƚĞƌΘĐŽůůĂƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWĞŐ�ƌĂĨƚĞƌΘĐŽůůĂƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϱϬ /͗Ͱ�ƌĐWĞŐ�ƌĂĨƚĞƌΘĐŽůůĂƌ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϵͬϭϬͬϮϬϭϲ ϬϵͬϬϯͬϮϬϭϲ ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�
ďĂƌŬ

ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�
ďĂƌŬ

ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�
ďĂƌŬ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�W<,ͲůŚͲϭ͕�W<,ͲůŚͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�W<,ͲůŚͲϭ͕�W<,ͲůŚͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,ͲůŚͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,ͲůŚͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ E�ƐŝĚĞ ϬϵͬϬϯͬϮϬϭϲ ϭϰ͘ϴ ϰϴ͘ϳϭϭ͗ϮϬ�Ăŵ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�y/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ��ƌĂĨƚĞƌ�ƚǁŝƐƚĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yys///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yys////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ��ƌĂĨƚĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ W,ͲůŚͲŶ/�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�t�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƌƵƉƚƵƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ĨĂƐƚĞŶĞƌ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďŽƌĚĞƌƐ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ƌĂĨƚĞƌ�ĨĂŝůĞĚ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉĞŐ�
ĨĂŝůĞĚ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yyy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ //yyy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ t�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ E�ƐŝĚĞ ϬϵͬϬϯͬϮϬϭϲ ϭϰ͘ϴ ϰϴ͘ϳϭϭ͗ϮϬ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ^�ƐŝĚĞ ϬϵͬϬϯͬϮϬϭϲ ϭϰ͘ϵ ϰϴ͘ϴϭϭ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ E�ƐŝĚĞ ϬϵͬϬϯͬϮϬϭϲ ϭϵ͘ϱ ϯϲ͘ϱϭϬ͗ϮϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ^�ƐŝĚĞ ϬϵͬϬϯͬϮϬϭϲ ϭϳ͘ϴ ϯϵ͘ϱϭϬ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ /yyy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�y

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,Ͳϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϯ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϯ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϭϲ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŝŶŝƚŝĂů

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

ϵĐŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůŽŵď

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
877



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯ͘ϮǆϭϬ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŝŶŝƚŝĂů

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

ϵĐŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůŽŵď

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
878



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϱǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϰ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ő

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ś

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ W,ͲůŚͲŶǀϭ�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ���ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞĨƚ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞĨƚ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ŝ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϭϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϯϬ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ů

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϭϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϯϬ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ŵ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϬϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϯ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ŷ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϮϲϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϲ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϲ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ž

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
881



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ�Ͳ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϰ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϮϮϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϰ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϵ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϭϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϯϬ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϱ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
882



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϴϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϯ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϮ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϱǆϭϯ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϱϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϴ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϱϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϯϮ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
883



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϯϭϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϴ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘Ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ő

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϲϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϯϮ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ś

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϱϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϴ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϯ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ W,ͲůŚͲƐ/�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ���ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƌƵƉƚƵƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ǁƌŽŶŐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ĨĂŝůĞĚ�ƉĞŐ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ƉĞŐ�ĨĂŝůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ũŽŝŶƚ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘�ϴĐŵ�ŽƉĞŶ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�y////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ��ƌĂĨƚĞƌ�ƚǁŝƐƚĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ syy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ��ƌĂĨƚĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�y ^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
884



DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ��ƌĂĨƚĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�y//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ t�ƌĂĨƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�s///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ t�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,Ͳϯ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�s//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ s/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�s

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͖���ƌĂĨƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǁŝŶĚŽǁ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ W,ͲůŚͲƐ////�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�t�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ƌƵƉƚƵƌĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ĨĂƐƚĞŶĞƌ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďŽƌĚĞƌƐ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ƌĂĨƚĞƌ�ĨĂŝůĞĚ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉĞŐ�
ĨĂŝůĞĚ͘�ϰĐŵ�ŽƉĞŶ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ t�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ĐĞŶƚƌĞ�//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y/////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,Ͳϲ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϭϯ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰǆϭϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϭϭ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϭϭ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϵ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
887



DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϴϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϯ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϳ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϱϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϲ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϱǆϭϰ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϱ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϲϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϲ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
888



DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϯϱϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϵ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϮϭϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϰ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ő

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ś

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�s

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�s//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�s///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ t�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϭϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϴͬϭϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϱǆϭϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϱ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
891



DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘ϱǆϭϱ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵǆϭϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϴ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϲ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ő

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
892



DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ś

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ W,ͲůŚͲƐs///�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ���ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ŝŶŝƚŝĂů

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ////s

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ǁŽƵŶĚ�ŽŶ���ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,Ͳϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰ͘ϱǆϭϯ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰǆϭϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϭ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
894



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϱϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϰ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ǁŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ǁŽƵŶĚ�;ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĞͿ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ő

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ś

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ƐŽƵƚŚ�y/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�y//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yys//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ t�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,Ͳϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϭϰ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϭϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱͬϭϰ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŝŶŝƚŝĂů

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

ϳĐŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůŽŵď

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϳϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϯϮ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϯϰϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϵ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ő

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ő

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ś

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϱǆϭϯ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϴ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϰ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŝŶŝƚŝĂů

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

ϳĐŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůŽŵď

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϰϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϯ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϱ͘ϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
898



DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ś

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϳǆϭϯ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϭϯ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϰ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ǁĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŝŶŝƚŝĂů

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

ϵĐŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůŽŵď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϯϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϳ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϱϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϯϮ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϱϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϴ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞdƌƵƐƐ�ŽĚĞ W,ͲůŚͲyys//�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ�t�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

/͗Ͱ�ƌ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ͗�ƐŚĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ŐƌĂŝŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ͗�ĐŽŵƉƌ͘�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂŝŶ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ
�ƌĂĐŬŝŶŐ
&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉƌŝŵĂƌǇ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞǀĞů ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ

ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞĨƚ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ͗ ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞĨƚ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƌƚŚ�y////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yys/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ /sy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ys//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,Ͳϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ǁĞƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϭϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϭϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱͬϭϲ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

ϭϵĐŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůŽŵď

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϭϭ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϭϭ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

ϭϵĐŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůŽŵď

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĞĂƐƚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϭϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

ϭϵĐŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůŽŵď

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϲϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϯϮ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯϲ͘ϯ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
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�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ys///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ys////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ yy///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ��ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�t�ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ��ƌĂĨƚĞƌ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�Ϯ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�ďŽƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ���ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�W<,Ͳ>,ͲϮ
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1 

Preliminary conclusions on stress calculations for roof timbers at Pinkie House, 
Musselburgh 
 
1 Introduction 
A structural analysis was carried out for the semi-trussed rafters which form the 
principal structural elements of the roof. 
 
The analysis was based on survey drawings and member dimensions provided by 
Anna Serafini. Dimensional checks on the overall shape of the roof using 
trigonometry indicated that the survey was very accurate. 
 
It was noted that there was considerable variation in the cross-sectional dimensions 
of both rafters and collars. Stress calculations were carried out for the complete 
range of sizes. 
 
The analysis was carried out for a combination of dead load (due to the self weight 
of the structure and the weights of slates, sarking and painted ceiling), gravitational 
imposed load (due to snow) and imposed wind load. The values of snow and wind 
load were appropriate for the latitude and location of the building but it was noted 
that, in view of the pitch of the roof, the likelihood of significant snow load was 
small. 
 
The analysis was based on the following assumptions: 
• that the rafters were continuous from apex to wallhead 
• that the joints between the collars and the rafters behaved as hinges 
• that no significant internal force passed through the apex joint 
 
Due to lack of access it was not possible to make a precise assessment of the support 
conditions at the junctions between the wallhead and the lower ends of the rafters. 
Two separate analyses were therefore carried out, one based on the assumption that 
no horizontal reaction occurred at the wallhead and one on the assumption that 
sufficient horizontal reaction could be developed to eliminate bending moment in 
the lowest sections of the rafters. It is likely that the actual behaviour of the roof lies 
somewhere between these two extremes. 
 
For each of the analyses a full set of internal forces was evaluated and bending 
moment and shear force diagrams were drawn. Maximum combined bending and 
axial stresses were evaluated from these. The likely levels of shear stress in the oak 
pegs at the junctions between the lower collars and the rafters were also assessed. 
 
A visual inspection was carried out from within the interior of the roof-space and the 
following noted: 
• that the overall geometry of the roof had been preserved, indicating that the 

structure was fulfilling its support function adequately. There was no 
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evidence of sagging or other movement which would indicate that the 
structure was failing to provide the necessary support for the roof covering. 

• that, relatively recently, the lower collars had been augmented by the 
insertion of additional timber elements. These appeared to be relieving the 
original lower collars of all structural functions other than that of providing 
support for the underlying painted ceiling. 

 For the purposes of the structural analysis (i.e. calculation of internal forces) it 
was assumed that the functions of both sets of lower collars were combined. 
For the stress calculations, it was assumed that the internal forces were 
carried by the original collars only. 

• that the tendons of some of the original collars had pulled out from the 
mortices in the rafters but that this did not appear to have caused significant 
distortion of the roof surface. 

 
2 Results of the calculations 
2.1 Assuming no horizontal reactions at the wallhead 
It was found that: 
 • the highest stresses occurred in the rafter elements at the location of the 

junction with the lower collars. These stresses were local and diminished 
rapidly with distance from the collar joint. 

• the highest stresses (both combined bending and axial stress in the rafters and 
shear stress in the oak pins) were within the failure strengths of the timber but 
were close to the failure strengths. In other words, that the factor of safety 
against strength failure was minimal. 

• the tie force in the lower collars was high (around 10 kN). 
• failure of the joint between the lower collar and the rafter would cause that 

particular frame to collapse. It would, of course, derive support from adjacent 
frames through connection by the sarking, but only if the adjacent frames had 
an adequate margin of strength. 

 
2.2 Assuming sufficient horizontal reaction at the wallhead to minimise 
bending in the lower section of the rafters 
It was found that for this support condition the combined stresses in the rafters were 
significantly lower than the probable failure strength of the timber (around 10% of 
the failure strength). 
 
3 Conclusions 
1 The analysis showed that the roof geometry and timber sizes are adequate for 

all conditions of support but marginal in the absence of a connection at the 
wallhead which is capable of producing a significant horizontal reaction. 

 
2 In view of the good overall condition of the roof it seems probable that 

significant horizontal reaction is in fact being developed at the junctions 
between the wallheads and the rafters. 
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3 It was found that the integrity of the joint between the lower collar and the 

rafter was critical to the structural functioning of the roof if no horizontal 
reaction was present at the wallhead. The fact that some of the connections 
appeared to have failed without causing significant distress to the overall 
shape of the roof is a further indication that the rafter/wallhead joint is 
providing a significant horizontal reaction. 

 
4 It is reasonable to conclude that if, in future, there is any indication of 

structural failure (e.g. by the development of sagging in the roof surface) it is 
likely that the cause of this will be movement in the rafter/wallhaead junction 
producing a reduction in the horizontal reaction. 

 
5 The most critical structural aspect of the roof is the junction of the rafters and 

the wallhead. 
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��/E�hZ',�^d��E�Z�tΖ^��E��^d�'�KZ'�Ζ^��,hZ�,
>ŽĐĂƚŝŽŶ ��/E�hZ',͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϱϮϰϯϯ
,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϯϮϱϰϮϱ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϳϰϬϵϴ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ �,hZ�,

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ �ŚƵƌĐŚ

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ �ŚƵƌĐŚ

��/E�hZ',�;��/E�hZ',͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϭ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϴϮ ϭϳϴϰ�KE^dZh�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
&Z���Z �Z�,/d��dD�:KZ��E�Z�t
<�z �Z�,/d��d��s/�

ϭϳϴϳ���/d/KE ^d��W>�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
^d�s�E^ �Z�,/d��d�>�y�E��Z�d,���>�

ϭϵϱϯ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
�^D� �Z�,/d��d'KZ�KE

ϭϵϳϲ ϭϵϳϵ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
,hZ��Θ�W�ZdE�Z^ �Z�,/d��dZK��Zd

ϮϬϬϯ ϮϬϬϰ�KE^�ZsZ�^dKZ /Ed�Z/KZ^��E��sK��W,KE��W>�Ed�/E^d�>>���/E�ZKK&�
^W���

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�,hZ�,��Z�,/d��d

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^

WĂŐĞƐ�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
'/&&KZ��:͘�Θ��,Z/^dKW,�Z�t/>^KE ϭϵϴϰ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗���/E�hZ',

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 913



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ��/E�hZ',�^d��E�Z�tΖ^��E��^d�'�KZ'�Ζ^�� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ �ŚƵƌĐŚ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��ĞŝůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ^�^'�ͲD,Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϱϯϲ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ůĞĂĚ͕�ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ĞůůŝƉƚŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ΖƋƵĞĞŶΖ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂů�ƚƌƵƐƐĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞĞŶ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�
ĐĞŶƚƌĂů�ŽŶĞ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ĂůƚĞƌĞĚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϱ͘ϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϭϴ͘ϵ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŝĐĂů͕�&ůĂƚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ��/E�hZ',�^d��E�Z�tΖ^��E��^d�'�KZ'�Ζ^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϯ͘ϳϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ Kd,�Z
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ͘�dŝĞͲ
ďĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐĂƌĨ�ũŽŝŶƚƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǀŝƐŝďůĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ DĞƚĂůƐ�ƐƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ũŽŝŶƚƐ�Ͳ�ƐŽŵĞ�ůŽŽŬ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ŵĞƚĂů�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ�;ůĂƚĞƌ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐͿ͘

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϴϮ dŽ ϭϳϴϰ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ Ϯ͘ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ �ŚƵƌĐŚ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ƐĐĂƌĨ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ďŽůƚ͕�DĞƚĂů�ƐƚƌĂƉ͕�dŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϯϭ �͗ Ϯϯ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ŶŽ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϯͬϬϳͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^�^'�ͲD,Ͳϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 915



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�Ă�ƐƚƌƵƚ͕�Ă�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂĨƚĞƌ͘���ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ǀŝƐƵĂů�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

&Ğǁ�ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵƐ�;ŝŶ�ϮϬϬϯͬϰͿ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝĞͲďĞĂŵƐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�;ϱϬƐ�Žƌ�ϳϬƐ͍Ϳ͘�dŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐůŽƉĞƐ�ůŽŽŬƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ŽŵĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

hŶŬŶŽǁŶ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

�ƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 916



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ��/E�hZ',�^d��E�Z�tΖ^��E��^d�'�KZ'�Ζ^��,hZ�, ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ �ŚƵƌĐŚ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů

ϴϲϬ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ZĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϮϬϭϬdŝĞͲďĞĂŵ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϱϵϬhƉƉĞƌ�ďĞĂŵ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϱϭϬ�ŝŐ�ƉŽƐƚƐ ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϯϮϬDĞĚŝƵŵ�ƉŽƐƚƐ ƐŚĞĂƌ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ

Ϯϭϱ^ŵĂůů�ƉŽƐƚƐ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ

ϯϮϱ�ŝŐ�ƐƚƌƵƚ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƚŝĞͲďĞĂŵ �ŽƌŶĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ ŶŽŶĞ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ďŝŐ�ƉŽƐƚ �ŽƌŶĞƌ�ĚŽƵďůĞ�ƐƚĞƉ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ

ƉŽƐƚƐ�Θ�ƐƚƌƵƚƐ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�
ũŽŐŐůĞƐ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ

ďŝŐͬŵĞĚŝƵŵ�ƉŽƐƚƐ�Θ�ƚŝĞͲ
ďĞĂŵ

�ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ƚĞŶƐŝŽŶ ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

ďŝŐ�ƉŽƐƚƐ�Θ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ �ŽƌŶĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ƐŚĞĂƌ ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐWŽƐƚ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWŽƐƚ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWŽƐƚ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϯͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϰͬϬϯͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

ϮϴϱDĞĚŝƵŵ�ƐƚƌƵƚ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�^'�ͲD,Ͳϭ͕�^�^'�ͲD,ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�^'�ͲD,Ͳϭ͕�^�^'�ͲD,ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�^'�ͲD,ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�^'�ͲD,ͲϮ

ϭϱϱ^ŵĂůů�ƐƚƌƵƚ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

WƵƌůŝŶ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ϴϲϬ�ŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϬϯͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ͘ϯ ϱϱ͘ϯϯ�Ɖŵ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϬϯͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ͘ϯ ϱϱ͘ϯϯ�Ɖŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϬϯͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ͘ϴ ϱϭ͘ϲϮ͗ϮϬ�Ɖŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϬϯͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϮ͘ϱ ϱϲ͘ϰϮ͗ϰϬ�Ɖŵ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ĐĞŶƚƌĂů�ǁĞƐƚ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƐŵĂůů�ƉŽƐƚ�Θ�ƐŵĂůů�ƐƚƌƵƚ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ĐƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ůĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚ�Ğ͕�ƐƚƌƵƚ�Ě͕�ƌĂĨƚĞƌ�ƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�^'�ͲD,ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƚŝĞͲďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ĨĂĐĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞŝůŝŶŐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬ͘ϱǆϮϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬǆϮϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭϬͬϯϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƐĐĂƌĨ�ũŽŝŶƚ�Ăƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŝĞͲďĞĂŵ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŝĞͲďĞĂŵ�ůĞǀĞů

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬ͘ϳǆϮϮ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬǆϮϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŵĞƚĂů�ƐƚƌĂƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĨĂĐĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯ͘ϱͬϮϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĂĨƚĞƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƐŵĂůů�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϮϮ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϮϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ũŽŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϴ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϬ͘ϲ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƐŵĂůů�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϮϮ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϮϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϲͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ďŝŐ�ŬŶŽƚ�ŽŶ�ƐŝĚĞ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƵŶŬŶŽǁŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ ďĞůů�ƚŽǁĞƌ�ƉƵƐŚŝŶŐ͍

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϳǆϮϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϮϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϭ͘ϱͬϮϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ĐƌĂĐŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďŽƚƚŽŵ�ĞŶĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ƐŚĞĂƌ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƵŶŬŶŽǁŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ ďĞůůͲƚŽǁĞƌ�ƉƵƐŚŝŶŐ͍

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ &�ƐŽƵƚŚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϮǆϮϮ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϮϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰ͘ϱͬϮϮ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ '�ƐŽƵƚŚ�ďŝŐ�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŝĞͲďĞĂŵ�ůĞǀĞů

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘ϴǆϮϮ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϮϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱͬϮϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƐŚĂŬĞƐ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ,�ƐŽƵƚŚ�ďŝŐ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϮϮ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϮϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ /�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŝĞͲďĞĂŵ�ůĞǀĞů

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϭǆϮϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϮϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯ͘ϱͬϭϴ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ >�ŶŽƌƚŚ�ďŝŐ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϮϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϮϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϭϮ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ D�ŶŽƌƚŚ�ďŝŐ�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŝĞͲďĞĂŵ�ůĞǀĞů

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϭ͘ϭǆϮϭ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϮϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ũŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌƵƚƐ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ E�ŶŽƌƚŚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϮϮ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϮϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱ͘ϱͬϭϱ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϲ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ K�ŶŽƌƚŚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϰǆϮϮ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϮϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱ͘ϱͬϭϱ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ W�ŶŽƌƚŚ�ƐŵĂůů�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϮϮ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϮϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ Y�ŶŽƌƚŚ�ƐŵĂůů�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϲǆϮϬ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϮϬ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ Z�ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬ͘ϱǆϮϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬǆϮϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϲͬϮϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ĐƌĂĐŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďŽƚƚŽŵ�ĞŶĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ƵŶŬŶŽǁŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ ƵŶŬŶŽǁŶ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
928



929



'>�^'Kt�^d��E�Z�tΖ^�/E�d,��^Yh�Z���,hZ�,
>ŽĐĂƚŝŽŶ '>�^'Kt͕��/dz�K&

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϰϮϯϳ
,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ϯϱϵϲϵϴ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϲϰϲϴϭ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ �,hZ�,

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞůŝŐŝŽƵƐ

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞůŝŐŝŽƵƐ

'>�^'Kt�;'>�^'Kt͕��/dz�K&Ϳ

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϭ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϳϰϬ ϭϳϱϳ�KE^dZh�d/KE ZKK&�^dZh�dhZ���h/>d���dt��E�ϭϳϱϭ��E��ϭϳϱϯ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Z�Et/�<�ϭϵϭϭ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
�Z�',KZE ��^/'E�Z�>>�E

E�/^D/d, D�^KEDhE'K

�>�zdKE W>�^d�Z�Zd,KD�^

ZK��Zd^KE tZ/',d:K,E

�ZK^^ D�^KE:�D�^

>�t^KE D�^KE'�s/E

��d/KE D�^KE��s/�

t/>^KE tZ/',d:K,E

&>�D/E' tZ/',dt/>>/�D

ϭϴϳϰ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϵϬϲ�>d�Z�d/KE
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Z�,�D^

ϭϵϮϭ�>d�Z�d/KE /Ed�Z/KZ^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϵϴϬ ϭϵϴϵ�KE^�ZsZ�^dKZ EK�Z��KZ�^�Ͳ��,hZ�,��Z�,/d��d�d,/E<^�/d�/EsK>s���
��Z�KE�&/�Z��ZK�^��E��Z�^/E�/E:��d/KE��z�Z�Z�^�Kd>�E��
>d�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�,hZ�,���,/d��d

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϭϭϴ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'>�E�/EE/E'�D͘�Θ�D��<��,E/���͘ ϮϬϬϰ ^�Kdd/^,��Z�,/d��dhZ�

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
Z�Et/�<�Z͘�;��͘Ϳ ϭϵϭϭ �ydZ��d^�&ZKD�d,��Z��KZ�^�K&�d,���hZ',�K&�'>�^'Kt�t/d,��,�Zd�Z^�

�E��Kd,�Z��K�hD�Ed^�sK>͘�s/��͘�͘�ϭϳϯϵͲϱϵ

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
t/>>/�D^KE��͘�Θ�Z/�,�^��͘ ϭϵϵϬ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�'>�^'Kt
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '>�^'Kt�^d��E�Z�tΖ^�/E�d,��^Yh�Z���,hZ ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ �ŚƵƌĐŚ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��ĞŝůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ^�^�ͲD,Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 931



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯϰ͘ϯϯϭ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĞƉůĞ�ŽŶ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ͘�^ƚĞĞƉůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐŶΖƚ�
ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘�DĂŝŶ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ϰ�ƉƌŝŶĐĞƐƐ�
ƉŽƐƚ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚƐ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘�dƌƵƐƐĞƐ�ƐƉĂŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƐŝĚĞ͘�KƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϳ͘ϳZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘ϰ�Ͳ�ϰ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '>�^'Kt�^d��E�Z�tΖ^�/E�d,��^Yh�Z���,h

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ ϰ͘ϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ WZ/E��^^ͲWK^d
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞůƐ�ŽŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂƌ͘��ĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ�ŚĂƐ�ũŽŐŐůĞƐ͘�>ĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚĐŚĞƐ͘�&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕�^ƋƵĂƌĞ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/Ŷ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/�ƚŽ�////�;ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚͿ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ ZĞƐŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ďŽůƚƐͬďƌĂĐŬĞƚƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϯϵ dŽ ϭϳϱϲ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ �ŚƵƌĐŚ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ũŽŐŐůĞ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ŶŽƚĐŚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ĚŽǁĞů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϯϬ �͗ Ϯϴ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐŵĂůů�ĐŚŝƐĞůĞĚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ�;ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϯϭͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^�^�ͲD,Ͳϭ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

^ŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͗�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƌĂĨƚĞƌƐ͙�^ŽŵĞ�ũŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ƚĞĞů�ďŽůƚƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ũŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ͘�^ƚĞĞů�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚƐ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ũŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐůĂŶƚĞĚ�ƐƚƌƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ͘��ŚĞĐŬƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐŝŶ͘�/ŶƐĞĐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϵϬƐ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

KƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂƐƚĞƌ�ǀĂƵůƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĞƐƚ�ŐĂďůĞ�ǁĂůů͘�/ƚΖƐ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŝƚ͘�
^ŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ͕�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

�ĐƚŝǀĞ

hŶŬŶŽǁŶ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƉƵƌůŝŶ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 933



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ '>�^'Kt�^d��E�Z�tΖ^�/E�d,��^Yh�Z���,hZ�, ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ �ŚƵƌĐŚ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů

ϭϬϰϱ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ZĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϯϯϬ�ĞŶƚƌƚĂů�ƉŽƐƚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϮϲϬhƉƉĞƌ�ƐƚƌƵƚ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϭϬϴϬ�ŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϰϳϬ>ĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϯϯϱ^ƚƌƵƚ�ƉŽƐƚΘĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϭϵϬ^ƚƌƵƚ�ƉŽƐƚΘƌĂĨƚĞƌ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ�Θ�ƐƚƌƵƚƐͬƌĂĨƚĞƌƐ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�
ũŽŐŐůĞƐ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶŽŶĞ

ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ĚŽǁĞůƐ

ƐƚƌƵƚ�Θ�ĐŽůůĂƌ͕�ƐƚƌƵƚ�Θ�ƐƚƌƵƚ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ďŝƌĚƐŵŽƵƚŚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĞĂƌ ŶŽŶĞ

Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶŽŶĞ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐ^ƚƌƵƚ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ƚƌƵƚ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ƚƌƵƚ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϮϬͬϬϭͬϮϬϭϲ ϭϲͬϬϮͬϮϬϭϲ

ƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

Ϯϵϱ^ƚƌƵƚ�ƉŽƐƚΘƐƚƌƵƚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�^�ͲD,Ͳϭ͕�^�^�ͲD,ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�^�ͲD,Ͳϭ͕�^�^�ͲD,ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�^�ͲD,ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�^�ͲD,ͲϮ

ϱϮϱ/ŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ϰϱϬWƵƌůŝŶ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

�ŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϲͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϴ͘ϯ ϯϲϭ͗ϮϬ�Ɖŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϭϲͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϴ͘ϱ ϯϰ͘ϱϭ�Ɖŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ^t�ƐŝĚĞ ϭϲͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ͘ϰ ϱϱ͘ϴϭϬ͗ϭϬ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϲͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ͘Ϯ ϱϲ͘ϲϭϬ͗ϯϬ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ E��ƐŝĚĞ ϭϲͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ͘ϯ ϱϲ͘ϱϭϬ͗ϱϬ�Ăŵ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ĐŽůůĂƌ͕�E�ƐƚƌƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐƚ�Θ�ĐŽůůĂƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂƌ�Θ�E�ƌĂĨƚĞƌ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�^�ƐƚƌƵƚ�Θ�ƉŽƐƚ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ĐŽůůĂƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ ��ŐĂďůĞ

KƚŚĞƌ ƐŚĂŬĞĚ�Ăƚ�ƚŽƉ�ĞŶĚ�ŽĨ�^�ƌĂĨƚĞƌ�Ͳ�E�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�^�ƵƉƉĞƌ�ƐƚƌƵƚ�ƉĂƌƚůǇ�ƌŽƚĂƚĞĚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�^�ͲD,ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϵǆϮϵ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϵǆϮϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϵϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϵͬϯϬ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƐƚƌƵƚ�ƉŽƐƚ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϴ͘ϱǆϯϬ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϴǆϯϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϴ͘ϱǆϯϬ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƚŝĞͲďĞĂŵ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǁĞůů�
ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϵ͘ϭǆϯϬ͘ϲ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϵǆϯϬ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϯϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂůů
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ďŽƚƚŽŵ�ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�ŶŽƚ�
ǁĞůů�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϵ͘ϯǆϮϵ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϴǆϮϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƐƚĞĞů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂƌ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ŽŶůǇ�
ƐĂƉǁŽŽĚ�ŽŶ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƌŶĞƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƐƚƌƵƚ�ƉŽƐƚΘĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƐƚĞĞů�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂƌ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
937



ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϰǆϮϲ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϰǆϮϲ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϳͬϮϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ũŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƌƵƚƐ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ &�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϲ͘ϵǆϮϴ͘ϲ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϱ͘ϱǆϮϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϵϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƐƚĞĞů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĂĨƚĞƌƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ŚŝŐŚůǇ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�E�ƌĂĨƚĞƌ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ '�ƐŽƵƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϴ͘ϮǆϮϳ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϴǆϮϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϵ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ǁĞĚŐĞ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ,�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬǆϮϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬǆϮϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϵϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭϬͬϯϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚ�Ăƚ�ƚŽƉ�ĞŶĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ /�ŶŽƌƚŚ�ƵƉƉĞƌ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϳ͘ϳǆϮϳ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϳ͘ϱǆϮϳ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ >�ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϵ͘ϮǆϮϴ͘ϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϵǆϮϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƐƚĞĞů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂƌ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ D�ŶŽƌƚŚ�ƐƚƌƵƚ�ƉŽƐƚΘĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮ͘ϱǆϮϳ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮǆϮϲ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϵϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƐƚĞĞů�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂƌ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϮϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ E�ŶŽƌƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬ͘ϮǆϮϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϯϬǆϮϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϵϬƐ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϮϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ K�ŶŽƌƚŚ�ƐƚƌƵƚ�ƉŽƐƚΘƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϲ͘ϳǆϯϬ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϲ͘ϱǆϯϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱ͘ϱͬϯϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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^d/Z>/E'���^d>�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ^d/Z>/E'

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϲϮϰϱ
,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϳϵϬϬϬ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϵϰϬϬϬ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ Wh�>/�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ DŝůŝƚĂƌǇ͕�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ DƵƐĞƵŵ

^d/Z>/E'

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϰ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϭϬϬ ϭϭϵϵ�KE^dZh�d/KE �d�>��^d͕��hd��Kh>�����K>��Z
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϯϳϬ ϭϯϳϵ�KE^dZh�d/KE E�'�d��/^�WZK���>z�d,����Z>/�^d�^hZs/s/E'��h/>�/E'
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
</E'�K&�^�Kd>�E� �KDD/^^/KE�ZW�dZKEZK��Zd�//

ϭϰϵϱ ϭϱϬϱ�KE^dZh�d/KE D�/E�&ZKEd/^W/����K&�d,����^d>���E��D�/E�ZKz�>�
�E�>�s�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
</E'�K&�^�Kd>�E� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:�D�^�/s

ϭϱϬϬ ϭϳϵϵ�>d�Z�d/KE ��&�E��^�K&�d,��E�d,�Z���/>�z͕�KE���>Kt�Z�d�ZZ����E�
K&�d,��D�/E��E�>K^hZ�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϱϯϬ ϭϱϱϱ�KE^dZh�d/KE W�>���
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
</E'�K&�^�Kd>�E� �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:�D�^�s

ϭϱϱϬ ϭϱϱϵ�KE^dZh�d/KE �Zd/>�Zz���^d/KE��E��&>�E</E'�tKZ<^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
Yh��E�K&�^�Kd>�E� �KDD/^^/KE�ZW�dZKED�Zz�K&�'h/^�

ϭϱϱϳ�KE^dZh�d/KE </E'Ζ^�K>���h/>�/E'^͕�D�/E>z�ϭϲd,���EdhZz͕�W�Z,�W^�
ϭϱϱϳ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϱϴϱ ϭϲϮϱ�>d�Z�d/KE t�Z�E'��K&�W�>����Z��h/>d��E��W�Zd^�K&��Kd,�d,��
</d�,�E��E��^�Z�E'���>��Z����t�z�dK�Z�d/KE�>/^��d,��
W�>����W>�E��&d�Z�^�Z/Kh^�^dZh�dhZ�>��K>>�W^�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
Z��,D^

ϭϱϵϰ�KE^dZh�d/KE �,�W�>�ZKz�>�KE�d,��E�^/��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
</E' �KDD/^^/KE�ZW�dZKE:�D�^�s/�Θ�/

ϭϲϳϭ ϭϲϴϳ�>d�Z�d/KE Z�W�/Z^�Ͳ�ZKK&^��^�t�>>
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h>�>��//�ϴϳ�Ͳ�EZ^�'�ͬϮϵͬϵϮ�Ͳ�EZ^�
'�ϭϮϰͬϭϭͬϯϳ�Ͳ�EZ^��ϯϳͬϮϰ�Ͳ�EZ^�
�ϯϲͬϯϬ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
D��>�>�E� tZ/',d:�D�^�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 946



D��>�>�E� tZ/',d:�D�^
�Zh�� ^hZs�zKZ�'�E�Z�>^/Z�t/>>/�D
��/E� D�d�Z/�>�^hWW>/�Z:�D�^

ϭϲϵϵ ϭϳϬϯ�KE^�ZsZ�^dKZ tKZ<^�dK�d,��ZKK&^͕�/E�>h�/E'�Z�Ͳ^�Z</E'͕��hdd/E'�
d,��Z�&d�Z^�;�KhW>�^Ϳ�dK�/E^�Zd�t/E�Kt^͕�Z�/E&KZ�/E'�
d,��Z�&d�Z^�;�KhW>�^Ϳ�t/d,����/d/KE�>�d/D��Z^͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
EZ^��ϯϳͬϯϯ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
^�E�^ tZ/',d�E�Z�t
D�E D�d�Z/�>�^hWW>/�Z͕�tZ/',d:�D�^
�>>�E D�d�Z/�>�^hWW>/�Z͕�tZ/',d:�D�^
>Kh tZ/',d:�D�^
t�d^KE D�Z�,�Ed:�D�^

ϭϳϬϴ ϭϳϭϰ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE Khd�Z���&�E��^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ
�hZz ��^/'E�Z��Wd�/E�d,�K�KZ�
^D/d,�ϭ �E'/E��Z:�D�^�ϭ
���,KW D�^KEd,KD�^
t�d^KE D�^KE:�D�^
DKt�Z�z tZ/',dZK��Zd
^D/d, D�^KE'/>��Zd

ϭϴϱϱZ��KE^dZh�d/KE EKZd,��E����^d�t/E'^�K&�</E'Ζ^�K>���h/>�/E'^�Z��h/>d�
�&d�Z�&/Z�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϵϳϱ ϭϵϳϲ�>d�Z�d/KE Z�EKs�d/KE�K&�/Ed�Z/KZ^�K&�</E'Ζ^�K>���h/>�/E'^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ �ϯϲͬϯϬ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ ^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐŽƐŬŝĞ͗�,ŽůǇƌŽŽĚ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ƚŚĞ��ĂƐƐ͕�ϰ�DĂƌ͘�ϭϲϳϭͲϭϴ�:ĂŶ͘�ϭϲϳϰ͕�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ϵ�:ƵůǇ�ϭϲϳϰ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϭ��ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ ,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕��ƵŵďĂƌƚŽŶ��ĂƐƚůĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ�sŽƵĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬƐ�;ϭϲϴϰͲϴϲͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϲ�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ

dŝƚůĞ tƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�;ϰ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϰϳϭ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ͕�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇΖƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^

WĂŐĞƐ�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
�ZKE���͘�Θ�&�t��dd�Z͘ ϭϵϵϴ ��E�ZK�,ZKEK>K'z͕��K�hD�Ed^��E��d,��d/D��Z�dZ���͗�E�t��s/��E���

&KZ�d,���h/>�/E'�,/^dKZz�K&�^d/Z>/E'���^d>�͕�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ
ϯϵ͕�ϳϯ͕�ϵϬ

�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
&�Et/�,�,͘ ϭϵϳϬ �Z�,/d��d�ZKz�>͘�d,��>/&���E��tKZ<^�K&�^/Z�t/>>/�D��Zh��͕�ϭϲϯϬͲϭϳϭϬ

WĂŐĞƐ�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
'/&&KZ��:͘ ϮϬϬϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�^d/Z>/E'��E����EdZ�>�^�Kd>�E�

WĂŐĞƐ�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
'KDD���͘ ϮϬϬϮ ^�Kdd/^,�,�DD�Z���D�ZKK&^��E��KE��d,�d�/^E͛d

WĂŐĞƐ�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
,�E<��d͘ ϮϬϬϳ �^W��d^�K&�d/D��Z�/E�Z�E�/^^�E����E��WK^dͲZ�E�/^^�E���^�Kd>�E�͗�

d,����^��K&�^d/Z>/E'�W�>���

WĂŐĞƐ
ϮϱͲϯϮ͕�ϰϲͲ
ϱϭ

�ƵƚŚŽƌ zĞĂƌ dŝƚůĞhŶƉƵďů͘
d��Z�,�D��͘�Θ�'ZKs���͘ ϭϵϵϱ &KZdZ�^^�^�Kd>�E���E��d,��:��K�/d�^

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 947



^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

DĂǇďĞ�^ƚŝƌůŝŶŐ�dŽǁŶ��ƌĐŚŝǀĞƐ

WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ͘

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϭ &ŽůŝŽƐ ϯϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝǀǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƌŽŽĨ�ĞƚĐ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ �ϯϳͬϮϰ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�
Dŝůů�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϮϵͬϵϮ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ tĂƌƌĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŽ�^ŝƌ�t͘��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐĂƐŬŝĞ�ĂƐ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�
ĂůůĞǇǁĂǇƐ�Ăƚ�^ƚĞƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǁƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐͲǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞƌĞ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ �ϯϳͬϯϯ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ �ƵƉůŝĐĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ĐŽƉǇ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨŽƌ�ƐƵŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ͳ�^ĞƉ�ϭϲϵϵͲ
:ƵůǇ�ϭϳϬϯ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϮϬϳͬϯ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�^ĞĂĨŝĞůĚ͘��ŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�Ͳ�ϵ��Ɖƌ�ϭϳϬϬ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϮϭϲͬϮ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ��ŶŶĂŶĚĂůĞ͘��ŶŶĂŶĚĂůĞ�ŚĂƐ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�
ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�Ͳ�ϭϭ��Ɖƌ�ϭϳϬϭͿ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϱϬϲͬϮϯ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ͘�^ĞŶƐŝďůĞ�ŽĨ�DĂƌΖƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĂƚƚĞƌ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�
^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�Ͳ�ϭϵ�:ƵŶ�ϭϳϬϳ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϱϲϳ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ��Žů�:ŽŚŶ��ƌƐŬŝŶĞ͕�ŚŝƐ�ƐƚĞƉͲĨĂƚŚĞƌ͕�Ăƚ��ůůŽĂ͘�&ĂŵŝůǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�EĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ĂůŐŽǁĂŶ͘�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�
^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ͳ�ϭϲ�DĂǇ�ϭϳϬϳ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ D^ϭϲϰϲ�ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϭϴĂ�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝƚůĞ WůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯĚ�^ƚĂŐĞ�Ăƚ���ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ͕��ŶĚƌĞǁƐ�:ĞůĨĞ�;�ƌĐŚŝƚĞĐƚͿ͕�dŚŽŵĂƐ�DŽŽƌĞ�;�ŶŐŝŶĞĞƌͿ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 948



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϮϵͬϵϮ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ tĂƌƌĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŽ�^ŝƌ�t͘��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐĂƐŬŝĞ�ĂƐ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�
'ĞŶĞƌĂů�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĂůůĞǇǁĂǇƐ�Ăƚ�^ƚĞƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǁƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐͲǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞƌĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭϲϳϭ
ƌĞŵŽǀĞ�ŝƌŽŶ�ŐƌĂƚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ ŚŽůǇƌŽŽĚ
͘͘͘�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŚĞ�ŵĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĂůů�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚŝĞ͍�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ͕�ůŝŵĞ͕�ƚŝŵďĞƌ͕�ŝƌŽŶ͕�ŐůĂƐƐ�Θ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌƵŐĂůů�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŚĞ�ĐĂŶ͗�ŚĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ŵĂ͘ƚŝĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞ�
͘͘͘�ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞǁĂǇƐ�ŽĨ�^ƚŝŐůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕ ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝŶĚͲƚŝŐŚƚ
,Ğ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶŶŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƚŽŽ͘�,Ğ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ăůů
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϲϳϭ�^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�ǁŝŶĚͲƚŝŐŚƚ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϳϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �ϯϲͬϯϬ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ^ŝƌ�tŝůůŝĂŵ��ƌƵĐĞ�ŽĨ��ĂůĐŽƐŬŝĞ͗�,ŽůǇƌŽŽĚ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ƚŚĞ��ĂƐƐ͕�ϰ�DĂƌ͘�ϭϲϳϭͲϭϴ�:ĂŶ͘�
ϭϲϳϰ͕�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ϵ�:ƵůǇ�ϭϲϳϰ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ,ŽůůǇƌƵĚĞŚŽƵƐĞ�ϳƚŚ�^ĞƉƚƌ�ϭϲϳϭ
�ŝƐĐŚĂƌŐĞ
ZĞƉĂǇĞĚ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ��ĂǇŶĞ�άϰϴϬ�ƉĂǇĚ�ŽƵƚ�ďǇ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬϬ�ĚĂŝůů�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŶ�EĞŝůƐŽŶ�ŵĞƌĚ�ŝŶ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶĞƐ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝƚ�Ŷ͘ϭ����άϰϴϬ
:ŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�tŝůůŝĂŵ�WĂƚƚŽŶ�ƐŬŝƉƉĞƌƐ�ŝŶ�>ĞŝƚŚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ
:ŽŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ
ŬŶĂƉƉĞů͕�ƐƚŽŶĞƐ͕�ůŝŵĞ͕�ǁĂŝŶƐĐŽƚ͕�ŚĂŝƌ͕�ŶĂŝůƐ͕�ƐĂŶĚ͕�͘͘͘
^ĂŵƵĞů�DĐŬƌĞĞĨ�ĨŽƌ�ŬŶĂƉƉĞů�ǁĂŝŶƐĐŽƚ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵďĞƌ�άϲϮϭ�ϭϱƐ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϲϳϭ�ǁƌŝŐŚƚ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ϭϬϬϬ�ĚĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϲϬϬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵďĞƌ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϳϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �ϯϳͬϮϰ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�
ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�Dŝůů�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��ƐƚŝŵĂƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀǇĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�DĂ͘ƚŝĞƐ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ��Ɛ�
ĂůƐŽ�ĂŶĞ�ŶŽƚƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌŽƵŵŝƐ�ĂƐ�Ăƌ�ǇĞƚ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�WĂůĂĐĞ͘�>ǇŬǁĂǇŝƐ���WĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŶŽƚƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�ZĞƉĂƌĂƚŝŽŶŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌ�
Ăƚ�ŚŝƐ�DĂ͘ƚŝƐ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ
ϭϴƚŚ�:ƵůǇ�ϭϲϴϮ
ŝŶƐŝĚĞ��ƐƚŝŵĂƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀǇĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�DĂ͘ƚŝĞƐ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĚŽŶĞ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ǀŝǌ
ůŝŵĞ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶ�ǁŽƌŬ�Θ�ƉůĂƐƚĞƌ�ŝŶ��ƵŬĞ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ
ƐĂŶĚ
ƌĞďĂƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚǁŽ�ĂƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌΖƐ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ
ƐƚŽŶĞ�ƉůĂƐƚĞƌ�ŚĂŝƌ
ĚŽŽƌ�ŶĂŝůƐ
͘͘͘�ǁŚǇƚŶŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĂŶŝƐŚ�ǁŚǇƚ͍�͘͘͘ ĨŽƌ�ǁŚǇƚŶŝŶŐ�ŽĨ�ƌŽŽĨĨƐ�ΘƐǇĚ͍�ǁĂůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ǁŽŽĚ
͘͘͘�ϭϬϬϬ�ĚĂŝůůƐ�͘͘͘ ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ůĞĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�͍͍͍�WĂůĂĐĞ�ϰϴά�ƉĞƌ�ϭϬϬ������������άϰϴϬ
͘͘͘ ŚĂůĨ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ϭϴƉ͘�ƉĞĞĐĞ�ƚŽƚ͘�ϱϰά
͘͘͘ ϭϬϬ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�ϵƐ͘�ƉĞĞĐĞ���������άϰϱ
͘͘͘ ϮϬ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂǁŝŶŐ�Ăƚ�Ϯά�ϭϬƐ͘�ƉĞĞĐĞ��������άϯϬ
͘͘͘�ŬŶĂƉƉŝůů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞŵ͘ƚƐ
͘͘͘ ϱϬϬϬ�ĚŽƵďůĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐƐ�͘͘͘ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ϭϬά�ϭϬϬϬ����άϱϬ
ƐŝŶŐůĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ
ďůŝŶĚ�ĨůŽŽƌŝŶŐ
ƉůĂŶƐŚĞƌƐ
ǁŝŶĚŽǁƐ
͘͘͘�ϭϬϬϬ�ƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�͘͘͘�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨĨ�Θ�ƚŚĞ�ŝŶĨǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůŚĞĂĚƐ�Θ�ŽƵƚĨǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�WĂůĂĐĞ
͘͘͘ ŚĂůĨ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĞĚĨƵů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŐĂƌƌŽŶƐ�ƚŽ�ůĂǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�͘͘͘�Ăƚ�ϭά�ϭϬƐ͘�ƉĞĞĐĞ������������άϵϬ�
͘͘͘�ϯϬ�ŽĂŬ�ƉůĂŶŬƐ�ŶĞĞĚĨƵů�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶŝĐĞ�ǁŚĞƌĞƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂǇŝĚ�Ăƚ�ϭά�ϭϬƐ͘�ƉĞĞĐĞ������������άϰϱ
͘͘͘�ϲϬϬϬ�ƐĐĂŝůŝĞ�ŶĂŝůůƐ�ŶĞĞĚĨƵů�ĨŽƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝŶŐ͍�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ
͘͘͘ ůĂǇŝĚ�ŝŶ�ďŝůŽǁŝƚ͍�Ăƚ�ϱά�ϭϬϬϬ�������άϯϬ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϮ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 949



͘͘͘ ϭϬϬ�ƉƌŝĐŬ͍�ďĂƚƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƉůĂŶŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶŝĐĞ�Ăƚ�ϰά�Ɖ͘�άϮϬ
͘͘͘�ŚŽŐƐŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂƐƐ�Žƌ�ƉĂŶ�ĐƌĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůŽƌŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůŚĞĂĚƐ�Θ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŽǁĞƌ͍
ǁŝŶĚŽǁ�ŶĂŝůƐ
��ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŶŽƚƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌŽƵŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�Θ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŶŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǀŝǌ͘
͘͘͘�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĂƚĐŚĞƐ͍�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶƐ�ůŽĚŐŝŶŐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ�ƉůĂŝƐƚĞƌĞĚ
ŵĂƐŽŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ZŽďĞƌƚ�Dŝůů�ĚŝĚŶΖƚ�ĚŽ�ǇĞƚ
��ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŶŽƚƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�ZĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĐŝƐƐĂƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�DĂ͘ƚŝƐ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƐ
͘͘͘ /ƚĞŵ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�Žƌ�dƌĂŶƐĞ�ǁ͘ĐŚ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�ďĞŝŶŐ�ĂŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�Θ�ƚŚŝƌƚĞŶ�ĨĞĞƚ�ǁǇĚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƐĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐůĂƚĞĚ͘
͘͘͘ /ƚĞŵ�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚ�ƌŽŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WĂůĂĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�Θ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůĂŶŬĞƌƐ͕�Žƌ�ƌƵŶ�ƌŽŽĨĨ͕�ĂƐ�ůǇŬǁĂǇƐ�ƚŚĞ��ĂƌƚŝƐĂŶ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚ�ƌŽŽĨĨ�ĂŶĚ��ĂƌƚŝƐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů͘
/ƚĞŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚ�ƌŽŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉƉŝůů�ďĞĐĂŵĞ�ƌƵŝŶŽƵƐ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶĞǁůǇ�ƐĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁůǇ�
ƐůĂŝƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝĚĞ͖�ǁŚĞƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�Ǉ͘ƌŽĨ�ďĞ�ĨĂƵůƚǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚƐ�Θ�ŽůĚ�ƐĂƌŬĞŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ͘
͘͘͘�ƚŚĞ�ƐůĂŝƚ�ƌŽŽĨĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐĂƐƚůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƌŐĂŶ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůĂŝƚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ǉŵ͘�ǇĞĂƌůŝĞ�ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ƵƉŽŶ Ă�
ƌĞŶƚĂŶ�ǇĞĂƌůǇ�ƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƐĂůůĂƌŝĞ͘
͘͘͘�/ƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŐŽŶĞ�ĂďŽƵƚ ͘͘͘ ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�Θ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŵĞŶ�͘͘͘
�Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ��ƐƚŝŵĂƚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ZĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƐĞƚƚ�ĚŽƵŶĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�Θ�ƌŽŽĨĨƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ǁ͘ĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘�͙͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϲϴϮ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͗�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�ŶĞĞĚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ĚŽŶĞ͖�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ͖�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŶĞĞĚ�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐůĂƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϲ

dŝƚůĞ tƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�;ϰ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ϭ
ŽƵƚƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ϭϲϴϱ�ďĞ�:ĂŵĞƐ�DĐůĞůĂŶĚ�ά�^ĐŽƚƐ�ϭϭϰϰ�ϭϰƐ͘
ŝŶƐŝĚĞ�͙��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�:ƵůůǇ�ϭϲϴϱ
&ƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĐĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶĞǁ�ĐŽĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ƐƚĂďůĞƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ďĞĚƐ͕�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ͕�
ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ůĂĚĚĞƌƐ͕�͙
dKd�άϭϭϰϰ�ϭϱƐ͘�ϴĚ͘
Ϯ
ŽƵƚƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ϭϲϴϱ�ďĞ�:ĂŵĞƐ�DĐůĂŶĚ�^ĐŽƚƐ�άϲϱϱ ϭϲƐ͘�ϬϲĚ͘
ŝŶƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ��Ğ�:ĂŵĞƐ�DĐůĞůĂŶĚ�ĨƌĂĞ�Ϯϵ�ŽĨ�DĂǇ�ƚŽ�Ϯϰ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲϴϱ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞĞŵĞŶƚ
>ŝŶŝŶŐ�ĨůŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ďĂƌƌŽǁĞƐ͕�ůĂĚĚĞƌƐ͕�ƚƌĞƐƐĞƐ͕�ďŽǆĞƐ͕�ĐĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŐĂƌƌŽŶĞƐ͕�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�͙
&Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Θ�ĂŶĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ĂŶĞ�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶĞ�ŐĂŝƌĚ�͍͍͍�ŽĨ�Ϯϳ�ĐŽƵƉůĞ�Θ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ͍͍͍������άϰϴ�ϭϮƐ͘
dKd�άϲϱϱ�ϭϲƐ͘�ϬϲĚ͘
ϯ
ŽƵƚƐŝĚĞ��ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ��Ğ:ĂŵĞƐ�DĐůĞůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĨƌĂ�:ǇůůƵ�ϭϲϴϱ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ
^ĐŽƚƐ�άϭϬϯϭ�ϮƐ͘
ŝŶƐŝĚĞ�ůŝŶŝŶŐ͕�ĨůŽŽƌŝŶŐ͕�ĐĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ƉƌĞƐƐĞƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƐƚĂŝƌƐ͕�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�ďĞĚƐ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƐƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�͙
ϰ
ŽƵƚƐŝĚĞ�ZĞĐĞŝƉƚ�:ŽŶ�,ĂŵŝůƚŽŶĞ�ǁƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Dƌ�:ĂƐ�^ŵŝƚŚ�άϲ�ϳƐ͕�ϱĚ͘�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŐƵĂƌĚ͘�,ŽůůǇƌƵĚŚŽƵƐ�^ĐŽƚƐ�άϳϲ�ϵƐ͘
ϲ
ŽƵƚƐŝĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴ�ĂƌƚŝĐůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ďďƌĞǀŝĂƚ��ĐĐƚ͘
:ĂŵĞƐ�DĐ�ůĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ĨŽƌ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƐƚŝƌůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďĂǇ
άϮϴϳϵ�ϭϬƐ͘�ϲĚ͘
ŽƵƚƐŝĚĞ��ďďƌĞǀŝĂƚ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�DĐ�ůĞůĂŶĚ�ǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
�ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�ŵĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ
&ƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͕�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͕�ŐŝƌŶĞůƐ͕�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�Ăƚ�ƐƚĂďůĞƐ͕�ďĞŶĐŚĞƐ͕�͙
dKd�άϮϵϬϴ�ϭϬƐ͘�ϲĚ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ŶŽƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϰ ƚŽ ϭϲϴϲ

�ƌĐŚŝǀĞ �ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >Ă�//�ϴϳ &ŽůŝŽƐ ϭ�

dŝƚůĞ ,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕��ƵŵďĂƌƚŽŶ��ĂƐƚůĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ�sŽƵĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ŽŶ�ǁŽƌŬƐ�;ϭϲϴϰͲϴϲͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ�DŝƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƚ
Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ
�Ǉ
�Ŷ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂǇĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�Θ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�DĂũ�WĂůĂĐĞ�Θ��ĂƐƚůĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϰ
�ƉƌŝůĞ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�ϭ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ
ŝŶƐŝĚĞ��Ǉ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂǇĞĚ�ƚŽ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�DƚŝĞƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽƌĚĞƌƐ�ďǇ�,ƵŐŚ�tĂůůĂĐĞ�ŽĨ�
/ŶŐůŝƐƚŽƵŶ�ŚŝƐ�DĂũĞƐƚŝĞƐ�ĐĂƐŚŬĞĞƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϰ��ƉƌŝůĞ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�ϭ�DĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ

ϭ͘��ůĞĂƌŝŶŐ�ĐĂƐǁĂǇͲůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ�άϯϲϬ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϰ ƚŽ ϭϲϴϲ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 950



Ϯ͘�EŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ������άϳϳϬϰ�ϰƐ͘
ϯ͘�dŽ�ƉĂǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ������άϰϬϵϯ�ϭϭƐ͘�ϭϬĚ͘
ϰ͘�EŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ������άϲϱϳ�ϭϱƐ͘

dKd�άϭϮϴϭϰ�ϭϬƐ͘�ϭϬĚ͘
ZĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�:͘�^ŵŝƚŚ�
�Ǉ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞďƵƌƐĞĚ�ďǇ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�DƚŝĞƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂĨƚĞƌ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ�ĚŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŚŝƐ�DĂƚŝĞƐ�WĂůĂĐĞ�ĂŶĚ��ĂƐƚůĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂĨƚĞƌƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϰ�
�ƉƌŝůĞ�ϭϲϴϰ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭ�ϭϲϴϲ

ϭ͘��ĂƐǁĂǇ�ŵĞŶ͕�ůĞǀĞůůĞƌƐ͕�ƐĂŶĚŵĞŶ͕�ǁŽƌŬŵĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�
�ĂƐƚůĞ��������άϭϰϴϭ�ϵƐ͘
Ϯ͘�/ƚ͘�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŽǇĂů�
ŚŝŐŚŶĞƐ�͙�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�'ƌĂĐĞ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐďƵƌǇ��͙�ŚŝƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĂŶŶŽ�ϭϲϴϱ��͙�����άϭϬϬϮ�
ϭϴƐ͘
ϯ͘�KƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚ�������άϭϬϲϬ
ϰ͘�:ĂŵĞƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�Dƌ�<ŝŬĞƵƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚ�ĂŶĚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ��άϳϬϱ
ϱ͘�dŽ�ZŽďĞƌƚ�DĂƌƐŚĂůů�ǁƌŝŐŚƚ�ŝŶ��ƵŵďĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ ĨŽƌ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ��άϳϮϬ�ϭϴƐ͘
ϲ͘�dŽ�:ĂŵĞƐ�DĐĐůĞůĂŶĚ�Θ�:ŽŚŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ǁƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐ�Θ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉƚƐ�Θ�ƌĞĐĞƉƚƐ�ĨƌŽŵ��ĞĐ͘�ϭϲϴϰ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭϲϴϲ�͙��ά�ϮϵϬϴ�ϭϬƐ͘
ϳ͘�dŽ�:ĂŵĞƐ��ƵŶďĂƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĂƌǀĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌǀĞ�ŚŝƐ�DĂũĞƐƚǇƐ�ƐƚĂƚƵĞ�ŝŶ�
ŵĂƌďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚ��ά�ϮϯϮϭ�ϭϲƐ͘
ϴ͘�dŽ�:ĂŵĞƐ��ĂŝŶĞ�ǁƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ĂůůĂŶĚĞƌ�ƐŵŝƚŚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůů��ŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀǇ�ĐŚĂŵďĞƌ�Θ�
ŽƌĂƚŽƌǇ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚ������άϲϮϵ
ϵ͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ŚĂŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐůĞŶƐŝŶŐ�ǁĂůůƐ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ����άϵϳ

:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ��ůĂĐŬŶĞƐ͕��ƵŵďĂƌƚŽŶ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƐ��άϭϮϬ
ϭϬ͘�dŽ�ƐĞǀĞƌĂůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƐŵŽƚŚĞƌŝŶŐ�Θ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�DĂ͘�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚ�ŚŽƵƐ�&Ğď͘�ϭϲϴϲ�͙��������
άϭϳϯ�ϰƐ͘�ϰĚ͘
ϭϭ͘�:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƚŽƵŶ�ŐůĂƐƐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�,ŽůǇƌŽŽĚ�ĂŶĚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ�ϭϲϴϯͲϰͲϱͲϲ��άϭϭϯϬ�ϭϰƐ͘
ϭϮ͘�dŽ�ƐĞǀĞƌĂůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�DĂ͘�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭϲϴϱ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϭϲϴϲ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�͙���άϰϲϯ

dKd�άϭϮϴϭϰ�ϭϬƐ͘�ϭϬĚ͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϲϴϰ�ĂŶĚ�ϭϲϴϲ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ͕�
�ƵŵďĂƌƚŽŶ��ĂƐƚůĞ͕�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕�,ŽůǇƌŽŽĚ�WĂůĂĐĞ͘�EŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ďǇ�
ǁƌŝŐŚƚƐ�:ĂŵĞƐ�DĐĐůĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϭ &ŽůŝŽƐ ϯϳ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝǀǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƌŽŽĨ�ĞƚĐ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�
�ĂƐƚůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ >Ğƚƚŝƌ�ĨƌŽŵ�>ŽƌĚƐ�͍͍͍�dǁĞĞĚĚĂůĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ƚŚŽůů�Θ�dĂƌďĂƚƐ�ƚŽ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĂŶĞŶƚ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƐƚŝƌůŝŶŐ�ĐĂƐƚůĞ
ϭϮ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲϴϳ
DǇ�>ŽƌĚ
ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞĂǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͍͍͍�Θ�͍͍͍�ƌŽŽĨĨĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�DĂ͘ƚŝĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďĂĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ǁĞĞ�ŐĂǀĞ�ŽƌĚĞƌ�
ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ǁĞĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚǇŵĞŶŐůǇ�ŚĞůƉĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ�ĂůƚŽŐŝƚŚĞƌ�ƌƵŝŶŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƐƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ϳϬϬ�ŵĞƌŬƐ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ͖�ǁĞĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĨŝƚƚŝŶŐ͕�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ͍�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬŵĞŶ͕�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ�ŵĂǇ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ϳϬϬ�ŵĞƌŬƐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�Θ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďǇ�
ŐŽŶĞ�ĨĞǁ�ĚƵĞƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�͙

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϲϴϳ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�άϳϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ʹƚŚŝƐ�
ŵŽŶĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ǇĞƐ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϴϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ �ϯϳͬϯϯ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ƵƉůŝĐĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ĐŽƉǇ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ��Ăƌů�ŽĨ�
DĂƌ�ĨŽƌ�ƐƵŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ͳ�^ĞƉ�ϭϲϵϵͲ:ƵůǇ�ϭϳϬϯ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ �ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲϵϵ
ŝŶƐŝĚĞ �ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ��ŶĚƌĞǁ�^ĂŶĚƐ�ǁƌŝŐŚƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲϵϵ
ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�Ͳ ďƌĞŚŽƵƐĞ͕�ŐƵŶƐ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ͕�͘͘͘
�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�DĂŶ�ǁƌŝŐŚƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϯϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲϵϵ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϭϳϬϭ
ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ǁĂůůƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ͕�ĨůŽŽƌƐ͕�ƐƚĂŝƌƐ͕�ďĞĚƐ͕�ƐƚƵĨĨ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƐͬƉůĂƐƚĞƌĞƌƐͬƐůĂƚĞƌƐͬƉůƵŵďĞƌƐͬŐůĂǌŝĞƌƐ͕�ůĂĚĚĞƌƐ͕�
ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌŶŝĐĞƐ͕�ΖŚĂƉƉĞƌΖ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝŐĞŽŶƐ͊͘͘͘
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶƌŽŽĨĨ�ĂŶĚ�ĨůĂŶŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ�ŶĞǁ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƐĂƌŬŝŶŐ�άϵ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ďƌŝĚůĞŝŶŐ͍�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ůŝŶƚůĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�άϯ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝĚůĞŝŶŐ͍�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�άϯ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂƵŶĐĞ͍�ŶĞǆƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƉƌŽƉĞŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ůŝŶƚĞůƐ�͍͍͍�ϭϯĚ͘�ϰƐ͘
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŵď͍�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂƵŶĐĞ͍�ϭϮƐ͘
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŝŵďĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�dƌĂƵŶĐĞ͍�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝƚ�άϭ�ϭĚ͘
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŽƌŵĞƌƵŶ͍�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂƵŶĐĞ͍�Θ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�άϮ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŝŵď͍�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂďůĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�άϭ�ϲƐ͘�ϴĚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϲϵϵ ƚŽ ϭϳϬϯ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 951



/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŝŵďĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵď�ĂŐĂŝŶ�Θ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ�άϭ�ϰƐ͘
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ͍�ĐŽƵƉůĞŝŶŐ͕�ĐƵƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƚŚĞƌ�ĞďĞŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�άϯϬ
/ƚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƚƚŽ�DĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�άϭϮ
/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�άϮϬ
ĚĞĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ƐŽůĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͕�ĂƐ�ΖǁĂƐŚŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐΖ͕�ĂƐ�ĨůŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐ
ƚŽƚ�άϳϬϰ�ϭƐ͘�ϲĚ͘�͊

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ďǇ�dŚŽ͘��ĂĐŚŽƉ�ŵĞĂƐŽŶ
ƚŽƚ�άϭϭϬϰ�ϮƐ͘�ϴĚ͘�͊

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ďǇ�:ŽŚŶ��Ğůů�^ŵŝƚŚ
ƚŽƚ�άϮϬϬ�ϲƐ͘�ϴĚ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�dŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ďǇ��ĚĂŵ�:ĂĐŬ�ƐůĂƚƚĞƌ
ƚŽƚ�άϯϰϭ�ϯƐ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŐůĂƐƐǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ďǇ�:ŽŚŶ��ŽŶ�ŐůĂǌŝĞƌ
ƚŽƚ�άϯϲϳ�ϭϰƐ͘�ϲĚ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ďǇ�ZŽď͘�tŚǇƚ�ƉůĂŝƐƚĞƌĞƌ
ƚŽƚ�άϮϯϱ�ϭϲƐ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͍͍͍�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�tĂƚƐŽŶƐ�ŵĞƌĐŚ�ŝŶ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲϵϵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ϭϳϬϭ
ĚĞĂůƐ
ĚĞĂůƐ�ďƌŽĂĚ
ĚĞĂůƐ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ
ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ
ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ
ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞƐ
ŐƌĞĂƚ�ĚŽƌŵŽŶĚƐ͍
ŽĂŬ�ƐƉĂƌƐ
ǁĂŝŶƐĐŽƚ�ƉůĂŶŬƐ
ŬŶĂƉůĞ
ŐƌĞƚĂ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͍͍͍
ƚŽƚ�άϭϰϵϵ�ϯƐ͘�ϭϬĚ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�DĂŶ�ǁƌŝŐŚƚ
ŐůĞǁ�с�ŐůƵĞ͍
ŶĂŝůƐ
ŐĂƌƌŽǁ�ŶĂŝůƐ
ĐŽĂů�ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ
ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ
ǁŝŶĚŽǁƐ
ƚŽƚ�άϮϱϳ�ϵƐ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ��ĂĐŚŽƉ
ƚŽƚ�άϭϰ�ϰƐ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ƚŽ�ZŽďĞƌƚ�tŚǇƚ
ƚŽƚ�άϮϲϵ�ϭϴƐ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ƚŽ��ĚĂŵ�:ĂĐŬ
ƚŽƚ�άϭϬϴ�ϴƐ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ƉĂǇĚ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ��ŝĐŬ�ŐƵŶŶĞƌ
ƚŽƚ�άϮ

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵŽŶǇ�ƉĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ͍͍͍�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�tĂůƐŽŶĞ
ƚŽƚ�άϭϬϬ�ϭƐ͘�ϲĚ͘

dKd�άϱϮϱϮ�ϭϱƐ͘�ϴĚ͘�

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚĞƌůŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉƚƐ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ��ƉƚŝůĞ�ϭϳϬϭ
�ĐĐŽŵƉƚ�:ĂŵĞƐ��ůůĂŶ�ǁƌŝŐŚƚ
ĚŽŽƌ͕�ĨůŽŽƌ͕�ǁŝŶĚŽǁ͕�͘͘͘
ƚŽƚ�άϮϯ�ϳƐ͘�ϲĚ͘

dŚŽŵĂƐ��ĂĐŚŽƉ�ŵĂƐŽŶ�άϮϬ�ϭϭƐ͘�ϴĚ͘
:ŽŚŶ��ĞŬůů�ƐŵŝƚŚ�άϭϰ�ϮƐ͘
�ĚĂŵ�:ĂĐŬ�ƐůĂƚĞƌ�άϲϭ�ϮƐ͘

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 952



:ŽŚŶ��ŽŶ�ŐůĂǌŝĞƌ�άϮϳ�ϯƐ͘
:ĂŵĞƐ�dƵĐĐŽůů͍�ƉĂŝŶƚĞƌ�άϭϯϬ
�ŶĚƌĞǁ�DŝůůĂƌ�ĐŽƵƉĂƌ�άϯ�ϳƐ͘
:ĂŵĞƐ�>ŽƵ�ǁƌŝŐŚƚ άϰ�ϭϬƐ͘
:ĂŵĞƐ�tĂƚƐŽŶĞ�άϲϮϰ�ϮƐ͘�ϴĚ͘

dKd�άϵϬϴ�ϱƐ͘�ϭϬĚ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚĞůƌŝŶŐ�ďĞ�:ĂŵĞƐ��ůůĂŶ�ǁƌŝŐŚƚ�ďĞŐƵŶ�ŝŶ��ĞĐĞƌ�ϭϳϬϮ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϭϳϬϯ
ĚŽŽƌƐ͕�ƐƚƵĨĨ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƐ͕�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ͕�ĐƵƚƚŝŶŐ�ΖĐŽƵƉůĞƐΖ�ĂŶĚ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ΖƐĂĨĞ�ůŝŶƚĞůƐΖ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚŽǁƐΖ͕�ĨůŽŽƌƐ͕�ΖƚŝŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨΖ͍͕ ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�
ǁĂůůƐ͕�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ƐĞĂƚƐ͕�ĐŚŝŵŶĞǇƐ͕�ĐĂƐĞƐ͕�͘͘͘
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŝǆŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƉƉůĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ǇƌŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵď�ǁĂƐ�άϲ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ďĞƚǁǇǆƚ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ĐŚĂŵďĞƌ�Θ�ǁĞƐƚĞƌ�ƌŽƵŵ�Θ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ŽĨ�ŶĞǁ�άϱ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁĞƐƚĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�Θ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�άϮ�ϴƐ͘
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƉƉůĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�Θ�ĐůŽƐĞƚ�ŶĞǆƚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�άϮ
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝǆŝŶŐ�ƵƉ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƉƉůĞƐ�Θ�ďůĂŬƐ͍�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽŵŵĞƐ�άϮ�ϴƐ͘
͘͘͘�/ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌŽƚƚĞŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ƚŝŵďĞƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝŵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŬĞƌƐ�
ƚŚĞƌĞŽĨ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ͕�ƉůĂŶŬĞƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨŝůůĞƚƐ�άϴ�ϭϯƐ͘�ϰĚ͘
ƚŽƚ�άϳϮϮ�ϵƐ͘�ϰĚ͘

dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�dŽďŝĂƐ��ĂĐŚŽƉ�ŵĂƐŽŶƐ�άϳϮϱ�ϭϴƐ͘
:ŽŚŶ��Ğůů�ƐŵŝƚŚ�άϳϯ�ϭϰƐ͘�ϭϬĚ͘
�ƵŶĐĂ�<Ğƌ�ƐŵŝƚŚ�άϭϰ�ϭϯƐ͘�ϴĚ͘
�ĚĂŵ�:ĂĐŬ�ƐůĂƚĞƌ�άϭϲϳ�ϭϯƐ͘
:ŽŚŶ��ŽŶ�ŐůĂǌŝĞƌ�άϯϲϮ�ϭϯƐ͘
ZŽďĞƌƚ�tŚǇƚĞ�ƉůĂƐƚĞƌĞƌ�άϵϬ�ϭϴƐ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƐĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚĞůƌŝŶŐ��Ǉ�:ĂŵĞƐ�tĂƚƐŽŶĞ�ŵĞƌĐŚĂŶĚ�ŝŶ�
^ƚĞƌůŝŶŐ�&ƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳϬϮ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƉŽƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭϳϬϯ
ĚĞĂůƐ�
ƐŶĂĚĞƐ͍�ĚĞĂůƐ
ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĞĞƐ
ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞĞƐ
ďĂůŬƐ
ůŽŶŐ�ƚƌĞĞƐ
ƐŚŽƌƚ�ƚƌĞĞƐ
ǁĂŝŶƐĐŽƚ
ŬŶĂƉůĞ
ƚŽƚ�άϭϰϬϲ�ϭϬƐ͘

�ĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůůƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ��ůůĂŶ�ǁƌŝŐŚƚ
ŐůĞƵ
ŶĂŝůƐ
ŐĂƌƌŽŶ�ŶĂŝůƐ
ĐŽĂů�ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞ
ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ
ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůƐ
ƚŽƚ�άϯϬϬ�ϯƐ͘�ϲĚ͘

ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ��ĚĂŵ�:ĂĐŬ�ƐůĂƚĞƌ�άϭϱϴ�ϮƐ͘

dKd�άϭϬϱϯϭ�ϭϱƐ͘�ϭϬĚ͘

�ŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŐŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌůĞ�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ͍�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚĞƌůŝŶŐ
ƚŽƚ�άϱϲϱϮ�ϮƐ͘�ϴĚ͘

dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŐŝǀĞƐ�άϭϬϳϳϭ�ϭϱƐ͘�ϳĚ͘�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϲϵϵͲϭϳϬϯ�ǁƌŝŐŚƚƐ��ŶĚƌĞǁ�^ĂŶĚƐ͕�:ĂŵĞƐ�DĂŶ͕�:ĂŵĞƐ��ůůĂŶ͕�:ĂŵĞƐ�>ŽƵ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�:ĂŵĞƐ�tĂƚƐŽŶ�ĂŶĚ�
ǁƌŝŐŚƚƐ�:ĂŵĞƐ�DĂŶ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ��ůůĂŶ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�tŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞͲƐĂƌŬŝŶŐ͕�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
;ĐŽƵƉůĞƐͿ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�;ĐŽƵƉůĞƐͿ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵďĞƌƐ͘�EŽ�ƌŽŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĨƵůůǇ�
ƚŚŽƵŐŚ͘

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϮϬϳͬϯ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�^ĞĂĨŝĞůĚ͘��ŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�
^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�Ͳ�ϵ��Ɖƌ�ϭϳϬϬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��͘�^ĞĂĨŝĞůĚ�ϵƚŚ�ĂƉ͘�ϭϳϬϬ
ŝŶƐŝĚĞ�tŚŝƚĞŚĂůů�YƉƌŝůĞ�ϵƚŚ�ϭϳϬϬ
DǇ�>ŽƌĚ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϬϬ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 953



/�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĞƚƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�KĨĨŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂĚŐĞ�Ăůů�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ�ŚŽƵƐĞƐ�Θ��ĂƐƚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�
ŝůů͕�ŝĨ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŵĐƌŽĂĐŚ͍�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚĂǇĞƐ͕�ƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ�ŶŽǁ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶĞǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁƚ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘
tĞ�ŚŽƉĞ�ŶŽǁ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�zŽƌ�>ŽƌĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ǇĞƚ�ƐĞƚƚ�ŶŽ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�͍͍͍�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�Θ�ŝĨ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚŚŝŶŐ�/�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�
ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŽŶ�ǁŝƐŚĞƐ�zŽƌ�>ŽƌĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽ�Ăŵ�ǇŽƌ�>ŽƌĚ�ŵŽƐƚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�Θ�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�^ĞĂĨŝĞůĚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϮϭϲͬϮ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ��ŶŶĂŶĚĂůĞ͘��ŶŶĂŶĚĂůĞ�ŚĂƐ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ�ŽĨ�
dƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ�Ͳ�ϭϭ��Ɖƌ�ϭϳϬϭͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ�DĂƌƋƐ�ŽĨ��ŶŶĂŶĚĂůĞ�ϭƐƚ��ƉƌŝůĞ
ŝŶƐŝĚĞ�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ��ƉƌŝůĞ
DǇ�ĚĞĂƌ�ůŽƌĚ�/�ŚĂǀĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ůŽƌĚƐ�ŽĨĨ�dŚƌĞƐĂƵƌŝĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͍�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ�
>ĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨĨ�^ƚŝƌůŝŶĞ�ƚŚĞ�͍͍͍��ĞƉƵƚƚ�ĂĨƚĞƌ�ŚŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ŵĂŶŶĞƌ�͍͍͍�͍͍͍�ĂŶĚ�͍͍͍�ĚŽĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚǇŵĞ�͍͍͍�ǁŚŽ ƚŚŝŶŬƐ�
ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽĞ�͍͍͍�͍͍͍�ŚĞ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌ�ǁĂƐ�͍͍͍�ǁŝůůĨƵůů�͍͍͍�͍͍͍�͍͍͍�ǁĞ�ĐůĞĂƌĞ�ǇĞƚƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŶŽƚƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƋƵŽƌƵŵ͘�/�ŚŽƉĞ�ŵǇ�ĚĞĂƌ�ůŽƌĚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ŵĞ�/�ĚŝĚ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĂƐ�/�ƐŚĂůů�ĞǀĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�͍͍͍͘�͙͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϬϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϱϲϳ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ��Žů�:ŽŚŶ��ƌƐŬŝŶĞ͕�ŚŝƐ�ƐƚĞƉͲĨĂƚŚĞƌ͕�Ăƚ��ůůŽĂ͘�&ĂŵŝůǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�
EĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ĂůŐŽǁĂŶ͘�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ͳ�ϭϲ�DĂǇ�ϭϳϬϳ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��Žůů͘��ƌƐŬŝŶĞ�DĂǇ�ϭϴƚŚ�ϭϳϬϳ
�ĂůŐŽŶĞƐ�ĂĨĨĂŝƌ
dŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�͍͍͍
ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƉĂǇĚ�ŽĨ�ϯϬϬά�ƉƌĞĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ
ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�,Ăůů�Θ��ŚĂƉƉĞů
ĐŽĂů�ƐĞůůƐ�ĨĂƐƚ�Ăƚ�ϳά�ϲĚ͘��ŚĂůĚĞƌ
͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍͍
ŝŶƐŝĚĞ�͘͘͘�/�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐĞƉƚĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĞůĂƐĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�/�ŚĂǀĞ�͍͍͍�ƉƌŽǀǇĚ�ĚĞĂůůƐ͕�ƚŚĞ�ƌŽŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŝŶĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ŶŽƚ�ŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕ ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƌŽŽĨĞƐ�ĂŶĚ�/�ŐƌĂŶƚ�ƉŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂůů͕�/�ǁŝƐŚ�ƚŚĞƌ�ǁĞƌ�ƐŽŵ�ƚŚŝŶŐ�ĚŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�ĂƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĨƵƌĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�/�ĚŽƵďƚ�ŶŽƚ�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇŶĚĨƵůů�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�/�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŚŽůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƚƌƵďůĞ�ǇŽƵƌ�ůŽƌĚ�ŶŽ�ĨƵƌĚĞƌ�ŶŽǁ�͘͘͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϬϳ��ŽůŽŶĞů�:ŽŚŶ��ƌƐŬŝŶĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶ�ďĂĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ƐŽŽŶ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϬϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϱϬϲͬϮϯ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ͘�^ĞŶƐŝďůĞ�ŽĨ�DĂƌΖƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ŵĂƚƚĞƌ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�Ͳ�ϭϵ�:ƵŶ�ϭϳϬϳ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ��͘�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�:ƵŶ�ϭϵƚŚ�ϭϳϬϳ
ŝŶƐŝĚĞ�DǇ��ĞĂƌ�>ŽƌĚ
/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ͍͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌƌǇ�ĨƵůů�Θ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĂĐĐŽŵƉƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�͍͍͍�ĚŝůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĂŝƌ�ŽĨĨ�
tŝŐŚƚŵĂŶƐ�ĂŶĚ�DĂƚŚŝĞƐ͖�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ͍�ůŽƚ͍�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�͍͍͍�ĐĂƌĞ ŽĨ�
ƚŚĞŵ͖�/�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�͍͍͍�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨĨ�ŽƵƌ�ƚƌŽƵƉĞƐ͖�/�ĞǀĞƌ�Ăŵ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕�͘͘͘
�ĨƚĞƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�DǇ��ĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�/�ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϯϬϬά�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ǁĂƐ�ƉĂǇĞĚ͖�ŵǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͍�ĐůĞƌŬƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƚ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝůů͍�ůŝƐƚ͕�ďƵƚ�/�ĂůƚĞƌĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ĨŽŶĚƐ͕�Θ�ƐĂǁ�ƉĂǇŵĞŶƚ ŵĂĚĞ͘�
Ă�ĚŝĞƵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϬϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ '�ϭϮϰͬϭϱ &ŽůŝŽƐ ϰϳϭ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĨƌŽŵ�Dƌ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ͕�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇΖƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�
,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�^ƚŝƌůŝŶŐ͘

�ŽŶƚĞŶƚƐ Dƌ�:Ă͘�^ŵŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ďŝĞ�ŽĨ�,ĂůĂƌƵĚŚŽƵƐĞ�Θ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ
EŽǀĞŵď͘�ϲ�ϭϳϬϳ
DǇ�>ŽƌĚ
ƐŝŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�,Ğƌ�DĂ͘ƚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͕�/�ĂŵĞ�ďŽƵŶĚ�ŝŶ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐĞƚƚůĞĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ďĞ�ůĂŝĚĞ�ĚŽƵŶĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚĞƌ�DĂ͘ƚŝƐ�ƉĂůĂĐĞ�ĐĂƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚƐ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌĞ�ƚŚĞǇΖů�ŝŶĨĂůůŝďůǇ�ŐŽ�Ăůů�ƚŽ�ƌƵŝŶĞ͘
DǇ�ůŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽůǇƌŽŽĚŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŽ�ĚŝƐŵĂŝů�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Θ�ǁŝŶĚŽǁĞƐ ƚŚĂƚ�/�ĂŵĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂŶĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌĞ�ŽƚŚĞƌǁĂǇƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ƉĞƌŝƐŚ�ŝĨ�ϱϬϬά�ďĞ�ďĞƐƚŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ĂƐ�/�ƐŚĂůů�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ͍�ŵĂĚĞ�ƐƵŶĞ͍�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ͍�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƉŽƵŶĚƐ�ůĂŝĚĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�
ŵĂŶĞƌ͘�tŚĂƚ�/�ƐĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽůǇƌŽĚŚŽƵƐĞ�/�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ŵĞĂŶĞ͍�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ŽĨ�ƐƚŝƌůŝŶŐ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌƵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ďĞŝŶŐ�Ăůů�͍͍͍�ĚŽƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨůĂƐŚĞƐ�ŽĨ�͍͍͍�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽƚƚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ
ŵĂĚĞ�ŽŶůǇ�ŽĨ�Ĩŝƌƌ�ǁĂůƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽĞ�ďƵƚ�/�͍͍͍�ŶŽƚ�ŚĞĂĚ�ĨĂƌƌ͘�/�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞĚůĞ͍�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĨĨĂŝƌĞ͕�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�/�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϬϳ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 954



ƚŚĞ�Dƌ�ŽĨ�KƌĚŽŶĂŶĐĞ�ŚŝƐ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƚŚŝŶŐ�͍͍͍�Ă�͍͍͍�ŽĨ�ĂƌƚŝŐůĂƌŝĞ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚǇ�ƉůĂĐĞ ;ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�/�ĚŽƵďƚͿ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ŽƌĚĞƌ�ŵĞ�Žƌ�͍͍͍�ŽĨ�ĂŶĞ�ƵŶĚĞƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�͍͍͍�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�͍͍͍��ĂƐƚůĞ�͍͍͍�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽƌ�͍͍͍�͍͍͍�ŶŽƚ�ďƵƚ�DĂũŽƌ�'ƌĂůů�DĂŝƚůĂŶĚ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ĂĨĨĂŝƌƐ�͍͍͍�ĂŶĞ�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶĞƌ�Ă�ĚŽŝŶŐ�ǁĂŶƚƐ�ŐƌĞĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘
DǇ�ůŽƌĚ�ǁŚĞƌŝŶ�/�Ăŵ�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͍͍͍�/�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌĚŽŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞĞĞĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DǇ�>Ž
ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŽďůŝŐĞĚ�ĚƵƚŝĨƵůů�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůĞ�ƐĞƌǀƚ�^ŵŝƚŚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ ϭϳϬϳ�:ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�,ŽůǇƌŽŽĚ�WĂůĂĐĞ�ĂŶĚ�^ƚŝƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ďĂĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ʹ ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘

�ƌĐŚŝǀĞ EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ D^ϭϲϰϲ�ϬϮ &ŽůŝŽƐ ϭϴĂ

dŝƚůĞ WůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯĚ�^ƚĂŐĞ�Ăƚ���ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ͕��ŶĚƌĞǁƐ�:ĞůĨĞ�;�ƌĐŚŝƚĞĐƚͿ͕�dŚŽŵĂƐ�DŽŽƌĞ�;�ŶŐŝŶĞĞƌͿ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϭϵ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 955



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>��� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ t�ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ^�WͲtͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϳϰϲ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

tĞƐƚĞƌŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϰ�ƉƵƌůŝŶƐ͕�Ϯ�
ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůůĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ŐĂďůĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĂŶ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐĂďůĞ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƚĞƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ͘�dŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂƌĞ�ŽĂŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�
ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƵƐĞĚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϳϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϯ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>���

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϯ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶ�Ă�ƚŚŝŶ�ƌŝĚŐĞ�ƉƵƌůŝŶ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĂĨƚĞƌƐ͗�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŶŽƚĐŚĞĚ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ Ăůů�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽĂŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĂŬ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϱƚŚ�
ĂŶĚ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��Ͳ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďŽƚŚ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ĂŶĚ��ĂůƚŝĐ�ƐŽƵƌĐĞ�;�ƌŽŶĞ�
Θ�&ĂǁĐĞƚƚ�ϭϵϵϴͿ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϬϬ dŽ ϭϳϮϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌŝĚŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƉƵƌůŝŶƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�Et�ĐŽƌŶĞƌ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ �͗
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ ϮϬ � ϭϱ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^�WͲtͲϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 957



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ĨŝƌĞ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƌĂŶŐĞ͘�^ŽŵĞ�
ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�^ŽƵƚŚ�ƉƵƌůŝŶ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

&ŝƌĞ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶ

ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϱϯϵͲϰϮ�ďƵƚ�,ĂŶŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ůĂƚĞƌ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ͘��ŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�WĂůĂĐĞ�
ƐĂǁ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϭϲ�͕�ϭϳ��ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϭϴ�͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 958



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϯ͘ϱϰϳ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŚĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�^ůĂŶƚĞĚ�
ƐƚƌƵƚƐ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĂůĨ�ůŽŐƐ�;ƌŽƵŐŚůǇ�ƐƋƵĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚ�ĂǆĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĂǁŶ�
ŝŶ�ƚǁŽͿ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͕�ŵĂǇďĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵ�͘�dŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�
ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ƚǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŚĂƐ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ Ϯ͘ϵ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ^ŚĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>���

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ KƚŚĞƌ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ůĂƉƉĞĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ Ăůů�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĂŬ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϱƚŚ�
ĂŶĚ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��Ͳ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďŽƚŚ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ĂŶĚ��ĂůƚŝĐ�ƐŽƵƌĐĞ�;�ƌŽŶĞ�
Θ�&ĂǁĐĞƚƚ�ϭϵϵϴͿ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϬϬ dŽ ϭϳϮϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƚŚ�ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϯ͗�t�ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϴ �͗ ϵ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ�;ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^�WͲtͲϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 959



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ƐƚƌƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵ�͘�dŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

^ŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϱϯϵͲϰϮ�ďƵƚ�,ĂŶŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ůĂƚĞƌ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ͘��ŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�WĂůĂĐĞ�
ƐĂǁ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϭϲ�͕�ϭϳ��ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϭϴ�͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 960



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>��� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϰ͗�^�ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ��ĞŝůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ^�WͲ^Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 961



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϯϲ͘Ϯϰϯ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ϯ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ŐĂďůĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ϭϰ�ĨƌĂŵĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�Ϯϭ�ĨƌĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ϯϬ�ĨƌĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tĞƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�&ƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ĐŽůůĂƌƐ�ŝŶ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ϭ�ĐŽůůĂƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�;ďƵƚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůůͿ͘�DŝĚĚůĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨƌĂŵĞƐ�
ŚĂǀĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ�ƚŽŽ͘�dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĂůĨ�ůŽŐƐ�;ƌŽƵŐŚůǇ�ƐƋƵĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚ�ĂǆĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĂǁŶ�
ŝŶ�ƚǁŽͿ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϯϯZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϳ͘Ϯϱ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>���

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŚĂůĨ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͗�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉ�ũŽŝŶƚƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�Ϯ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ Ăůů�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�Ăůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĂŬ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϱƚŚ�
ĂŶĚ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��Ͳ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďŽƚŚ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ĂŶĚ��ĂůƚŝĐ�ƐŽƵƌĐĞ�;�ƌŽŶĞ�
Θ�&ĂǁĐĞƚƚ�ϭϵϵϴͿ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϬϬ dŽ ϭϳϮϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϰ͗�^�ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϲ �͗ ϵ͘ϱ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ�;ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ Ϯϳ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�;ĐŚŝŵŶĞǇͿ͕�ǁĂůůͲƉůĂƚĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^�WͲ^Ͳϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 962



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ĚŽƵďůĞĚ͘�^ŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�>ŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�͚ƉĂĐŬĞĚ͛�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�ƐŚĞĞƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

DŽƐƚ�ƚŝŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĨĂĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƉǁŽŽĚ͘�^ŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�
ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͘��ĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϱϯϵͲϰϮ�ďƵƚ�,ĂŶŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ůĂƚĞƌ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ͘��ŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�WĂůĂĐĞ�
ƐĂǁ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϭϲ�͕�ϭϳ��ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϭϴ�͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 963



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>��� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ϱ͗���ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ZŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ^�WͲ�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 964



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϭϭ͘ϯϰϲ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ϯϭ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽůůĂƌ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϯϵZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϲ͘ϭ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>���

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĂŬ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϱƚŚ�
ĂŶĚ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��Ͳ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďŽƚŚ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ĂŶĚ��ĂůƚŝĐ�ƐŽƵƌĐĞ�;�ƌŽŶĞ�
Θ�&ĂǁĐĞƚƚ�ϭϵϵϴͿ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϬϬ dŽ ϭϳϮϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϱ͗���ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϲ �͗ ϭϬ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^�WͲ�Ͳϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 965



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϱϯϵͲϰϮ�ďƵƚ�,ĂŶŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ůĂƚĞƌ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ͘��ŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�WĂůĂĐĞ�
ƐĂǁ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϭϲ�͕�ϭϳ��ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϭϴ�͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 966



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>��� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�E�ƌĂŶŐĞ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ^�WͲEͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 967



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϳ͘Ϯϲϰϲ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝĚŝĂƚĞ�ŐĂďůĞ�ǁĂůů͗�ϮϮ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽŶ��ĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ϯϬ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽŶ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐĂďůĞ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƌƵďďůĞ�
ŵĂƐŽŶƌǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĂƐŚůĂƌ�ŵĂƐŽŶƌǇ͘�&ƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�Ϯ�
ĐŽůůĂƌƐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘�dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ�ƚŽŽ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĐŽůůĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐƌŽƐƐ�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌƐ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�
ĚĂƚĞ�;ƉƌŽďĂďůǇ�ϭϵ�Ϳ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĂůĨ�ůŽŐƐ�;ƌŽƵŐŚůǇ�ƐƋƵĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚ�ĂǆĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĂǁŶ�ŝŶ�ƚǁŽͿ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϯϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>���

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ EŽŶĞ͕�tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ͕�^ƚƌƵƚƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ƐŝŵƉůĞ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚƐ͕�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŶĂŝůƐ͖�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉ�ũŽŝŶƚƐ�
ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŶĂŝůƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ Ăůů�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĂŬ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϱƚŚ�
ĂŶĚ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��Ͳ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďŽƚŚ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ĂŶĚ��ĂůƚŝĐ�ƐŽƵƌĐĞ�;�ƌŽŶĞ�
Θ�&ĂǁĐĞƚƚ�ϭϵϵϴͿ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϬϬ dŽ ϭϳϮϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ Ϯ͘ϱ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�E�ƌĂŶŐĞ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϲ �͗ ϭϬ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ Ϯϳ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�;ĐŚŝŵŶĞǇͿ͕�ǁĂůůͲƉůĂƚĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^�WͲEͲϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 968



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

tŽƌŬƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͗�ƐŽŵĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŵĚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�
ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŚĂŶŐĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƉĂƌƚ�
ƐŽŵĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚƌƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�͚ƉĂĐŬĞĚ͛�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ŐĂďůĞ�ǁĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƐŝĚĞ͗�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝƐ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĂĨƚĞƌƐ�ůŽŽŬ�ŽůĚ͘�DŽƐƚ�ƚŝŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĨĂĐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂƉǁŽŽĚ͘�^ŽŵĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

dŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϱϯϵͲϰϮ�ďƵƚ�,ĂŶŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ůĂƚĞƌ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ͘��ŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�WĂůĂĐĞ�
ƐĂǁ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϭϲ�͕�ϭϳ��ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϭϴ�͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 969



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>��� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϯ͗�t�ƌĂŶŐĞ

ϰϲϱ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ZĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϮϲϬ�ŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϭϳϱhƉƉĞƌ�ƐƚƌƵƚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

^ƉƌŽĐŬĞƚ�ZĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

>ŽǁĞƌ�ƐƚƌƵƚ

^ĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ůĂƉ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƵƉƉĞƌ�ƐƚƌƵƚ�Θ�ŽƚŚĞƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ůĂƉ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ůŽǁĞƌ�ƐƚƌƵƚ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ůĂƉ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆ�ϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐhƉƉĞƌ�ƐƚƌƵƚ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐhƉƉĞƌ�ƐƚƌƵƚ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐhƉƉĞƌ�ƐƚƌƵƚ͗�ƚĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϬϳͬϬϰͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

ƐŚĞĞƚ ƐŽŵĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ͕�ƐŽŵĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�WͲtͲϭ͕�^�WͲtͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�WͲtͲϭ͕�^�WͲtͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�Ϯϱ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϱ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϯǆϴ͘ϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϰ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϱ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ ƐĞĐƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ƐƋƵĂƌĞĚ͕�ƌŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ůĂƚĞƌ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ^�ƐŝĚĞ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ ϳϮϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ E�ƐŝĚĞ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϯ ϳϯ͘ϰϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϰ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁĂůů

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϯǆϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϴ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞ�ŶĞĂƌ�ĐĞŶƚƌĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ůĂƚĞƌ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰ͘ϱǆϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϰǆϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϳ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�Ϯϱ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϴ͘ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϱǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϵ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ůĂƚĞƌ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϳǆϳ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϮϬ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƐƚƌƵƚ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϮ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϲ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϲ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲtͲϮ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>��� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�Et�ĐŽƌŶĞƌ

ϯϳϬ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

WƵƌůŝŶƐ ďĞŶĚŝŶŐ ƋƵĞƌĐƵƐ�ƐƉ͘

ϲϰϬ�ŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϲϴϬ�ŽůůĂƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ƚĞŶƐŝŽŶ

^ĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ĐŽůůĂƌƐ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƌĂĨƚĞƌƐ�Θ�ƉƵƌůŝŶƐ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶŽŶĞ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶŽŶĞ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϰϬ /͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆ�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƚĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƚĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϬϳͬϬϰͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

ƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�WͲEtͲϭ͕�^�WͲEtͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�WͲEtͲϭ͕�^�WͲEtͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲEtͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲEtͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϭ͘ϱ ϲϱϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ Ăůů�ƌŽŽĨ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ƉƵƌůŝŶ�ď

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƉƵƌůŝŶ�ď�Θ�Đ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ ƉƵƌůŝŶ�ď�Θ�Đ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲEtͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϴǆϭϰ͘ϲ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϭϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ũŽŝŶƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ĞŶĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϭϱ͘ϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϭϱ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŶĞŽŶ�ũŽŝŶƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĞŶĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌŝŶŐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϭϲ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϵ͘ϲ ϲϮ͘Ϯϰ�Ɖŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ hŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƚŚĞ�ĚĞĐĂǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂƉǁŽŽĚ�;ϯĐŵ�ĚĞƉƚŚ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�Θ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϴǆϭϰ͘ϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϱǆϭϰ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϮ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ hŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌŝŶŐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵǆϭϲ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵǆϭϲ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱͬϭϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>��� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϰ͗�^t�ƌĂŶŐĞ

ϱϯϬ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ZĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϰϰϬ�ŽůůĂƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ƚĞŶƐŝŽŶ

ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

^ĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

^ƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ �ŽƌŶĞƌ�ŚĂůǀĞĚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϱϬ

/͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƌĂĚŝĂůĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϱϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϬϳͬϬϰͬϮϬϭϲ ϮϬͬϬϱͬϮϬϭϲ ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�WͲ^tͲϭ͕�^�WͲ^tͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�WͲ^tͲϭ͕�^�WͲ^tͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲ^tͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲ^tͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ ϱϵϭϮ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y//

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϯǆϲ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϭ͘ϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϮĐŵ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϮĐŵ�;ƉŽŝŶƚƐ�ĂͲĂΖͿ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽůĚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŚĂƐ�Ă�ƚƌĂƉĞǌŽŝĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͗�ĚĞƉƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϭ͘ϳĐŵ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϮ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ĂΖ

ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ͘ϳ ϱϱ͘ϲϭϮ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϮϬͬϬϱͬϮϬϭϲ ϭϴ͘ϰ ϱϯϭϬ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϮϬͬϬϱͬϮϬϭϲ ϭϴ͘Ϯ ϱϰ͘ϱϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϲ ϮϮ ϱϰϮ͗ϭϱ�Ɖŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϲ Ϯϭ͘ϱ ϱϳϮ�Ɖŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϵ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϭϰϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϳ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϵ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϬϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ s////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲ^tͲϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϯǆϭϬ͘ϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϯĐŵ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͘ϱĐŵ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϮϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϱ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϲϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϮ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϵϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϵ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϭ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ĐΖ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϱ͘ϵ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ϱ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƵƉƉĞƌ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�^�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲ^tͲϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƵƉƉĞƌ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ

ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƵƉƉĞƌ�ĨĂĐĞ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϬϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϳϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϱ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϴ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϮϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ϯ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ^�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲ^tͲϰ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
986



KƚŚĞƌ ƐŚĂŬĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�^�ƌĂĨƚĞƌ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϴǆϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ƐŚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϭ͘ϰĐŵ�ǁŝĚĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƐŚĂŬĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϴ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϯϲϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϬ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϭϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϮϯϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϰ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϲ͘ϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ //

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ E�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ǁŽƵŶĚ�ŽŶ�E�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲ^tͲϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϯǆϴ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƵŶĚ�;ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĞͿ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ǁŽƵŶĚ�;ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĞͿ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϲϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϮ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϴϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϯ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
988



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϯϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϬ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲ^tͲϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯ͘ϴǆϳ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϵǆϳ͘ϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϳͬϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϲϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϰ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϰϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϱϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϮ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϴǆϵ͘ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϯǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱ͘Ϯͬϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ďŝŐ�ŬŶŽƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϯϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϱ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
990



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϱϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϰ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϯϱϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϬ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ΖǁƌĂƉƉĞĚΖ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
991



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ys

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲ^tͲϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϵǆϴ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϱǆϴ͘ϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϳ͘ϱͬϵ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ďŝŐ�ŬŶŽƚ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
992



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϮϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϭϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϰϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϴ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱ͘ϱǆϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϵ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϭϰ͘ϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
993



DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϯϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϴϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϵ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϳϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϵ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ΖǁƌĂƉƉĞĚΖ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϬ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϬ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�Ϯ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲ^tͲϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴ͘ϯǆϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϭϴ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

sĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϮϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϭ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϮϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϬ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϮϴϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ϯ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϴ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯ͘ϱͬϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϬϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϰ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϭϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϯϴϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ΖǁƌĂƉƉĞĚΖ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϵ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺW�>��� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�E��ƌĂŶŐĞ

ϱϴϬ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ZĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϯϳϬhƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϲϳϬ>ŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ

ϭϲϳ^ƚƌƵƚƐ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

^ƉƌŽĐŬĞƚ�ƌĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

^ĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ �ŽƌŶĞƌ�ŚĂůǀĞĚ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƐƚƌƵƚ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϱϬ

/͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐ^ĂƌŬŝŶŐ͗�ƚĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϬϳͬϬϰͬϮϬϭϲ ϮϵͬϬϰͬϮϬϭϲ ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ϯ�ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŚĂŶĚ�
ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

ƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�WͲE�Ͳϭ͕�^�WͲE�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�WͲE�Ͳϭ͕�^�WͲE�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�ͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϮ ϲϳ͘ϮϭϬ�Ăŵ�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ϵ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ďŝŐ�ƐŚĂŬĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ///

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘Ϯǆϵ͘ϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϵǆϵ͘ϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ŽĨ�Ϯ͘ϱĐŵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ŽĨ�Ϭ͘ϱĐŵ�ŵĂǆŝŵƵŵ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϬϴϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϭϬ͘ϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ĂΖ

ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϮ ϲϳ͘ϮϭϬ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϮϵͬϬϰͬϮϬϭϲ ϭϳ ϲϭϭϬ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϴ͘ϲ ϲϯ͘ϴϭϬ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϲ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϮϯϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϰ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϳ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ďΖ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϵ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϬϲϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϭϬ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϳ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϳ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϮϳϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϲ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘ϵ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ Ϯϭϴϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϯ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϱǆϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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/͗Ͱ�ƌĐ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϴϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϱ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϬϰϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϳ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϱϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϬ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ͬͰ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƐƚƌƵƚ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϳǆϮ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϮĐŵ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ////

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƐƚƌƵƚ �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�ͲϮ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ s/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϱ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ &ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϭǆϭϬ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŵĂǆ�ϭĐŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϰϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϳ͘ϳ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϵϱϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϰ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϳ͘ϱ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϴϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϯ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϭϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϯ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϵ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϭǆϵ͘ϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭ͘ϱĐŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϵϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϱ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ĂΖ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϰϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭϭ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ďΖ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ďΖΖ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й Ϯ͘ϰ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϴϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϵ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǁĞƚ�ŐĂďůĞ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϱǆϵ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǁĞƚ�ŐĂďůĞ

ǁĞƚ�ŐĂďůĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƌĂĨƚĞƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϴϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϭ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1012



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϬϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϬ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϱϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϮ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϮϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϰ͘ϴ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϯϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϭ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϱǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞ�ŶĞĂƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƐŚĂŬĞ�ŶĞĂƌ�ĐĞŶƚƌĞ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϬϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϯϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϭ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϭϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲ͘ϱǆϳ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϳ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯ͘ϱͬϳ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ŶĞĂƌ�ĐĞŶƚƌĞ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϯϮϲ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϴ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϲϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϲ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϯ͘ϴ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϴϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϯ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�
ƐŚĞĞƚ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϴǆϵ͘ϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϵ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϯ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ y/

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ͕�ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϵ͘ϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϭϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϭϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϰϯϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϵ͘ϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϵ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ŵĂǆ�ϭ͘ϱĐŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŬŶŽƚ�ŶĞĂƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƐŝĚĞ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϮϭϮϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϯϭ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϴϴϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϮϭ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϳϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϲ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϲǆϲ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϭϲ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞƐ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĐĂǇ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϯϯϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ϭ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϰ͘ϲ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϳϬϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϭϰ͘Ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1021



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϴϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϵ͘ϯ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�
ƐŚĞĞƚ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϭǆϵ͘ϲ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1022



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϮ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϵ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ //

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ĐƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�WͲE�Ͳϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳ͘ϱǆϵ͘ϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϳǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϬϴ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϲ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϴϮ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϵ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϱϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϴ͘ϰ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϮϭ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱ͘ϱͬϵ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŽƉ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƐŚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽƚ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ƵŶŬŶŽǁŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŝŶŝƚŝĂů

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘ ƉŽŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĂůŝƚǇ
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1025



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϲϯ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϮ͘ϲ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϱϯϵ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й Ͳϳ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϮϵϱ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ϭ͘ϵ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й ϭ

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ /͗Ͱ�ƌĐ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϳ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϴǆϳ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϳ ƌĂĚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϳ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƐŚĂŬĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
E�dͬ^�d

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ ƵŶŬŶŽǁŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϭ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϰϳ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϮ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϭϰ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϬ͘ϳ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ϭϲϭϬ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й ͲϭϬ͘ϱ

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�
ƐŚĞĞƚ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϭǆϵ͘ϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϵ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϮ͘ϲ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϯ͘ϴ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϮ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϱǆϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϬ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

EŽ�ĚĞĐĂǇͬĚĂŵĂŐĞ tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘Ϯ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ

^ŝŐŶĂů�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŵĞĂƐƵƌ͘hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵͬƐ ,ŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ ,ŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶ
�ĞŶƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�й

ŵŝĐƌŽͲĚƌŝůů

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�й

>ŝŶŬ�ƚŽ�DŝĐƌŽͲĚƌŝůů�ŐƌĂƉŚ
�ĞƌŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐ >Žǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŬŶŽƚ KƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ>�'�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺd,��</E'Ζ^�K>���h/>�/E'^ ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ E�ďůŽĐŬ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�E��ǁŝŶŐ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ ^�<K�ͲEͲϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1034



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϵ͘ϰϲϱϯ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ϭϴ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ĐŽůůĂƌƐ�ĞĂĐŚ͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�
ǀŝƐŝďůĞ͘�ZĂĨƚĞƌƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ϯ�ƚŝŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂƌĨ�ũŽŝŶƚ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϲ͘ϬϱZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺd,��</E'Ζ^�K>���h/>�/E'^

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ůů�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ��ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�dŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ϯ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŝŶ�ƐĐĂƌĨ�ũŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶ�ŶĂŝůƐ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ŽĂŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϱϱϳ dŽ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ E�ďůŽĐŬ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�E��ǁŝŶŐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ͕�ƐĐĂƌĨ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϱ �͗ ϭϮ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϰ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ ^�<K�ͲEͲϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1035



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ĂĚĚĞĚ͘�^ŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϱϱϳ͘�/Ŷ�ϭϵ��Ăůů�ƌŽŽĨƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĨŝƌĞ�
ĚĂŵĂŐĞ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘�dŚĞ�ƌŽŽĨ�ƚǇƉŽůŽŐǇ͕�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŶƵŵĞƌĂůƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϭϳ�͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝĚ�ϭϲ�͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂƌĨ�
ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ďƵŝ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1036



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ ^d/Z>/E'���^d>�ͺd,��</E'Ζ^�K>���h/>�/E'^ ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ E�ďůŽĐŬ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�E��ǁŝŶ

ϳϱϬ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ZĂĨƚĞƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƋƵĞƌĐƵƐ�ƐƉ͘

ϮϬϬhƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƋƵĞƌĐƵƐ�ƐƉ͘

ϯϵϬ>ŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

^ĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ�;ƐĂŵĞ�
ĞůĞŵĞŶƚͿ

^ĐĂƌĨ�ŚĂůǀĞĚ ƐŚĞĂƌ ŶĂŝůƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ �ŽƌŶĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐhƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐhƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐhƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ͗�ƚƌĂŶŐ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ǆϱϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϬϳͬϬϰͬϮϬϭϲ

ƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐƋƵĂƌĞ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ

ƐŚĞĞƚ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�<K�ͲEͲϭ͕�^�<K�ͲEͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�^�<K�ͲEͲϭ͕�^�<K�ͲEͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�<K�ͲEͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�^�<K�ͲEͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ E�ƐŝĚĞ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϲ ϰϳϭϮ͗ϰϱ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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dKh�,�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ^d/Z>/E'

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϲϮϯϴ
,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϳϱϯϮϴ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϵϮϳϱϱ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

^d�E/E/�E^

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϬϬ ϭϱϵϵ�KE^dZh�d/KE ��W>�E�dKt�Z�,Kh^��Ͳ�dK��z�KE>z�^��dKt�Z��E��>Kt�Z�
WKZd/KE�K&�Et�dKt�Z�Z�D�/E

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϲϬϬ ϭϲϵϵ���/d/KE Et�dKt�Z�Z��h/>d��E���yd�E������^d�;dK��z�EKZd,�
Z�E'�Ϳ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϳϱϳ ϭϳϲϮ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE D�/E��>K�<�K&�d,��KZ/'/E�>��h/>�/E'�Z�W>����
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dt/>>/�D

^d�/E^KE �Z�,/d��d:�D�^

'Z�z �KEdZ��dKZ͕�D�^KE'/��KE

�>�zdKE W>�^d�Z�Zd,KD�^

W�d�Z^KE tZ/',d'�KZ'�

'/�^KE tZ/',d,�EZz

^�dKE �KDD/^^/KE�ZW�dZKE,h',�;^D/d,Ϳ

ϭϴϬϬ ϭϴϵϵ���/d/KE Z�E'��K&�K&&/��^��d�d,��E���E'>�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϴϭϬ�>d�Z�d/KE �>>/Wd/��>�^d�/Z^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
'/>>�^W/��'Z�,�D �Z�,/d��d:�D�^

ϭϵϮϳ ϭϵϯϬ���/d/KE Z�EKs�d/KE�K&�/Ed�Z/KZ^͕�^dZ�E'd,�E/E'�K&�D�/E�
�>K�<�ZKK&��E��Z�W>���D�Ed�K&�EKZd,��^d�ZKK&�K&�
EKZd,�Z�E'��Ͳ�WK^^/�>z�Z�W�/Z^�/E�EKZd,t�^d�ZKK&�K&�
EKZd,�Z�E'���^�t�>>

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
>KZ/D�Z �Z�,/d��d^/Z�ZK��Zd

ϭϵϲϴ�KE^�ZsZ�^dKZ͕�
��D�'�

�hWK>��&�>>�K&&��hZ/E'�^dKZD�Ͳ�/d�t�^�Z�W>������E��
ZKK&�^dZ�E'd,�E��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
KtE�Z

ϮϬϭϯ�KE^�ZsZ�^dKZ &KhE���Zz�ZKd�/E����KZE�Z�K&�d,��ZKK&�Ͳ�/d�t�^�
Z�W�/Z���t/d,�d/D��Z��E��^d��>

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
KtE�Z

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1039



^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵďĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�Dƌ�^ĞƚŽŶ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŚĂƵůĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ƚŽ�dŽƵĐŚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŶƐŬŝŶ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ ĂĐĐŽƵŶƚ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >KZͬdͬϭͬϱ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ Z��,D^

dŝƚůĞ WůĂŶƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌĂŶĚĂŚ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�EŽƌƚŚ�ǁŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĐŽĂů�ĐĞůůĂƌ͘�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐŽƵƌƚ

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϰϬϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��/s͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϮϬϬϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�^d/Z>/E'��E����EdZ�>�^�Kd>�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1040



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ͙
ϭϯ�ƌŽŽĚƐ�ŽĨ�ƐĐůĞĂƚƚŝŶŐ�Λ�ϰά�ϭϬƐŚ�ƉĞƌ�ƌŽŽĚ�άϱϴ�ʹ ϭϬ�ʹ Ϭ
ϰϲϴ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�Λ�ϱƐŚ�Ă�ǇĂƌĚ�άϭϭϳ�ʹ Ϭ�ʹ Ϭ���
ϱϵϮ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐŚĞĞƚ�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ĨůĂŶŬƐ�Θ�ĞƚĐ�Λ�ϭϴĚ�άϰϰ�ʹ ϴ�ʹ Ϭ
͙

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽƚ�ĚĂƚĞĚ�ďƵƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��͘�DĂĐŬĞĐŚŶŝĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƚĞ�ϭϳ�͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ΖƌŽŽĨŝŶŐΖ�ŝŵƉůŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĂŶŐĞ͘�/ƚΖƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĂƌŬŝŶŐ�ŽŶůǇ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵďĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�Dƌ�^ĞƚŽŶ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �����ƵŶĚĞĞ�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϱϭ
Dƌ͘�^ĞƚƚŽŶ͕
^ŝƌ
��/�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶĐůŽƐĞĚ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�tŽŽĚ�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ďǇ Dƌ͘�'ĞŽ͘�WĂƚĞƌƐŽŶ͕�tƌŝŐŚƚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂƌĞƌ͘�/�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�,ĞŶƌǇ�'ŝďƐŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�Dƌ͘�'ĞŽ͘�WĂƚĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌĞŵĂŶ�ǁŚŽ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ ĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďǇ�ƐĂŝĚ�Dƌ͘�'ĞŽ͘�WĂƚĞƌƐŽŶ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ͘
WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ŵĞ�ŽŶ�ZĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ŝĨ�ŝƚ�ďĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐŚĂůů�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŝƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ŝƚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ��ůůŽĂ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�<ŝƌŬ͕�DĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŚĞĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�
ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŵǇ�ŽǁŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĂďůĞ�ƚŽ͕
^ŝƌ͕
��zŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕
����:Ă͘�<ĞǇ
͙��

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵďĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�Dƌ�^ĞƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�WĂƚĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ǁƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ůŽŐƐ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�
ƚŚĞƌĞ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ĂĐĐŽƵŶƚ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Dƌ�ZŽďĞƌƚ�>ĞĐŬŝĞ�ĨŽƌ�,ƵŐŚ�^ĞĂƚŽŶ�ŽĨ�dŽƵĐŚ��ƐƋƌ͘�dŽ�tŝůůŝĂŵ��ƌŽǁŶ
ϭϳϱϳ
͙
KĐƚŽďĞƌ�ϯ�dŽ�ůŝǀĞƌŝŶŐ�ϰ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ϭϬ�ƐŝŶŐůĞ�ƐĂƌĚŝƐŚ͍��ĞĂůƐ�ϭϭϬ�ďĂůůŽŶƐ͍�ĂŶĚ�ϯϬ�ƐĂǁŶ�ůŽŐƐ��ϯƐŚ
��dŽ�ƐŚŽĂƌĚƵĞƐ͍��Ɛ�ĨŽƌ�ϲ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚĞĂůƐ�Λ�ϭϬƉ�ŚƵŶĚ͘������ϱƐŚ
��dŽ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŝŵďĞƌ�ĂůƚŶŝŐŚƚ͍�ŽŶĞ�ŵĂŶ�������ϲĚ
��͙
��dŽ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�͍͍͍�����Ϯά�ϭϭƐŚ�ϰĚ�
��dŽ�ŵĂŶ�ĨŽƌ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŝŵďĞƌ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ�������ϴĚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ,ƵŐŚ�^ĞƚŽŶ��ƐƋƌ͘�KĨ�dŽƵĐŚ
�Ž͛ƚ�ŽĨ�,ĂŝŐ��ĞĂƐ�Θ��Ž͘
ϭϳϱϳ
EŽǀ͘�ϵ�Ϯ �ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘�ϱϵ�Ъ�ĨŽŽƚ�ϭϴ͘ϳŵ�Λ�ϭϰĚ ϯ�ʹ ϵ�ʹ ϱ
�ƵƚƚŝŶŐ�ϲ��ƌĂƵŐŚƚ�Λ�ϴĚ�����������ϰ
ϭϳϱϴ
�Ɖƌŝů�ϰ�Ϯϲ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘�ϳϬϬ�ĨŽŽƚ�Ϯϭϵ͘ϴŵΛ�ϭϰĚ��ϰϬ�ʹ ϭϲ�ʹ ϴ
ϯ�ĐůĞĂŶ�Ě͘Ž�ĨŽƌ�ƉůĂŶŬ�ŵĞĂƐƌ͘�ϴϳ�ĨŽŽƚ�Ϯϳ͘ϯŵΛ�Ě͘Ž��ϱ�ʹ ϭ�ʹ ϲ�
�ƵƚƚŝŶŐ�ϵϲ�ĚƌĂƵŐŚƚ�Λ�ϰ�Ě�����ϭ�ʹ ϭϮ�ʹ Ϭ�
KŶĞ�ďĂƌƌĞů�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�dĂƌ�����ϭ�ʹ ϱ�ʹ Ϭ�
�Ɖƌŝů�ϭϴ�ϭϭ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘�ϳϮ�ĨŽŽƚ�ϮϮ͘ϲŵ�Λ�ϭϰ��ϰ�ʹ ϰ�ʹ Ϭ�
�ƵƚƚŝŶŐ�ϮϬ�ĚƌĂƵŐŚƚ�Λ�ϰĚ�����������ϲ�ʹ ϴ�
:ƵŶĞ�ϭϲ�ϭϭ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘�ϯϲϮ��͍͍�ĨŽŽƚ�ϭϭϯ͘ϲŵΛ�ϭϰ��Ϯϭ�ʹ ϯ�ʹ ϭ�
KŶĞ�ƉůĂŶŬ�ϯ�ŝŶĐŚ�ƚŚŝĐŬ�ϳ͘ϴĐŵ�ϭϮ�ĨŽŽƚ�ϯ͘ϴŵ�ůŽŶŐ����������Ϯ�ʹ ϲ��

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϳ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1041



�ƵƚƚŝŶŐ�Ϯϰ��ƌĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ĨŽŽƚ�ϲ͘Ϯϴŵ�ůŽŶŐ�ĞĂĐŚ�Λ�ϱĚ���������ϭϬ�ʹ Ϭ�
�ƵƚƚŝŶŐ�ϯϬ�Ě͘Ž�Λ�ϰĚ������������ϭϬ�ʹ Ϭ�
�ƵŐƵƐƚ�ϱ�ϭϴ�ZŝŐĂ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘��ϰϵϮ�͍͍�ĨŽŽƚ�ϭϱϰ͘ϱŵ�Λ�ϭϰ���Ϯϴ�ʹ ϭϰ�ʹ ϰ
�ƵŐƵƐƚ�ϭϵ��ƵƚƚŝŶŐ�Ϯϰ��ƌĂƵŐŚƚ�ĞĂĐŚ�Ϯϯ�ĨŽŽƚ�ϳ͘Ϯŵ�ůŽŶŐ�Λ�ϲĚ����������ϭϮ�ʹ Ϭ�
^ĞƉƚ͘�Ϯ�ϯϲ�ZŝŐĂ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ϭϬϯϲ�ĨŽŽƚ�ϯϮϱ͘ϯŵ�Λ�ϭϭ���ϲϬ�ʹ ϴ�ʹ ϴ�
ϭϬ�EŽƌǁĂǇ�ϭϬΘϭϮ�ĨŽŽƚ�ϯ͘Ϯͬϯ͘ϴŵ��ĞĂůƐ�Λ�ϭϭĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ��

ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚŽƵďůĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůƐ�Λ�ϭϮĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ��
ĂĨĨůŽĂƚ����������������ϭϬ�ʹ Ϯ
�������ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
�������ά�ϭϲϵ�ʹ ϭϬ�ʹ Ϭ�

�ƵŐƵƐƚ�ϴ��Ǉ�ǇŽƵƌ��ƌĂƵŐŚƚ�ŽŶ��ŚĂƌůĞƐ�^ŵŝƚŚ��ƐƋƌ͘��������ϭϬϬ�ʹ Ϭ�ʹ Ϭ��
�������ĂůĂŶĐĞ�����ϲϵ�ʹ ϭϬ�ʹ Ϭ�

�ůůŽĂ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϱϴ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�Dƌ͘�ZŽďĞƌƚ�>ĞĐŬŝĞ
WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�^ŝǆƚǇ�ŶŝŶĞ�WŽƵŶĚƐ�dĞŶ�^ŚŝůůŝŶŐƐ�^ƚĞƌůŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ŽĨ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��,ĂŝŐ��ĞĂƐ�Θ��Ž͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ďŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�Dƌ�^ĞƚŽŶ͗��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�;EŽƌǁĂǇͿ�ůŽŐƐ͕�ZŝŐĂ�;ZƵƐƐŝĂͿ�ůŽŐƐ͕�EŽƌǁĂǇ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŵĂůů�ĐƵƚƐ͘�dŚĞ�ZŝŐĂ�ůŽŐƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�
ůŽŐƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Dƌ�^ĞƚƚŽŶ�ŽĨ�dŽƵĐŚ�ďǇ�Dƌ�'ĞŽ͘�WĂƚĞƌƐŽŶ
�ŽƵŐŚƚ�ŽĨĨ�:ĂƐ�<ĞǇ͕��ƵŶĚĞĞ
ϭϳϱϳ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ
dŽ�ϯϬ�ZĞĚǁŽŽĚ�ƐĐŽƚƐ�ƉŝŶĞ�>ŽŐƐ�ϵ͕ϮϬϵ�^ŽůŝĚ�ĨĞĞƚ�Λ�ϵĚ͘���ϭϬ�ʹ Ϯ�Ͳ ϰ
dŽ�ϰϭϬ��ĞƐƚ�^ƵƉĞƌĨŝŶĞ�ƉŝĐŬĞĚ�'ŽƚĞŶďƵƌŐ�ϭ�Ь�/ŶĐŚ��ĞĂůƐ�Λ�ϴά Ɖ��ϯϮ�ʹ ϭϯ�ʹ ϰ�����
dŽ��ĂƌƌŝĂŐĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚŝƉ���������������ϱ�ʹ Ϭ
dŽ��ĂƐŚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ��ƵƐƚŽŵŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�������������Ϯ�ʹ Ϭ�
���������ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ�������������ϰϴ�ʹ ϭϮ�ʹ ϴ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�WĂƚĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�Dƌ�^ĞƚŽŶ͗�ϯϬ�ƐĐŽƚƐ�ƉŝŶĞ�ůŽŐƐ�ĂŶĚ�ϰϭϬ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�
'ŽƚĞŶďƵƌŐ�;^ǁĞĚĞŶͿ͘�dŚŝƐ�ƚŝŵďĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�Ͳ ƚŚĞ�ĚĞĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ůŽŐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŚĂƵůĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ƚŽ�dŽƵĐŚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŶƐŬŝŶ

�ŽŶƚĞŶƚƐ :ĂŵĞƐ��ĂŶƐŬŝŶ͕��ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�,ĂƵůĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ƚŽ�dŽƵĐŚ
�Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�>ŝǀĞƌŝŶŐ�ĨƌĞĞ�^ƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�tŽŽĚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚ�ĂŶĚ�^ĐůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Dƌ�^ĞĂƚŽŶ�ŽĨ�dŽƵĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚŽƌ ŽĨ�
^ƚŝƌůŝŶŐ
ϭϳϱϴ
͙
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ�&Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨůŽĂƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ƉĂŝĚ�ϲƐŚ
͙
&Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ůǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚŽƌ��ϮƐŚ
͙

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϴ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ Z��,D^ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >KZͬdͬϭͬϱ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ WůĂŶƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌĂŶĚĂŚ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�EŽƌƚŚ�ǁŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĐŽĂů�ĐĞůůĂƌ͘�WůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐŽƵƌƚ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ƌĂǁŝŶŐ�ďǇ�>ŽƌŝŵĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂƐƚ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ϭϵϮϴ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϮϴ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1042



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ d,,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1043



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϯ͘ϰϰϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�
ƉƵƌůŝŶƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐůĞŶĚĞƌ�ƌŝĚŐĞ�ƉƵƌůŝŶ͘�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƚƌƵƚƐ͕�
ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂƉĂƌƚ͘�dŚĞ�
ƉƵƌůŝŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůůĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƉĞĚŝŵĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƵƌůŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘ϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͗�ĚŽƵďůĞ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ Ăůů�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϰϱ dŽ ϭϳϱϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉƵƌůŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ϭϴ��ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ �͗
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ�;ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ Ϯϳ � Ϯϭ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϮͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ d,,ͲD�Ͳϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1044



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƚƌƵƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƵƌůŝŶƐΖ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϬƐ�ďǇ�>ŽƌŝŵĞƌ͗�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚǁŽ�ƐƚĞĞů�
ďĞĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�Ɛŝƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĞĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂůů�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǁĂůů͘��ƌǇ�ƌŽƚ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͗�
Ă�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚŝŵďĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŝŐĞŽŶƐͬǁĂƐƉƐͬďĂƚƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƚƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ĨƵŶŐŝ�
ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�^ŽƵƚŚ�ƉƵƌůŝŶƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐĂďůĞƐ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ĐƚŝǀĞ WƌŝŵĂƌǇ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶ

WŽƐƐŝďůĞ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1045



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϴ͘ϵϲϰϵ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϭϱ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĞĂĐŚ͘��ĞŝůŝŶŐ�ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�^ƚŝůů�
ƌĞĂƚĂŝŶƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͘�^ŽŵĞ�
ƚŝŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƵƐĞĚ͘�KƚŚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ďƵƚ�ŚĂůĨ�ůŽŐƐ͕�ƐĂǁŶ�ŝŶ�ƚǁŽ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϰϲZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘�dŚĞƌ�ŝƐ�
Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƵƌůŝŶ�ǁŝƚǇŚ�ĐůĞĂƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ Ăůů�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϬ dŽ ϭϳϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂƌ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ϭϳ��ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĐůĞĂƚ͕�ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϯ �͗ ϭϬ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ�;ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϮͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ d,,ͲD�Ͳϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1046



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

^ŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉůŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ŝŶ�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐĞƌƐ�ŚĂĚĚĞĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϵϯϬƐ͘�^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

�ĂƐƚ�ŐĂďůĞ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůǇ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝƐ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�
ĨĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘���ĨĞǁ�
ĂƌĞĂƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ďŝŽƚŝĐ�ĂƚƚĂĐŬ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ hŶŬŶŽǁŶ �ŽůůĂƚĞƌĂů

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĂƐƚ�ŐĂďůĞ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ďŝŽƚŝĐ�ĂƚƚĂĐŬ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƐƉůŝƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1047



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϱ͘ϱϯϮ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

��ŵŽŶŽͲƉŝƚĐŚ�ƌŽŽĨ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϳ��ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϴ��ŽŶĞ͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ƉƵƌůŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƉŽůĂ�ǁĂůů͘�dŚĞ�ƉƵƌůŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
Ăůů�ĂůŽŶŐ͘�KŶĞ�ƐƚƌƵƚ�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵƚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ǀĞƌƚŝĐĂů͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶ�
ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů�ƌƵŶŶŝŶŐ��ĂƐƚͲtĞƐƚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ƌŽŽĨ�ƐŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϮϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϯ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ DŽŶŽͲƉŝƚĐŚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƌůŝƐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͗�ĚŽƵďůĞ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƉƵƌůŝŶ͗�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͍

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϰϱ dŽ ϭϳϱϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƉƵƌůŝŶ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϯ͗�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϳ��Θ�ϭϴ��ďůŽĐŬƐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ �͗
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ�;ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ Ϯϰ � ϮϬ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϮͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ d,,ͲD�Ͳϭ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WƵƌůŝŶ�ŝƐ�ĚĞĨůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌĂĐŬĞĚ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƵƌŐĞŶƚůǇ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ͕�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ĐƚŝǀĞ WƌŝŵĂƌǇ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƉƵƌůŝŶ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƐƚƌƵƚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

KǁŶĞƌ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ϭϴ��ďůŽĐŬ

ϲϴϱ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϲϮϱƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϰϲϬƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϰϬϱƐŝĚĞ�ƉƵƌůŝŶ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϮϮϱĞŶĚ�ƉƵƌůŝŶ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϴϭϬĐĞŶƚƌĂů�ƉƵƌůŝŶ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϲϬϬĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƉƵƌůŝŶ�Θ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͬŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶŽŶĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƉƵƌůŝŶ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŚĂůǀĞĚ ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƐƚƌƵƚ�Θ�ƌĂĨƚĞƌͬĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŚĂůǀĞĚ ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐWƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

ƐĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,Ͳϭϭϴ�Ͳϭ͕�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,Ͳϭϭϴ�Ͳϭ͕�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ

ϰϲϬƐƚƌƵƚ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ϴϲϱůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ϭϵϬƐŵĂůů�ƐƚƌƵƚ ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶƚĞŶƐŝŽŶ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ͘ϲ ϱϱ͘ϴϭϬ͗ϮϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϰ ϱϰ͘ϳϭϬ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϭ ϳϮϭϭ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϴ ϲϲ͘ϭϭϬ͗ϰϬ�Ăŵ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ Ăůů�ƌŽŽĨ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ��ĐŽůůĂƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ ĐĞŶƚƌĞ�^�ƉƵƌůŝŶ

KƚŚĞƌ ƐŽŵĞ�ǁĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�E�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�^�ƉƵƌůŝŶ͕�ƐŚĂŬĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�^��ƉƵƌůŝŶ͕�ĐƌĂĐŬ�ŝŶ���ĐŽůůĂƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ͕�d,,Ͳϭϭϴ�Ͳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĞĂƐƚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮ͘ϱǆϵ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϭǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϮϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϭǆϮϳ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϭǆϮϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϮϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϭ͘ϳǆϮϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϭ͘ϱǆϮϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϮϳ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ǁĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�Θ�ĨƵŶŐŝ�ŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ďŝŐ�ĞĂƐƚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϯ͘Ϯǆϴ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱ͘ϱͬϮϮ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1053



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϲǆϭϮ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϲǆϭϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϲͬϮϲ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ &�ĞĂƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϱ͘ϳǆϮϭ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϱǆϮϭ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϮϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ '�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϳ͘ϱǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϳ͘ϱǆϭϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ,�ĞĂƐƚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵǆϮϯ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵǆϮϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ,Ζ�ĞĂƐƚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘ϮǆϮϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵǆϮϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱͬϭϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϱ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ /�ĐĞŶƚƌĞ�ŶŽƌƚŚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϰ͘ϴǆϮϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϰǆϮϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ Ϯ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϮ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ǁĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƌĞĂ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ >�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϯ͘ϴǆϮϵ͘ϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϯǆϮϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ Ϯ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϮϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ hŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŶĞĂƌ���ŐĂďůĞ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϴ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ő

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ D�ĐĞŶƚƌĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮ͘ϱǆϲ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮǆϲ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϳ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ E�ĐĞŶƚƌĞ�ǁĞƐƚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϯ͘Ϯǆϳ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϯǆϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ϭϳ��ďůŽĐŬ

ϰϱϱ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϮϰϬƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϰϭϬůŽĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƐĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ �ŽƌŶĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐWĞŐ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWĞŐ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWĞŐ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,ͲϮϭϳ�Ͳϭ͕�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,ͲϮϭϳ�Ͳϭ͕�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϰ ϲϳ͘ϯϯ͗ϮϬ�Ɖŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϴ ϲϰϯ�Ɖŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϱ ϲϬ͘ϳϮ͗ϮϬ�Ɖŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϵ ϲϭ͘ϲϮ�Ɖŵ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϯ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�E�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƌĂĨƚĞƌ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϴ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϮǆϭϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϭϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϵ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯ͘Ϯǆϵ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϮǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϱͬϭϭ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϵ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϴ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϬ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϳǆϳ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϳ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϳ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ƐĂƌŬŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�Ăƚ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

ƐĂƌŬŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�Ăƚ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϳǆϳ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϳǆϭϭ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϴ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϯ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϱ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ^�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘Ϯǆϭϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϮǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϳǆϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϳ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĨĂĐĞƐ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϭϭ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1071



KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϴ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱͬϴ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1072



KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ƉĂƌƚůǇ�ďƵƌŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂƐŽŶƌǇ�
ĚƵƐƚ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯ͘Ϯǆϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚƵƐƚ�ŽŶ�ĐŽůůĂƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1073



sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϯ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϯϰ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϵ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ďƵƌŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚƵƐƚ͕�
ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϳǆϭϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϱǆϭϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚƵƐƚ�ŽŶ�ĐŽůůĂƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϯϯ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϴ͘ϱ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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dKh�,�,Kh^�
>ŽĐĂƚŝŽŶ ^d/Z>/E'

ZĐĂŚŵƐ�/� ϰϲϮϯϴ
,^�>ŝƐƚŝŶŐ �

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�Ɛ>ŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ��

y�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϮϳϱϯϮϴ z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ϲϵϮϳϱϱ
'ĞŽŐƌ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ �Z/d/^,�E�d/KE�>�'Z/�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ WZ/s�d�

KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů

^d�E/E/�E^

E͘�ŽĨ�ĨůŽŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů ϯ&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ

/Ed�Zs�Ed/KE^

ϭϱϬϬ ϭϱϵϵ�KE^dZh�d/KE ��W>�E�dKt�Z�,Kh^��Ͳ�dK��z�KE>z�^��dKt�Z��E��>Kt�Z�
WKZd/KE�K&�Et�dKt�Z�Z�D�/E

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
,^

ϭϲϬϬ ϭϲϵϵ���/d/KE Et�dKt�Z�Z��h/>d��E���yd�E������^d�;dK��z�EKZd,�
Z�E'�Ϳ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϳϱϳ ϭϳϲϮ���/d/KE͕��>d�Z�d/KE D�/E��>K�<�K&�d,��KZ/'/E�>��h/>�/E'�Z�W>����
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
���D �Z�,/d��dt/>>/�D

^d�/E^KE �Z�,/d��d:�D�^

'Z�z �KEdZ��dKZ͕�D�^KE'/��KE

�>�zdKE W>�^d�Z�Zd,KD�^

W�d�Z^KE tZ/',d'�KZ'�

'/�^KE tZ/',d,�EZz

^�dKE �KDD/^^/KE�ZW�dZKE,h',�;^D/d,Ϳ

ϭϴϬϬ ϭϴϵϵ���/d/KE Z�E'��K&�K&&/��^��d�d,��E���E'>�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
��EDKZ�

ϭϴϭϬ�>d�Z�d/KE �>>/Wd/��>�^d�/Z^
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
'/>>�^W/��'Z�,�D �Z�,/d��d:�D�^

ϭϵϮϳ ϭϵϯϬ���/d/KE Z�EKs�d/KE�K&�/Ed�Z/KZ^͕�^dZ�E'd,�E/E'�K&�D�/E�
�>K�<�ZKK&��E��Z�W>���D�Ed�K&�EKZd,��^d�ZKK&�K&�
EKZd,�Z�E'��Ͳ�WK^^/�>z�Z�W�/Z^�/E�EKZd,t�^d�ZKK&�K&�
EKZd,�Z�E'���^�t�>>

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
�h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E��
�K>>��d/KE

>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ZŽůĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞĚ
>KZ/D�Z �Z�,/d��d^/Z�ZK��Zd

ϭϵϲϴ�KE^�ZsZ�^dKZ͕�
��D�'�

�hWK>��&�>>�K&&��hZ/E'�^dKZD�Ͳ�/d�t�^�Z�W>������E��
ZKK&�^dZ�E'd,�E��

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
KtE�Z

ϮϬϭϯ�KE^�ZsZ�^dKZ &KhE���Zz�ZKd�/E����KZE�Z�K&�d,��ZKK&�Ͳ�/d�t�^�
Z�W�/Z���t/d,�d/D��Z��E��^d��>

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ͗ &ƌŽŵ͗ dŽ͗ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗
KtE�Z

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1076



^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗

�Z�,/s�>�Z�&�Z�E��^
�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵďĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�Dƌ�^ĞƚŽŶ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŚĂƵůĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ƚŽ�dŽƵĐŚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŶƐŬŝŶ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ

dŝƚůĞ ĂĐĐŽƵŶƚ

�ŽĐ͘EƵŵ͘ >KZͬdͬϭͬϱ &ŽůŝŽƐ�ƌĐŚŝǀĞ Z��,D^

dŝƚůĞ WůĂŶƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌĂŶĚĂŚ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�EŽƌƚŚ�ǁŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĐŽĂů�ĐĞůůĂƌ͘�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐŽƵƌƚ

>/d�Z�dhZ��Z�&�Z�E��^
WĂŐĞƐ
ϰϬϱ

hŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
��s/��D��'/��KE�Θ��d,KD�^�ZK^^ ϭϵϳϭ sK>hD��/s͘���^d�>>�d����E���KD�^d/���Z�,/d��dhZ��K&�^�Kd>�E��&ZKD�

d,��dt�>&d,�dK�d,���/',d��Ed,���EdhZz

WĂŐĞƐhŶƉƵďů͘ dŝƚůĞzĞĂƌ�ƵƚŚŽƌ
'/&&KZ��:͘ ϮϬϬϮ d,���h/>�/E'^�K&�^�Kd>�E���K>>��d/KE͗�^d/Z>/E'��E����EdZ�>�^�Kd>�E�

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1077



�ŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

>�'�E�

ŝƚĂůŝĐ�с�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
͍�с�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ
͍͍͍�с�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

ŶŽƌŵĂů�ƚĞǆƚ�с�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƉĂƌƚƐ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ͙
ϭϯ�ƌŽŽĚƐ�ŽĨ�ƐĐůĞĂƚƚŝŶŐ�Λ�ϰά�ϭϬƐŚ�ƉĞƌ�ƌŽŽĚ�άϱϴ�ʹ ϭϬ�ʹ Ϭ
ϰϲϴ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƌŬŝŶŐ�Λ�ϱƐŚ�Ă�ǇĂƌĚ�άϭϭϳ�ʹ Ϭ�ʹ Ϭ���
ϱϵϮ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐŚĞĞƚ�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ĨůĂŶŬƐ�Θ�ĞƚĐ�Λ�ϭϴĚ�άϰϰ�ʹ ϴ�ʹ Ϭ
͙

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ EŽƚ�ĚĂƚĞĚ�ďƵƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��͘�DĂĐŬĞĐŚŶŝĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƚĞ�ϭϳ�͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ΖƌŽŽĨŝŶŐΖ�ŝŵƉůŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĂŶŐĞ͘�/ƚΖƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĂƌŬŝŶŐ�ŽŶůǇ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵďĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�Dƌ�^ĞƚŽŶ

�ŽŶƚĞŶƚƐ �����ƵŶĚĞĞ�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳϱϭ
Dƌ͘�^ĞƚƚŽŶ͕
^ŝƌ
��/�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶĐůŽƐĞĚ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�tŽŽĚ�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ďǇ Dƌ͘�'ĞŽ͘�WĂƚĞƌƐŽŶ͕�tƌŝŐŚƚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂƌĞƌ͘�/�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�,ĞŶƌǇ�'ŝďƐŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�Dƌ͘�'ĞŽ͘�WĂƚĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌĞŵĂŶ�ǁŚŽ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ ĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďǇ�ƐĂŝĚ�Dƌ͘�'ĞŽ͘�WĂƚĞƌƐŽŶ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ͘
WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ŵĞ�ŽŶ�ZĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ŝĨ�ŝƚ�ďĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐŚĂůů�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŝƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ŝƚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ��ůůŽĂ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�<ŝƌŬ͕�DĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŚĞĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ZĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�
ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŵǇ�ŽǁŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĂďůĞ�ƚŽ͕
^ŝƌ͕
��zŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕
����:Ă͘�<ĞǇ
͙��

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵďĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�Dƌ�^ĞƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�WĂƚĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ǁƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ůŽŐƐ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�
ƚŚĞƌĞ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϭ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ĂĐĐŽƵŶƚ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Dƌ�ZŽďĞƌƚ�>ĞĐŬŝĞ�ĨŽƌ�,ƵŐŚ�^ĞĂƚŽŶ�ŽĨ�dŽƵĐŚ��ƐƋƌ͘�dŽ�tŝůůŝĂŵ��ƌŽǁŶ
ϭϳϱϳ
͙
KĐƚŽďĞƌ�ϯ�dŽ�ůŝǀĞƌŝŶŐ�ϰ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ϭϬ�ƐŝŶŐůĞ�ƐĂƌĚŝƐŚ͍��ĞĂůƐ�ϭϭϬ�ďĂůůŽŶƐ͍�ĂŶĚ�ϯϬ�ƐĂǁŶ�ůŽŐƐ��ϯƐŚ
��dŽ�ƐŚŽĂƌĚƵĞƐ͍��Ɛ�ĨŽƌ�ϲ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚĞĂůƐ�Λ�ϭϬƉ�ŚƵŶĚ͘������ϱƐŚ
��dŽ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŝŵďĞƌ�ĂůƚŶŝŐŚƚ͍�ŽŶĞ�ŵĂŶ�������ϲĚ
��͙
��dŽ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ�͍͍͍�����Ϯά�ϭϭƐŚ�ϰĚ�
��dŽ�ŵĂŶ�ĨŽƌ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŝŵďĞƌ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ�������ϴĚ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ

�ŽŶƚĞŶƚƐ ,ƵŐŚ�^ĞƚŽŶ��ƐƋƌ͘�KĨ�dŽƵĐŚ
�Ž͛ƚ�ŽĨ�,ĂŝŐ��ĞĂƐ�Θ��Ž͘
ϭϳϱϳ
EŽǀ͘�ϵ�Ϯ �ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘�ϱϵ�Ъ�ĨŽŽƚ�ϭϴ͘ϳŵ�Λ�ϭϰĚ ϯ�ʹ ϵ�ʹ ϱ
�ƵƚƚŝŶŐ�ϲ��ƌĂƵŐŚƚ�Λ�ϴĚ�����������ϰ
ϭϳϱϴ
�Ɖƌŝů�ϰ�Ϯϲ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘�ϳϬϬ�ĨŽŽƚ�Ϯϭϵ͘ϴŵΛ�ϭϰĚ��ϰϬ�ʹ ϭϲ�ʹ ϴ
ϯ�ĐůĞĂŶ�Ě͘Ž�ĨŽƌ�ƉůĂŶŬ�ŵĞĂƐƌ͘�ϴϳ�ĨŽŽƚ�Ϯϳ͘ϯŵΛ�Ě͘Ž��ϱ�ʹ ϭ�ʹ ϲ�
�ƵƚƚŝŶŐ�ϵϲ�ĚƌĂƵŐŚƚ�Λ�ϰ�Ě�����ϭ�ʹ ϭϮ�ʹ Ϭ�
KŶĞ�ďĂƌƌĞů�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�dĂƌ�����ϭ�ʹ ϱ�ʹ Ϭ�
�Ɖƌŝů�ϭϴ�ϭϭ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘�ϳϮ�ĨŽŽƚ�ϮϮ͘ϲŵ�Λ�ϭϰ��ϰ�ʹ ϰ�ʹ Ϭ�
�ƵƚƚŝŶŐ�ϮϬ�ĚƌĂƵŐŚƚ�Λ�ϰĚ�����������ϲ�ʹ ϴ�
:ƵŶĞ�ϭϲ�ϭϭ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘�ϯϲϮ��͍͍�ĨŽŽƚ�ϭϭϯ͘ϲŵΛ�ϭϰ��Ϯϭ�ʹ ϯ�ʹ ϭ�
KŶĞ�ƉůĂŶŬ�ϯ�ŝŶĐŚ�ƚŚŝĐŬ�ϳ͘ϴĐŵ�ϭϮ�ĨŽŽƚ�ϯ͘ϴŵ�ůŽŶŐ����������Ϯ�ʹ ϲ��

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϳ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1078



�ƵƚƚŝŶŐ�Ϯϰ��ƌĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ĨŽŽƚ�ϲ͘Ϯϴŵ�ůŽŶŐ�ĞĂĐŚ�Λ�ϱĚ���������ϭϬ�ʹ Ϭ�
�ƵƚƚŝŶŐ�ϯϬ�Ě͘Ž�Λ�ϰĚ������������ϭϬ�ʹ Ϭ�
�ƵŐƵƐƚ�ϱ�ϭϴ�ZŝŐĂ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƌ͘��ϰϵϮ�͍͍�ĨŽŽƚ�ϭϱϰ͘ϱŵ�Λ�ϭϰ���Ϯϴ�ʹ ϭϰ�ʹ ϰ
�ƵŐƵƐƚ�ϭϵ��ƵƚƚŝŶŐ�Ϯϰ��ƌĂƵŐŚƚ�ĞĂĐŚ�Ϯϯ�ĨŽŽƚ�ϳ͘Ϯŵ�ůŽŶŐ�Λ�ϲĚ����������ϭϮ�ʹ Ϭ�
^ĞƉƚ͘�Ϯ�ϯϲ�ZŝŐĂ�>ŽŐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ϭϬϯϲ�ĨŽŽƚ�ϯϮϱ͘ϯŵ�Λ�ϭϭ���ϲϬ�ʹ ϴ�ʹ ϴ�
ϭϬ�EŽƌǁĂǇ�ϭϬΘϭϮ�ĨŽŽƚ�ϯ͘Ϯͬϯ͘ϴŵ��ĞĂůƐ�Λ�ϭϭĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ��

ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚŽƵďůĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŶĂŝůƐ�Λ�ϭϮĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ��
ĂĨĨůŽĂƚ����������������ϭϬ�ʹ Ϯ
�������ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
�������ά�ϭϲϵ�ʹ ϭϬ�ʹ Ϭ�

�ƵŐƵƐƚ�ϴ��Ǉ�ǇŽƵƌ��ƌĂƵŐŚƚ�ŽŶ��ŚĂƌůĞƐ�^ŵŝƚŚ��ƐƋƌ͘��������ϭϬϬ�ʹ Ϭ�ʹ Ϭ��
�������ĂůĂŶĐĞ�����ϲϵ�ʹ ϭϬ�ʹ Ϭ�

�ůůŽĂ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳϱϴ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�Dƌ͘�ZŽďĞƌƚ�>ĞĐŬŝĞ
WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�^ŝǆƚǇ�ŶŝŶĞ�WŽƵŶĚƐ�dĞŶ�^ŚŝůůŝŶŐƐ�^ƚĞƌůŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ŽĨ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��,ĂŝŐ��ĞĂƐ�Θ��Ž͘

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ďŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�Dƌ�^ĞƚŽŶ͗��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�;EŽƌǁĂǇͿ�ůŽŐƐ͕�ZŝŐĂ�;ZƵƐƐŝĂͿ�ůŽŐƐ͕�EŽƌǁĂǇ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŵĂůů�ĐƵƚƐ͘�dŚĞ�ZŝŐĂ�ůŽŐƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�
ůŽŐƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵďĞƌ

�ŽŶƚĞŶƚƐ Dƌ�^ĞƚƚŽŶ�ŽĨ�dŽƵĐŚ�ďǇ�Dƌ�'ĞŽ͘�WĂƚĞƌƐŽŶ
�ŽƵŐŚƚ�ŽĨĨ�:ĂƐ�<ĞǇ͕��ƵŶĚĞĞ
ϭϳϱϳ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ
dŽ�ϯϬ�ZĞĚǁŽŽĚ�ƐĐŽƚƐ�ƉŝŶĞ�>ŽŐƐ�ϵ͕ϮϬϵ�^ŽůŝĚ�ĨĞĞƚ�Λ�ϵĚ͘���ϭϬ�ʹ Ϯ�Ͳ ϰ
dŽ�ϰϭϬ��ĞƐƚ�^ƵƉĞƌĨŝŶĞ�ƉŝĐŬĞĚ�'ŽƚĞŶďƵƌŐ�ϭ�Ь�/ŶĐŚ��ĞĂůƐ�Λ�ϴά Ɖ��ϯϮ�ʹ ϭϯ�ʹ ϰ�����
dŽ��ĂƌƌŝĂŐĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚŝƉ���������������ϱ�ʹ Ϭ
dŽ��ĂƐŚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ��ƵƐƚŽŵŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�������������Ϯ�ʹ Ϭ�
���������ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ�������������ϰϴ�ʹ ϭϮ�ʹ ϴ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�WĂƚĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�Dƌ�^ĞƚŽŶ͗�ϯϬ�ƐĐŽƚƐ�ƉŝŶĞ�ůŽŐƐ�ĂŶĚ�ϰϭϬ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�
'ŽƚĞŶďƵƌŐ�;^ǁĞĚĞŶͿ͘�dŚŝƐ�ƚŝŵďĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�Ͳ ƚŚĞ�ĚĞĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ůŽŐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϳ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ WƌŝǀĂƚĞ͗�dŽƵĐŚ�,ŽƵƐĞ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ ƵŶĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŚĂƵůĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ƚŽ�dŽƵĐŚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂŶƐŬŝŶ

�ŽŶƚĞŶƚƐ :ĂŵĞƐ��ĂŶƐŬŝŶ͕��ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�,ĂƵůĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ƚŝƌůŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ƚŽ�dŽƵĐŚ
�Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�>ŝǀĞƌŝŶŐ�ĨƌĞĞ�^ƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�tŽŽĚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚ�ĂŶĚ�^ĐůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Dƌ�^ĞĂƚŽŶ�ŽĨ�dŽƵĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚŽƌ ŽĨ�
^ƚŝƌůŝŶŐ
ϭϳϱϴ
͙
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ�&Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨůŽĂƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ƉĂŝĚ�ϲƐŚ
͙
&Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ůǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚŽƌ��ϮƐŚ
͙

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϳϱϴ ƚŽ

�ƌĐŚŝǀĞ Z��,D^ �ŽĐ͘�EƵŵ͘ >KZͬdͬϭͬϱ &ŽůŝŽƐ

dŝƚůĞ WůĂŶƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌĂŶĚĂŚ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�EŽƌƚŚ�ǁŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĐŽĂů�ĐĞůůĂƌ͘�WůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐŽƵƌƚ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ �ƌĂǁŝŶŐ�ďǇ�>ŽƌŝŵĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂƐƚ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ϭϵϮϴ

�ĂƚĞ͗�ĨƌŽŵ ϭϵϮϴ ƚŽ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1079



�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^� ZŽŽĨ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĂŝŶ�ďůŽĐŬ

WůĂŶ�ϭ͗ϭϬϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚ WůĂŶ�ϭ͗ϱϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�ϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐ�ŬĞǇ�ď

>ĞŐĞŶĚ�;ƉůĂŶƐͿ͗

>ĞŐĞŶĚ�;ƐĞĐƚŝŽŶͿ͗

�ƌĂǁŝŶŐ d,,ͲD�Ͳϭ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1080



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ Ϯϯ͘ϰϰϬ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ŝƉƉĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�
ƉƵƌůŝŶƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐůĞŶĚĞƌ�ƌŝĚŐĞ�ƉƵƌůŝŶ͘�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƚƌƵƚƐ͕�
ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂƉĂƌƚ͘�dŚĞ�
ƉƵƌůŝŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůůĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƉĞĚŝŵĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƵƌůŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϴ͘ϲ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ ,ŝƉƉĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͗�ĚŽƵďůĞ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ Ăůů�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϰϱ dŽ ϭϳϱϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů

dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƉƵƌůŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ϭϴ��ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ �͗
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ�;ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ Ϯϳ � Ϯϭ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϮͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ d,,ͲD�Ͳϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1081



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƚƌƵƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƵƌůŝŶƐΖ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϬƐ�ďǇ�>ŽƌŝŵĞƌ͗�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚǁŽ�ƐƚĞĞů�
ďĞĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�Ɛŝƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĞĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂůů�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǁĂůů͘��ƌǇ�ƌŽƚ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͗�
Ă�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚŝŵďĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŝŐĞŽŶƐͬǁĂƐƉƐͬďĂƚƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƚƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ĨƵŶŐŝ�
ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�^ŽƵƚŚ�ƉƵƌůŝŶƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐĂďůĞƐ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ĐƚŝǀĞ WƌŝŵĂƌǇ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶ

WŽƐƐŝďůĞ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽŶ�ƉƵƌůŝŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1082



ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϴ͘ϵϲϰϵ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'ĂďůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϭϱ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂƌƐ�ĞĂĐŚ͘��ĞŝůŝŶŐ�ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�^ƚŝůů�
ƌĞĂƚĂŝŶƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͘�^ŽŵĞ�
ƚŝŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƵƐĞĚ͘�KƚŚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůů�ůŽŐƐ�ďƵƚ�ŚĂůĨ�ůŽŐƐ͕�ƐĂǁŶ�ŝŶ�ƚǁŽ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϯ͘ϰϲZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϰ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ dǁŽͲƉŝƚĐŚ�ŐĂďůĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

Ϯ��ĨƌĂŵŝŶŐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ Ϭ͘ϰϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ƉƵƌůŝŶƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ hŶŬŶŽǁŶ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ �ŽůůĂƌͬƐ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ZĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌƐ͗�ĚŽǀĞƚĂŝů�ůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ͘�dŚĞƌ�ŝƐ�
Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƵƌůŝŶ�ǁŝƚǇŚ�ĐůĞĂƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͘

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ Ăůů�ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ͘

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůĂƉ�ũŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϲϳϬ dŽ ϭϳϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƌ

:ŽŝŶƚƐ͗�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂƌ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ ϯ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ϭϳ��ďůŽĐŬ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ĐůĞĂƚ͕�ĚŽǀĞƚĂŝů͕�ůĂƉƉĞĚ͕�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ DĞƚĂů�ŶĂŝů͕�dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ ϭϯ �͗ ϭϬ
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ďŝŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĐƵƚ�ƌŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ�;ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ �

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĚŝƌĞĐƚ�ŵŝĐƌŽ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϮͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ d,,ͲD�Ͳϭ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ 1083



�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

^ŽŵĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉůŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ŽŵĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ŝŶ�ƚŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐĞƌƐ�ŚĂĚĚĞĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ϭϵϯϬƐ͘�^ĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͘

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ƉŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

�ĂƐƚ�ŐĂďůĞ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůǇ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝƐ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�
ĨĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘���ĨĞǁ�
ĂƌĞĂƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ďŝŽƚŝĐ�ĂƚƚĂĐŬ͘

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ hŶŬŶŽǁŶ �ŽůůĂƚĞƌĂů

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ĂƐƚ�ŐĂďůĞ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ďŝŽƚŝĐ�ĂƚƚĂĐŬ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƐƉůŝƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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ZŽŽĨ�WŝƚĐŚͬĞƐ�Σ ZŽŽĨ�>ĞŶŐƚŚ�ŵ ϱ͘ϱϯϮ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů ƐůĂƚĞ

ZŽŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

��ŵŽŶŽͲƉŝƚĐŚ�ƌŽŽĨ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϳ��ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϴ��ŽŶĞ͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ƉƵƌůŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƉŽůĂ�ǁĂůů͘�dŚĞ�ƉƵƌůŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ�
Ăůů�ĂůŽŶŐ͘�KŶĞ�ƐƚƌƵƚ�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵƚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ǀĞƌƚŝĐĂů͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶ�
ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů�ƌƵŶŶŝŶŐ��ĂƐƚͲtĞƐƚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ƌŽŽĨ�ƐŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘

ZŽŽĨ�,ĞŝŐŚƚ�ŵ ϰ͘ϮϰZŽŽĨ�DĂǆ�^ƉĂŶ�ŵ ϯ͘ϳ

ZŽŽĨ�'ĞŽŵĞƚƌǇ DŽŶŽͲƉŝƚĐŚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^�

dǇƉĞ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

WƵƌůŝŶƐ

�ǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ƐĂƌŬŝŶŐ
ůŝŶŬ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ tĂůůͲƉůĂƚĞ

dƌƵƐƐ
&ƌĂŵĞ

ZŽŽĨŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�&ŝǆŝŶŐ DĞƚĂů�ŶĂŝůƐ

:ŽŝŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƌůŝƐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ͗�ĚŽƵďůĞ�ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵďĞƌ�ƉĞŐƐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ŚĂƉĞ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ

tŽŽĚ�^ƉĞĐŝĞƐ ƐŽĨƚǁŽŽĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉŝŶĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞĚ�
ƚŝŵďĞƌƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƉƵƌůŝŶ͗�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͍

dŝŵďĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐΖ��ƌĞƐƐŝŶŐ ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲĂǆĞĚͿ͕�ƌƵƐƚŝĐ�;ŚĂŶĚͲƐĂǁŶͿ

KƚŚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ

dŝŵďĞƌ�dƌĞĂƚĞĚ

�ĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ

ZŽŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��&ƌŽŵ ϭϳϰϱ dŽ ϭϳϱϱ

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ZŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŵĂƌŬƐ

ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƉƵƌůŝŶ

ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Đŵ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ͗ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϯ͗�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϳ��Θ�ϭϴ��ďůŽĐŬƐ

:ŽŝŶƚ�dǇƉĞƐ ŵŽƌƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ
&ĂƐƚĞŶĞƌƐ�dǇƉĞƐ dŝŵďĞƌ�ƉĞŐ�ŶŽƚ�ĨůƵƐŚ

ZĂĨƚĞƌ�^ĐĂŶƚůŝŶŐ�Đŵ�,͗ �͗
�ĂƌŬ

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ�DĂƌŬƐ�
dǇƉĞƐ

ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ�;ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͍Ϳ

Kƌ�WƵƌůŝŶ�Ͳ�,͗ Ϯϰ � ϮϬ

^ĂƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͗�ǁŝĚƚŚ�Đŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂďůĞƐ ƉƵƌůŝŶƐ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϮͬϬϴͬϮϬϭϱ

/E/d/�>�^hZs�z

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͗ d,,ͲD�Ͳϭ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ

WƵƌůŝŶ�ŝƐ�ĚĞĨůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌĂĐŬĞĚ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƵƌŐĞŶƚůǇ͘

WĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ZŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ

hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞĐ
ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂůů�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ

DĂƚĞƌŝĂů�
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͗

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌƐ

ZŽŽĨ��ĂŵĂŐĞ

hŶŝƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ůĞŵĞŶƚ�
�ĂŵĂŐĞ

�ƌĂĐŬƐ͕�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
�ĂŵĂŐĞ

�ĐƚŝǀĞ WƌŝŵĂƌǇ

WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ

WŽŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ

�ĂŵĂŐĞ�dǇƉĞ͗ �ĂŵĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͗ �ĂŵĂŐĞ�ZŽůĞ͗

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͗

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

/͗Ͱ�ƌĐŚͰ�

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

ůŝŶŬ

,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƉƵƌůŝŶ�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ

�ĂŵĂŐĞ͗�ƐƚƌƵƚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ

KƚŚĞƌ�
EŽƚĞƐ

KǁŶĞƌ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ /ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƐƚĂŝŶƐ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ /͗Ͱ�ƌĐŚͰ���ZhͰϭϳϭϴĐĞŶƚ�ƐĐŽƚƚŝƐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞͰƚŝŵďĞƌ�ƌŽŽĨƐͰƚŝŵďĞƌ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĞŝůŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂƌŬŝŶŐ

DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

�ŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƐĞĐƚ�Ğǆŝƚ�ŚŽůĞƐ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ϭ͗�ϭϴ��ďůŽĐŬ

ϲϴϱ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϲϮϱƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϰϲϬƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϰϬϱƐŝĚĞ�ƉƵƌůŝŶ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ

ϮϮϱĞŶĚ�ƉƵƌůŝŶ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϴϭϬĐĞŶƚƌĂů�ƉƵƌůŝŶ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϲϬϬĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƉƵƌůŝŶ�Θ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͬŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶŽŶĞ

ĐŽŵŵŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƉƵƌůŝŶ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŚĂůǀĞĚ ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

ƐƚƌƵƚ�Θ�ƌĂĨƚĞƌͬĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŚĂůǀĞĚ ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐWƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWƵƌůŝŶ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

ƐĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,Ͳϭϭϴ�Ͳϭ͕�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,Ͳϭϭϴ�Ͳϭ͕�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ

ϰϲϬƐƚƌƵƚ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ϴϲϱůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ

ϭϵϬƐŵĂůů�ƐƚƌƵƚ ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶƚĞŶƐŝŽŶ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϯ͘ϲ ϱϱ͘ϴϭϬ͗ϮϬ�Ăŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϰ ϱϰ͘ϳϭϬ�Ăŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϭ ϳϮϭϭ�Ăŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϴ ϲϲ͘ϭϭϬ͗ϰϬ�Ăŵ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ Ăůů�ƌŽŽĨ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ

&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ ��ĐŽůůĂƌ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ ĐĞŶƚƌĞ�^�ƉƵƌůŝŶ

KƚŚĞƌ ƐŽŵĞ�ǁĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�E�ƉƵƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�^�ƉƵƌůŝŶ͕�ƐŚĂŬĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�^��ƉƵƌůŝŶ͕�ĐƌĂĐŬ�ŝŶ���ĐŽůůĂƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,Ͳϭϭϴ�ͲϮ͕�d,,Ͳϭϭϴ�Ͳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ĞĂƐƚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮ͘ϱǆϵ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϭǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϮϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŝŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϭǆϮϳ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϭǆϮϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϮϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϭ͘ϳǆϮϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϭ͘ϱǆϮϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϮϳ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ǁĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůů�Θ�ĨƵŶŐŝ�ŽŶ�ƌĂĨƚĞƌ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ďŝŐ�ĞĂƐƚ�ƐƚƌƵƚ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϯ͘Ϯǆϴ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱ͘ϱͬϮϮ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϲǆϭϮ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϲǆϭϮ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϲͬϮϲ ŐƌŽƵƉ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ &�ĞĂƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϱ͘ϳǆϮϭ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϱǆϮϭ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϮϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1091



KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ '�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ŚŝƉ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϳ͘ϱǆϭϰ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϳ͘ϱǆϭϰ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ,�ĞĂƐƚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵǆϮϯ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵǆϮϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ ƐŚĂŬĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ,Ζ�ĞĂƐƚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵ͘ϮǆϮϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϵǆϮϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱͬϭϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϱ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ /�ĐĞŶƚƌĞ�ŶŽƌƚŚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϰ͘ϴǆϮϵ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϰǆϮϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ Ϯ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϮ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ǁĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƌĞĂ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ >�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉƵƌůŝŶ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϯ͘ϴǆϮϵ͘ϭ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϯǆϮϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ Ϯ�ƐƚĞĞů�ďĞĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌůŝŶ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϮϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ hŶŬŶŽǁŶ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ƵŶŬŶŽǁŶ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ�ŶĞĂƌ���ŐĂďůĞ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ğ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϴ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ĩ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ő

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ D�ĐĞŶƚƌĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮ͘ϱǆϲ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϮϮǆϲ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϳ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ E�ĐĞŶƚƌĞ�ǁĞƐƚ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϯ͘Ϯǆϳ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ Ϯϯǆϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƵŶŬŶŽǁŶ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ ŵĞĚŝƵŵ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϰ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ dKh�,�,Kh^� ZŽŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ Ϯ͗�ϭϳ��ďůŽĐŬ

ϰϱϱ
�ůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗

ƌĂĨƚĞƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϮϰϬƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ϰϭϬůŽĞƌ�ĐŽůůĂƌ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƐĂƌŬŝŶŐ ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƌĂĨƚĞƌ �ŽƌŶĞƌ�ŵŽƌƚŝĐĞ�Θ�ƚĞŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞŐƐ ƉŝŶƵƐ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ

ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ĐŽůůĂƌ �ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ ŶĂŝůƐ

�ŝƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶŐƚŚ�Đŵ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗

�ůĞŵĞŶƚƐ͗�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗

:ŽŝŶƚƐ͗�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ

/͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐZĂĨƚĞƌ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

/͗Ͱ�ƌĐWĞŐ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ƚƌĂŶƐǀ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWĞŐ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ƌĂĚŝĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ /͗Ͱ�ƌĐWĞŐ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ͗�ƚĂŶŐ͘�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆϭϬϬ

^ƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĞ;ƐͿ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶĞƐ ŚĂŶĚ�ĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

ƐŚĞĞƚ ŚĂŶĚ�ƐĂǁŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗

:ŽŝŶƚ�ƚǇƉĞ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞĚͿ͗ &ĂƐƚĞŶĞƌ�ƚǇƉĞ͗ dŝŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�η�͗:ŽŝŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

��d�/>���^hZs�z

Ύ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

η�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,ͲϮϭϳ�Ͳϭ͕�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�d,,ͲϮϭϳ�Ͳϭ͕�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

>ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĞ �ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Σ �ŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�йdŝŵĞ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϰ ϲϳ͘ϯϯ͗ϮϬ�Ɖŵ
ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϴ ϲϰϯ�Ɖŵ
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ t�ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϱ ϲϬ͘ϳϮ͗ϮϬ�Ɖŵ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1100



ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ ��ƐŝĚĞ ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ ϭϬ͘ϵ ϲϭ͘ϲϮ�Ɖŵ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭϯ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ�Θ�E�ƌĂĨƚĞƌ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ ^�ƌĂĨƚĞƌ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϴ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϯ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϮǆϭϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϭϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϵ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
1101



KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯ͘Ϯǆϵ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϱǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϵ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϮǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϭ͘ϱͬϭϭ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϵ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϴ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϬ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϴ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϳǆϳ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϱǆϳ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϭϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯ͘ϱͬϳ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ ƐĂƌŬŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�Ăƚ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ

ƐĂƌŬŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�Ăƚ�ƌĂĨƚĞƌƐΖ�ĂƉĞǆ^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞdǇƉĞ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƌĂĐŬƐ
�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϳǆϳ͘Ϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϳ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϱ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϳǆϭϭ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϭϭ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϴ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϯͬϭϭ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ //

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϴ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϭ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϯ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϱ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ ^�ƌĂĨƚĞƌ�Θ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘Ϯǆϭϯ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϭϯ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϳ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ŶŽƌƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮ͘ϮǆϭϬ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϱǆϭϬ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϰͬϭϬ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϴ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϰ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϳ͘ϵ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭ͘ϳǆϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϳ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϲ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϮͬϭϮ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ �ŶŽďŝƵŵ�WƵŶĐƚĂƚƵŵ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

^ƚĂƚƵƐ ĂĐƚŝǀĞ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘Ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϵ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĨĂĐĞƐ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϴ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϭǆϴ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й Ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś Ϯͬϭϭ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϭϱ͘ϯ

&ƌĂŵĞͬdƌƵƐƐ�ŶĂŵĞ ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ϭ

DŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

:ŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂǇĞĚ�ƉĞŐ
&ĂŝůĞĚ�ũŽŝŶƚƐ

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ
&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ

KƚŚĞƌ Ăůů�ƚŝŵďĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ

^ĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�d,,ͲϮϭϳ�ͲϮ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƐŽƵƚŚ�ƌĂĨƚĞƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϴ͘ϳ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϮǆϴ͘ϱ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś ϱͬϴ͘ϱ ƐŝŶŐůĞ <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�///

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϮ͘ϯ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϭ͘ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϮϬ͘ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ƵƉƉĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ƉĂƌƚůǇ�ďƵƌŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂƐŽŶƌǇ�
ĚƵƐƚ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯ͘Ϯǆϵ͘ϱ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϯǆϵ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϯ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚƵƐƚ�ŽŶ�ĐŽůůĂƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϯ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϯϰ͘ϱ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϵ͘ϰ

�ůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ ��ůŽǁĞƌ�ĐŽůůĂƌ

�ĂƚŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇŝƐ
ƐƵĞƐ

ďƵƌŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚƵƐƚ͕�
ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ǀŝƐŝďůĞ

ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϭϬ͘ϳǆϭϮ ŵŝŶ͘�ƐŝǌĞ�;ŚǆďͿ�Đŵ ϵ͘ϱǆϭϮ ^ŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ :ŽŝŶƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ

dŝŵďĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞ

WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

/͗Ͱ�ƌĐ

WŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŝĚĞ ^ůŽƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�й ϳ ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů
<ŶŽƚƐ�ŵŝŶ�ĚͬƐĞĐƚŝŽŶ�Ś <ŶŽƚƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ

�ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ��ůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE/�ϭϭϭϭϵ /

/ŶƐĞĐƚ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ
tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ

&ƵŶŐŝ�ĂƚƚĂĐŬ dǇƉĞ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚƵƐ

DĂƚĞƌ͘�ĞŐƌ͘�
ĂŶĚ��ĂŵĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƚ

tĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ tĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ KƚŚĞƌ

ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚƵƐƚ�ŽŶ�ĐŽůůĂƌ
�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ZŽůĞ

�ƌĂĐŬƐ

dǇƉĞ

�ƌƵƐŚŝŶŐ
KƚŚĞƌ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĂŵĂŐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ

WŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
WŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘
�ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ WŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
WĂƐƚ�ŝŶƚĞƌǀ͘
�ǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƚŚĞƌ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ŶĞĞĚĞĚ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ
^ĞĐƚŝŽŶ͗

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ă

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й ϯϯ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ ď

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϲ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Đ

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϰ͘ϵ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ Ě

sŝƐŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ EŽƚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌDŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ�й Ϯϴ͘ϱ

�ŶŶĂ�^ĞƌĂĨŝŶŝ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�Ͳ�^ƵĞƉƌǀŝƐŽƌƐ͗��ƌŝƐƚŝŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ�>ŽŶŐŽ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŐĂƉŝŽƵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ
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APPENDIX	G	

CONSULTED	ARCHIVAL	DOCUMENTS	RELATED	TO	SEVENTEENTH-	AND	EIGHTEENTH-CENTURY	
TIMBER	WORK	OR	WRIGHTS	

	

	

ECA	SL34/4/2	1706-1774.	St	Mary’s	Chapel	Incorporation	apprentices	book.	Edinburgh	City	Archives.	

ECA	SL	34/1/7	1740-55.	St	Mary’s	Chapel	Incorporation	record	1740-1755.	Edinburgh	City	Archives.	

ECA	SL	34/4/1	1706-74.	St	Mary’s	Chapel	Incorporation	apprentices	book	1706-1774.	Edinburgh	City	Archives.	

EUL	LAII87/1A	1684-7.	Holyroodhouse,	Stirling	Castle,	Dumbarton	Castle,	Edinburgh	Castle	Vouchers	of	
expenditures	on	works	(1684-87).	Edinburgh	University	Library.	

EUL	LAII87/2	1684-5.	Repairing	Holyroodhouse	for	reception	of	the	High	Commissioner	(8	vouchers).	
Edinburgh	University	Library.	

EUL	LAII87/3	1685.	Timber	for	Holyroodhouse	(1	voucher).	Edinburgh	University	Library.	

EUL	LAII87/6	1684-6.	Wright	work	at	Holyroodhouse	and	Stirling	Castle	(4	vouchers,	1684-6).	Edinburgh	
University	Library.	

EUL	LAII87/7	1686.	Timber	for	Holyroodhouse	and	fees	of	carvers	(4	vouchers,	1686).	Edinburgh	University	
Library.	

EUL	LAII87/8	1684.	Works	at	council	chamber,	privy	chamber	and	oratory	at	Holyroodhouse	(2	items).	
Edinburgh	University	Library.	

EUL	LAII88/1/1	1733-4.	Accompt	of	Carpenter	work	performed	at	the	Abbay	of	Holyroodhouse	by	Robert	
Mowbray	wright	1733-4.	Edinburgh	University	Library.	

EUL	LAII88/1/8	1733-4.	Accompt	of	large	tree	beams	furnished	to	the	roof	of	Holyrood	1733-4.	Edinburgh	
University	Library.	

EUL	LAII88/2	1735-6.	Accounts	of	several	artificers	employed	in	repairing	Holyroodhouse	1733.	Edinburgh	
University	Library.	

EUL	LAII88/3	1721-1805.	Note	of	money	paid	for	repairs	on	Holyroodhouse	since	the	union	(1721-1806).	
Edinburgh	University	Library.	

GH	DRAWING	1908.	George	Heriot's	School.	Proposed	additional	class	rooms.	Uncatalogued	plan	and	
sections	showing	the	roof	of	the	East	and	West	ranges.:	Private	archive	at	George	Heriot	School.	

GH	REPORTS	1997.	Reports	on	repair	works	carried	out	on	the	roofs	of	George	Heriot	Hospital.	Private	
archive	at	George	Heriot	School.	

HES	CONDITION	REPORT	1999.	Uncatalgued	report	on	Pinkie	House	condition	survey.	Historic	Environment	
Scotland.	

HES	LETTER	BY	RENTOKIL	1973.	Uncatalogued	letter	from	Rentokil	(Ratsouris	Scotland	Ltd)	detailing	proposed	
insecticidal	treatment	of	main	roofspace	at	Pinkie	House	and	provision	of	a	thermal	quilt	(July	1973).	
Historic	Environment	Scotland.	

HES	REPORT	BY	ADAMS	1954.	HES	uncatalogued	technical	report	by	Adams	W	R.	Histioric	Environment	
Scotland.	

ML	SHANKS	152/T6	1955.	Survey	of	the	Trades	House	of	Glasgow	and	alterations	by	Wylie	Shanks	Architects	
Wylie	_Shanks	Architects.	drawings	ed.:	Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	1/1/7	1787-98.	Trades	House:	docquetted	minute	book	and	Collectors'	Accounts,	Feb	1787	-	17	May	
1798.	Glasgow	Trades	House.	Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	1/1/12	1853-65.	Trades	House:	docquetted	minute	book	and	Collectors'	Accounts,	13	Oct	1853	–	8	
Sep	1865.	Glasgow	Trades	House.	Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	
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ML	T-TH	1/8/2	1855-7.	Accounts	of	the	Trades	House.	Glasgow	Trades	House.	Mitchell	Library,	Glasgow	City	
Archives.	

ML	T-TH	1/17/1	1791-98.	Copies	of	Trades	House	Accounts	in	MSS	1711	–	1713,	1720	–	1817	and	abstracts	of	
same.	Glasgow	Trades	House.	Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	1/34/1	1791-2.	Estimates	for	building	and	plasterwork	by	masons,	wrights	and	plasterers.	Glasgow	
Trades	House.	Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	1/34/3	Undated.	The	ceiling	of	the	great	hall	in	Glasgow	Trades	Hall.	Glasgow	Trades	House.	Mitchell	
Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	1/34/4	1878-83.	New	buildings	proposed	in	1883	&	report	of	the	building	committee	in	1878.	
Glasgow	Trades	House.	Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	1/40/7	Undated.	The	Craig	family	of	Glasgow.	Glasgow	Trades	House.	Mitchell	Library,	Glasgow	City	
Archives.	

ML	T-TH	1/97/2	1877.	New	design	for	Glasgow	Trades	Hall	proposed	by	architects	James	Salmon	and	Son.	
Glasgow	Trades	House.	Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	1/97/3	1931.	Plans	and	section	of	Glasgow	Trades	Hall	by	John	Laird.	Glasgow	Trades	House.	
Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	5/19/15	1791.	James	Jaffray	designs	for	the	Trades	Hall	8th	June	1791.	Glasgow	Trades	House.	
Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	5/19/16	1792.	Minutes	of	Building	Committee	26th	January	1792.	Glasgow	Trades	House.	Mitchell	
Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	5/19/17	1792.	Minutes	of	Building	Committee	10th	March	1792.	Glasgow	Trades	House.	Mitchell	
Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	5/28/7	1795.	Incorporation	of	Weavers:	new	tenement	in	Weaver	Street	–	estimate	for	wright	work	
by	John	Brown	for	the	building	proposed	to	be	erected,	1	April	1795.	Mitchell	Library,	Glasgow	City	
Archives.	

ML	T-TH	9/4/2	1731-1811.	Incorporation	of	Wrights:	membership	roll,	1731	-	1811.	Glasgow	Trades	House.	
Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

ML	T-TH	9/4/3	1811-70.	Incorporation	of	Wrights:	membership	roll,	1811	-	1882.	Glasgow	Trades	House.	
Mitchell	Library,	Glasgow	City	Archives.	

NLS	ACC	70/56	1711-33.	Box	1:	Miscellanea	from	St	Mary's	Chapel	Incorporation.	National	Library	of	
Scotland.	

NLS	MS1646	Z.02/18A	1719.	Stirling	Castle,	November	1719,	plan	and	sections	of	the	Palace,	Jelfe	Andrews	
(Architect)	and	Moore	Thomas	(Engineer)	Military	Maps	of	Scotland	(18th	century).	National	Library	
of	Scotland.	

NLS	MS1646	Z.02/18B	1719.	Stirling	Castle,	November	1719,	plan	and	sections	of	the	Great	Hall,	Jelfe	
Andrews	(Architect)	and	Moore	Thomas	(Engineer)	Military	Maps	of	Scotland	(18th	century).	
National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS1646	Z.02/18D	1719.	Stirling	Castle,	November	1719,	plan	and	sections	of	ancillary	buildings	(chapel,	
powderhouse,	...),	Jelfe	Andrews	(Architect)	and	Moore	Thomas	(Engineer)	Military	Maps	of	Scotland	
(18th	century).	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS1646	Z.02/47A	1752.	Plan	Elevation	and	Section	of	the	Guard	House	in	the	Ravelin	at	Fort	George,	
1752,		No.3.	By	William	Skinner	(engineer)	and	Charles	Tarrant	(draughtsman).	Military	Maps	of	
Scotland	(18th	century).	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS1646	Z.02/50A	1753.	Plan	and	Elevations	with	Sections	of	the	Barracks	for	1600	Men	and	Officers	Fort	
George.	By	William	Skinner	(engineer)	and	Charles	Tarrant	(draughtsman).	Military	Maps	of	Scotland	
(18th	century).	National	Library	of	Scotland.	
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NLS	MS1646	Z.02/50B	1754.	Plan	Elevations	and	Sections	of	the	North	Pile	of	Barracks	Shewing	how	High	
they	were	rais'd	in	the	Year	1754.	By	William	Skinner	(engineer).	Military	Maps	of	Scotland	(18th	
century).	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS1647	Z.02/55A	1762.	Plan	Elevation	and	Sections	of	the	Store-House	for	Provisions,	and	Barrack-
Masters	Stores	1762	by	William	Skinner	(Engineer).	Military	Maps	of	Scotland	(18th	century).	
National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS10694	1757-9.	Board	of	Ordnance	account	book	for	Fort	George.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14493/37	1660.	Transcription	by	Aonghus	Mackechnie	of	works	at	Holyroodhouse.	National	Library	of	
Scotland.	

NLS	MS14493/38	Undated.	Transcription	by	Aonghus	Mackechnie	of	account	of	materials	left	at	
Holyroodhouse.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/22	1729.	Contract	between	W.	Adam	and	the	Marques	of	Tweeddale	for	works	at	Yester.	Hay	
of	Yester	Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/24	Undated.	Contract	between	W.	Adam	and	the	Marques	of	Tweeddale	for	works	at	Yester.	
Hay	of	Yester	Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/109	1742-49.	Contract	between	W.	Adam	and	the	Marques	of	Tweeddale	for	works	at	Yester.	
Hay	of	Yester	Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/112	1742-48.	Account	of	timber	furnished	by	William	Adam	for	Yester	House.	Hay	of	Yester	
Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/115	1750.	Letter	from	John	Adam	to	the	Marquis	of	Tweedale	probably	regarding	Tweeddale	
House.	Hay	of	Yester	Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/116	1750.	Letter	from	John	Adam	to	the	Marquis	of	Tweedale	probably	regarding	Tweeddale	
House.	Hay	of	Yester	Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/126	1753.	Letter	from	John	Adam	to	the	Marquess	of	Tweeddale.	Hay	of	Yester	Papers.	
National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/128	1753.	Letter	from	John	Adam	to	the	Marquis	of	Tweedale	probably	regarding	Tweeddale	
House.	Hay	of	Yester	Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/130	1750.	Account	of	repairs	done	by	John	Adam	probably	at	Tweeddale	House.	Hay	of	Yester	
Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14551/137	1755.	Letter	from	John	Adam	to	the	Marquis	of	Tweedale	probably	regarding	Tweeddale	
House.	Hay	of	Yester	Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14637	1667-75.	Account	of	work	by	James	Baine	for	the	Marquis	of	Tweeddale	at	Tweeddale	House,	
Yester	House	and	Pinkie	House.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14665	1750-6.	Accounts	by	Thomas	Dunlop	for	repairs	to	Tweeddale	House.	Hay	of	Yester	Papers.	
National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14680	1779-82.	Works	at	Tweeddale	House.	Hay	of	Yester	Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS14716	1768-78.	Repairs	to	roofs	at	Pinkie	House.	Hay	of	Yester	Papers.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25783/77	1710.	Transcription	by	Joe	Rock	of	payments	to	various	wrights	for	work	at	Newhailes	
House.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25783/144	1717.	Transcription	by	Joe	Rock	of	payment	to	John	Young	wright	for	work	at	Newhailes	
House.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25791/95	1720-1.	Transcription	by	Joe	Rock	of	payments	to	various	builders	for	works	at	Newhailes	
House.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25818/42	1720.	Account	of	John	Young	wright	1720.	Newhailes	Estate	Papers.	National	Library	of	
Scotland.	
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NLS	MS25818/49	1721.	Account	of	Andrew	Cuthbertson	slater	1721.	Newhailes	Estate	Papers.	National	
Library	of	Scotland.	

NLS	MS25818/50	1718.	Account	of	John	Young	wright	1718.	Newhailes	Estate	Papers.	National	Library	of	
Scotland.	

NLS	MS25833/222	1709.	Transcription	by	Joe	Rock	of	account	of	work	at	Newhailes	House	by	Edward	Isaac	
wright.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25834/9	1710.	Transcription	by	Joe	Rock	of	account	of	stones	furnished	by	John	Young	wright	for	
Newhailes	House.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25834/36	1710.	Transcription	by	Joe	Rock	of	account	of	work	at	Newhailes	House	by	Edward	Isaac	
wright.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25834/110	1711.	Transcription	by	Joe	Rock	of	account	of	work	at	Newhailes	House	by	Edward	Isaac	
wright.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25834/113	1711.	Transcription	by	Joe	Rock	of	account	of	deals	furnished	by	James	Sutherland	
merchant	for	Newhailes	House.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25834/117	1711.	Transcription	by	Joe	Rock	of	account	of	deals	furnished	by	James	Sutherland	
merchant	for	Newhailes	House.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25834/139	1711.	Transcription	by	Joe	Rock	of	account	of	work	at	Newhailes	House	by	Edward	Isaac	
wright.	National	Library	of	Scotland.	

NLS	MS25835/82	1715.	Transcription	by	Joe	Rock	of	account	of	work	at	Newhailes	House	by	John	Young	
wright.	National	Library	of	Scotland.	
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THE DESIGN AND CONSTRUCTION TECHNIQUES OF EIGHTEENTH 
CENTURY TIMBER ROOFS IN SCOTLAND: GLASGOW TRADES HALL 
AND TWEEDDALE HOUSE IN EDINBURGH 
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Abstract  

The few open roofs mentioned in literature seem to represent an exception rather than the 
rule: most Scottish timber roofs are hidden behind timber or plaster ceilings and characterised by 
a much simpler common rafter form. From the eighteenth century onwards they presented hipped 
and trussed arrangements as well as other more complex solutions developed to meet the re-
quirements of evolving architecture. This paper attempts to shed some light on the design and 
construction techniques of eighteenth century Scottish timber roofs with the preliminary results 
obtained from the creation of a relational database of 1250 buildings (including structures, pro-
fessionals, dates), related mapping, survey of 29 roofs across Scotland and a more detailed study 
of those at Tweeddale House in Edinburgh, and Glasgow Trades Hall. Both buildings have roofs 
from the period in which the Adam brothers worked on them as architects. The original sixteenth 
century Tweeddale House was remodeled by the Adams in 1752-3 and almost forty years later 
Robert Adam designed the Glasgow Trades Hall (1791/4), although the building was completed 
after his death with a modified design. Archival research combined with surveys has allowed to 
make an initial appraisal of the design and construction processes involved in the two projects. 
Many questions arise concerning the specific involvement of architects and wrights in the suc-
cessive transformations of the roofs and an attempt to identify local and foreign influences has 
been carried out by analyzing the typology of roofs and joints. 

                                                 
1 Department of Architecture, University of Strathclyde, 75 Montrose street Glasgow, an-
na.serafini@strath.ac.uk 
2 Department of Architecture, University of Strathclyde, 75 Montrose street Glasgow,  
c.gonzalez-longo@strath.ac.uk 
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INTRODUCTION 

Scottish roof structures seem to have been a neglected area within the construction history 
studies. Emerging research (Hanke 2006, Newland 2010, Crone and Mills 2012) has started to 
shed some light, although it is still fragmented. The main focus so far has been on spectacular 
open structures (Stell and Baillie 1993) or on roof structures up to 1647 in a restricted 
geographical area (Hanke 2006). 

Our ongoing research considers a more comprehensive geographical area (Scotland) and 
chronological period (seventeenth and eighteenth centuries). This paper presents some initial re-
sults on the design and construction techniques of eighteenth century Scottish timber roofs. From 
an extensive relational database of 1250 buildings, a selection of 29 groups of buildings has been 
surveyed throughout Scotland. From these, Tweeddale House in Edinburgh, and Glasgow Trades 
Hall, both with a distinctive construction phase by the Adam family, have been identified as suit-
able case studies to start understanding the origin, development, influences and authorship of 
Scottish roof structures. 

SEVENTEENTH CENTURY TIMBER ROOFS IN SCOTLAND 

Although the evidence for medieval Scottish carpentry is scarce, the few surviving roofs 
seem to testify Scotland was aligned with the English tradition of hammer-beam roofs (Hanke 
2006). From the sixteenth century onwards, as suggested by Hanke and confirmed by our own 
surveys, most Scottish roofs are gabled with a simple, closely spaced, common rafter form and 
their structure is hidden behind timber or plaster ceilings. They are A-shaped frames of square 
uniform scantling with no distinction between principal and common rafters. There is absence of 
wall-plates, tie-beams and purlins. The longitudinal rigidity is assured by the gable walls and the 
sarking: two layers of sawn deals that run horizontally and vertically and comprise in-between a 
sort of fleece for insulation. Additional rigidity is sometimes provided by the rafter foot whose 
ashlar post is extended downward on the masonry. Joints are mortice and tenon, or lapped. Dove-
tail joints appeared in Scotland only by the end of the seventeenth century.  

This common rafter form is part of the Romanesque Northwest European school of car-
pentry. The use of sarking and the rafter foot, and the absence of wall-plates and purlins, are 
nevertheless distinctive Scottish features (Hanke 2006). Remarkably, this characteristic common 
rafter form is found in Scotland up to the eighteenth century, whilst side purlins and queen/king 
struts in England (Hewett 1980) and trestle-based structures in Continental Europe (Ostendorf 
1908, in Hanke 2006) had already been introuced since the thirteenth century. 

THE INTRODUCTION OF THE TRUSSED ROOF IN SCOTLAND 

Before classical architecture became the norm in Britain, both English and Scottish wrights 
(carpenters) understood timber elements in roofs as behaving in compression and refrained from 
using tension-absorbing elements to counteract the tie-beam deflection, as was instead common 
practice in Italy (Valeriani 2005). With the introduction of classical architecture in England by 
Inigo Jones (1573-1652) hipped roofs, mansard roofs, domes and other complex arrangements 
started being used. Gable walls disappeared and roofs had to be shallower and cover bigger 
spans; local traditional roofing methods became inadequate and the trussed roof had to be adopt-
ed (Yeomans 1992). The simpler trussed roof form, the king-post truss, has a central vertical el-
ement suspended from the apex of the ‘timber arch’ formed by the principal rafters; in this way 
the post acts as a tie and supports the tie-beam, preventing its deflection. Whilst the first English 
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trussed roofs can be seen in Jones’ buildings, Sir Christopher Wren’s later designs were un-
doubtedly the most innovative and influential (Yeomans 1992). They were both influenced by 
Italian treatises (Valeriani 2006). 

Classical architecture arrived in Scotland in the seventeenth century with Sir William Bruce 
and James Smith who built the first hipped and mansard roofs but still using common rafter 
roofs. Since they often remodeled old buildings, they benefited from intermediate spine walls 
reducing the roof span, as in Holyrood Palace (1671-9) or Dalkeith House (1702-11). The first 
known drawing of a trussed roof for a Scottish building is the 1720’s William Adam’s New Col-
lege Library in Glasgow (Hanke 2012) with a simple king-post roof (fig. 1). The joggles shown 
at the top and base of the king-post can also be found in English roofs of the period (Yeomans 
1992). Joggles are shown in some Italian treatises: 1449 Mariano di Jacopo (Barbisan and Laner 
2003) and 1600 Serlio. Since William did not visit London until 1727, it is likely that his refer-
ence was the copy of Serlio’s treatise he owned (Rowan 1990), which illustration also shows the 
post dovetailed in the tie-beam (fig. 2). Unfortunately the building has now disappeared so it is 
not possible to see if this design was realised. Other of Adam’s buildings of the period, such as 
Duff House (1735-40) and Arniston House (1726-33), do not have trussed roofs. This brings to 
the hypothesis that Adam’s design intention to build trusses clashed with the lack of familiarity 
of local wrights with these emerging structures. 

The earliest trussed roofs we have identified so far in Scotland are Oakshaw Trinity church in 
Paisley (1754-6), a queen-post roof (approx. 20m), whose arrangement suggests an inspiration 
from Wren’s St Michael’s Paternoster Royal (1690), and Auchinleck House (1755), a king-post 
roof (approx. 10m) with a curious ‘bulb’ shape at the top of the post (fig. 6). 

 

 

Figure 1: W. Adam’s design for the Glasgow 
New College Library, 1720 (Adam 2011) 

Figure 2: A post with joggles and a post dovetailed in the tie-beam 
as shown in Serlio (1600) 

Common rafter roofs anticipating the trussed system: Tweeddale House in Edinburgh 

The introduction of the trussed system in Scotland was slow and gradual: many eighteenth 
century roofs still show a common rafter form. A good example is Tweeddale House’s roof. The 
house was built in sixteenth century as a small rectangular single pile mansion, with a projecting 
stair tower, and around 1600 it was extended to the north, transforming it into a double pile 
(Gifford 1984). Throughout the seventeenth century it was renovated and in 1750-6 the 4th Mar-
quess of Tweeddale commissioned its reconstruction to John and Robert Adam (Gifford 1984). 
Deacon Thomas Dunlop, who had previously done other works for the Marquess (NRS 
CS96/2243), was the wright and contractor. The roof was completely dismantled and rebuilt 
(NLS MSS.14665). Some repair works were done later in 1779-82 (NLS MSS.14680) and in 
1791 the house was extended to the west (fig. 3). 

Although only partly visible today we can appreciate that the structure is the one reconstruct-
ed by Dunlop in 1750-6. Additional rafters (fig. 3, f) have been later added on top of it, perhaps 
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as part of the 1779/82 works to stop water ingress from damaging the bottom part of Dunlop’s 
rafters, which had in fact to be substituted with prosthesis during the works in 1980s.  

Tweeddale’s roof retains many features of seventeenth century common rafter roofs. The 
pitch is steep (40°) compared to contemporary trussed roofs, such as Oakshaw Trinity church 
(34°) (fig. 4). The frames are very closely spaced (50cm max) and they do not have tie-beams 
nor wall-plates, like in Balcaskie House (1668). Though the span is quite wide (11.4m), due to its 
double pile configuration, a spine wall reduces it to 6.2m, just like in Holyrood Palace (1671).  

 

 

 

Figure 3: On the left the transversal section of Tweeddale house roof structure with reference plan (Anna Serafini); 
on the right from top to bottom cleats used in church of Sant’Agata di Mugello in Scarperia, Florence (Tampone 
2001), a truss drawn by Mariano di Jacopo (1449 in Munafò 2002), Brodie Castle Stables (Anna Serafini) 

Other features of the roof anticipate the emerging trussed system. The frames are divided in 
principal and secondary frames. Two purlins (fig. 3, c), one on each side, connect the principal 
frames together: they are tenoned in cleats (fig. 3, d) that are in turn dovetailed on the sides of 
the rafters to reinforce their section where the purlins abut. Whilst purlins are normally employed 
in trussed roofs, cleats seem to be a more common feature in Italy, in both buildings and treatises 
(fig. 3). In Scotland we have identified them also in Oakshaw Trinity church and in Brodie Cas-
tle stables (end 18C) (fig. 3). Other interesting features are the two vertical struts (fig. 3, e), one 
on each side, hanging from the rafters and giving additional support to the raised tie-beam. These 
tension-absorbing members suggest an awareness of the problem of beam deflection, and can be 
seen as an antecedent of king/queen-posts (Hanke 2008). They appear also in Stirling Castle Pal-
ace (Hanke 2008 suggests beg. 18C) and Newhailes House (1730). However, the solution does 
not show a full understanding of their role as they create additional load on the rafters. The use 
of dovetail joints shows awareness that the jointed elements act in tension. 

We do not know who designed this roof. John and Robert Adam, the architects in charge, 
were also working at Yester House for the Marquess at the time (Dunbar 1972) and this could 
explain why Dunlop had a wider commission in the building, as wright and masonry contractor 
(NLS MSS.14665). Dunlop had been apprentice to John Montgomery in Mary’s Chapel, the in-
corporation of masons and wrights, from 1700 to 1711 (ECA SL 34/4/2). He was probably one 
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of the foremost wrights in Edinburgh at the time: he was Deacon of the incorporation and had 
eight apprentices through his life (ECA SL 34/4/2). The exact role of wrights in Scottish  pro-
jects at the time needs further research. The word ‘wright’ has disappeared from English con-
struction vocabulary, superseded by ‘carpenter’ (for heavier structural work) and ‘joiner’ (for 
furniture and fittings). The Oxford English Dictionary defines ‘wright’ as a generic “constructive 
workman” or “one who deals with wood, a carpenter, a joiner”. In fact wrights in Scotland used 
to deal with all the timber work, from roofs, to flooring, to windows, furniture, etc., and started 
working as contractors in the seventeenth century (Dunbar 1976, Newland 2010), just like car-
penters in England (Yeomans 1992). Their role was increasingly important in the construction 
site, and they outnumbered masons in the incorporation (ECA SL 34/4/2). It is therefore reason-
able to think that in case of minor works, such as Tweeddale House, the roof structure was both 
designed and built by Dunlop. 

Scottish trussed roofs: Glasgow Trades Hall 

The brothers Adam’s earliest trussed roofs known in Scotland are in Fort George: the Muse-
um and Staff block (1762), the Ordnance Store (1759/61) and the Chapel (1763) (fig. 4). In all of 
them, the purlins are misplaced as they should be where the struts meet the rafters, in order to 
avoid additional load. Again it is not easy to conclude who might have designed these roofs. At 
the time only John was in Scotland, Robert, James and William were in London. William had 
died in 1748 but he may have brought skilled English carpenters from his London trip. Lewis 
(2006) noted that in 1760s-70s his son Robert hired men in London whose names are found in 
the Edinburgh New Town ten years later. Another possible source could have been Price’s new 
treatise (1733) at the Adams’ library (Rowan 1990). This could explain the misplaced purlins, 
since Price never showed the purlins’ location in his drawings. 

 

Figure 4: Roofs at Fort George, from left to right: Staff block (1762); Ordnance Store (1759/61); Chapel (1763) 
(Anna Serafini); the graphic scale relates to all drawings. 

Further considerations can be made by comparing Robert Adam’s design for Glasgow Trades 
Hall (1791-4) with the structure built after his death in 1792 (fig. 5). Adam’s design was chosen 
by the Trades Incorporations in 1791 through an invited competition between him, James Jaffray 
and John Craig (GCA T-TH 1/1/7). The extra land required for Adam’s additional lateral wings 
was never bought: the design for a building ca. 33.5m long had to be adapted to a plot only 
30.5m long. If we compare Adam’s drawings with the present structure (fig. 5) we can see the 
overall proportions distorted and the diameter of the dome dramatically decreased (Sutherland 
2005). After Robert’s death, the wright John Brown was appointed contractor under the supervi-
sion of James and William Adam (GCA T-TH 1/1/7) who did not seem to have been involved in 
the design process. It seems therefore reasonable to think Brown took on a leading role in the 
works. 
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Figure 5: Transversal section of the roof structure at Glasgow Trades Hall, as designed by R. Adam on the left (SM 
Adam vol.48/25), and as built on the right (Anna Serafini); the graphic scale relates to both drawings. 

The present structure (fig. 5) is composed of 8 parallel queen-post trusses; the 4 middle ones 
support a drum, dome and lantern above, and leave space for a dome below (originally wider). 
The span is not excessively wide (10.9m) but the structure is quite tall (10.5m below the lantern). 
The joints are correctly designed with joggles and iron straps so that the queen-posts (fig. 5, a) 
hang from the principals (fig. 5, b) and support the tie-beam (fig. 5, c). The bottom of the post is 
connected to the tie-beam with a system of cotters and folding wedges passing through the ele-
ments (fig. 5): a detail developed in England at the beginning of the nineteenth century, accord-
ing to Yeomans (1992). It could thereafter be one of the very first uses of this device. The trusses 
sit on a lower ‘arch’ system, formed by two slanted braces (fig. 5, d) and a horizontal beam (fig. 
5, e). The slanted braces spring from the base of timber posts (fig. 5, e) that are partly (on the 
left) or completely (on the right) embedded in the walls. On these posts sit the tie-beams.  

This is one of the two weak points of the structure. The lateral posts and the wall-heads be-
hind them are unable to counteract the horizontal thrust coming from the truss above. The lower 
‘arch’ system partially opened in time and wooden wedges had to be inserted between the slant-
ed braces and the horizontal beam. The wall-head was reconstructed and steel rods and plates 
were added with the same purpose. The other weak point is the insufficient longitudinal rigidity. 
Even though the sarking is still employed, the trusses do not rest on wall-plates - or if they do, 
they are embedded in the wall and therefore probably rotten - and they only have a few purlins 
connecting one to the other. This is probably why the dome structure had to be replaced in 1950s 
with a new steel structure (GCA Box 152 Drawing T6/7). 

The structure drawn by Robert Adam in 1791 (fig. 5) shares the above mentioned critical 
points and also shows an improper design of the joints, which causes the posts to behave in com-
pression, enhancing the tie-beam deflection instead of counteracting it. The built structure has 
some faults but it shows a better understanding of the trussed system and its construction details. 
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We do not have evidence of who designed this dome, the first in Glasgow, and little information 
could be found on John Brown, the wright/contractor at the Trades Hall, from whom no other 
building seems to remain. Brown was member of the Glasgow incorporation of wrights from 
1790 until his death in 1816 (GCA T-TH 9/4/2 and T-TH 9/4/3). His appointment as contractor 
for such a major work as the Trades Hall only one year after becoming a member of the incorpo-
ration suggests he could have been brought from elsewhere by the Adams.  

CONCLUSIONS 

The existence of an independent Scottish school of carpentry has been denied by scholars 
such as Ostendorf (1908, in Hanke 2006) and Yeomans (1992). Overall conclusions are hindered 
by the lack of a more systematic research about the roof structures of the period. However, an 
outlined picture is emerging which shows characteristic patterns and practices in Scotland.  

Hanke (2006) has identified distinctive Scottish features in sixteenth and early seventeenth 
centuries roof structures: the persistent use of the common rafter form, the sarking, the rafter 
foot, the absence of purlins and tie-beams. Thanks to the survey of the 29 groups of buildings, 
and the further research and study of Tweeddale House in Edinburgh and Glasgow Trades Hall, 
both by the Adam family, some initial conclusions can be tempted on the development of roofs 
in Scotland in eighteenth century, including when, how and by whom trussed roofs were intro-
duced. Trussed roofs start slowly appearing from mid eighteenth century in Scotland. Whilst 
there is an unquestioned English influence in their arrangements, some details seem to indicate 
other sources. The ‘joggle’ detail, found in most Scottish structures, has been always considered 
a distinctively English feature but could originate from Serlio (1600). Moreover, examples as 
Brodie Castle Stables, show that notches were used as well as joggles (fig. 3). The characteristic 
Scottish sarking remains in use, even though butt-purlins are introduced. Cleats, extensively used 
in Italy too, reinforce the elements’ section in critical points. King-posts sometimes have a 
“bulb” shape at the top, a detail whose origin remains uncertain so far (fig. 6). 

The Adams knew the trussed roofs thanks to treatises and pattern-books in their library, and 
to their travels to London and Italy. Nevertheless, their drawings often show little understanding 
of the trussed system. William was the first to draw a trussed roof for a Scottish building in 1720, 
but none of the Adams buildings in the first half of the eighteenth century has trussed roofs. This 
brings to the hypothesis that, at least in the case of the Adam family, the design of roof structures 
was responsibility of the wright, rather than the architect. Although architects aspired to build 
trusses, it seems that at the beginning wrights were unable or unwilling to construct them. An 
external influence, from England and/or beyond, was necessary for the eventual establishment of 
trussed roofs in Scotland, as suggested by the heterogeneity of solutions and details. 

     

Figure 6: The “bulb” shape at the top of the posts in (from left to right) Aunchinleck House (1755); Stirling Tol-
booth (1785); Culzean Castle (end 18th century) (Anna Serafini) 
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ABSTRACT	

The	 great	 developments	 in	 seventeenth-	 and	eighteenth-century	 architecture	 in	 Scotland	 corresponded	 to	 a	 gradual	
development	of	roof	construction	techniques	and	structural	arrangements:	the	challenge	was	to	pass	from	large	spans	
covered	by	open	purlin	structures,	to	large	spans	covered	by	shallower	roofs	carrying	heavy	plaster	ceilings.	Whilst	the	
few	remaining	Scottish	open	purlin	roofs	have	been	widely	investigated,	little	research	has	been	carried	out	on	the	roof	
structures	hidden	behind	timber	and	plaster	ceilings,	which,	according	to	our	surveys,	are	the	vast	majority	in	Scotland	
in	 that	period.	 This	paper	 investigates	 the	 timber	 roof	 structure	of	George	Heriot	Hospital’s	Chapel	 in	Edinburgh,	 an	
original	seventeenth-century	common	rafter	roof	with	later	alterations,	and	compares	it	with	earlier	and	later	examples	
in	order	to	discuss	the	development	of	Scottish	roof	structures	during	the	period,	looking	at	the	different	constructional	
arrangements,	the	design	process	and	the	influence	of	the	timber	trade	with	North-East	Europe.	
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1.	INTRODUCTION	

Timber	 roof	 structures	 in	 Scotland,	 as	 in	 other	 places,	 have	 been	 scarcely	 researched	due	 to	 their	 location	 -	 hidden	
behind	decorated	timber	or	plaster	ceilings.	This	has	created	a	lack	of	awareness	of	their	structural,	technological	and	
cultural	importance.	Despite	recent	contributions1,	it	is	still	difficult	to	establish	the	extent	and	nature	of	historic	timber	
roofs	 in	 Scotland,	 and	 to	 understand	 whether	 they	 are	 the	 result	 of	 local	 or	 international	 influences,	 or	 both.	 The	
authorship	of	these	structures	and	the	identity	of	wrights	(Scottish	for	‘carpenter’)	also	remains	an	unexplored	aspect.	

In	 Medieval	 times,	 large	 spans	 were	 covered	 in	 Scotland	 by	 open	 purlin	 structures	 such	 as	 the	 one	 in	 the	
fourteenth-century	Darnaway	Castle2.	These	structures	have	been	extensively	researched,	because	they	are	visible	and	
quite	spectacular.	Nevertheless,	the	challenge	for	seventeenth-	and	eighteenth-century	wrights	was	to	pass	from	open	
purlin	structures	to	shallower	structures	capable	of	supporting	heavy	plaster	ceilings,	which	became	fashionable	at	the	
time;	little	research	has	been	dedicated	to	these	hidden	roof	structures,	although	they	are	actually	the	vast	majority	of	
structures	 remaining	 in	 Scotland.	 Hanke	 has	 researched	 some	 of	 these,	 up	 to	 the	 mid	 seventeenth	 century,	 in	
Midlothian3,	 primarily	 relying	 on	 previous	 literature	 and	 archival	 material	 but	 nevertheless	 conveying	 a	 valuable	
contribution.	 Newland4,	 Thomson5	 and	 Crone6	 have	 instead	 researched	 about	 the	 timber	 sourcing	 and	 trade	 during	
seventeenth	and	eighteenth	centuries,	providing	us	with	extremely	helpful	information	on	the	timber	species	employed	
and	their	provenance.	

This	paper	aims	to	build	upon	these	previous	valuable	studies	and	start	 tracing	the	development	of	 timber	roof	
structures	 in	 Scotland.	 The	 work	 is	 part	 of	 a	 wider	 research	 on	 seventeenth-	 and	 eighteenth-century	 Scottish	 built	
heritage	being	carried	out	by	the	Architectural	Design	and	Conservation	Research	Unit	(ADCRU),	within	the	Department	
of	Architecture	of	 the	University	of	Strathclyde	 (Glasgow).	Roof	 structures	 from	the	period	have	been	 identified	as	a	
priority	area	of	research.	A	sample	of	74	timber	roof	structures	 in	56	buildings	has	been	surveyed,	selected	from	the	
ADCRU	database	now	including	1600	Scottish	buildings	from	seventeenth	and	eighteen	centuries.	The	development	of	
roof	structures	in	Scotland	through	these	two	centuries	is	discussed	by	looking	at	the	roof	structure	of	George	Heriot’s	
Hospital	 Chapel	 and	 comparing	 it	 with	 earlier	 and	 later	 examples,	 considering	 the	 different	 constructional	
arrangements,	the	design	process	and	the	influence	of	the	timber	trade	with	North-East	Europe.	

	

2.	THE	ROOF	STRUCTURE	OF	GEORGE	HERIOT’S	HOSPITAL’S	CHAPEL	

The	roof	structure	of	the	Chapel	in	George	Heriot’s	Hospital	(1628-84)	illustrates	well	the	impressive	development	that	
Scottish	 timber	 roof	 structures	 achieved	 through	 seventeenth	 and	 eighteenth	 centuries.	 At	 first	 it	 seems	 to	 be	
composed	 simply	 of	 closely	 spaced	 (about	 30cm)	 rafter	 couples,	 with	 two	 collar	 beams	 connecting	 each	 couple	
transversally	 and	 slanted	 braces	 supporting	 the	 ceiling	 (Figure	 1).	 The	 rafters	 are	 connected	 longitudinally	 by	 thick	
timber	boards	(‘sarking’	 in	Scottish),	 forming	a	continuous	surface	on	which	the	lead	is	fixed	with	metal	nails.	Almost	
like	an	upside-down	ship.	The	connection	with	the	wall	is	not	visible,	unfortunately.	The	roof	is	quite	steep	(about	50°)	
but	not	excessively	large	(the	span	is	6.8m).	The	timbers	are	hand-axed	softwoods	connected	with	mortice	and	tenon	
joints	secured	by	timber	pegs.	Big	roughly	sawn	roman	numerals	mark	all	the	frames,	though	not	in	sequence.		

Walking	through	the	roof	space,	it	becomes	clear	that	something	different	happens	in	the	central	part	of	the	roof:	
here	 the	 structure	 is	 supported	 by	 two	 additional	 low-pitched	 queen-post	 trusses,	 inserted	 in-between	 the	 original	
timbers	(Figure	2).	The	timbers	composing	these	trusses	have	much	bigger	sections	and	have	been	machine-sawn.	They	
are	 connected	 again	with	mortice	 and	 tenon	 joints,	 but	 secured	with	 iron	 straps.	 The	 tie-beam	 is	 composed	 of	 two	
elements,	joined	with	a	scarf	joint.	Small	neatly	chiseled	roman	numerals	mark	each	piece	of	timber.	Two	longitudinal	
purlins	sit	on	top	of	the	trusses	and	support	the	upper	collar	beams	of	the	original	roof.	Two	other	purlins	hang	from	
the	trusses	-	supported	by	iron	rods	and	plates	-	and	support	the	rafters	of	the	original	roof,	which	have	been	cut.		

Although	 these	 trusses	are	clearly	a	 later	addition,	 their	date	 remains	uncertain,	as	well	 as	 the	 reason	 for	 their	
insertion.	None	of	 the	roof	 timbers	have	been	analysed	with	dendrochronology,	 the	only	 technique	that	can	 identify	
precisely	their	date	and	provenance.	Nevertheless,	the	analysis	of	available	evidence	and	the	comparison	with	earlier	
and	later	examples	can	help	in	drawing	some	possible	conclusions.	
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Figure	1.	The	common	rafter	roof	covering	the	Chapel	of	George	Heriot’s	Hospital	(1628-74)	(A.).	

	

Figure	2.	The	trusses	in	the	central	part	of	the	roof	of	George	Heriot’s	Hospital	Chapel	(1628-74)	(A.).	
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3	THE	TIMBER	SOURCING	AND	THE	DESIGN	PROCESS:	NORWAY	AND	ROYAL	MASTER	WRIGHT	JOHN	SCOTT	

Timber	for	works	at	George	Heriot’s	Hospital	was	brought	from	Dalkeith,	but	large	timber	was	imported	from	Norway7.	
This	 was	 a	 common	 practice	 from	 early	 sixteenth	 century	 up	 to	 early	 eighteenth	 century8.	 In	 fact,	 in	 1503	 the	
parliament	declared	that	Scotland’s	woods	had	been	'utterly	destroyed'	and	Acts	were	passed	to	protect	 local	woods	
from	over	use.	There	were	also	accessibility	problems	and	Scottish	timber	had	a	reputation	for	being	of	poorer	quality	
compared	 to	 imported	 timbers,	which	where	 thus	preferred9.	 Typical	 cuts	of	 timber	bought	by	 the	Scottish	 skippers	
from	 Norway	 included	 sawn	 boards	 for	 the	 sarking	 (deals),	 and	 beams	 between	 4.4-11.4m	 in	 length	 for	 the	
rafters/collars,	of	either	redwood	(scots	pine)	or	whitewood	(common	spruce)10.	Scots	pine	is	stronger	than	spruce	and	
was	therefore	preferred	for	structural	work.	Such	timber	products	were	exactly	what	was	needed	to	make	a	roof	like	
the	one	covering	George	Heriot’s	Chapel:	boards	 for	 the	sarking	and	pine	beams	 less	 than	7m	 in	 length	 (the	 longest	
timbers	in	George	Heriot’s	are	the	rafters:	6.9m).	

In	December	1633	the	mason	John	Ronald	was	paid	for	lintels	for	the	wall-heads	of	the	Chapel	of	George	Heriot’s	
Hospital11.	In	the	same	moment	the	Hospital's	governors	decided	to	cover	the	Chapel	with	lead12	and	in	1635	the	work	
was	contracted	to	John	Bland,	an	English	plumber	from	Newcastle13.	In	early	1637	the	Hospital's	Governors	ran	out	of	
money	and	sent	Bland	back	to	Newcastle	until	they	needed	further	lead	work14.	This	makes	us	think	that	by	1633	the	
Chapel	walls	had	reached	the	roof	level	and	that	by	1637	the	Chapel	had	been	roofed	with	lead	already.	However,	the	
first	wrights’	account	only	appears	in	the	Treasurer’s	accounts	of	1638-9	with	the	wright	John	Scott	as	leader	of	a	6	men	
team15.	It	is	highly	unlikely	that	the	Chapel	roof	structure	was	built	without	wrights	on-site,	but	it	seems	that	Scott	was	
not	much	 involved	 in	the	design	of	the	Hospital	 roofs	since	 in	1648	he	suggests	to	dismantle	the	pavilion	roof	of	the	
South-West	tower	for	structural	reasons,	saying	that	‘it	was	never	his	opinione	that	the	said	southwest	torret	should	be	
built	 in	 the	way	 that	 it	 now	 standis’16.	 Other	 roofs	were	 plat-formed	 as	well	 in	 those	 years:	 the	 roofs	 of	 the	North	
towers	in	164217,	the	North	range	before	164718,	and	the	South	East	tower	in	164919.	These	alterations,	just	a	few	years	
after	the	original	construction,	suggest	that	Scott	hadn’t	been	much	consulted	on	the	roofs’	design	in	the	first	place.	

In	that	same	period	Scott,	Master	Wright	to	Edinburgh	from	27	January	1637	and	Royal	Master	Wright	from	9	June	
1641,	 was	 also	 busy	 at	 the	 Edinburgh	 Parliament	 Hall	 (1631-40)20	 and	 Tron	 Church	 (1636-47),	 whose	 tailor-made	
structures	(Figure	3)	certainly	needed	more	attention	than	the	simple	common	rafter	roof	of	George	Heriot’s	Chapel.	
The	two	arch-braced	open	purlin	roofs	in	the	Parliament	Hall	and	Tron	Church	show	us	that	Scott	knew	very	well	how	
to	design	and	construct	complex	roof	structures.	Nevertheless	he	chose	to	do	something	very	simple	in	George	Heriot's	
Chapel.	One	reason	could	be	that	the	roof	structure	was	never	meant	to	be	visible,	as	suggested	by	the	slanted	braces	
that	were	probably	supporting	the	original	ceiling	(Figure	1).	Economic	constraints	could	be	another	reason,	since	the	
Hospital	Governors	often	ran	out	of	money	and	had	to	interrupt	the	construction	works.	A	further	hypothesis	is	that	put	
forward	 by	 other	 scholars21	 according	 to	 whom	 the	 reliance	 on	 imported	 timber	 favoured	 timber	 structures	
characterized	by	few	standardised	 items:	deals	 (timber	boards	for	the	sarking)	and	straight,	relatively	short	beams.	 If	
‘ready-to-build’	 timber	 roofs	 were	 available	 from	 Norway,	 that	 would	 have	 certainly	 been	 a	 cheaper	 solution	 than	
paying	 Scott	 to	design	 the	 roof	himself,	 and	 it	would	have	allowed	 the	Hospital's	 architect	 (whose	attribution	 is	 still	
controversial)	to	simply	order	the	timber	himself,	bringing	in	wrights	only	when	the	construction	started.			

				 		
Figure	3.	Parliament	Hall	in	Edinburgh	(1631-40)	on	the	left,	and	Tron	Church	in	Edinburgh	(1636-48)	on	the	right	(A.).	
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4	SCOTTISH	COMMON	RAFTER	ROOFS	

The	common	rafter	roof	in	George	Heriot’s	Chapel	is	not	an	isolated	case.	The	roofs	on	which	research	has	focused	
until	1990s	are	mainly	the	hammer-beam	or	open	purlin	roofs	of	fourteenth	and	fifteenth	century	that	we	find	in	the	
great	 halls	 of	 Darnaway	 Castle22,	 Stirling	 Castle23	 and	 Edinburgh	 Castle24,	 and	 the	 seventeenth-century	 Edinburgh	
Parliament	Hall25	and	Tron	church	(1636-47)	(Figure	5).	All	these	roofs,	however,	seem	to	represent	an	exception	rather	
than	the	rule,	because	Hay26,	Stell27,	Hanke28	and	Ruddock29,	all	agree	 in	suggesting	that	 from	the	Middle	Ages	up	to	
nineteenth	century,	the	majority	of	Scottish	roofs	were	characterized	by	a	much	simpler,	closely	spaced	common	rafter	
form,	just	like	the	one	in	George	Heriot’s	Chapel.	There	are	exceptions,	like	the	purlin	roof	in	Newark	Castle	(1597-99)30,	
or	the	more	elaborate	common	rafter	roofs	in	Glasgow	Cathedral	(thirteenth	century)31	and	Moray	House	(seventeenth	
century)32	with	their	scissor	braces,	or	even	the	low	pitched	roof	structure	with	posts	and	purlins	covering	Stirling	Holy	
Rude	 Church	 (end	 fifteenth	 century).	 These	 exceptions	 confirm	 that	 Scottish	wrights	 had	 the	 skills	 and	 expertise	 to	
design	 and	 construct	 more	 complex	 structures,	 when	 needed.	 However,	 when	 the	 spans	 were	 reduced	 and	 the	
structures	weren't	visible	they	opted	for	very	simple	structures:	our	surveys	confirm	the	impression	that	most	Scottish	
roofs	 of	 seventeenth	 and	 eighteenth-century	 are	 of	 simple	 common	 rafter	 form.	 This	 is	 remarkable	 considering	 the	
wider	European	context,	where	common	rafter	roofs	were	used	earlier,	up	to	thirteenth	century33.	

		
Figure	4.	The	development	of	Scottish	timber	roof	structures.	From	left	to	right:	Darnaway	Castle	(RCAHMS),	Dunglass	Church	

(RCAHMS),	Alloa	Tower	(A.),	Holyrood	Palace	(ceiling	RCAHMS,	exterior	and	roof	space	A.),	St	Andrew's	in	the	Square	Church	(A.).	
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The	 reason	 for	 this	extensive	use	of	 simple	 roof	 structures	 throughout	 the	centuries	 lies	 in	 the	development	of	
Scottish	architecture	of	the	time	and	in	the	availability	of	material.	Before	1500	Scottish	architecture	was	characterized	
by	single	pile	buildings,	with	square	or	rectangular	plans	mainly.	From	the	few	remaining	roof	structures	of	the	period,	
one	 can	 deduce	 that	 tower	 houses,	 castles,	 churches,	 chapels,	 tollbooths	 were	 all	 covered	 with	 simple	 roofs	
sandwiched	between	two	masonry	gables.	 It	was	not	until	 late	sixteenth	century	that	 intersected	roofs	started	being	
used,	 as	 testified	 by	 buildings	 such	 as	 Northfield	 House	 (c.	 1590)	 and	 Newark	 Castle	 (1597-99)34.	 However,	 George	
Heriot’s	Chapel	 roof	with	 its	 two	end	gables	shows	that	even	 in	 the	 first	half	of	 the	seventeenth	century	 intersected	
roofs	were	still	not	common	practice.	The	 internal	 structure	depended	on	 the	span	 to	achieve:	open	purlin	 roofs,	or	
hammer-beam	roofs	 in	case	of	big	 spans	 (more	 than	8m),	and	stone	vaults	or	 simple	 timber	common	rafter	 roofs	 in	
case	of	 reduced	 spans	 (Figure	 4).	 The	oldest	 surviving	 Scottish	 common	 rafter	 roof	we	 know	of	 is	 in	 the	 thirteenth-
century	Glasgow	Cathedral35,	which	differs	from	the	common	form	with	its	scissor	braces.	The	roof	in	Alloa	Tower,	first	
mentioned	in	1497	but	maybe	older36,	could	be	another	good	candidate.	These	first	examples	are	all	open	roofs,	visible	
from	underneath.	However,	painted	timber	and	then	plaster	ceilings	became	fashionable	even	before	1600,	relieving	
timber	roof	structures	from	any	aesthetical	requirements.	

We	have	surveyed	30	common	rafter	roof	structures	from	the	period	between	the	end	of	sixteenth	century	and	
1700	across	Scotland.	As	the	roof	in	George	Heriot’s	Chapel,	they	are	generally	simple	gabled	roofs	composed	of	rafter	
couples,	 spaced	30-60cm,	 each	with	one	or	 two	 collar	 beams	 (Figure	5).	 The	 rafters	 are	 connected	 longitudinally	 by	
sarking	 boards	 and	 they	 are	 often	 simply	 sitting	 on	 the	wall-head	 (as	 in	 Pinkie	 House,	 figure	 5),	 or	 on	 a	 sole	 piece	
tenoned	into	an	ashlar	post	extended	downward	on	the	masonry	(as	in	Cockenzie	House,	figure	5)	-	this	arrangement	is	
called	‘Scottish	rafter	foot’.	The	space	in-between	the	rafter	feet	is	often	infilled	with	rubble	masonry	to	increment	the	
lateral	 rigidity.	 The	 timber	 elements	 are	 generally	 made	 of	 a	 whole	 log	 roughly	 squared	 with	 an	 axe	 to	 8-15cm	
scantlings,	often	preserving	some	bark	on	the	corners37.	The	joints	are	normally	mortise	and	tenon	(as	in	Pinkie	House,	
figure	5),	or	later	simple	lap	(as	in	Cockenzie	House,	figure	5),	secured	with	timber	pegs	(as	in	Pinkie	House,	figure	5),	or	
later	metal	nails	(as	in	Cockenzie	House,	figure	5).	The	spans	are	usually	less	than	7m,	and	the	pitches	are	quite	steep	
(50°-60°).	The	frames	are	normally	numbered	with	roughly	sawn	roman	numerals	that	cover	the	entire	section	of	the	
elements.	As	already	suggested	by	Hay38,	 it	seems	that	these	carpentry	marks	were	used	mainly	to	understand	which	
rafters	and	collars	 composed	a	 single	 frame	-	once	 the	 frames	were	complete,	 it	didn't	matter	 if	 frame	 I	was	placed	
before	or	after	frame	II,	which	is	why	the	frames	are	often	not	in	sequence	(as	in	Pinkie	House,	Cockenzie	House	and	
George	Heriot’s	Chapel). 

		

Figure	5.	The	common	rafter	roofs	at	Pinkie	House's	painted	gallery	(1613)	on	the	left,	and	Cockenzie	House	(1680-3)	on	the	right	(A.).	

The	common	rafter	roof	 in	George	Heriot's	Chapel	 is	 in	 line	with	contemporary	Scottish	common	rafter	roofs	as	
regards	to	its	general	arrangement,	span,	pitch,	joints	and	carpentry	marks.	However,	the	timbers	are	a	bit	bigger	and	
more	 rectangular	 (the	 rafters	 are	18.5x12.5cm	 -	height	 x	base)	 than	other	 contemporary	 roofs	we've	 surveyed,	 and,	
although	 hand-axed,	 they've	 been	 more	 carefully	 squared	 and	 finished,	 leaving	 no	 bark	 on	 the	 corners	 (Figure	 1).	
Furthermore,	the	slanted	braces	that	connect	the	lower	collar	to	the	rafters,	and	that	probably	supported	the	original	
ceiling,	is	a	detail	that	hasn't	been	found	in	many	other	Scottish	roofs.	Earlier	roofs	generally	employed	arched	braces	
supporting	painted	timber	ceilings	(as	in	Pinkie	House,	Figure	5),	and	later	roofs	generally	had	the	plaster	ceiling	directly	
attached	to	the	rafters	and	the	lower	collar	(as	in	Cockenzie	House,	Figure	5).	The	use	of	such	braces	was	however	not	
uncommon	 in	other	Northern	and	Central	European	common	rafter	 roofs39.	Scottish	common	rafter	 roofs	are	 in	 fact	
similar	to	European	ones	 in	many	respects,	but,	as	already	stated	above,	the	extensive	use	 in	Scotland	of	this	simple	
form	 of	 roof	 throughout	 the	 centuries	 up	 to	 today	 is	 somehow	 unusual	 since	 in	 England	 and	 Northwest	 Europe	
king/queen	struts	and	side	purlins	were	introduced	already	in	thirteenth	century40.	Moreover,	Scottish	common	rafter	
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roofs	do	differ	 from	the	English	and	European	ones	 in	 some	aspects,	as	 confirmed	by	our	 surveys:	 they	have	no	 tie-
beam	up	to	170041;	they	never	have	additional	longitudinal	bracing	(such	as	purlins)	other	than	the	sarking	boards	up	to	
the	 first	half	of	 the	seventeenth	century42;	 they	have	no	wall-plates	up	 to	 late	seventeenth	century43	but	 sometimes	
provide	additional	 rigidity	 through	 the	Scottish	 rafter	 foot.	 The	Scottish	 rafter	 foot	has	always	been	 thought	 to	be	a	
distinctive	Scottish	character	but	was	actually	already	known	by	the	late	twelfth	and	early	thirteenth	century	Dutch	and	
French	carpenters44.	Nevertheless,	just	like	the	sarking,	which	is	not	unknown	in	Europe45,	it	seems	to	have	never	been	
so	extensively	used	as	in	Scotland.		

	

5.	LATE	SEVENTEENTH	CENTURY	INNOVATIONS		

The	roof	of	George	Heriot's	Chapel,	with	its	bigger	timbers	more	carefully	finished,	anticipates	the	characteristics	and	
innovations	of	late	seventeenth-century	Scottish	roofs.	From	1670s	onwards	common	rafter	roofs	had	in	fact	to	adapt	
to	the	new	geometries	and	aesthetical	requirements	of	classical	architecture,	introduced	in	Scotland	by	the	architects	
Sir	William	Bruce	and	Mr	James	Smith.	 It	was	no	longer	fashionable	to	see	the	timber	roof	structure,	which	was	now	
hidden	behind	heavy	plaster	ceilings.	At	the	same	time,	it	was	also	no	longer	fashionable	to	have	gabled	high	pitched	
roofs:	 architects	 now	wanted	 shallow	 roofs,	 or	 platform	 roofs,	more	 in	 keeping	with	 the	 classical	 facades	 that	 they	
designed.	M	roofs,	hipped	and	platform	roofs	were	introduced	(Figure	4),	but	internal	timber	structures	took	some	time	
to	evolve	and	become	efficient	enough	to	be	able	to	carry	heavy	plaster	ceilings	over	big	spans.  

An	early	attempt	can	be	seen	in	Holyrood	Palace	(1671-9)	(Figure	6).	The	structure	is	still	a	common	rafter	roof,	
with	 no	 longitudinal	 connection	 other	 than	 the	 sarking	 boards,	 but	 it	 spans	 above	 a	 double	 pile	 plan	 and	 uses	 the	
intermediate	 spine	 wall	 as	 additional	 support.	 Double	 piles	 had	 already	 been	 introduced	 since	 sixteenth	 century:	
Drochil	Castle	(1578)	has	one	of	the	very	first	known	double	pile	plans	-	the	roof	hasn’t	survived	unfortunately,	but	from	
what	 remains	 we	 can	 hypothesize	 that	 it	 was	 gabled,	 probably	 with	 a	 common	 rafter	 structure	 spanning	 over	 the	
double	 pile,	 supported	 by	 one	 or	 two	 of	 the	 intermediate	 spine	 walls.	 This	 type	 of	 structure	 was	 used	 up	 to	 mid	
eighteenth	century,	as	testified	by	Tweeddale	House	in	Edinburgh	(1754-56)46.	Sir	W.	Bruce	did	the	same	in	Holyrood	
Palace,	but	introduced	the	platform	roof	and	other	innovative	features,	such	as	tension	absorbing	joints	(dovetail	joints,	
highlighted	in	black	in	Figure	6).	It	must	be	underlined	that	up	to	then	Scottish	wrights	understood	timber	elements	as	
behaving	 in	compression	only:	 in	structural	 terms	the	 fifteenth,	 sixteenth	and	seventeenth-century	open	purlin	 roofs	
and	 common	 rafter	 roofs	 resemble	 barrel	 vaults,	 because	 all	 the	 elements	 that	 compose	 them	 are	 behaving	 in	
compression,	just	like	voussoirs	in	stone	arches47.	The	use	of	tension	absorbing	joints	allowing	timber	elements	(collars	
in	the	case	of	Holyrood	Palace)	to	work	as	ties,	in	tension,	is	therefore	an	important	innovation.	

		

Figure	6.	The	roof	structure	of	Holyrood	Palace	(1671-9)	with	the	tension-absorbing	joints	and	members	highlighted	in	black	(A.).	

Holyrood's	roof	achieves	a	shallower	external	geometry,	but	fails	in	attaining	an	undisturbed	big	span	inside,	since	
it	still	relies	on	the	intermediate	spine	wall	as	support.	Roof	structures	had	to	evolve	a	bit	further	to	be	able	to	get	rid	of	
this	wall.	It	was	eventually	necessary	to	import	from	elsewhere	a	completely	different	structural	type:	the	trussed	roof.	
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6.	THE	INTRODUCTION	OF	TRUSSED	ROOFS	

In	 the	 first	half	of	 the	eighteenth	 century	butt-purlins	were	 introduced	as	additional	 longitudinal	bracing	and	 rafters	
started	being	distinguished	into	primary	and	secondary	ones,	which	significantly	reduced	the	amount	of	timber	needed.	
The	roof	covering	the	central	hall	of	Yester	House	(1729-48)	is	the	first	known	example	of	primary	rafters	(‘a’	in	Figure	
7)	spaced	about	2.5m	apart	and	connected	by	purlins	(‘b’	in	Figure	7),	which	in	turn	support	the	common	rafters	(‘c’	in	
Figure	7).	The	timbers’	scantlings	and	dressing	changed	as	well:	they	became	bigger	and	more	and	more	rectangular.	
Holyrood	Palace’s	rafters	are	already	bigger	compared	to	the	previous	common	rafter	roofs	(21x18cm	-	height	x	base),	
but	Yester	House’s	rafters	are	even	bigger	and	more	rectangular	(27x17cm	–	height	x	base).	Moreover,	some	of	their	
faces	are	hewn	rather	than	axed:	the	use	of	pit	and	frame	saws	was	not	unknown	in	seventeenth-century	Scotland,	but	
it	 became	 common	only	 in	 the	 following	 century,	when	 Scotland	 started	 importing	 from	 the	 Eastern	 Baltic	 area	 big	
timber	baulks,	often	large	enough	to	be	processed	further	by	wrights	on-site	into	narrower	joists	or	rafters48.	

	

Figure	7.	The	roof	structure	of	Yester	House	(1729-48)	(A.).	

Yester	House’s	roof	has	a	structural	behaviour	closer	to	that	of	a	trussed	roof,	rather	than	to	that	of	a	common	
rafter	 roof.	 It	 can	 thus	 be	 seen	 as	 an	 antecedent	 of	 trusses,	 just	 as	 Tweeddale	 House49.	 In	 the	 second	 half	 of	 the	
eighteenth	 century	 the	 trussed	 roof	 was	 in	 fact	 introduced	 in	 Scotland	 (Figure	 4)50:	 our	 surveys	 suggest	 that	 from	
1740s/50s	king-post	 trusses	 started	being	used	 to	cover	 reduced	spans	 (as	 in	Fort	George	Museum	and	Staff	blocks,	
1762-6),	and	princess-post/queen-post	trusses	to	cover	bigger	spans	(as	in	St	Andrew’s	in	the	Square	Church,	1739-56).		

We	have	surveyed	13	trussed	roofs	across	Scotland,	including	the	one	above	the	Trades	Hall	in	Glasgow	(1791-4)	
(Figure	8),	which	lends	itself	to	an	interesting	comparison	with	the	truss	in	George	Heriot’s	Chapel.	The	Scottish	trusses	
surveyed	 so	 far	 have	 quite	 different	 external	 geometries	 and	 internal	 arrangements,	 some	 developing	 veritable	 3D	
structures	(as	in	St	Andrew's	and	St	George's	Church,	1782).	The	spans	reach	their	maximum	in	Oakshaw	Trinity	church	
(1754-6)	with	 about	 20m,	 and	 pitches	 vary	 between	 44°	 and	 27°.	 The	 sarking	 is	 always	 retained,	 even	 though	 butt-
purlins	are	always	employed	as	well.	Posts	normally	have	joggles,	which	could	be	an	English	influence51,	but	traces	of	
other	 influences	can	be	 identified	 too52.	 Joints	are	all	mortice	and	 tenon	with	 timber	wedges	and	sometimes	 timber	
dowels;	scarf	joints	are	rare	and	metal	straps	are	seldom	used	-	in	some	cases	they	are	a	later	addition,	as	testified	by	
the	Trades	Hall	truss	where	the	metal	straps	have	been	added	50	years	after	the	construction	of	the	building53.	

	

Figure	8.	The	roof	structure	of	the	Trades	Hall	in	Glasgow	(1791-4)	(A.).	
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The	 two	 queen	 post	 trusses	 in	 George	 Heriot’s	 Chapel	 are	 not	 that	 different	 from	 the	 ones	 in	 the	 Trades	 Hall	
(Figure	 2	 and	 section	 cc'	 in	 Figure	 8).	 In	 order	 to	 understand	when	 and	why	 they	 have	 been	 added	 to	 the	 original	
structure,	it's	necessary	to	have	a	look	at	the	Chapel's	construction	history	from	were	we	left	it	in	1637,	once	the	roof	
had	been	covered	in	lead.	The	interiors	remained	incomplete	until	Thomas	Sandilands,	one	of	Scott’s	apprentices,	was	
contracted	in	1683	to	finish	the	work54.	Sandiland’s	account	unfortunately	does	not	provide	us	with	enough	details	to	
understand	how	the	ceiling	of	 the	Chapel	might	have	 looked	 like	after	his	works.	 In	 this	period	plaster	 ceilings	were	
gradually	substituting	timber	ones,	but	the	 latter	were	still	 in	use.	The	Chapel’s	roof	structure	with	 its	slanted	braces	
would	 have	 easily	 accommodated	 a	 painted	 timber	 ceiling	 like	 the	 1626	 one	 in	 Provost	 Skene’s	 House	 (Figure	 9a).	
Nothing	as	grand	as	this	is	mentioned	anywhere	though,	therefore	the	most	probable	hypothesis	is	that	a	simple	timber	
or	plaster	ceiling	was	installed	until	further	funds	were	found.	

In	1787	the	chapel	was	refitted	with	a	new	ceiling55.	Robert	Adam	might	have	been	 involved	since	he	had	been	
consulted	previously	for	other	matters56.	An	undated	drawing	held	in	RCHAMS	shows	a	decorated	ceiling	that	seems	to	
match	with	evidence	found	in	the	roof	space	(Figure	9b	and	c).	The	central	part	of	the	roof	structure	was	altered	at	this	
time	to	allow	for	this	new	ceiling	to	be	installed.	The	rafters	were	cut	('a'	in	Figure	9-10),	leaving	exposed	the	mortice	
and	tenon	joints	were	the	lower	collars	used	to	be	(Figure	10	right).	A	purlin	was	inserted	on	each	side	to	support	the	
cut	rafters	 ('b'	 in	Figure	9-10).	The	purlins	were	kept	 in	place	by	a	collar	 ('c'	 in	Figure	9-10)	spanning	transversally	 in-
between	 them,	and	 two	struts	 ('d'	 in	Figure	9-10)	pushing	on	 the	 lateral	walls.	Ceiling	 joists	 ('e'	 in	Figure	9-10)	were	
then	placed	beneath	and	connected	to	the	rafters	with	timber	struts	('f'	in	Figure	9-10). 

	

Figure	9.	Alterations	in	time	to	the	roof	structure	and	ceiling	of	George	Heriot’s	Chapel.	From	left	to	right:	a)	the	original	ceiling	might	
have	been	a		timber	ceiling	similar	to	the	1626	one	in	Provost	Skene’s	House	(RACHMS);	b)	an	undated	drawing	(RCAHMS)	shows	

what	the	18th	century	ceiling	might	have	looked	like	after	the	renewal	in	1787;	c)	remains	of	the	18th	plaster	decorations	are	visible	in	
the	roof	space	(A.);	d)	a	view	of	the	ceiling	today,	as	renewed	in	1835	(A.).	

In	 December	 1833	 the	 governors	 ordered	 to	 replace	 the	 whole	 plaster-work	 for	 structural	 reasons57:	 James	
Gillespie	Graham	prepared	a	design	and	the	works	were	carried	out	in	1835	with	the	collaboration	of	the	cabinetmaker	
William	 Trotter58.	 Gillespie’s	 work	 is	 what	 we	 see	 today	 (Figure	 9d).	 The	 two	 trusses	 were	 added	 at	 this	 time	 to	
reinforce	the	central	part	of	the	roof	structure,	which	had	been	weakened	by	the	late	eighteenth-century	interventions.	
They	 are	 clearly	 of	 nineteenth	 century	 dating	 because	 their	 pitch	 (18°)	 is	much	 lower	 than	 that	 of	 late	 eighteenth-
century	Scottish	trusses:	the	truss	above	the	Trades	Hall	in	Glasgow	(Figure	8)	is	the	shallowest	we’ve	surveyed	so	far	
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with	its	27°	pitch.	Moreover,	the	timber	elements	composing	the	trusses	in	George	Heriot's	Chapel	have	been	machine	
sawn.	We	know	that	mechanical	sawmills	started	being	employed	in	Scotland	only	from	early	nineteenth	century	and	
became	common	after	182059. 

	

Figure	10.	Alterations	in	time	to	the	roof	structure	and	ceiling	of	George	Heriot’s	Chapel	(A.).	

	

7.	CONCLUSIONS	

Seventeenth-	and	eighteenth-century	architecture	 in	Scotland	has	not	been	sufficiently	 researched	 from	the	point	of	
view	 of	 its	 structural	 and	 constructional	 configuration.	 Timber	 roof	 structures	 in	 particular	 have	 been	 very	 rarely	
researched	 due	 to	 their	 location	 -	 hidden	 behind	 timber	 or	 plaster	 ceilings	 –	 and	 to	 the	 lack	 of	 awareness	 of	 their	
structural,	technological	and	cultural	importance.		

Building	upon	the	few	previous	studies	on	Scottish	roof	structures	and	timber	trade	and	thanks	to	the	survey	of	74	
timber	roof	structures	in	56	buildings	across	Scotland	we	can	start	tracing	their	development	through	seventeenth	and	
eighteenth	 centuries.	 Research	 so	 far	 has	 focused	 on	 few	medieval	 open	 purlin	 roofs,	 but	 our	 surveys	 confirm	 the	
impression	that	most	Scottish	roofs	of	seventeenth	and	eighteenth	centuries	are	of	simple	common	rafter	form	hidden	
behind	timber	or	plaster	ceilings,	 like	the	one	 in	George	Heriot	Hospital	Chapel	 (1628-84).	The	Chapel	roof	 illustrates	
well	 the	 impressive	 development	 that	 Scottish	 timber	 roof	 structures	 achieved	 through	 seventeenth	 and	 eighteenth	
centuries,	as	it	still	retains	the	original	seventeenth	century	roof	structure	with	later	alterations	and	additions.		

The	Chapel’s	original	roof	structure,	built	in	1630s,	is	a	simple	common	rater	roof.	The	timber	used	was	imported	
from	Norway	as	was	common	 in	 that	period,	since	 local	Scottish	timber	was	difficult	 to	 transport	and	of	 low	quality.	
John	Scott,	Royal	Master	Wright,	was	in	charge	of	the	timber	works	at	George	Heriot’s.	In	the	same	period	he	was	also	
working	at	the	Edinburgh	Parliament	Hall	and	at	the	Tron	Church,	whose	roof	structures	suggest	that	he	had	the	skills	
and	expertise	 to	design	and	build	complex	structures.	Nevertheless	he	chose	 to	do	something	very	simple	 in	George	
Heriot’s	Chapel,	probably	because	of	economic	constraints	and	because	the	structure	wasn’t	meant	to	be	visible.	The	
influence	of	the	timber	trade	with	Norway	was	also	another	important	aspect,	as	it	probably	simplified	the	roofs’	design	
and	construction	processes,	allowing	for	wrights	to	be	little	involved	in	the	design.	

The	Chapel	roof	is	in	line	with	other	contemporary	Scottish	common	rafter	roofs,	but	it	has	some	characteristics	that	
anticipate	the	innovations	of	end	seventeenth	century,	when	common	rafter	roofs	had	to	evolve	and	adapt	to	the	new	
geometries	and	aesthetical	requirements	of	classical	architecture.	From	1670	wrights	started	employing	tension	
absorbing	joints	and	members,	as	in	Holyrood	Palace.	Timbers	became	bigger	and	with	more	rectangular	sections,	and	
they	were	sawn	rather	than	axed	only.	Primary	rafters	connected	by	purlins	were	introduced,	reducing	the	amount	of	
timber	needed,	as	in	Yester	House.	However,	in	order	to	avoid	the	use	of	an	intermediate	spine	wall	and	attain	a	big	
undisturbed	span	it	was	eventually	necessary	to	import	from	elsewhere	a	completely	different	structural	type:	the	
trussed	roof.	Trusses	started	being	employed	in	Scotland	from	1740s	in	the	vast	majority	of	public	buildings	and	big	
country	houses,	and	they	were	soon	used	even	for	reduced	spans,	as	In	George	Heriot's	Chapel:	the	central	part	of	the	
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Chapel's	roof	structure	has	in	fact	been	altered	repeatedly	to	accommodate	different	ceilings,	and	at	the	beginning	of	
the	nineteenth	century	two	trusses	were	introduced	as	reinforcements.	Their	dating	to	nineteenth	century	is	suggested	
both	by	the	pitch,	a	lot	lower	than	that	of	late	seventeenth-century	Scottish	trusses	such	as	the	one	above	the	Trades	
Hall	in	Glasgow,	and	by	the	dressing	of	the	timber,	which	is	machine-sawn.	
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48	Thompson	1991,	op.cit.	
49	Serafini	and	Gonzalez	Longo	2015,	op.	cit.	
50	It	seems	that	trussed	roofs	were	in	use	in	Italy	since	roman	times	(Valeriani,	S.	(2006),	‘The	roofs	of	Wren	and	Jones:	a	
seventeenth-century	migration	of	technical	knowledge	from	Italy	to	England',	Working	papers	on	the	nature	of	evidence:	how	well	
do	'facts'	travel?’,	Department	of	Economic	History,	London	School	of	Economics	and	Political	Science),	and	were	employed	in	
England	since	mid	seventeenth	century,	when	classical	architecture	was	introduced	by	Inigo	Jones	(Yeomans	1992,	op.	cit.).	As	stated	
above,	in	Scotland	trusses	started	being	used	about	100	years	later,	but	it’s	not	clear	who	was	responsible	for	their	introduction	into	
the	country.	An	analysis	of	drawings	and	buildings	of	the	Adams	suggests	that	although	architects	aspired	to	build	trusses,	wrights	
were	initially	unable	or	unwilling	to	construct	them	(Serafini	and	Gonzalez	Longo	2015,	op.	cit.).		
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house)	in	the	Easter	garden,	16	Jan	1685,	GD421/10/68.	Prior	to	Sandiland's	intervention	the	Hospital’s	governors	had	fitted	the	
Chapel	with	materials	from	the	dismantled	kirk	of	Cromwell’s	citadel	in	Leith:	the	timber	seats,	steeple,	stone	and	glass	work	were	
taken	for	the	chapel’s	repair	in	April	1673	(Lockhart	2003,	op.	cit.,	p.67).	The	walls	were	nevertheless	left	bare	and	the	roof	left	with	
little	ornament	(Lockhart	2003,	op.	cit.,	note	98,	p.47).	
55	Lockhart	2003,	op.	cit.,	note	98,	p.351.	
56	Lockhart	2003,	op.	cit.,	p.101.	
57	It	was	reported	that	the	‘the	plaster	which	is	overloaded	with	ornament	is	unsafe	and	consequently	that	both	lath	and	plaster	
ought	to	be	immediately	taken	down’,	even	because	the	‘ceiling	has	been	slightly	and	injudiciously	executed,	and	the	decorations	
also	executed	in	a	style	unworthy	of,	and	incompatible	with,	the	architectural	character	of	the	Edifice’,	citations	in	Lockhart	2003,	op.	
cit.,	pp.	121-2.	
58	Lockhart	2003,	op.	cit.,	pp.121-3.	
59	Crone	and	Mills	2008,	op.	cit.,	p.	32.	
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1 INTRODUCTION 
 
This work is part of a wider research on seventeenth 
and eighteenth century architecture in Scotland be-
ing carried out by the Architectural Design and Con-
servation Research Unit (ADCRU), in the Architec-
ture Department of the University of Strathclyde. 
The aim is to recognize the value of this important 
built heritage, which has not been sufficiently inves-
tigated so far, in an integrated and comprehensive 
way, beyond the usual external descriptions. 
A relational database of 1550 buildings from the pe-
riod has been created. It includes information on 
structures, designers, craftsmen, clients and the dif-
ferent interventions. During this research it became 
apparent that timber roof structures are one of the 
most neglected topics of research and as conse-
quence their value is not appreciated and many of 
the original roofs are replaced. Research on the use 
of timber in Scottish architecture has been widely 
published but there has been little focus on its struc-
tural use, particularly in roofs. Despite the recent 
work of scholars such as Hanke (2006), Newland 
(2010), and Crone (Crone and Mills 2012), we are 
still unable to say what is the extent and nature of 
original Scottish timber roofs, even because the re-
search done is based more on archival documents 
and literature than on surveys. Moreover, no re-
search has been carried out on the present condition 
of these structures. This lack of knowledge hinders 
good conservation practice: the value of Scottish 

timber roof structures is not recognized and their 
structural behaviour is often misunderstood, result-
ing in their replacement or over-consolidation. 
The assessment of historic timber structures can be 
challenging, being timber an organic material with 
variable properties. Professionals are often uncertain 
about the safety of a timber roof structure, due to the 
lack of training and knowledge on timber structural 
behaviour, the limited amount of regulations for his-
toric timber structures and the difficulty to deter-
mine in situ the timber species and properties. The 
available testing and modeling methods require a lot 
of experience and can be expensive and labour in-
tensive. As consequence, the original timber struc-
ture is often replaced or over-consolidated with what 
is considered a “safer” material (steel or concrete).  
This paper aims to increase awareness about the ex-
tent, value and nature of seventeenth and eighteenth 
century timber roofs in Scotland and to understand 
what their conservation needs are. An initial survey 
and assessment of 56 buildings across Scotland has 
allowed identifying different roof structural types, 
their design, development and their pathologies and 
possible causes.  
Future work will comprise an in-situ testing cam-
paign to further investigate the critical areas identi-
fied and to address specific issues and limitations 
that professionals might encounter during the as-
sessment of these structures. The aim is to develop a 
method for the initial assessment of timber roofs that 
can contribute in improving local practice. 

Seventeenth and eighteenth century timber roof structures in Scotland: 
design, pathologies and conservation 

A. Serafini & C. Gonzalez Longo 
Department of Architecture, University of Strathclyde, Glasgow, UK 
 

 
 

 
 

 
ABSTRACT: Seventeenth and eighteenth century architecture in Scotland has not been sufficiently re-
searched, despite its importance in both quality and quantity. Most scholars tend to investigate the external 
architectural composition of these buildings rather than their overall constructional configuration. In particu-
lar, timber roof structures are very rarely considered even though the integrity of the overall building depends 
largely on them. This lack of knowledge hinders good conservation practice. This paper aims to increase 
awareness about the extent, nature, value and condition of historic timber roofs in Scotland in order to under-
stand what their conservation needs are. Preliminary results obtained from the creation of a relational data-
base of 1550 buildings, related mapping, survey of 56 buildings of the period across Scotland and histori-
cal/archival research, are discussed. This has allowed for an initial understanding of the different structural 
types of Scottish timber roofs of the period as well as their pathologies. 
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2 METHOD 

2.1 A database of seventeenth and eighteenth 
century buildings in Scotland 

In order to assess the extent, nature and condition of 
seventeenth and eighteenth century Scottish timber 
roofs, the first step was to identify Scottish buildings 
of the period. A database and related mapping has 
been developed with Microsoft Access and ArcGIS: 
this tool has been used to locate the buildings and 
record their history, based on data from the data-
bases of Historic Scotland - now Historic Environ-
ment Scotland - (HS 2015), the Royal Commission 
on Ancient and Historical Monuments of Scotland 
(RCAHMS 2015) and the Buildings at Risk Register 
(BARR 2015), as well as literature on Scottish Ar-
chitecture (Glendinning & Mackechnie 2004). The 
results from the surveys and archival/historical re-
search are being added to the database as the re-
search progresses; it now includes 1550 buildings. 

2.2 Selection of key buildings 
The database has been used to select key buildings 
to survey, according to the following criteria: 
� designed by architects and of a certain scale; 
� no flat roofs;  
� major interventions in seventeenth and eighteenth 

century and no major alterations after 1800;  
� key moments in Scottish architectural history; 
� roof or wrights’ names mentioned in literature or 

in HS/RCAHMS/BARR;  
� original plaster ceilings;  
� analysed with dendrochronology;  
� owned by HS or NTS (for accessibility);  
� in the Scottish central belt (for accessibility);  
� designed by Sir W. Bruce, J. Smith or W. Adam, 

leading architects of the period (Serafini & Gon-
zalez-Longo 2015, Gonzalez-Longo, 2012, Gon-
zalez-Longo & Theodossopoulos, 2012). 

The owners of 139 buildings have been contacted 
and 80 of them replied: 66 granted access and 8 

Figure 1. The key buildings’ selection process 

informed of the replacement of the roof after 1800 
(Fig. 1). Visits to 56 buildings (or groups of build-
ings, as in Fort George) were eventually arranged 
(Fig. 2). Of these buildings one had no accessibility 
to the roof structure and 9 had roofs replaced after 
1800. The other 46 buildings/groups of buildings 
had one or more original roof structures for a total of 
76. A building has been considered as having more 
than one roof structure when these are structurally 
independent, separated by masonry walls. Thanks to 
literature references 20 other buildings have been 
identified as having the roof structure completely 
replaced after 1800, for a total of 37 (Fig. 1). 

2.3 Surveys 
The objective of the surveys was to gain first-hand 
knowledge on the roofs’ construction techniques and 
typologies and to start assessing their present condi-
tion. As suggested in guidelines for the assessment 
of historic timber structures (Cruz et al 2015), a desk 
survey was carried out prior to the visits to gather all 
the necessary information on the buildings, then a 
preliminary visual and measured survey was done. A 
tape meter, a laser meter and a digital camera were 
used. A series of fixed parameters have been record-
ed during the surveys in order to compare the struc-
tures and draw some conclusions from a historical, 
typological, technological and structural point of 
view. The parameters recorded include: 
� roof form (gabled, hipped, dome, etc); 
� roof geometry (span, pitch, length, etc);  
� structural arrangements (common rafter roof, pur-

lin roof, etc, as well as the type of frame/truss); 
� connection with walls; 
� elements’ scantlings and section shape; 
� timber dressing (hand-axed, hand-sawn, etc); 
� joint types and fasteners; 
� timber species (if known); 
� roofing material and its fasteners; 
� carpentry marks; 
� evidence for reused timber.  

Figure 2. The 56 buildings surveyed across Scotland 
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Signs of damage have been recorded as follows: 
� mechanical damage (deformations, cracks, etc);  
� material degradation (fungi/insect attack, etc); 
� past interventions;  
� unfavorable environmental conditions (poor ven-

tilation, etc) and poor maintenance;  
Natural defects (knots, checks, etc) have not been 
documented at this stage. All the information has 
been collected in a structured form integrated within 
the database. The form has been produced in collab-
oration with COST Action fp1101 and further de-
veloped to meet the purposes of this research.  
The surveys have helped identifying different struc-
tural types and their pathologies, as well as issues in 
their assessment. 

2.4 Archival Research 
Archives have been searched for information on the 
surveyed buildings and on wrights of the period. The 
research has focused on archives in Glasgow and in 
Edinburgh. The documents consulted include mainly 
accounts and correspondence that have been used to 
understand the design and construction processes, 
the timber procurement, past repair works, the peo-
ple involved and, in particular, the role of architects 
and wrights. The study of carpentry manuals of the 
time (Gomez Sanchez 2006) has helped understand-
ing what knowledge the wrights had access to and if 
there has been migration of technical knowledge. 

3 THE IDENTIFICATION OF STRUCTURAL 
TYPES AND THEIR DEVELOPMENT 

 
The development of timber roofs’ design and con-
struction is closely related to material availability 
and to the development of the architecture of the pe-
riod:  its layouts, spans and overall composition. The 
challenge in Scotland at the time was to pass from 
large spans covered by open purlin structures such 
as the fifteenth century Darnaway Castle (Stell & 
Baillie 1993), to large spans covered by shallower 
roofs carrying heavy plaster ceilings, fashionable 
from seventeenth century (Fig. 3). Whilst the few 
remaining Scottish open purlin roofs have been 
widely investigated, little research has been done on 
roof structures hidden behind timber and plaster 
ceilings, which, according to our surveys, cover the 
vast majority of Scottish buildings throughout the 
centuries. Hanke (2006) is the only scholar who has 
previously investigated these roof structures, but he 
considered mostly documents related to buildings up 
to 1647 in a restricted geographical area. Newland 
(2010), Thomson (1991), Crone and Mills (2012) 
have researched the timber trade of the period. 

3.1 Common rafter roofs 
Before 1500, local Scottish timber was used; oak 
was considered to be the most valuable, due to its 

strength and resistance, and used whenever possible 
for the construction of high status buildings (New-
land 2010). From the few remaining roof structures 
of the period, one can deduce that single pile build-
ings were covered with gabled roofs whose internal 
structure was an open purlin roof in case of big 
spans, and a stone vault in case of reduced spans 
(Fig. 3). It is not clear when common rafter roofs 
started being employed. The oldest surviving one 
could be that of Alloa Tower, first mentioned in 
1497 (Ruddock 1995). 
In sixteenth century double piles were introduced 
and common rafter roofs were used with the inter-
mediate spine wall acting as additional support (as in 
Drochil Castle, Fig. 3). In this period it was hard to 
find local timber suitable for building construction, 
due to accessibility problems and low quality: thus 
oak and pine started being imported from the eastern 
Baltic, Denmark, Sweden, and Norway soon domi-
nated the market (Newland 2010). 
The sixteenth and seventeenth century common raft-
er roofs we have surveyed (see for example Culross 
Palace, Fig. 4) are generally simple, composed of 
rafter couples, spaced 30/60cm, with one or two col-
lar beams, almost square scantlings of 10/15cm, and 
mortise and tenon or simple lap joints secured with 
timber pegs. The spans are usually less than 7m, and 
the pitches are quite steep (50°-60°). 
The extensive use in Scotland of very simple com-
mon rafter roofs throughout the centuries up to today 
(Fig. 3) is somehow unusual, considering that in 
England and Northwest Europe structures started 
changing already in 13C, when king/queen struts 
and side purlins were introduced (Hanke 2006). 
Moreover, Scottish common rafter roofs have some 
characteristics quite different from the English and 
European ones, as confirmed by our surveys: they 
have no tie-beam up to 1700; they never have addi-
tional longitudinal bracing other than the sarking 
(longitudinal timber boards fixed to the rafters and 
supporting the roof covering); they have no wall-
plates up to late seventeenth century but sometimes 
provide additional rigidity through the rafter foot, 
with the ashlar piece extended downward on the ma-
sonry. 
As Hanke (2006) suggests, the simplicity and uni-
formity of Scottish common rafter roofs could be 
explained by the reliance on imported timber, which 
seems to have favoured timber structures character-
ized by few standardised items: deals (timber boards 
for the sarking) and straight, relatively short beams. 
According to our surveys, this could be true only up 
to 1670s, when structures start evolving (Fig. 3). 

3.2 End 17C and 18C: more complex frames 
From 1670s onwards common rafter roofs had to 
adapt to the new geometries of classical architecture, 
introduced in Scotland by the architects Sir William 
Bruce and Mr James Smith. M roofs, hipped and 
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platform roofs were introduced (Fig. 3). Wall-plates 
started being used, as well as tie-beams and tension 
absorbing joints (dovetail) and members, which 
shows an understanding of the fact that timber ele-
ments can behave in tension too. The internal struc-
ture of platform roofs were solved in a quite particu-
lar way, as in Melville House (Fig. 4).  
Later in eighteenth century the spans increased (up 
to 9.86m in Duff House 1735), and the pitches be-
came shallower (down to 23° in Yester House 1729, 
Fig. 4), forcing the internal structures to become 
more efficient: the elements' sections became more 
rectangular and butt-purlins were introduced. Rafters 
started being distinguished into primary and second-
ary ones, which significantly reduced the amount of 
timber needed. In Yester House (1729, Fig. 4), for 
example, primary frames are connected by purlins, 
which in turn support the common rafters. This ar-
rangement is quite different from those of Culross 
Palace and Melville House (Fig. 4), where all the 
rafters and frames are the same, with no distinction 
between primary and secondary. The ‘more complex 
frames’, such as the one at Yester House, seem to 
have a structural behaviour in-between common 
rafter roofs and trusses, and could be antecedents of 
the latter (Serafini & Gonzalez Longo 2015). 

3.3 Purlin roofs 
In eighteenth Norway declined as supplier of timber 
due to the over-exploitation of its natural resources; 

its role was taken first by Sweden and then by the 
eastern Baltic area, exporting balks, to be sawn to 
meet individual needs, and deals of pine (Thomson 
1991). In this period home-grown pine was used as 
well (Crone & Mills 2012). In the second half of 
eighteenth century timber was also imported from 
the Americas, as was happening in England (Yeo-
mans 1992): the West Indies sent exotic hardwoods 
such as mahogany and American Colonies and Can-
ada provided oak and walnut (Thomson 1991).  
The change in the timber trade mirrors changes in 
construction. Purlin roofs started being employed 
from late seventeenth century (Fig. 3): Melville 
House (1697/1703) is the earliest purlin roof we’ve 
surveyed (Fig. 4). Unfortunately, the limited number 
of surveyed examples makes it difficult to draw con-
clusions on their development. Nevertheless, it is in-
teresting to note that purlin roofs were often coupled 
with other structural types in the same building, with 
no apparent reason driving the choice of one struc-
ture or the other. This could suggest that either the 
different timber structures have been constructed in 
different periods, or, if they appear to belong to the 
same period (as is the case of Melville House, Fig. 
4), that wrights/architects were experimenting. 

3.4 Trusses 
Our surveys suggest that from 1740s/50s king-post 
trusses started being used to cover reduced spans 
(Fig. 3), and princess-post trusses and queen-post 

 
Figure 3. Construction development of Scottish timber roof geometries and structures
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trusses to cover bigger spans (as in St Andrew’s in 
the Square church 1739/56 – Fig. 4). Spans reach 
their maximum in Oakshaw Trinity church (1754/6) 
with 20m, and pitches vary between 44° and 27°. 
The sarking is retained, even though butt-purlins are 
always used. Joints are all mortice and tenon with no 
fasteners or timber dowels; scarf joints are very rare. 
Metal straps are seldom used as well - they are often 
a later addition.  Posts normally have joggles, which 
could be an English influence (Yeomans 1992), but 
traces of other influences can be identified too (Ser-
afini & Gonzalez Longo 2015).  

It is still not clear how the truss was introduced in 
Scotland. The arrangements and construction details 
of the earliest Scottish trusses show little under-
standing of their structural behaviour. The truss in St 
Andrew in the Square church (Fig.4), for example, 
shows an improper design of the joint between the 
post and the raised tie-beam: it’s a simple mortice 
and tenon joint with no fasteners, which cannot 
work in tension and counteract the tie-beam deflec-
tion. An analysis of drawings and buildings of the 
Adam architects suggests that although they aspired 
to build trusses, wrights were initially unable or un-
willing to construct them. An external influence was 
probably necessary for the introduction of trusses in 
Scotland (Serafini & Gonzalez Longo 2015). 

4 PATHOLOGIES AND POSSIBLE CAUSES 

4.1 Assessment of historic timber structures 
The assessment of timber structures can be challeng-
ing because of the organic nature of the material and 
its variable properties. 
Recent research has outlined a methodology for the 
on-site assessment of historic timber structures (Feio 
& Machado, in press, Cruz et al 2015). They suggest 
a preliminary assessment based on a desk survey fol-
lowed by an on-site visual and measured survey, 
where moisture content readings and Visual Strength 

Grading (VSG) are carried out. Resistance Micro-
drilling can be used to assess invisible decay and 
structural analysis can identify highly stressed areas. 
The information gathered can then be used in a final 
structural analysis to verify if the structure complies 
with the ultimate state requirements. If it fails, a 
more detailed survey (using other non-
destructive/semi-destructive tests – NDT/SDT) must 
be carried out and the structural analysis updated. 
VSG is a powerful method but it has limitations: the 
subjectivity and low experience of the inspector, 
limited accessibility, non-visible internal decay, and 
lack of specific criteria in most national standards. It 
also requires the timber species identification, which 
is often not doable (Macchioni 2010). Alternatively, 
mechanical properties can be estimated with SDT 
(Kloiber et al, in press) or stress waves methods. 
Unfortunately, NDT and SDT also have many draw-
backs: poor correlation with material properties; the 
information obtained is often qualitative/local; the 
test procedure and the results’ interpretation require 
a lot of experience; it is not clear how to use the col-
lected data; some devices are not on the market yet. 
This is why most professionals don’t use NDT/SDT 
but rely mainly on experience, even though this can 
lead to underestimating the structure’s condition and 
replacing or over strengthening the whole roof. 
 

4.2 Typical damage in Scottish timber roofs and 
possible causes 

As explained in section 2, it is known that 17 build-
ings out of 80 (~20%) have been reroofed after 1800 
(mainly in 20C), because thought to be structurally 
unsafe. 20% is quite a high percentage and suggests 
either a conservative approach on the professionals’ 
side, leading to the replacement of structures even 
when not necessary, or poor maintenance on the 
owners’ side, leading to damage/degradation beyond 
repair. In both cases it is clear that the value of these 
structures is not recognized and that good conserva-

Figure 4. Top left: common rafter roof in Culross Palace (1597/1610); top right: platform frame and purlin roof in Melville 
House (1697/1703); bottom left: more complex frame in Yester House (1729); bottom right: princess post truss in St Andrew in 
the Square church (1739/56). 
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tion practice is hindered by lack of information, 
training and method. In order to overcome these lim-
itations, a preliminary visual inspection was carried 
out to start identifying the typical pathologies and 
possible causes of the different structural types. 

4.2.1 Poor initial design 
Poor initial design (overall structural arrangement, 
joints, timber dressing) seems to play a key role in 
causing damage in all of the roofs surveyed, which 
is not unusual (Tampone 2007). 
Common rafter roofs show joint disconnec-
tions/splitting that can be associated with an overall 
transversal opening of the roof. As already stated, up 
to about 1670 simple lap or mortise and tenon joints 
are used, secured with timber pegs. These joints are 

not capable of resisting tension forces, which the 
lower collars and rafter feet are subject to. The tim-
ber pegs fail easily (also because of biotic attack) 
and the joints start opening (Fig. 5 left). Even in lat-
er roofs, dovetail joints can fail if the timber cracks 
and splits around the metal nail (Fig. 5 center). 
Other common rafter roofs have a problem in the 
longitudinal direction, with the frames stacking up 
and losing stability (Fig. 5 right). This seems to hap-
pen when the distance between the frames is more 
than the common 50cm, because the longitudinal ri-
gidity is provided only by the sarking boards.  
Trusses with spans below 10m are generally in good 
conditions, whilst those covering bigger spans some-
times have deflections in rafters and tie-beams, joint 
disconnections and cracks (Fig. 6), which suggest an 

                     
Figure 5. Mechanical damage in common rafter roofs. From left to right: joint disconnection in Sailor’s Walk (Kirkcaldy, Fife), 
joint splitting in Touch House (St Ninians, Stirling), stacking up in Geilston House (Cardross, Argyll and Bute). 

 

      
Figure 6.  Mechanical damage in Trussed roofs. From left to right: joint disconnection in Fort George Ordnance Store (Ardersier, 
Highland), joint disconnection in Oakshaw Trinity Church (Paisley, Renfrewshire), crack in rafter in Glasgow Trades Hall. 

 

                
Figure 7. Mechanical damage in purlin roofs. From left to right: deflected purlin in Melville House (Monimail, Fife), deflected 
purlin in Touch House (St Ninians, Stirling), crack in strut in Touch House (St Ninians, Stirling). 
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overall deflection and opening of the roof structure. 
One of the causes is the improper design of ar-
rangements and joints: timber elements are often too 
long and do not have sufficient propping provided; 
joints are almost exclusively mortise and tenon se-
cured by timber dowels or nothing, which work only 
in compression (Fig. 6, left); metals straps are very 
seldom used and sometimes they are a later addition; 
scarf joints, when used, are very simple (Fig. 6 cen-
ter), and again unable to absorb tension forces. 
Purlin roofs often have deflected purlins and cracked 
struts (Fig. 7), caused by insufficient dimensions or 
lack of supports. 
Common rafter roofs also have material degradation 
problems (fungi, insects, etc), that might be caused, 
amongst other, by the rough dressing of the timber 
elements, which often retain some bark and sap-
wood, more subject to biotic attack (Ridout 1999). 
Trusses and purlin roofs seem to be less vulnerable, 
probably because the timber for these bigger and 
more complex structures was carefully selected to be 
of high quality, and carefully squared and finished. 

4.2.2 Past interventions 
Past alterations and repairs contributed in creat-
ing/accelerating damage in some cases. 
Gardyne’s Land (end seventeenth century), for ex-
ample, has deflected collars in the central part of the 
roof, where a pediment was added in early 18C (Fig. 
8 left). Another example is Oakshaw Trinity church, 
where the heavy plaster ceiling was probably add-
ed/replaced in nineteenth century, causing deflec-
tions and joint disconnections due to the additional 
dead load (Fig. 6 center). 
There is often no documentation on past repairs and 
why they have been done. Temporary interventions 
often become permanent, and their effect on the 
structure is not monitored. Whilst in eighteenth and 
nineteenth century timber was used to either replace 
the whole roof or double its structure (Fig. 8 center), 
in the twentieth and twenty-first century steel be-
came more fashionable. The weight of steel is often 
a problem for the masonry and the plaster ceilings. 
For example, timber posts and steel beams were 
added in Oakshaw Trinity church to support the hip 
rafters that were deflecting (Fig. 8 right); this inter-

vention actually increased the loads on the tie-
beams, increasing their deflection and joints’ open-
ing (Fig. 6 center), and on the masonry, causing 
cracks. Checks and cracks, with no distinction, are 
often filled with resin. Checks are natural cracks that 
develop along the radius of a log, when the timber 
dries. They rarely are a structural problem. Filling 
them actually weakens the timber preventing it from 
‘breathing’, and can cause further cracks to develop. 

4.2.3 Inadequate environmental conditions, acces-
sibility issues and poor maintenance 
As already stated, many of the surveyed common 
rafter roofs suffer from material degradation prob-
lems. Besides the timber dressing, other factors 
probably contribute as causes. Common rafter roofs 
generally cover dwelling houses, where the lower 
part of the roof spaces is plastered and occupied by 
rooms. This part of the structure (and in particular 
the connection with the wall) is often not visi-
ble/accessible, which hinders its maintenance. The 
upper part is generally quite small, with poor venti-
lation and sometimes over insulation, and uncovered 
water tanks that increase humidity. On the other 
hand trusses are normally employed in public build-
ings with bigger roof spaces and better ventilation. 
The presence of pigeons, wasps, and bats hinders 
accessibility and maintenance: access to many prop-
erties has been denied because of the presence of 
bats/wasps, and a few of the surveyed roofs proved 
to be problematic because of pigeons droppings’.  
Finally, owners and estate managers do not always 
know how to access roof spaces and do not have the 
necessary equipment to do it (ladders, torches, etc). 

4.3 Future work 
Future work will comprise an in-situ testing cam-
paign aiming at complementing the initial analysis 
carried out through visual inspection. NDT and SDT 
will be used to further investigate the critical areas 
identified and to address specific issues and limita-
tions in the assessment of these structures. The in-
tention is to use equipment that is available to pro-
fessionals in Scotland, in order to develop a method 
that can contribute in improving local practice. 

     
Figure 8. Past interventions. From left to right: Steel beam and ties counteracting the collars’ deflection in Gardyne’s Land (Dun-
dee), 18C and 21C timbers strengthening the original 17C timbers in Panmure House (Edinburgh), timber posts/struts and steel 
beams/straps counteracting the hip rafters’ deflection in Oakshaw Trinity church (Paisley).
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5 CONCLUSIONS 
 
Seventeenth and eighteenth century Scottish built 
heritage has not been sufficiently researched. In par-
ticular, very little is known about timber roof struc-
tures, which are very seldom inspected. This lack of 
information hinders good conservation practice: the 
roofs' value is not recognized and their structural be-
haviour is often misunderstood, resulting in their re-
placement or over-consolidation. 
A relational database and mapping of seventeenth 
and eighteenth century Scottish buildings has been 
developed and used to select 56 key buildings to 
survey. A preliminary assessment based on histori-
cal/archival research and visual/measured on-site 
survey has been carried out. This has allowed identi-
fying different structural types, their design and de-
velopment, pathologies and possible causes, and is-
sues in their assessment. 
Research so far has focused on few medieval open 
purlin roofs. However, our surveys suggest that the 
vast majority of Scottish roofs throughout the centu-
ries were common rafter roofs, purlin roofs and 
trusses, hidden behind timber/plaster ceilings. The 
apparent simplicity and uniformity of Scottish com-
mon rafter roofs could be explained by the reliance 
on imported timber from Norway, but this could be 
true only up to 1670s when common rafter roofs 
evolve and adapt to the new geometries of classical 
architecture. In eighteenth century wrights and ar-
chitects start experimenting with purlin roofs and 
trusses. Considering the limited number of surveyed 
purlin roofs, it seems that their use remains restrict-
ed. Trusses are instead employed from 1740s in the 
vast majority of public buildings and big country 
houses, and they are soon used even for reduced 
spans. However, their arrangements and construc-
tion details suggest that their structural behavior was 
not always understood. 
No research has been previously carried out on the 
present condition of Scottish timber roofs. Our sur-
veys have highlighted how all of the structural types 
show damage that seems to be caused mainly by 
poor initial design, but also by past alterations and 
repairs, poor environmental conditions and poor 
maintenance. Common rafter roofs seem to suffer of 
material degradation more than others. In order to 
assess hidden parts of the structure and verify the 
hypothesized causes of damage, future work will 
comprise an in-situ testing campaign, with the aim to 
contribute in improving local practice. 
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A database model for the analysis and
assessment of historic timber roof structures
A. Serafini*1 , M. Riggio2 and C. González-Longo1

Visual inspection assisted by well-structured forms allows experts to collect homogeneous data in
order to report about typical damage/vulnerabilities of structures. This is the basis for deriving
vulnerability factors to predict failure mechanisms and identify urgent interventions. A database
model with an associated structured form for the assessment of historic timber roof structures
has been developed during a two-week Short Term Scientific Mission (STSM) in May 2015 at
CNR IVALSA Institute in San Michele All’Adige (Italy). The aim is to assist during inspection in
recording all the necessary information and later in analysing data from several inspections,
allowing to identify typical damage and its causes. The database model, starting from the work
of COST Action FP 1101 and further developed and digitalised during the STSM, has been
initially populated with data previously collected by the University of Strathclyde through visual
assessment of 29 historic timber roofs in Scotland.
Keywords: Timber, Roof, Structures, Historic, Database model, Structured form, Assessment, Diagnosis

Introduction
Visual inspection is the basis of any structural assessment,
which is a prerequisite for further analysis, assessment and
intervention. Different factors and their interdependency
must be considered during the assessment, such as: form,
material, loads and environment. The original character-
istics and any later alteration/damage must be examined
and their causes identified. There are many assessments
of single case studies in literature, but their methodology
is heterogeneous. The use of structured forms to guide
visual inspections can overcome this problem: it provides
a uniform approach in the assessment, even when differ-
ent professionals are involved, thus facilitating compari-
son of different case studies and identification of
vulnerabilities.
Structured forms have been used since 1980s for vulner-

ability surveys and post-event damage recognition sur-
veys. Benedetti and Petrini’s form (1984) was developed
to assess the seismic vulnerability of masonry buildings
in Italy. More recent research has produced different
types of forms to assess seismic damage (Baggio et al.
2007), to assess causes of failures in twentieth-century
timber roof structures (Frese and Blas 2011; Hansson
2011; Toratti 2011) and to assess the seismic vulnerability
of traditional Italian timber roof structures (Parisi et al.
2013). In all of these studies the first step was a visual

examination of the structures according to a codified pro-
cedure: a series of characteristics that determine or influ-
ence the specific aspect studied were identified and then a
classification criteria was defined to be able to compare
different cases, identify urgent interventions and make a
plan for risk reduction in the territory.
Toratti’s form (2011) was developed with a two-fold

purpose: to help the experts in the assessment, making
them aware of the relevant questions that need answers;
to produce uniform results that can be analysed in order
to draw conclusions on typical damage and related causes.
The form developed by Task Group 1 (TG1) of Working
Group 1 (WG1) of COST Action FP1101 (Riggio et al.
2015) had the same purpose but focused on traditional
timber roof structures, which had not been addressed so
far. Starting from this work a database model and associ-
ated form have been developed during a two-week Short
Term Scientific Mission (STSM) in May 2015 at CNR
IVALSA Institute in San Michele All’Adige (Italy). This
paper describes the outcome of this STSM.

The database model and associated
structured form
Approach
TG1 identified a series of objectives that the form should
fulfil (Riggio et al. 2015):
. Allow collecting a significant amount of data reporting
typical damage/vulnerabilities;

. Support multi-level analysis (visual inspection, in-situ
tests, lab-tests, etc.);

. Define structural types (considering the European built
asset) and a damage taxonomy to provide a unified
approach to the evaluation of structural damage;

1Department of Architecture, Architectural Design and Conservation
Research Unit (ADCRU), University of Strathclyde, James Weir Building,
Level 3, 75 Montrose street, Glasgow, Lanarkshire, G1 1XJ UK
2Wood Science & Engineering, Oregon State University, Corvallis, OR,
USA

*Corresponding author, email anna.serafini@strath.ac.uk

© 2016 IWSc, The Wood Technology Society of the Institute of Materials, Minerals and Mining
Received 23 January 2016; accepted 31 August 2016
DOI 10.1080/20426445.2016.1232929 International Wood Products Journal 2016 11153



. Distinguish between material degradation and mechan-
ical damage.
Before the STSM the TG1 form was in word format,

which did not allow for the analysis of a big amount of
data and was not suitable for quick inspections, due to
the considerable amount of pages involved. Moreover, a
tree-like organisation had been implemented but structure
types and damage taxonomy for each level (system, unit,
element, connection) had not been clearly identified. The
inclusion of Visual Strength Grading (VSG) regulations
(such as UNI 2004) had to be defined too, and graphics
were needed to support the relevant terminology. More-
over the form needed to be validated by applying it to
real case studies. The STSMwork focused on the reorgan-
isation of the contents of the TG1 form in both format
and structure using Microsoft Access software and data
from visual inspections carried out in summer 2014 by
ADCRU (Architectural Design and Conservation
Research Unit at University of Strathclyde) in 29 timber
roof structures in Scotland. The software was chosen
because it allows managing and multiple-querying a big
amount of data and also because it would allow an easy
integration with a mobile phone application being devel-
oped in the frame of Working Group 2 of COST Action
FP1101 to assist professionals in the selection of interven-
tions on timber roofs (Harte et al. 2015).
Since the data available was related to seventeenth- and

eighteenth-century timber roofs in Scotland, it was
decided to focus on the development a form for the
inspection of historic timber roof structures. Once vali-
dated, it will be possible to extend the work to the devel-
opment of a form for other roof structure types and other
load-bearing systems.

Content
The aim was to organise the form in order to fulfil a two-
fold purpose, as in Toratti (2011):
. Assist professionals during inspections in recording and
organising all the information needed, pointing out
critical aspects that need special attention;

. Assist the analysis of data from several inspections
allowing to draw conclusions regarding construction
history and typical damage and causes.
The tree-like organisation of the TG1 form has been

retained and enriched with a classification of types of
structures and damage for each level (Fig. 1). The first
part of the form deals with general information on the
BUILDING, then each building can have one or more
roofs (SYSTEMS), composed of a PRIMARY and a
SECONDARY structure; each of these can be composed
of UNITS (groups of elements repeated with the same
arrangement), and of ELEMENTS and CONNEC-
TIONS between elements.
Each part of the form has a first section on geometrical

and typological aspects (Fig. 2), and a second section on
damage. Structural types have been grouped into families
according to their structural behaviour rather than their
geometrical arrangement. Clearly, not all local variations
have been considered. Past interventions (alterations,
repairs, etc.) can be recorded too. As highlighted by Parisi
et al. (2013) the effect of past interventions is particularly
critical to evaluate, as they can be localised or involve the
whole structure, and differently affect the original behav-
iour/concept of the structure. Thus the form includes only

a description and picture/drawing of past interventions,
not their evaluation.

Building
General information on the building’s name, location,
property, protection status, use, interventions, references
and geometrical aspects can be recorded in this section.
X and Y coordinates and the geo-referencing system
have been included in order to be able to plot the results.
Values, rather than categories, have been used for seismic,
snow and wind loads, and the protection status has been
simplified to ‘UNESCO’, ‘National’ and ‘Regional’, to
suit every country. Inspections can be linked to each
building, specifying: the date, the inspector’s name, the
parts of the building inspected. Foreseeing the develop-
ment of forms for the inspection of other load-bearing sys-
tems (vertical, floors, foundations), the load-bearing
system inspected can be specified too.

Roof
The shape, construction period, roofing material, height,
span(s), structure type of each roof can be recorded
(Fig. 2). The roof structure can be composed of elements
only (common rafter roofs, common rafter roofs with a
ridge support, purlin roofs), or units too, in one direction
(2D framing), and in two or more directions (3D fram-
ing). Other information include if the roof space is in
use and if there are accessibility limitations, which can
affect the possible interventions. The Eurocode 5 Service
Class can be estimated.

Unit
Units have been divided into trusses and frames, as
defined by Yeomans (1992, pp. 26–28). It is important
to record if the original structural concept is different
from the present behaviour: e.g. a unit might have been
designed as a king-post truss but is actually behaving as
a king-post frame, because of poor design, poor construc-
tion, etc. A series of data can be recorded if homogeneous
in the whole unit: the timber dressing (rustic or civil,
which affects the kind of intervention that can be done),
the timber species (grouped in softwoods and hardwoods),
the section shape (round, rectangular, rectangular with
wanes, trapezoid), the timber treatment, carpentry
marks, signs of reused timber.

Element
Elements have been classified as working in compression,
in tension, in bending or shear, or a combination of the
above (Fig. 1). The dating of the element can be specified,
if different from the rest of the unit, as well as all the other
information related to the timber dressing, treatment, sec-
tion shape, etc. Strength affecting defects/natural features
(knots, checks, etc.) and material degradation (fungi
attack, insect attack, metal corrosion) have been included
in this part only, as they cannot be homogeneous for a
whole unit or roof. Since most countries have regulations
for VSG of new timber but not for VSG of in-situ historic
timber, it was decided to include only the natural defects
that can significantly alter the structural behaviour or
reduce the strength of an element: the position of the
pith, the slope of grain, knots in the tensile area and hori-
zontal deep checks which alter the section inertia. The
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type, extent and status of material degradation can be
estimated.

Connections and secondary structure
The part on connections and secondary structure is
organised in the same way, the only difference being
the types of connections, bracing systems and damage
(Fig. 1).

Damage
An important distinction has been made between damage
effects and causes. During an assessment, we record the
visible effects of damage and estimate their causes. The
form guides the inspector in doing that: lists of damage
effects (deformations, displacements, rotations, cracks,

etc.) are suggested for each level (system, unit, element,
connection), and for each of the effects selected the
damage status and role can be estimated. Tampone’s
work (1996, 2016) was very useful to build the damage
taxonomy (Fig. 1), as well as the work of Task Group 3
of WG1 of COST Action FP 1101 on traditional carpen-
try joints (Sobra et al. 2015). Regarding the status, a
damage can be ‘active’ or ‘non-active’, but it is not always
possible to judge. Therefore, a simple ‘intervened on’ can
be chosen, meaning that an intervention has been done to
repair the damage but no evaluation on its effectiveness is
given. Regarding the role, a structure is often affected by a
sequence of damage rather than a single one, and it is
important to identify the first one that caused all the
others. This first one is defined as ‘primary’ damage,
while all the others are defined as ‘secondary’ ones.

1 The tree-like organisation of the form, with structural types and damage effects
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2 Form screenshot (section related to roof geometry, typology and material characteristics) with list of terms included in the
drop-down menus
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The causes of primary damage have been grouped in:
. Poor design (insufficient dimensions, inefficient joints,
inefficient overall arrangement);

. Poor construction (poor material quality, poor season-
ing, poor treatment, poor detailing, alterations of
design);

. Material degradation (fungi attack, insect attack, metal
corrosion);

. Poor maintenance;

. Interventions (increase of dead loads, repair/
consolidations);

. Extreme actions (wind, fire, earthquake, snow, impact
loads, settlements).
The specific type of causes vary in each part (roof, unit,

element, connection) but the groups remain the same. The
forms previously discussed (Frese and Blas 2011; Hansson
2011; Toratti 2011) have helped in defining the possible
causes of damage.
Poor design, poor construction and all the other, can

also be recorded as potential causes of damage, called
‘unfavourable conditions’. This means they have not
caused damage yet but might be a problem in the future,
which is why they should be recorded nonetheless. Other
unfavourable conditions have been included too, such as
poor ventilation and the presence of bats/wasps/pigeons.
While the geometrical/typological aspects remain the

same, damage can change in time, and its evolution and
development must be recorded. Thus the date of inspec-
tion has been included in the damage part.

Form
A main menu and linked forms have been created, to
allow for an easier use and visualisation of the form.
Instructions have been included in the main menu,
explaining how the form is organised and the nomencla-
ture used.
Drop-downmenuswith fixed lists have been included to

help users in both filling the data, as they give suggestions,
and in analysing it afterwards, as data filled in as free text
is always less homogeneous and less easily searchable
(Fig. 2). Items can be added to the drop-down lists and
more than one choice can be selected where appropriate.
‘Other’ and ‘unknown’ have been included as choices in
every drop-down menu, to not force users in choosing
something that does not match their judgment. The possi-
bility of adding descriptions and pictures/sketches has
also been provided.
The form is suitable for both quick and more thorough

assessments. Some fields have been repeated (such as the
timber dressing, the timber species, etc.) at different levels,
so that if they are homogeneous for the whole roof, or a
whole unit, they do not need to be repeated for each
element. Moreover, while providing space for all the infor-
mation that one might want to record, all the fields have
been left as ‘non-required’, so that they can be left
blank: only the information that is available and useful
for the specific purpose of that inspection should be
recorded. Data can be changed and added any time
later on.
There are many terminology issues, as types of roof

structures, elements and connections have different
names in different countries, and even the terminology
associated to different damage/failures types is not always
clear for English-as-a-second-language speakers. It was

decided to solve this problem with drawings/sketches,
which work as legends for the drop-down menus and
other terms that might be misinterpreted (Fig. 2). Many
terminology issues remain though: awork on terminology
is a complex and long activity that was outside the scope
of this work.

Future developments
The database model and form were presented and dis-
cussed at the COST Action FP 1101 meeting held in
Trondheim, Norway, on 18th/19th June 2015, and at the
COST Action FP 1101 final conference in Wroclaw, 8th
September 2015. The feedback receivedwas used to revise
it. The form has been distributed among TG1 members
for further revision and validation. There is also the possi-
bility of it being implemented in an online version, in col-
laboration with a research group who has developed a
semantic database model for the assessment and diagnosis
of historic structures (Cacciotti et al. 2015).
Future developments include extending the method-

ology to the development of forms for other load-bearing
systems, incorporating data also from non-destructive/
minor-destructive testing in order to quantify the damage
in addition to characterising it.
The data collected through the form could also be use-

ful to associate each type of damage with the most suit-
able repair intervention (Harte et al. 2015).

Conclusions
A database model and associated form for the assessment
of historic timber roof structures has been developed
based on the work of COST Action FP1101 and
ADCRU at the University of Strathclyde. The aim is to
guide visual inspection through a structured digital
form, collecting a relevant amount of homogeneous
data recording and reporting typical damage/vulnerabil-
ities of structures. This is the basis for deriving vulner-
ability factors to predict failure mechanisms and
identify urgent interventions. The development of this
data collection and analysis procedure will support pro-
fessional practice and increase knowledge on existing tim-
ber structures. Once validated, the approach used (the
tree-like organisation of the form, the flexibility for its
use in both quick and in-depth inspections, the graphics
explaining the relevant terminology, etc.) could be applied
to develop forms for the analysis and assessment of other
structural systems.
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