
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ tƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ Ƴwb! 

[ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ 

[ȅƳǇƘ bƻŘŜ 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 

ōȅ 
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Declaration of Authenticity 

 

Ψ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜΦΩ 

ϥ¢ƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ !Ŏǘǎ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦрлΦ 5ǳŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦΩ 

{ƛƎƴŜŘΥ .ǳǊŎǳ .ƛƴƛŎƛ 

5ŀǘŜΥ  мсǘƘ aŀȅ нлнп 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ǾƻƴƴŜ tŜǊǊƛŜΣ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ IŜǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ Ƴȅ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ tƘ5 ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5Ǌ ½ŀƘǊŀ wŀǧǊŀȅΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǇŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘŘƻŎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ 5Ǌ aǳŀǧŀȊ Iǳǎǎŀƛƴ ŀƴŘ 5Ǌ !ƴƪƛǘŀ .ƻǊŀƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ƴȅ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛŘŜŀǎΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ Ƴȅ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƴŀƳŜ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ōƛƎ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ƭǎƻΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀƳŜǊƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ tƘ5Φ 

L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ aȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ wŀƳŀȊŀƴ ŀƴŘ IƛƭŀƭΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ .ǳƪŜǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴτŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ƭŀǳƎƘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ wƛŘǾŀƴ .ƛƴƛŎƛΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ōȅ Ƴȅ 

ǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎΦ Iƛǎ ƭƻǾŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǝƳŜǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ tƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ Ƴwb! [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ [ȅƳǇƘ 

bƻŘŜ 

.ǳǊŎǳ .ƛƴƛŎƛ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
Ƴwb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό[btǎύ ōŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5π

мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƴwb! ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎƛǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŀƴǝƎŜƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴwb!Φ 5ŜǎǇƛǘŜ [btϥǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ нлму ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƛwb! 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŎŜƭƭǎΣ [btǎ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƘŜǇŀǝŎ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ [btǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ Ƴwb!π[bt ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ![/πломрΣ {aπмлнΣ ŀƴŘ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ ƭƛǇƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ ![/πлмрфΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ {aπмлн [btǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ƭŜŀŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 

ōǳũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ рл Ƴa ǘƻ олл Ƴa ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎπōŀǎŜŘ ǊŀǇƛŘ 

ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ όaCύ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ό5ƻ9ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜũŜŎǘǎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘȅ όǳǎƛƴƎ ƻǾŀƭōǳƳƛƴ όh±!ύ Ƴwb! ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƻǎŜǎύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎŜȄπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ōƛƻǝƴȅƭŀǘŜŘ [btǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜΣ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾƛŘƛƴ ŀƴŘ ōƛƻǝƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƴwb!π[bt ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ Ƴwb!πōŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ    



р 
 

xŔƚƣШŸŉШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚ 
.ƛƴƛŎƛ .Σ wŀǧǊŀȅ ½Σ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ !Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜȄ ƛƴ tǊŜπ/ƭƛƴƛŎŀƭ όaƻǳǎŜύ 

Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ό.ŀǎŜƭύΦ нлнп aŀǊ тΤмнόоύΥнунΦ ŘƻƛΥ 

млΦоофлκǾŀŎŎƛƴŜǎмнлолнунΦ taL5Υ оурпофмсΤ ta/L5Υ ta/млфтрмпмΦ 

 

.ƛƴƛŎƛ .Σ .ƻǊŀƘ !Σ ²ŀǧǎ !ΦWΣ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ 5Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƛǘǊŀǘŜ .ǳũŜǊ aƻƭŀǊƛǘȅ ƛƴ 

Ƴwb!π[btǎΥ LƴǎƛƎƘǘǎ .ŜȅƻƴŘ DŜƴŜǊŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǧǊƛōǳǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΦ нлнп ό!ŎŎŜǇǘŜŘύ 

 

.ƛƴƛŎƛ .Σ wŀǧǊŀȅ ½Σ ½ƛƴƎŜǊ !Σ ¸ǾƻƴƴŜ tŜǊǊƛŜΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ [ƛǇƛŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ Ƴwb!π[btǎΥ ! ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜΦ нлнп ό¦ƴŘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴύ 

 

Iǳǎǎŀƛƴ aΣ  .ƛƴƛŎƛ .Σ hϥ/ƻƴƴƻǊ [Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎǊƻǎǎƅƻǿ ƳƛŎǊƻƳƛȄƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΦ L{{b ллннπорто  

όLƴ tǊŜǎǎύ 

 

aŎaƛƭƭŀƴ /Σ 5ǊǳǎŎƘƛǘȊō !Φ wǳƳōŜƭƻǿō {Σ .ƻǊŀƘΣ .ƛƴƛŎƛ .Σ wŀǧǊŀȅ ½Σ tŜǊǊƛŜ ¸Σ ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ¢ƘǊƻǳƎƘΣ w{/ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΣ ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ w{/ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΦ млΦмлофκŘпǇƳллмнуŀΦ 

 

tƭŀƴǘπIŀǘŜƭȅ !WΣ 9ǊȅƛƭƳŀȊ .Σ 5ŀǾƛŘ /!²Σ .Ǌŀƛƴ 59Σ IŜŀǘƻƴ .WΣ tŜǊǊƛŜ ¸Σ [ƛǇǘǊƻǧ bWΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƻǇƘƛƭƛŎ /Ŝƭƭ [ƛƴŜ Y¦умн ǘƻ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ wŜǾŜŀƭǎ !ŎǝǾŀǝƻƴ tǊƻŬƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

tƻǘŜƴǝŀƭ !ƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ wŜǎǇƻƴǎŜǎ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ tƘȅǎƛŎƻπ/ƘŜƳƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΦ нлнн bƻǾ мрΤмпόммύΥнптлΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎмпммнптлΦ taL5Υ 

оспонсслΤ ta/L5Υ ta/фсфрфтрΦ 

 

²Ŝōō /Σ LǇ {Σ .ŀǘƘǳƭŀ b±Σ tƻǇƻǾŀ tΣ {ƻǊƛŀƴƻ {Y±Σ [ȅ IIΣ 9ǊȅƛƭƳŀȊ .Σ bƎǳȅŜƴ Iǳǳ ±!Σ 

.ǊƻŀŘƘŜŀŘ wΣ wŀōŜƭ aΣ ±ƛƭƭŀƳŀƎƴŀ LΣ !ōǊŀƘŀƳ {Σ wŀŜŜǎƛ ±Σ ¢ƘƻƳŀǎ !Σ /ƭŀǊƪŜ {Σ wŀƳǎŀȅ 9/Σ 

tŜǊǊƛŜ ¸Σ .ƭŀƪƴŜȅ !YΦ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ awb! 5ǊǳƎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

aƻƭ tƘŀǊƳΦ нлнн !ǇǊ пΤмфόпύΥмлптπмлруΦ ŘƻƛΥ млΦмлнмκŀŎǎΦƳƻƭǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘΦнŎлллмлΦ 9Ǉǳō 

нлнн aŀǊ оΦ taL5Υ орноурср 

 

 

 



с 
 

xŔƚƣШŸŉШÂŸƚƣĲƖШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜȄ ƻƴ Ƴwb!π[ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǾƛǾƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀŎŎƛƴŜ 

tƻǘŜƴŎȅΣ муǘƘ [ƛǇƻǎƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅǎΣ WǳƴŜ нлнпΣ DƭŀǎƎƻǿΣ  

 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜȄ ƻƴ Ƴwb!π[ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǾƛǾƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀŎŎƛƴŜ 

tƻǘŜƴŎȅΣ /tL нлноΣ [ƻƴŘƻƴ 

 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!πƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΣ /w{ нлноΣ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ό¢ƻǇ 

ǇƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŘύ 

 

tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!π[ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ !t{ нлннΣ .ŜƭŦŀǎǘ  

 

¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ t9D 5Ŝƴǎƛǘȅ ƻƴ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ !ǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ChwD9 нлннΣ .ŜƭŦŀǎǘ  

 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ t9Dȅƭŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΣ /w{ нлнмΣ ±ƛǊǘǳŀƭ 

 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ t9D ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΣ !!t{ нлнмΣ ±ƛǊǘǳŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



т 
 

xŔƚƣШŸŉШ§ƖċũШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚ 
¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜȄ ƛƴ ǘƘŜ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜΩǎ  tǊŜπ/ƭƛƴƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ !t{ нлнпΣ 

IǳŘŘŜǊǎŬŜƭŘΣ ¦YΣ лрΦлфΦнп 

 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜȄ ƻƴ Ƴwb!π[ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǾƛǾƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀŎŎƛƴŜ 

ǇƻǘŜƴŎȅΣ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōƛƻǇǊƻŎŜǎǎ ¦Y /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно ōǳǊǎŀǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ оπƳƛƴǳǘŜ 

ƅŀǎƘ ǘŀƭƪΣ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ нфΦммΦнлнп 

 

{/5¢ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻǎƛŀΤ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΤ 

млΦлнΦнлно 

  

bŜǿ aŜŘƛŎƛƴŜǎΣ .ŜǧŜǊ aŜŘƛŎƛƴŜǎΣ .ŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜǎΤ CǳƭōǊƛƎƘǘ нлннΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΤ нлΦлтΦнлнн 

 

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ [btǎΣ !ǎǘǊŀ ½ŜƴŜŎŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΤ лрΦлтΦнлнн 

 

Lƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!π[ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ¸ƻǳƴƎ [ƛǇƛŘ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘΤ {/LΣ 

[ƻƴŘƻƴΤ мрΦлсΦнлнн 

 

 

 

 

 

 

 

 



у 
 

xŔƚƣШŸŉШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ǌ wŀŦŀƭ YƻǇƛŀǎȊ ŀƴŘ tǊƻŦΦ /ŀƳŜǊƻƴ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

bƻǩƴƎƘŀƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ L±L{ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ǿƻ L±L{ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ   

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ǌ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tƭŀƴǘπIŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 5Ǌ bŜƛƭ 

[ƛǇǘǊƻǧΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀō ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

wŜŦŜȅƴΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ǌ [ŀǳǊŀ tŀƭŀ ŀƴŘ LǾƻǊ /ǊƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀō ŦƻǊ н ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
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пΦоΦс Lƴ ǾƛǾƻ [bt wŜǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴƧŜŎǝƻƴ {ƛǘŜ ŀƴŘ Ƴwb! 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ .................................... млу 

пΦоΦт {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ .............................................................................................................. млу 

пΦп wŜǎǳƭǘǎ ....................................................................................................................................... млу 

пΦпΦм tƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ [btǎ ................................................................................. ммм 

пΦпΦн ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻƴ Lƴ ǾƛǘǊƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ tǊƻŬƭŜ ............................................................................ ммс 

пΦпΦо Lƴ ǾƛǾƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ............................................................................................................... ммс 

пΦпΦп .ƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ .................................................................................................................... мму 

пΦпΦр ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ wǳƴǎ................................................................................................................... мнл 

пΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ .................................................................................................................................. мнм 

пΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ................................................................................................................................. мнс 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜȄ ƛƴ tǊŜπ/ƭƛƴƛŎŀƭ όaƻǳǎŜύ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǎ ....................... мнт 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .............................................................................................................................. мну 

рΦн !ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ................................................................................................................... мол 

рΦо aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ............................................................................................................. мол 

рΦоΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ ............................................................................................................................ мол 

рΦоΦн [bt tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ................................................................................................................. мом 

рΦоΦо [btǎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ōȅ ¦ǎƛƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƎƘǘ {ŎŀǧŜǊƛƴƎΥ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜΣ tƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

½Ŝǘŀ tƻǘŜƴǝŀƭ .............................................................................................................................. мом 

рΦоΦп 9ƴǘǊŀǇƳŜƴǘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ........................................................................................................ мон 

рΦоΦр Lƴ ǾƛǾƻ {ǘǳŘƛŜǎ .................................................................................................................... мон 

рΦоΦс {ǘŀǝǎǝŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ........................................................................................................ мор 

рΦп wŜǎǳƭǘǎ ....................................................................................................................................... мор 

рΦпΦм Ƴwb!π[bt tƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ !ǧǊƛōǳǘŜǎ ............................................................................ мор 

рΦпΦн LƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ CŜƳŀƭŜ ŀƴŘ aŀƭŜ aƛŎŜ ŀƊŜǊ Ƴwb!π[bt LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ................. мос 

рΦпΦо Ƴwb!πŜƴŎƻŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ [btǎΥ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ CŜƳŀƭŜ ŀƴŘ aŀƭŜ aƛŎŜ ŀƊŜǊ 

LƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ LƴƧŜŎǝƻƴ ............................................................................................................... мос 

рΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ .................................................................................................................................. мпл 

рΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ............................................................................................................................... мпо 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀǾƛŘƛƴπōƛƻǝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ [btǎ ......................... мпп 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................................... мпр 



мп 
 

сΦм !ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ................................................................................................................... мпс 

сΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘ ................................................................................................................ мпс 

сΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ ............................................................................................................................ мпс 

сΦнΦн [btǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ................................................................................................................ мпт 

сΦнΦо 5ƻǿƴπǎǘǊŜŀƳ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ [btǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴǎ ................................................... мпт 

сΦнΦп Lƴ ǾƛǘǊƻ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ...................................................................................... мпт 

сΦнΦр Lƴ ǾƛǾƻ [bt wŜǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ..................................... мпу 

сΦнΦс {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ............................................................................................................... мпу 

сΦо w9{¦[¢{ ..................................................................................................................................... мпу 

сΦоΦм 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ t9Dнƪπōƛƻǝƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ

 .................................................................................................................................................... мпу 

сΦоΦн Lƴ ǾƛǾƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ tǊƻŬƭŜ ƻŦ .ƛƻǝƴȅƭŀǘŜŘ [btǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜΦ мпф 

сΦоΦо ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 5aDπt9Dнƪπōƛƻǝƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǾƛǾƻ ............................................... мро 

сΦм 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ .................................................................................................................................. мро 

сΦн /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ................................................................................................................................. мру 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ............................................................................................................ мрф 

тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .............................................................................................................................. мсл 

тΦн 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ [btǎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ [ƛǇƛŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ .ǳũŜǊ LƻƴƛŎ {ǘǊŜƴƎǘƘ .............. мсл 

тΦо 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ 5ŜǎƛƴƎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ............................................................................... мсн 

тΦп LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜȄ ..................................................................................................... мсо 

тΦр CǳǘǳǊŜ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ ................................................................................................................... мсо 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ........................................................................................................................................... мсс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мр 
 

CƛƎǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ мΦм LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό[btǎύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ōƛƭŀȅŜǊπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ [btǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ 

ƭƛǇƛŘ ƭŀȅŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ.......................................................................................................................... ол 

CƛƎǳǊŜ мΦн LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ [ƛǇƛŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ όǳǎǳŀƭƭȅ 

ŜǘƘŀƴƻƭύ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ Ƴwb! ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜƭŦπ

ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻŦ [btǎΣ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇI ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ .............................................................................................. он 

CƛƎǳǊŜ мΦо ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǇƛŘπƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǉǳƛŘπŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘΣ ƭƛǉǳƛŘπƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎŜƭ 

ǇƘŀǎŜΦ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ !ƭǎƻΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƴǎŜǊǘǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƘŀƛƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ōƛƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ώмтϐ .............................................................................................. ор 

CƛƎǳǊŜ мΦп LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƳǳƳ ǇYŀ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǘ ǇIп 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀǘ ǇI тΦпΦ ......................................................................................................... ос 

CƛƎǳǊŜ мΦр ¢ƘŜ ǇI ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [bt ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ !ǘ ǇIпΣ Ƴwb! ŦƻǊƳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ [btǎ ŀǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜŘ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇI ǘƻ тΦпΦ ¦Ǉƻƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜΣ [btǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ ώнсϐΦ ........................................................................... от 

CƛƎǳǊŜ мΦс Ƴwb! ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ 

ŀƴŘ [bt ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭƛǇƛŘǎΦ LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ƛƻƴƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƻƴ ǇŀƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ 

ŎƻƴŜ ǎƘŀǇŜΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ 

ώнуϐΦ ....................................................................................................................................................... оу 

CƛƎǳǊŜ мΦт Lƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ [btǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ CƭǳŎ Ƴwb!Φ 

¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎ ŀƴ ŜƴȊȅƳŜ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŦǊƻƳ CƭǳŎ 

Ƴwb!ύ ŀƴŘ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΩ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ......................................................................................... пн 

CƛƎǳǊŜ мΦу {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƛȄƛƴƎ ǳǎƛƴƎ !ύ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ 

ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƳƛȄŜǊΣ .ύ ƛƴπƭƛƴŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ /ύ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƛȄƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǇǳǊǇƭŜ ώпнϐΦ ......................................................................................................................... по 



мс 
 

CƛƎǳǊŜ мΦф LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜ 
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¢ŀōƭŜ пΦп 9ũŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ȊπŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99ύΣ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛw ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǇπǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ...................................................................................................................... ммл 



нр 
 

¢ŀōƭŜ пΦр wŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ό҈ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 99 ό҈ύΣ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ό҈ύ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ CCwΣ ¢Cw ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ оΣ р Ƴ[κƳƛƴΣ нлƳa ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊǳƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ................ мнм 

¢ŀōƭŜ рΦм Ƴwb!π[btǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴwb! ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ оΦ ..................................................................................................... мор 

¢ŀōƭŜ сΦм tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛw ƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ L±L{ ǎǘǳŘȅΦ [btǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5{t/Υ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΥ {aπмлн όмлΥоуΦрΥрл ҈ Ƴƻƭύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ 5aDπ

t9Dнƪκ5aDπt9Dнƪπōƛƻǝƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ м ōŀǘŎƘΦ............... мрм 

¢ŀōƭŜ сΦн tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛw ƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ L±L{ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ǘƘŜ ōƛƻǝƴ ǉǳŀƴǝǘȅΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5{t/Υ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΥ {aπмлн όмлΥоуΦрΥрл ҈ Ƴƻƭύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ 5aDπt9Dнƪκ5aDπt9Dнƪπōƛƻǝƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ 

Ґ м ōŀǘŎƘΦ ............................................................................................................................................. мро 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нс 
 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

ALC-0159 Methoxypolyethyleneglycoloxy(2000)-N,N-ditetradecylacetamide 

ALC-0315 6-((2-hexyldecanoyl)oxy)-N-(6-((2-hexyldecanoyl)oxy)hexyl)-N-(4-hydroxybutyl)hexan-

1-aminium 

APC Antigen Presenting Cells 

APOE Apolipoprotein E 

AUC Area Under the Curve  

BBD Box-Behnken Design 

C12-200 мΣм-[[2-[4-[2-[[2-[bis(2-hydroxydodecyl)amino]ethyl](2-hydroxydodecyl)amino]ethyl]-

1-piperazinyl]ethyl]imino]bis-2-dodecanol 

CD Cluster of Differentiation 

Con A Concanavalin A  

COVID-19 Coronavirus disease 2019 

CRYO-TEM Cryogenic Transmission Electron Microscopy 

DilC 1,1'-Dioctadecyl-3,3,3',3'-tetramethylindocarbocyanine perchlorate 

DiR 1,1-dioctadecyl-3,3,3,3-tetramethylindotricarbocyanine iodide  

DLin-DMA 1,2-dilinoleyloxy-N, N-dimethyl-3-aminopropane  

DLin-DMA-

MC3 (MC3) 

(4-(dimethylamino)-butanoic acid, (10Z,13Z)-1-(9Z,12Z)-9,12-octadecadien-1-yl-10,13-

nonadecadien-1-yl ester)  

DMG-PEG2k 1,2-dimyristoyl-rac-glycero-3-methoxypolyethylene glycol-2000 

DMPE-PEG2k 1,2-dimyristoyl-sn-glycero-3-phosphoethanolamine-N-[methoxy(polyethylene glycol)-

2000]  

DODAP 1,2-dioleoyl-3-dimethylammonium-propane) 

DOPE Dioleoylphosphatidylethanolamine  

DOTAP 1,2-dioleoyl-3-trimethylammonium-propane 

DOTMA 1,2-di-O-octadecenyl-3-trimethylammonium propane  

DSPC Distearoylphosphatidylcholine 

DSPE 1,2-Distearoyl-sn-glycero-3-phosphorylethanolamine  

DSPE-PEG2k 1,2-distearoyl-sn-glycero-3-phosphoethanolamine-N-[amino(polyethylene glycol)-

2000]  

EE Encapsulation Efficiency  

ELISA Enzyme-Linked Immunosorbent Assay 

FDA Food and Drug Administration  



нт 
 

FRR Flow Rate Ratio 

IFN-ʴ  Interferon Gamma  

IgG Immunoglobulin G 

IL 5 Interleukin 5 

LDLR Low-Density Lipoprotein Receptor 

LN Lymph Node 

LNP Lipid Nanoparticle 

LSD Least Significant Difference 

MF Microfluidic  

MHC Major Histocompatibility Complex  

MHF Microfluidic hydrodynamic focusing  

mRNA messenger RNA  

MW Molecular Weight  

NA Nucleic Acid 

NP ratio N-to-P ratio. The ratio of nitrogen (N) in the ionisable/cationic lipid component to the 

phosphate (P) groups in the mRNA. 

NTA Nanoparticle Tracking Analysis 

NC3R National Centre for the Replacement, Refinement, and Reduction of Animals in 

Research 

PC Phosphatidylcholine  

PDI Polydispersity Index 

PE Phosphatidylethanolamine  

pKa Acid Dissociation Constant 

SARS-CoV-2  Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2 

SEM Scanning Electron Microscopy  

SHM Staggered Herringbone Mixer  

SM-102 9-Heptadecanyl 8-{(2-hydroxyethyl)[6-oxo-6-(undecyloxy)hexyl]amino}octanoate 

SORT Selective Organ Targeting 

TFF Total Flow Rate 

TFF Tangential Flow Filtration 

Th1 T helper type 1 

Th2 T helper type 2  

TLR-7  Toll-like receptor 7 



ну 
 

TMB оΣо ΣрΣр-Tetramethylbenzidine  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ол 
 

ΝЮΝ xŔƓŔĬШ ċŰŸƓċƖƣŔĦũĲШŉŸƖШ?ƖƨŊШ?ĲũŔƻĲƖǃШ 
[ƛǇƛŘπōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмύ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǳōπƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ώмΣнϐΦ Lƴ мффрΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŘǊǳƎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 5ƻȄƛƭϯΣ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘǊǳƎ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ώоϐΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ мфтуΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ƛƴǘƻ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǿƛŀ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƭŜŎƛǘƘƛƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ όt/ύ ŀƴŘ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ όt9ύ ώпΣрϐΦ ! ƭŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ƛǎ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό[btύΣ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΦ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ [btǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ŎƻǊŜ ŀƴŘ ōƛƭŀȅŜǊόǎύΣ ǿƘƛƭŜ [btǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴπŘŜƴǎŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛǇƛŘ ƭŀȅŜǊ όCƛƎǳǊŜ 

мΦмύΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ Ƴŀȅ 

ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99ύ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ώсϐΦ ! ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇI 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴwb! ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ώтϐΦ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ [btǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴwb! ŀƴŘ ƭƛǇƛŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴπŬƭƳ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ώуϐΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мΦм LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό[btǎύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀǉǳŜƻǳǎ 
ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ōƛƭŀȅŜǊπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ [btǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛǇƛŘ ƭŀȅŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ 



ом 
 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƭƛǇƛŘΣ мΣнπŘƛπhπƻŎǘŀŘŜŎŜƴȅƭπоπ

ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇǊƻǇŀƴŜ ό5h¢a!ύΣ ōȅ CŜƭƎƴŜǊ ƛƴ мфут ώфϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǇƛŘ ŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀōƭŜ 

ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻȄƛŎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ώфϐΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 

ǊŜŀƎŜƴǘΣ [ƛǇƻŦŜŎǘŀƳƛƴŜΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛƻƭŜƻȅƭǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ό5ht9ύ 

ό5h¢a!Υ 5ht9ύ ώмлϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǾŜŘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ǇI ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇIΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎƛŘπ

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όǇYŀύ ōŜǘǿŜŜƴ сπтΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ мΣнπŘƛƻƭŜƻȅƭπоπ

ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳπǇǊƻǇŀƴŜ ό5h5!tύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

5h5!t ƭŀŎƪŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ мΣнπŘƛƭƛƴƻƭŜȅƭƻȄȅπbΣ bπŘƛƳŜǘƘȅƭπоπ

ŀƳƛƴƻǇǊƻǇŀƴŜ ό5[ƛƴπ5a!ύ ŀǎ ŀƴ ŜǘƘŜǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƻŦ 5h5!t ǿƛǘƘ ƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎȅƭ ŎƘŀƛƴǎ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀ ƎŜƴŜ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ wb! όǎƛwb!ύ Ǿƛŀ 

ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ όL±ύ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ώтϐΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ όпπόŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύπōǳǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘΣ όмл½Σмо½ύπмπόф½Σмн½ύπфΣмнπƻŎǘŀŘŜŎŀŘƛŜƴπмπȅƭπмлΣмоπ

ƴƻƴŀŘŜŎŀŘƛŜƴπмπȅƭ ŜǎǘŜǊύ 5[ƛƴπa/оπ5a! όa/оύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎƛwb! 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ оπǝƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5[ƛƴπ5a! ώтϐΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ hƴǇŀǧǊƻ όtŀǝǎƛǊŀƴϯύ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ a/о 

ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ ƛƴ нлму  ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎǘƘȅǊŜǝƴ ōȅ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǘƘȅǊŜǝƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ό¢ŀōƭŜ мΦмύΦ a/о 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ƎŜƴŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ώфϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀ ǇYŀ ōŜǘǿŜŜƴ сΦн ŀƴŘ сΦп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛƴŘƻǿ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎ Ǿƛŀ L± 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ώтϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇYŀΣ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎȅƭ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜǘƘŜǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ώтϐΦ  

¢ƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ [btǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Ƴwb!πмнто ǾŀŎŎƛƴŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ м ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ со Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜǾŜǊŜ !ŎǳǘŜ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅƴŘǊƻƳŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ н 

ό{!w{π/ƻ±πнύ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ώммϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǎ Ƴwb!π



он 
 

[bt ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎ 

ώмнϐΦ [btǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

Ƴwb! ƻǊ ǎƛwb! ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΤ ƴŀƳŜƭȅΣ ŜȄƛǎǝƴƎ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴǝƎŜƴΦ ¢ƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ [btǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ Ƴwb!Σ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻŘŜǎ {!w{π/h±L5π

мф ǎǇƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ .ƻǘƘ {ǇƛƪŜǾŀȄ όƳwb! мнтоύ ŀƴŘ /ƻƳƛǊƴŀǘȅ ό.b¢мснōнύ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ƻǾŜǊ фл҈ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5! ό¢ŀōƭŜ мΦмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŬƭŜ 

ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōȅ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴǳŎƭŜǳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǿŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

ΝЮΞ ÑőĲШ9ŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШůÅ рx Âƚ 
[btǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ǘƘŀǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳƛȄŜǎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ƴwb! ǇƘŀǎŜ όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜǘƘŀƴƻƭύ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ƭƻǿ ǇIΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇI п όƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴwb!ύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǇƛŘ ƳƛȄƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ 

όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇI ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ  

 
CƛƎǳǊŜ мΦн LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ [ƛǇƛŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ όǳǎǳŀƭƭȅ ŜǘƘŀƴƻƭύ ƛǎ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ Ƴwb! ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻŦ [btǎΣ ōǳũŜǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇI ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ



оо 
 

¢ŀōƭŜ мΦм CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŀƴŘ t9D ƭƛǇƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ wb!πōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ  ώмоςмсϐ 



оп 
 

мΦнΦм [ƛǇƛŘ tƘŀǎŜ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ [btǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ п ƭƛǇƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƘŜƭǇŜǊΣ ƛƻƴƛǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ t9D ƭƛǇƛŘǎ 

όCƛƎǳǊŜ мΦмύΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƭƛǇƛŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ Ƴwb! ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛǘΦ 

мΦнΦмΦм IŜƭǇŜǊ [ƛǇƛŘǎ  

IŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 5ƛǎǘŜŀǊƻȅƭǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ ό5{t/ύ ŀƴŘ мΣнπ5ƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπ

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ό5{t9ύύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ώсϐΦ 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ 

όCƛƎǳǊŜ мΦоύ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊŘŜǊ ǇƘŀǎŜΦ ²ƘŜƴ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛǇƛŘǎ όŜΦƎΦΣ 5{t/Τ рр л/ύΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƅǳƛŘƛǘȅ 

ōȅ ǎƭƻǩƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ŦƻǊ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ht/Τ πпл л/ύ ōȅ 

ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ώмтϐΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƘŜƭǇǎ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊŘŜǊ ǇƘŀǎŜ 

όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ όолπпл҈ύ ŀƴŘ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώмтϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊƛƎƛŘƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ [bt ŎƻǊŜ ώмуϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ !Ǉƻ9 Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ 

ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ [bt ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƴŘƛƴƎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό[5[wύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ [btǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘŀƛƭ Ǿƛŀ ƻȄƛŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ YǳǇŦŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎ ώмлϐΦ 

!ƭǎƻΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ π̡ǎǘŜǊƻƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

нллπŦƻƭŘ ώмфϐΦ 



ор 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦо ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǇƛŘπƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǉǳƛŘπŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘΣ ƭƛǉǳƛŘπƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎŜƭ ǇƘŀǎŜΦ 
/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ !ƭǎƻΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƴǎŜǊǘǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōƛƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
ώмтϐ 

 

tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭƛǇƛŘ ƛƴ [btǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƭŀȅŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ōȅ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǎƻƳŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώсϐΦ t/Σ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ 5{t/ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ [btǎΦ 5{t/ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ [btǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜƭǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ όррл/ύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƘŀƛƴǎΦ [btǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ t/ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ мΣнπ5ƛƻƭŜƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπ

ǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜ ό5ht/ύΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƻǇǎƻƴƛǎŀǝƻƴ όŎƻŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ǎŜǊǳƳ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƅǳƛŘ ƭƛǇƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώнлϐΦ 5{t/ 

ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ wb!πōŀǎŜŘ [btǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ Ƴƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƭƛǇƛŘǎ ώнмςноϐΦ 5ht9 ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŦǳǎƻƎŜƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƴŜπǎƘŀǇŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 5{t/Ҕ5ht/Ҕ5ht9 ώнлϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5ht9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5{t/ ώнпϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

мΦнΦмΦн LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘǎ 

[btǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ōȅ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ όƳwb!ύ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƴwb! ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ōȅ ǘƘŜ ǊƛōƻǎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻŀƭΦ LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ 

ŜǎŎŀǇŜ όŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦнΦмύ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀƳƛƴŜ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ό/ƘŜƳƛŎŀƭ 



ос 
 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦмύΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ ǇI ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇIΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇI Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ǇYŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ƻƊŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ мΦпύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦп LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƳǳƳ ǇYŀ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǘ ǇIп ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀǘ ǇI тΦпΦ  

 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇYŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ сΦсπсΦфΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ сΦнπсΦс ŦƻǊ 

ƻǇǝƳǳƳ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǊƻǳǘŜ ώнрϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇYŀ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǇI пΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ 

Ƴwb!Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƴwb!πƭƻŀŘŜŘ [bt όCƛƎǳǊŜ мΦрύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀǎ ŎŀǝƻƴƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ 

мΦрύΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ [btǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ōȅ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ 

ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ όǇIпύΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƭƛǇƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƻƴ ǇŀƛǊ 

όCƛƎǳǊŜ мΦсύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǳǊō ōƻǘƘ ǘƘŜ [bt ŀƴŘ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴwb! ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇYŀ ǊŀƴƎŜ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ Ƴwb! ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ 

ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊΦ ! ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǘŀƛƭΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴŜπǎƘŀǇŜŘ ƭƛǇƛŘΣ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƳƻǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5h5!tΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 



от 
 

ǊŜŀŎƘ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦр ¢ƘŜ ǇI ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [bt ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ !ǘ ǇIпΣ 
Ƴwb! ŦƻǊƳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ [btǎ ŀǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇI ǘƻ тΦпΦ ¦Ǉƻƴ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜΣ [btǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ǇI ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŘƻǎƻƳŜ ώнсϐΦ 

 

LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜΣ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅΥ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ƳǳƭǝπǘŀƛƭΣ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜŘπǘŀƛƭ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘǎ ώнтϐΦ ¢ƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǘŀƛƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ 

ōƻƴŘǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ōƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǾƛǾƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ aǳƭǝπǘŀƛƭ όо ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘŀƛƭǎύ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǘŀƛƭ όǿƛŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴwb! 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /мнπнлл Ƙŀǎ 

ŬǾŜ ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎƛwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƴwb! 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ώнпϐΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ 

ǘŀƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳƭǝπǘŀƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ 
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ŜǎŎŀǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŜπǎƘŀǇŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

ǘŀƛƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǘŀƛƭǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻǊǘ ǘŀƛƭǎ ώнтϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦс Ƴwb! ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŀƴŘ [bt 
ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭƛǇƛŘǎΦ LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ƛƻƴƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƻƴ ǇŀƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƴŜ ǎƘŀǇŜΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ώнуϐΦ 

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ wb! ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ 

ōŀŎƪōƻƴŜǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǘŜǊ ōƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜǎǘŜǊ ōƻƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ 

ŀƴŘ ŎŜƭƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ a/о ƛǎ ƭŜǎǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǘƘŀƴ фπ

IŜǇǘŀŘŜŎŀƴȅƭ уπϑόнπƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύώсπƻȄƻπсπόǳƴŘŜŎȅƭƻȄȅύƘŜȄȅƭϐŀƳƛƴƻϒƻŎǘŀƴƻŀǘŜ ό{aπмлнύ 

ό¢ŀōƭŜ мΦмύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǘŜǊ ƭƛƴƪŜǊ ƎǊƻǳǇ ώнрϐΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ŜǎǘŜǊ ōƻƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴŎȅ ǘƘŀƴ ƴƻƴπŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ώнтϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜǎǘŜǊ ōƻƴŘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 5ƛǎǳƭŬŘŜ ōƻƴŘǎ ŀǊŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

LƻƴƛǎŀōƭŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ƭƛǇƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
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ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ²ƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ {aπмлн ŀƴŘ ![/πломр ό¢ŀōƭŜ мΦмύ ŀǎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛƪŜǾŀȄ ŀƴŘ 

/ƻƳƛǊƴŀǘȅ /h±L5 Ƴwb!π[btǎ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ ōƻǘƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘŜǊǝŀǊȅ 

ŀƳƛƴŜΣ ŜǎǘŜǊ ƭƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ![/π

ломр Ƙŀǎ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ōǳǘŀƴƻƭ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛƭŜ {aπмлн Ƙŀǎ ŀƳƛƴƻŜǘƘŀƴƻƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ![/πломр 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ όн/ύ ƭƻƴƎŜǊ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭΣ ![/πломр Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ 

ǘŀƛƭ ǘƘŀƴ {aπмлнΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ōƛƭŀȅŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƭƛǇƛŘǎ ŘƛũŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ![/πломр ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŦƻǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘŀƛƭǎ ǿƘƛƭŜ {aπмлн ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 

ǘŀƛƭǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƭŀȅŜǊ ώнфϐΦ 

¢ƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƘŜǇŀǝŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΦ 

мΦнΦмΦо t9D ƭƛǇƛŘǎ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻŀǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

t9D ŎƘŀƛƴǎ ŦƻǊƳ ŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳπ ƻǊ ōǊǳǎƘπƭƛƪŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ t9DΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŜŀǊƛŎ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ !ƭǎƻΣ 

ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǇǎƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜ ώмнϐΦ Lƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ [btǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ Ƴwb! ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ƭƻƴƎŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘǳƳƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ t9D ƭƛǇƛŘǎ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƘƛƎƘŜǊ t9D ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ 

t9DπǊŜƭŀǘŜŘ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ώолϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŜƳǇƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ t9D 

ŎƻƴǘŜƴǘ όŦǊƻƳ мл҈ ǘƻ мΦп҈ύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ рπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎȅ ώомϐΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ t9D ŎƻƴǘŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǳǇǘŀƪŜΦ !ƭǎƻΣ t9D ƭƛǇƛŘǎ ŀƭƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴΩǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜƴŘΦ t9D ƭƛǇƛŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀŎȅƭ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇƻƭŀǊ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇΣ ŀ 

ƭƛƴƪŜǊΣ ŀƴŘ ŀ t9D ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΥ ƭŀǊƎŜǊ t9D 

ŎƘŀƛƴǎ όнлπрл ƪ5ŀύ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜƴŀƭ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ t9Dǎ όмπр ƪ5ŀύ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
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ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎώолϐΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ t9DπǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ t9DΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭƻƴƎŜǊ t9D ŎƘŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜǧŜǊ 

ǎǘŜǊƛŎ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ōȅ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ Ƴwb!κǎƛwb!π

[bt ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ нƪ5ŀ t9D ώнмςноϐΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ t9DπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƳŜǘƘƻȄȅπt9D όƳt9Dύ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ǘƘŀƴ ƘȅŘǊƻȄȅπt9DΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƳŜǘƘƻȄȅϥǎ ƳƻǊŜ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ƘȅŘǊƻȄȅ ŜƴŘ ώонϐΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Ƴt9D ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇŀǊǘ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƘŀƛƴΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴ ǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴ ƭƛƪŜƭȅ ƘƛƴŘŜǊǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ώооϐΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ t9D 

ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƘŀƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ t9D ŎƘŀƛƴ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƛƴǎ ώопϐΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŀŎȅƭ ŎƘŀƛƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ώорϐΦ t9D ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ t9D ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ƴwb! ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ώосΣотϐ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ώопΣоуΣофϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ 

ŎƘŀƛƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘΦ    

мΦнΦн Ƴwb! ŀƴŘ !ǉǳŜƻǳǎ tƘŀǎŜ  

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ōǳũŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴwb! ƛǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ǇƘŀǎŜΦ !ƊŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ [btǎΣ ŀ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀƛǎŜǎ ǇI ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ {ǘƻǊŀƎŜ ōǳũŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΦ   

мΦнΦнΦм 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ .ǳũŜǊ  

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ Ƴwb!π[bt 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōǳũŜǊΣ ǇI ŀƴŘ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 

ōǳũŜǊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ [btǎΦ /ƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ōǳũŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ wb! ōȅ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜ wbŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōǳũŜǊ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ пΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴπIŀǎǎŜƭōŀƭŎƘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦмύΣ 

ǘƻ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  
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Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ Ƴwb! ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŬǊŜƅȅ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ όCƭǳŎ Ƴwb!ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ Ƴwb! ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ [btǎ όCƛƎǳǊŜ мΦтύΦ ¢ƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƭƛƎƘǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όƭǳŎƛŦŜǊƛƴύ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŦǊƻƳ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ Ƴwb!ύ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ [btǎ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ όCƛƎǳǊŜ мΦтύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ Ƴwb!π[btǎ 

ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǾŀƭōǳƳƛƴ όh±!ύ Ƴwb! ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴǝƎŜƴπŜƴŎƻŘƛƴƎ Ƴwb!Φ 

 

¢ƘŜ bπǘƻπt ǊŀǝƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ Ƴwb!Σ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ [bt 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ IŜǊŜΣ b ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƻƴƛǎŜŘ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ŀŎƛŘƛŎ ǇIύΣ ŀƴŘ t ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 99Σ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ώмуΣплϐΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ bκt Ǌŀǝƻ 

ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ώнпΣпмϐΦ ¢ƘŜ bκt Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ tŀǝǎƛǊŀƴ ŀƴŘ ōƻǘƘ /h±L5 

ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ о ŀƴŘ сΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώмоϐΦ 

мΦнΦнΦн {ǘƻǊŀƎŜ .ǳũŜǊ  

{ǘƻǊŀƎŜ ōǳũŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ [btǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǘƻǊŀƎŜΦ t.{ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǳũŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎΣ ŀ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ [btǎ 

ώпнϐΦ ¢wL{ ōǳũŜǊΣ ƻƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎǊƻǎŜ ƻǊ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎΣ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƛǊƴŀǘȅ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ t.{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘŀōƭŜ ǇI 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ƛƴ t.{ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ¢wL{ 

ōǳũŜǊ ώпоϐΦ ¢ǊƛǎπI/ƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  

  

ὴὌ ὴὑὥὰέὫ
ὝὩὶὸὭὥὶώ ὥάὭὲὩ

ὗόὥὸὩὶὲὥὶώ ὥάὭὲὩ
 

                                                                            9ǉǳŀǝƻƴ мΦм 
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CƛƎǳǊŜ мΦт Lƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ [btǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ CƭǳŎ Ƴwb!Φ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎ ŀƴ ŜƴȊȅƳŜ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŦǊƻƳ CƭǳŎ Ƴwb!ύ ŀƴŘ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ŀǎ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΩ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

мΦм ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ  

мΦмΦм tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘ  

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛƴπŬƭƳ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

[btǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƭƻǿ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǇƻƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ Ƴǳƭǝπ

ǎǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ώпнϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴπƭƛƴŜ ¢πǘǳōŜ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ όaICύ ŀƴŘ {ǘŀƎƎŜǊŜŘ 

IŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ aƛȄŜǊ ό{IaύΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όCƛƎǳǊŜ мΦуύΦ [btǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦπŦƻǊƳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƭƛǇƛŘ ŎƘŀƛƴǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǎƻƭǳōƭŜ ǿƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀǇƛŘ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜπǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅ ǊŀǇƛŘπƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƅƻǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ о5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢πƧǳƴŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘ ƅƻǿ ώпнϐΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ t5L ώпоΣппϐΦ {Ia 
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ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ǇƘŀǎŜώпнϐΦ tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ό¢Cwύ ŀƴŘ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ όCwwύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘǊŜŀƳΦ !ƭǎƻΣ ƳƛȄŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ {Ia ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƻǝŎ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мΦу {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƛȄƛƴƎ ǳǎƛƴƎ !ύ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ 
ƳƛȄŜǊΣ .ύ ƛƴπƭƛƴŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ /ύ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƛȄƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ōƭǳŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǇǳǊǇƭŜ ώпнϐΦ 

 

¢ƘŜ {Ia ƳŜǘƘƻŘ ƻũŜǊǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǝƳŜΦ 

{Ia ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀō ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ōȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀō ǎŎŀƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ [btπōŀǎŜŘ Ƴwb! ƻǊ ǎƛwb! ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭƻǿ ǿŀǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 

ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŜȄƛǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƊŜǊ ƳƛȄƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όtƘΦ 9ǳǊΦ ŀƴŘ ¦{tΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǳǇ ǘƻ лΦр҈ όǾκǾύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŜǘƘŀƴƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎώпнϐΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀǇƛŘπƳƛȄƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [btǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƭƭ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ {IaΦ  
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мΦмΦн tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ό¢CCύΣ ŘƛŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴ 

ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇI ǘƻ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳǎŜǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όa²ύ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ a² Ŏǳǘπƻũ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

5ƛŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜƳƛπǇŜǊƳŜŀōƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿǎ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¢CC ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 5ƛŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ wbŀǎŜπŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƻǎŜǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƎŜƴǘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎΤ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƭƛǇƛŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ мΣнπŘƛƻƭŜƻȅƭπоπ

ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳπǇǊƻǇŀƴŜ ό5h¢!tύπ[btǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ 

ŎƻƭǳƳƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 5h¢!tΦ   

мΦмΦо /ǊƛǝŎŀƭ vǳŀƭƛǘȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

мΦмΦоΦм tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ 

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [btǎ ώнрΣпнΣпрΣпсϐΦ !ƴ [bt ǎƛȊŜ ōŜƭƻǿ млл ƴƳ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ώптΣпуϐ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜπōƛƭŀȅŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ώпфϐΦ wŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴwb! ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƛƭŀȅŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ 

ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ [btǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ όƛύ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ [btǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ t9D ŎƻƴǘŜƴǘΣ bπ

ǘƻπt ǊŀǝƻΣ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ōǳũŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀƴŘ όƛƛύ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Cww ώнΣпоΣппΣрлςрнϐΦ tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ό5[{ύΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όb¢!ύΣ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

5[{ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ƅǳƛŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 
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¢ƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 5[{ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ [bt ǎƛȊŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ t9D ƭŀȅŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 5[{ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5! ŀǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ώроϐΦ 5[{ ƛǎ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǉǳƛŎƪΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ b¢! ώрпϐΦ 

мΦмΦоΦн t5L 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜŬƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5LύΦ Lǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ лΦлл όǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ǘƻ мΦлл 

όƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎƛȊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǿƻπǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ώпуϐΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [btǎΣ ŀ t5L ōŜƭƻǿ лΦн ƛǎ 

ŘŜǎƛǊŜŘΦ t5L Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 5[{ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ t9D ƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ώпоΣррΣрсϐΦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

мΦмΦоΦо ½Ŝǘŀ tƻǘŜƴǝŀƭ 

½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

όCƛƎǳǊŜ мΦфύΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 

ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǉǳƛŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ ǇƭŀƴŜ ƴŜŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘΦ 

½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ ό95[ύ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻōƛƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘ ƭŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǇƭŀƴŜ ώртϐΦ  

¢ƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ [btǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴwb! ǘƻ ƭƛǇƛŘ όbπǘƻπt ǊŀǝƻύΣ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ȊŜǘŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΤ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǊŜǇǳƭǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊ ол Ƴ± ƻǊ ōŜƭƻǿ 

πол Ƴ± ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ώсϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

t9DȅƭŀǘŜŘ [btǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǎǘŜŀǊƛŎ ōŀǊǊƛŜǊΦ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ 
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ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΣ ǎǇƭŜŜƴΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǳǇƻƴ L± 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ώруΣрфϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦф LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǇƭŀƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

мΦмΦоΦп 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 

99 ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [btǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƴwb! ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 99 ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ƴŀƪŜŘ Ƴwb! ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōȅ wbŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ώслϐΦ wƛōƻƎǊŜŜƴ ŘȅŜΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ [bt ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 99 ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǎǘǊŀƴŘŜŘ Ƴwb!Φ  99҈ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ҈ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ мΦн ŀƴŘ мΦоΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

   

 

άὙὔὃ ὩὲὧὥὴίόὰὥὸὭέὲ Ϸ
Ὕέὸὥὰ άὙὔὃὟὲὩὲὧὥὴίόὰὥὸὩὨ άὙὔὃ

Ὕέὸὥὰ άὙὔὃ
 ὼ ρππ 

                                                                                          9ǉǳŀǝƻƴ мΦн 

άὙὔὃ ὙὩὧέὺὩὶώ Ϸ
Ὕέὸὥὰ άὙὔὃ

ὝὬὩέὶὩὸὭὧὥὰ άὙὔὃ
 ὼ ρππ 

                                                                                          9ǉǳŀǝƻƴ мΦо 
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мΦн aƻŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! [btǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

мΦнΦм 9ƴŘƻǎƻƳŀƭ wŜƭŜŀǎŜ  

!ƊŜǊ [btǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ōŜƎƛƴǎΦ CƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƴwb! 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ [btǎ Ƴǳǎǘ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎȅŎƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭǳƳƛƴŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ όCƛƎǳǊŜ мΦсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƻƴ ǇŀƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇŀƛǊǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ ǇYŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ώсмϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƭƻƎȅΣ ƴŀƳŜƭȅ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 

ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ώснϐΦ /ǳōƻǎƻƳŜπǎƘŀǇŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴ 

ƭƛǇƻǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǎŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ōƛƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ώсоϐΦ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ 

ŜǎŎŀǇŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ǇƘŀǎŜ ώспϐΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ π̡ǎǘŜǊƻƭΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ώмфΣсрϐΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ōŜƘƛƴŘ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴ ǎǇƻƴƎŜ ŜũŜŎǘ όCƛƎǳǊŜ мΦмлύ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ  ǘƘŜ ōǳũŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ [btǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴ ǇǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ !¢tŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǳƳǇǎ 

ǇǊƻǘƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ ώсоΣссϐΦ 5ǳŜ ǘƻ [btǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ǇǊƻǘƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƻƴƛŎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǎƳƻǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ ǘƻ 

ǎǿŜƭƭΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜΣ 
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ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ώсоϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦмл LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴπǎǇƻƴƎŜ ŜũŜŎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳũŜǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴǎ ōȅ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴ ǇǳƳǇ ƛƴ ŜƴŘƻƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴ ƛƴƅƻǿ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǎƳƻǝŎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴǘŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƴŘƻƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǳǊǎǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻΦ 
LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦ ώсоϐΦ  

 

мΦнΦн DŜƴŜǊŀǝƴƎ LƳƳǳƴŜ wŜǎǇƻƴǎŜ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǊƻǳǘŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀƊŜǊ Ƴwb!π[btǎ ŀǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘΤ [btǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 

ƴƻƴπƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎΣ ƻǊ ǝǎǎǳŜπǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ 

ό5/ǎύ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ώстϐΦ !ƊŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ Ƴwb! ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴǝƎŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƻƴπƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ŘŜƎǊŀŘŜǎ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇŜǇǝŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦммύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜǇƛǘƻǇŜǎ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛǎǘƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜȄ όaI/ύ Ŏƭŀǎǎ L ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ¢ ŎŜƭƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ /5уΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƛƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴȊȅƳŜǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ώстΣсуϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎŀǎŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƪƛƭƭŜǊ ¢ ŎŜƭƭǎ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊ ¢ ŎŜƭƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ /5п ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴǝƎŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aI/ Ŏƭŀǎǎ LL ŎƻƳǇƭŜȄ όCƛƎǳǊŜ мΦммύΦ hƴŎŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ƘŜƭǇŜǊ ¢ ŎŜƭƭǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƴπƎŀƳƳŀ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ ƘŜƭǇŜǊ ŎŜƭƭǎ 

ŀŎǝǾŀǘŜ . ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ D όLƎDύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜ ƻŦ 
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ŀŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴ όCƛƎǳǊŜ мΦммύΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ aI/ Ŏƭŀǎǎ LL ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊ ¢ ŎŜƭƭǎΦ !ƭǎƻΣ . ŎŜƭƭǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ мΦммύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ [btǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘ 

ǘƘŜ [b ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴǝƎŜƴ tǊŜǎŜƴǝƴƎ /Ŝƭƭǎ ό!t/ǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ¢ ŀƴŘ . ŎŜƭƭǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ώстϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ƘǳƳƻǊŀƭ ƛƳƳǳƴŜ 

ŎŜƭƭǎ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ . ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ¢ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ōƻǘƘ ƘǳƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƛƳƳǳƴƛǘȅ ώсфϐΦ  

¢ǊŀƴǎŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΤ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ώптϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƛƴŎŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [bǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ώмлϐΦ 

мΦо ¢ŀǊƎŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴwb!π[btǎ  

¢ŀǊƎŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΥ ŀŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ όCƛƎǳǊŜ мΦмнύΦ tŀǎǎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘπǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƎŀƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ώтлϐΦ Lƴ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻǊƻƴŀ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀύ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ƴŀǎƪ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΩǎ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ώтлϐΦ  

tŀǎǎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴǎΣ ǝǎǎǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎƛȊŜΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦмм мύ LƴƧŜŎǘŜŘ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎŜŘ ōȅ ŀƴǝƎŜƴπǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎŜƭƭǎΦ όнύ !ƊŜǊ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŘƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΣ Ƴwb! ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǊƛōƻǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴǝƎŜƴƛŎ 
ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ όоύ LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴǝƎŜƴ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ¢ ŎŜƭƭǎ 
ōȅ aI/ Ŏƭŀǎǎ L ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ όпύ !ŎǝǾŀǘŜŘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ¢ ŎŜƭƭǎ ƪƛƭƭ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ōȅ ǎŜŎǊŜǝƴƎ ŎȅǘƻƭȅǝŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŜǊŦƻǊƛƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴȊȅƳŜΦ όрύ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŀƴǝƎŜƴǎΣ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇŜǊ ¢ ŎŜƭƭǎ ōȅ aI/ Ŏƭŀǎǎ LL ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ όсύ IŜƭǇŜǊ ¢ ŎŜƭƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ . ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ōȅ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΦ ./wΣ . ŎŜƭƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊΤ 9wΣ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΤ ¢/wΣ ¢ 
ŎŜƭƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώсуϐ 

 

¢ƘŜ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмнύΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘπƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛǎ 5ƻȄƛƭΣ ŀ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŘǊǳƎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǎǎǳŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŘǳŎŜ ƘŜƭǇŜǊ 

¢ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ώтмϐΦ  



рм 
 

9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǎ ƭƛƎŀƴŘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ мΦмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀΣ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŀŘǎƻǊōŜŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

tǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ Ŏŀƴ Ƴŀǎƪ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƭƛƎŀƴŘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǎǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ !Ǉƻ9 ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όǳǇƻƴ ŘŜǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ 

t9D ŎƘŀƛƴύ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎ Ǿƛŀ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ό[5[wύΦ 5ƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {hw¢ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘǊƻǇƛǎƳ ǘƻ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴ ώруΣтнϐΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ [btǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ǎǇƭŜŜƴΣ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 

5h5!tΣ t! όŀƴ ŀƴƛƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘύ ŀƴŘ 5h¢!tΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ [btǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭŜŜƴΣ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ƭǳƴƎ ǿŜǊŜ ǖнπƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴΣ !Ǉƻ9 ŀƴŘ ǾƛǘǊƻƴŜŎǝƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 

ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ [btǎΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {hw¢ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ tŀǝǎƛǊŀƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƛwb!πōŀǎŜŘ [btΦ 

[btǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ !Ǉƻ9πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [5[w ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƊŜǊ ŘŜǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴΦ  

!ŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ мΦмнύΦ [bt ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻƛŜǝŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ώтоϐΦ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƴǝōƻŘȅπŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘǳƳƻǳǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊ ǘǳƳƻǳǊπ

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƴǝƎŜƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘȅŀƭǳǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ōƛƴŘǎ ǘƻ /5ппΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻƭŀǘŜ ōƛƴŘǎ ǘƻ ŦƻƭŀǘŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ώтоϐΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳŀƴƴƻǎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜ 5/ǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 5/ǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ aI/ 

Ŏƭŀǎǎ L ŀƴŘ LL ŀƴǝƎŜƴǎΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜώтпϐΦ !ŘŘƛƴƎ ŀ ƭƛƎŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

t9D ŎƘŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƭƛƎŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ t9D 

Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ t9D ƭƛǇƛŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ƭŜǎǎ ŎƻŀǝƴƎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀƛǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƻǾŜǊŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻŦ ¢ ŎŜƭƭǎώтоϐΦ !ŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ŀ ƘǳǊŘƭŜ ŦƻǊ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ώтоϐΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΦмн {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ Ƴwb! btǎΦ !ƊŜǊ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ btǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎƛǾŜΣ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ tŀǎǎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ btǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƴwb!Φ 
9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ btǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴǎ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎΦ !ŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ bt ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƎŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜώтлϐ 

 

ΝЮΠ ŔůШċŰĬШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚ 
!ǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ Ƴwb!π[btǎ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜ [bt 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /h±L5πмф [bt ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκt9D 

ƭƛǇƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ [btǎΣ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴwb! ƛǎ ŘƛƭǳǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 
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ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ I9Yπнфо ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ .![.κŎ ƳƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5ƻ9ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ 

ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

{ŜȄπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘŜōŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ƴƻ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜȄŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [btǎΩ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾƛŘƛƴ ŀƴŘ ōƛƻǝƴΦ .ƛƻǝƴȅƭŀǘŜŘ [btǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǾƛŘƛƴ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǾƛŘƛƴ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜŜƭȅ ŘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻǝƴȅƭŀǘŜŘ [btǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΥ 

мΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

нΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ [btǎ ǳǎƛƴƎ CƭǳŎπƳwb! ŀǎ ƳƻŘŜƭ Ƴwb! ƻǊ ǳǎƛƴƎ h±!πƳwb! ŀǎ ƳƻŘŜƭ 

ŀƴǝƎŜƴΣ 

оΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 99 ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

пΦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ I9Yπнфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

рΦ ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƳƳǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όL±L{ύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ 

9ƴȊȅƳŜπ[ƛƴƪŜŘ LƳƳǳƴƻ {ƻǊōŜƴǘ !ǎǎŀȅ ό9[L{!ύΦ  

сΦ {ŜǩƴƎ ǳǇ 5ƻ9 ǿƛǘƘ Cww ŀƴŘ ¢Cw ŀǎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǎ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƛƴΣ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ нΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ [ƛǇƛŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ Ƴwb!π[btǎΥ ! 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
 

 

 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǇŜǊΦ  

 

!ǳǘƘƻǊ /ǊŜŘƛǘǎ 

.ǳǊŎǳ .ƛƴƛŎƛ ό.Φ.Φύ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 

ŎǳǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎ ς ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎπ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

½ŀƘǊŀ wŀǧǊŀȅ ό½ΦwΦύ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 

ŎǳǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎ ς ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎπ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

!ǎǎŀŦ ½ƛƴƎŜǊ ό!Φ½Φύ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 

ŎǳǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎ ς ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎπǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ  

¸ǾƻƴƴŜ tŜǊǊƛŜ ό¸ΦtΦύ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 

ŎǳǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎ ς ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎπ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

 

 

 

¢Ƙ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9D ŀƴŘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƻƴ Ƴwb!π[btǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
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ΞЮΝ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ wb! όƳwb!ύπōŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /h±L5 Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ōȅ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ Ƴwb! ƛƴ ŀ ƭƛǇƛŘ ǎƘŜƭƭΦ bŀƪŜŘ Ƴwb! ƛǎ ŀ ǇƻƭȅŀƴƛƻƴƛŎ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ wbŀǎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ 

ǊŜǇǳƭǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ƛƴǘƻ ƭƛǇƛŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ Ƴwb! ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƴŀƪŜŘ Ƴwb! ώтрϐΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ [btǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ōȅ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ώтсϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ [btǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴwb!π[btǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ŜũŜŎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

[btǎ ώттϐΦ 

[btǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ƭƛǇƛŘǎΥ ŀƴ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΣ ŀ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘΣ ŀ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ όƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘύΣ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ IŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǾŜǎƛŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ώтуϐΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ Ҕ пл Ƴƻƭ ҈ ƛǎ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 

ƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ώтуϐΦ 5{t/ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ƛƴ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭƛǇƛŘ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ [bt ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳŜƭǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 5ht9 ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ [btǎΤ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎȅƭ ŎƘŀƛƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōǳƭƪȅ ǘŀƛƭ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5{t/Σ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴŜπǎƘŀǇŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώмтΣнлϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Iƛƛ 

ǇƘŀǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ [bt ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ [btǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ [btǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ώмфϐΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ƴwb!π[bt ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 5{t/ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 

ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŀƴŘ t9D ƭƛǇƛŘǎ ώмоϐΦ 

9ŀǊƭȅ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎŀǝƻƴƛŎπŎƘŀǊƎŜŘ ƭƛǇƛŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ 

ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ώтфϐΦ aŀƛƴƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻπŀǇƻǇǘƻǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ώтфϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 



рс 
 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ǇI όŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ Ƴwb!ύ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇIΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ [btǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 

ŀŎƛŘƛŎ ǇI ŀǊŜ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇI тΦпΦ ¦Ǉƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ [btǎ ŀǊŜ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀƳƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛǎ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎƛŘƛŎ ŜƴŘƻǎƻƳŜ όǇI пύΦ tǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǎƻƳŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ 

ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇYŀ ŀƴŘ о5 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ ¢ƘŜ ǇYŀ ƻŦ [btǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇIΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ώулϐΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇYŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ 

ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ сΦсπсΦфΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ сΦнπсΦс ŦƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ώнрϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ƭƛǇƛŘ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ [btǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΦ .ǊŀƴŎƘŜŘπǘŀƛƭŜŘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŜπǎƘŀǇŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ώсмϐΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƻũŜǊ ǎǘŜǊƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ [btǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ мΦр Ƴƻƭ҈ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ [btǎ ώнмςноϐΦ t9D ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ [bt ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [bt 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƴwb! ŎƻǇƛŜǎ ǇŜǊ [bt ώумϐΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ t9D 

ƭƛǇƛŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ōȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ t9D ŎƘŀƛƴ 

ώопΣорϐΦ !ƊŜǊ [btǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t9D ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ όǾƛŀ 

ŘŜǎƻǊǇǝƻƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [btǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ t9D ŎƘŀƛƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘƛƴŘŜǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ t9D 

ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ώопϐΦ DƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ [bt ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŀƴŘ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ŀƭǘŜǊǎ [bt ǇƘȅǎƛƻπ

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇƻǘŜƴŎȅΦ 

.ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ [btǎΦ  
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ломр ŀƴŘ a/о ŀǊŜ ŦǊƻƳώмоϐ ŀƴŘ 5h5!tώтсϐ
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ΞЮΞ ŔůШċŰĬШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚШ 
5{t/ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ŦƻǊ [bt ǎȅǎǘŜƳǎΦ .ƻǘƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ [btπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ LƻƴƛǎŀōƭŜ ŀƴŘ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ![/πломрΣ {aπмлнΣ 

a/оΣ 5h5!t ŀƴŘ 5h¢!t ŀƴŘ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9π

t9Dнƪ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƛƳ ǿŜǊŜΥ 

¶ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ CƭǳŎ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƛƳƛƴƎ ōŜƭƻǿ млл 

ƴƳΣ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όōŜƭƻǿ лΦн t5LύΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ 

ƘƛƎƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ όƻǾŜǊ фл҈ύΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όƻǾŜǊ ул҈ύΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀπǿŜŜƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ [btǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǇƛŘǎΣ bt ǊŀǝƻΣ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ I9Yπнфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ [btǎ ŀǊŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎǎŀȅΦ 

¶ ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǳǎƛƴƎ .![.κŎ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜΦ  

нΦо aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘ 

нΦоΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

мΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜ ό5{t/ύΣ мΣнπŘƛƻƭŜƻȅƭπоπ

ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳǇǊƻǇŀƴŜ όŎƘƭƻǊƛŘŜ ǎŀƭǘύ ό5h¢!tύΣ мΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπ

ǇƘƻǎǇƘƻŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜπbπώŎŀǊōƻȄȅόǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭύπнлллϐ όǎƻŘƛǳƳ ǎŀƭǘύ ό5{t9π

t9DόнлллύύΣ мΣнπŘƛƳȅǊƛǎǘƻȅƭπǊŀŎπƎƭȅŎŜǊƻπоπƳŜǘƘƻȄȅǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭπнллл ό5aDπ

t9DнлллύΣ όмΣнπŘƛƻƭŜƻȅƭπоπŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇǊƻǇŀƴŜύ ό5h5!tύΣ tƻƭȅŀŘŜƴȅƭƛŎ ŀŎƛŘ όtƻƭȅ!ύΣ 

{ƻŘƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ŘƛƘȅŘǊŀǘŜΣ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘΣ !ƳƛŎƻƴϯ мл ƪ5ŀ ¦ƭǘǊŀ мр Ƴ[ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ CƛƭǘŜǊǎΣ Řƛŀƭȅǎƛǎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ a²/h мнΣлллςмпΣллл 5ŀΣ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ aŜǘƘƻȄȅǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜƎƭȅŎƻƭƻȄȅόнлллύπ

bΣbπŘƛǘŜǘǊŀŘŜŎȅƭŀŎŜǘŀƳƛŘŜ ό![/πлмрфύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ aŜǊŎƪ όDƛƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ¦YύΦ уπώόнπ

ƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύώсπƻȄƻπсπόǳƴŘŜŎȅƭƻȄȅύƘŜȄȅƭϐŀƳƛƴƻϐπƻŎǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘΣ мπƻŎǘȅƭƴƻƴȅƭ ŜǎǘŜǊ ό{aπмлнύ 

ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ !.t .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ όaŀǊȅƭŀƴŘΣ ¦{!ύΦ п IȅŘǊƻȄȅōǳǘȅƭύŀȊŀƴŜŘƛȅƭύōƛǎόƘŜȄŀƴŜπ

сΣмπŘƛȅƭύōƛǎόнπƘŜȄȅƭŘŜŎŀƴƻŀǘŜ ό![/πломрύ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ aŜŘ/ƘŜƳ 9ȄǇǊŜǎǎ 

όaŜŘ/ƘŜƳǘǊƻƴƛŎŀ !.Σ {ƻƭƭŜƴǘǳƴŀΣ {ǿŜŘŜƴύΦ 5[ƛƴπa/оπ5a! όhπό½Σ½Σ½Σ½πƘŜǇǘŀǘǊƛŀŎƻƴǘŀπ
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сΣфΣнсΣнфπǘŜǘǊŀŜƴπмфπ ȅƭύπпπόbΣbπŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύύ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ .ƛƻǊōȅǘ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦YύΦ 

9½ /ŀǇϰ CƛǊŜƅȅ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ Ƴwb! ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ !t9Ȅ.Lh ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{ǘǊŀǘŜŎƘ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

[ǘŘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦YύΦ tƘƻǎǇƘŀǘŜπōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ ǘŀōƭŜǘǎ όмл Ƴa t.{ ǇI тΦпύ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ŦǊƻƳ hȄƻƛŘ [ǘŘΦ ό.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜΣ ¦YύΦ aƛƴƛƳǳƳ 9ǎǎŜƴǝŀƭ aŜŘƛǳƳ όa9aύΣ {ƻŘƛǳƳ tȅǊǳǾŀǘŜ όмлл 

ƳaύΣ ¦ƭǘǊŀtǳǊŜϰ 5bŀǎŜκwbŀǎŜπCǊŜŜ 5ƛǎǝƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ DƛōŎƻ¢a όtŀƛǎƭŜȅΣ 

¦YύΦ hb9πDƭƻϰ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ !ǎǎŀȅ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ±ƛǾƻDƭƻ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ tǊƻƳŜƎŀ 

ό{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ¦YύΦ 5ƛL/муόтύ όмΣмϥπ5ƛƻŎǘŀŘŜŎȅƭπоΣоΣоϥΣоϥπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƛƴŘƻǘǊƛŎŀǊōƻŎȅŀƴƛƴŜ 

LƻŘƛŘŜ ό5LwύΣ vǳŀƴǘπƛǘϰ wƛōƻDǊŜŜƴ wb! !ǎǎŀȅ YƛǘΣ ¢ǊȅǇ[9ϰ 9ȄǇǊŜǎǎ 9ƴȊȅƳŜ όм·ύ ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ όtŀƛǎƭŜȅΣ ¦YύΦ .5 aŜŘƛŎŀƭϰ .5 aƛŎǊƻπCƛƴŜϰ Lƴǎǳƭƛƴ {ȅǊƛƴƎŜ ǿŀǎ 

ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ό[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ ¦YύΦ 

нΦоΦн aŜǘƘƻŘǎ 

нΦоΦнΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ  

[ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊϯ .ŜƴŎƘǘƻǇ ŦǊƻƳ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀύΦ [btǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ btс όǘƘŜ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ όbύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ όtύ ƻŦ Ƴwb!ύΦ ¢ƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

5{t/Υ/ƘƻƭΥŎŀǝƻƴƛŎκƛƻƴƛǎŀōƭŜΥ t9D ƭƛǇƛŘ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр Ƴƻƭ҈ύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ CƭǳŎ Ƴwb! ƛƴ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ǇIпΦ Lƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǎǘǳŘȅΣ 

ŎŀǝƻƴƛŎ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5h¢!tΤ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ![/πломрΣ {aπ

млнΣ a/оΣ ƻǊ 5h5!tΣ ǿƘƛƭǎǘ 5aDπt9Dнƪ ǿŀǎ ǘƘŜ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ ²ƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

t9D ƭƛǇƛŘǎΣ ![/πлмрфΣ 5aDπt9DнƪΣ ƻǊ 5{t9πt9Dнƪ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ![/πломр ƻǊ {aπмлн ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ [ƛǇƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƛǇƛŘ Ǌŀǝƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 5ƛw όм҈ ƳƻƭŀǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘύΣ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ŘȅŜΣ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻǊƎŀƴ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [btǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 5Lw ŬƭǘŜǊ ŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ трп ƴƳ ŀƴŘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ тту ƴƳΦ CƭǳŎ Ƴwb! ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ όǇIпύ ŀƴŘ 

млл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ όǇIсύ ŦƻǊ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ [btǎ ŀƴŘ ŎŀǝƻƴƛŎ [btǎ ό5h¢!tύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ [ƛǇƛŘǎ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ C[ǳŎ Ƴwb! ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ŀǘ ŀ оΥм ŀǉǳŜƻǳǎΥ ƻǊƎŀƴƛŎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ όCwwύ ŀƴŘ ŀ мн Ƴ[κƳƛƴ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜ ό¢CwύΦ Lƴƛǝŀƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ лΦмр ŀƴŘ лΦлр Ƴ[Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ н Ƴ[ ƻŦ 

[btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  
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¢ŀōƭŜ нΦм /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ƴwb!π[bt ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ р ҡƎ CƭǳŎ Ƴwb!κрл ҡ[Φ !ƭƭ 
[btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ btсΦ 

LNPs  
DSPC  
(µg) 

CHOL  
(µg) 

Ionisable Lipids 
(µg)  

PEG lipid 
(µg) 

mRNA 
(µg) 

Lipid ratios 
(DSPC: Chol: ionisable: PEG lipid) (w/w)  

ALC-0315 13.9 26.3 67.6 6.5 5 мнΥноΥрфΥс 

SM-102 13.9 26.3 62.7 6.6 5 моΥнпΥртΥс 

MC3 13.9 26.2 56.7 6.6 5 моΥнрΥррΥс 

DODAP 13.9 26.3 57.2 6.6 5 моΥнрΥррΥс 

DOTAP 14.0 26.3 61.6 6.7 5 моΥнпΥртΥс 

 

нΦоΦнΦн 5ƻǿƴπǎǘǊŜŀƳ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ [btǎ  

5ƛŀƭȅǎƛǎ όŦƻǊ ŎŀǝƻƴƛŎ [btǎύ ƻǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ όŦƻǊ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ [btǎύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǇI тΦпύΦ 

[btǎ ǿŜǊŜ ŘƛŀƭȅǎŜŘ όa²/h мп ƪ5ŀύ ŀƎŀƛƴǎǘ мл Ƴa t.{ όǇI тΦпύ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǝǊǊƛƴƎΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ мл Ƴa t.{ όǇIтΦпύ плπŦƻƭŘ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ όнΣлллȄ Ǝ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΥф ŘŜŎŜƭŜǊŀǝƻƴΥфύ ŀǘ п ƻ/ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŬƭǘŜǊ ǳƴƛǘ όмл 

ƪ5ŀ a²/hύ ǳƴǝƭ ǊŜπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ [btǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜΦ 

нΦоΦнΦо [bt /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƎƘǘ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ όȊπŀǾŜǊŀƎŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛŀƳŜǘŜǊύΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ 

όt5LύΣ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ ¦ƭǘǊŀ όaŀƭǾŜǊƴ 

tŀƴŀƭȅǝŎŀƭ [ǘŘΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ¦YύΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ соо ƴƳ ƭŀǎŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ 

мтоƻΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ мл Ƴa t.{ ǇI тΦп ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦм ƳƎκƳ[ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5LύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ aŜŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ t5LΣ 

ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ  

нΦоΦнΦп 9ƴǘǊŀǇƳŜƴǘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴwb! /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ [bt CƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.҈ύ ƻŦ [btǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ vǳŀƴǘπƛ¢ϰ wƛōƻDǊŜŜƴϯ wb! ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƪƛǘΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 

Ƴwb! ƛƴ ǘƘŜ [btǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ƴwb! ƛƴ ǘƘŜ [btǎ ǎŀƳǇƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ о 

ҡƎκƳ[ ƻŦ Ƴwb! ǿƛǘƘ ¢9 ōǳũŜǊΦ  рл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от л/ ŦƻǊ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ  рл ҡ[ ƻŦ ¢9 ƻǊ рл ҡ[ ƻŦ н҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл όŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ƴwb! 

ōȅ ōǳǊǎǝƴƎ [btǎύΣ ōȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳƴŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ƴwb!Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

млл ҡ[ ƻŦ wƛōƻƎǊŜŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ŀǘ нлл Ҏ ŀƴŘ рлл Ҏ Řƛƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊƛǘƻƴ όƻƴƭȅ ¢9 ōǳũŜǊύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 



см 
 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ пул ƴƳκрнл ƴƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƭƻaŀȄϯ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊΦ 99҈ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦмύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ҈ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦнύ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀƪŜŘ Ƴwb! ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƛǘƻƴΦ 

нΦоΦнΦр Lƴ ǾƛǘǊƻ /Ŝƭƭ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴwb! 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ aƛƴƛƳǳƳ 9ǎǎŜƴǝŀƭ aŜŘƛǳƳ όa9aΣ DƛōŎƻύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

мл҈ C.{Σ мƳa ǎƻŘƛǳƳ ǇȅǊǳǾŀǘŜΣ рл¦κƳ[ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴπǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ŀǘ от ϲ/ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ р҈ /hнΦ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōπŎǳƭǘǳǊŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ млΣллл ŎŜƭƭǎκǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŀǘ от ƻ/Σ р҈ /hнΦ CƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Ƴwb!π[btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛŀ ǘƻ мΣ лΦрΣ ƻǊ лΦнр ҡƎκƳ[ όмллΣ рл ƻǊ нр ƴƎ Ƴwb! κмлл ҡ[ύΦ ¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎŜƭƭ 

ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ млл ҡ[ ƻŦ ŜŀŎƘ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ όǉǳŀŘǊǳǇƭƛŎŀǘŜύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ мл ҡ[ ƻŦ !ƭŀƳŀǊ ōƭǳŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜƴΣ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όŜ˂Ƴ Ґ ролπ

рсл ƴƳΣ Ŝ˂Ȅ Ґ рфл ƴƳύ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅǳƻǊƛƳŜǘŜǊ όtƻƭŀǊǎǘŀǊ hƳŜƎŀΣ .aD [ŀōǘŜŎƘύΦ ¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ I9Yπнфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!π[btǎΣ ŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ !ƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ hƴŜπDƭƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όмлл ҡ[ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtƻƭŀǊǎǘŀǊ hƳŜƎŀΣ .aD [ŀōǘŜŎƘύ ŀǎ 

ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΦ 

нΦоΦнΦс Lƴ ǾƛǾƻ [bt wŜǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴƧŜŎǝƻƴ {ƛǘŜ ŀƴŘ Ƴwb! 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

!ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y IƻƳŜ hŶŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мфус ό¦Y ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ ttмсрлпплκ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ 

Lрннпмпопύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ōƻŀǊŘΦ DǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ уπмлπǿŜŜƪπƻƭŘ 

.![.κŎ ƳƛŎŜ όƴҐрύ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ¦ƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΣ DƭŀǎƎƻǿΦ tǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όL±L{ 

{ǇŜŎǘǊǳƳΣ tŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊύΣ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ LƳŀƎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ϯ пΦтΦо ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴ ǎǘǳŘȅΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƪƛƴŜǝŎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜŀƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ όLtύ ǊƻǳǘŜΦ [ǳŎƛŦŜǊƛƴ 

ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƪƛƴŜǝŎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ 

ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 



сн 
 

ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ƭŜǾŜƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ƭŜǾŜƭ ŀƊŜǊ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ! ƳƻǳǎŜ 

ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ όLaύ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ Ƴwb!π[btǎ όǳǎƛƴƎ ǇǊŜπƳŀŘŜ DŜƴǾƻȅ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ 

ōǳũŜǊύΦ сπƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŘπƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Lt ǊƻǳǘŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ L±L{ Ŏŀōƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ мс ƛƳŀƎŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ нΦр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ нп Ƙ όŘŀȅ мύΣ пу Ƙ όŘŀȅ нύΣ мнл Ƙ όŘŀȅ рύΣ ŀƴŘ мсу Ƙ όŘŀȅ тύΦ 

¢ƻǘŀƭ ƅǳȄ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǳŘȅΣ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ҡƎ ƻŦ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! [btǎ ǇŜǊ ƭŜƎ Ǿƛŀ La 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝǎŜŘ ǿƛǘƘ о҈ ƛǎƻƅǳǊŀƴŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛǎƻƅǳǊŀƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ н҈ ƛƴ 

ǘƘŜ L±L{ ŎƘŀƳōŜǊΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛw ŬƭǘŜǊ όŜȄŎƛǘŀǝƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴΥ трпκтту ƴƳύ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ Ƴwb!π[btǎΦ !ƭƭ ƳƛŎŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ Lt ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ŀǘ мрл ƳƎκƪƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Lt ƛƴƧŜŎǝƻƴ όнл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ǎǘǳŘȅύΣ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬƭǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻπ

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 5ƛw ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ с ƘΣ нп ƘΣ 

пу Ƙ ŀƴŘ мфн Ƙ ǇƻǎǘπLa ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ [btǎΦ LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƛǾƛƴƎ LƳŀƎŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ϯ пΦтΦоΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƅǳȄ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōȅ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎŜΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƅǳȄ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜŀƴ ҕ {9aΦ 

нΦоΦнΦт {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴ ҕ {5 όtƘȅƛǎŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎύ ƻǊ {9a όƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŎŜƭƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύΦ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !bh±! ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

tπǾŀƭǳŜ ғ лΦлр ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

нΦп wŜǎǳƭǘǎ 

нΦпΦм ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘǎ ƻƴ [bt ǇƘȅƛǎŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ  

[btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎΥ 

5aDπt9Dнƪ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр Ƴƻƭ҈ύ ǿƛǘƘ CƭǳŎ Ƴwb! ŀǘ btс ό¢ŀōƭŜ нΦмύΣ ǳǎƛƴƎ ŀ {Ia ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ мл Ƴa t.{ ǇI тΦпΦ !ƭƭ [btǎ ǿŜǊŜ ғ млл ƴƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

t5L όғ лΦнύ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ LǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 



со 
 

ό{aмлнΣ ![/πломрΣ a/о ƻǊ 5h5!tύ ƻǊ ŎŀǝƻƴƛŎ ό5h¢!tύ ƭƛǇƛŘΣ Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ Ҕ фл҈Σ 

ŀƴŘ Ƴwb! Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όǘƻǘŀƭ Ƴwb! ŎƻƴǘŜƴǘύ ǿŀǎ ƘƛƎƘ όҔур҈ύ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴπŘŀȅ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ [btǎ ŀǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнπу л/ύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦнΦ [btǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 5h¢!tπ[btǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƴƳ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ ¢ƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ [btǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ 

ƴƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴwb! Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ҕфл҈ ŀƴŘ ур҈Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΤ ¢ŀōƭŜ нΦнύΦ  

¢ŀōƭŜ нΦн ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎΦ [btǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘΥ 5aDπt9Dнƪ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ 
Ƴwb! ŀǘ btсΦ LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πломрΣ {aπмлнΣ a/о ό5[ƛƴπa/оπ5a!ύ ŀƴŘ 5h5!tΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ƛǎ 
5h¢!tΦ [btǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ όн ς у л/ύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ л ŀƴŘ т ŘŀȅǎΦ wŜǎǳƭǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ 

Cationic/Ionisable 
Lipids 

Day Diameter (nm) PDI Zeta Potential 
(mV) 

EE (%) Mass 
balance (%) 

SM-102 
0 64.9 ± 5.3 0.04 ± 0.03 -1.0 ± 0.9 97 ± 1 85 ± 16 

7 67.9 ± 6.8 0.03 ± 0.01 -1.5 ± 0.9 96 ± 0 84 ± 14 

ALC-0315 
0 55.2 ± 0.5 0.11 ± 0.02 -2.1 ± 1.1 93 ± 2 93 ± 11 

7 56.3 ± 1.0 0.12 ± 0.02 -3.7 ± 2.3 95 ± 1 100 ± 1 

MC3 
0 60.8 ± 1.3 0.11 ± 0.02 -1.6 ± 1.6 93 ± 2 93 ± 5 

7 60.6 ± 2.0 0.10 ± 0.02 -2.2 ± 0.5 93 ± 1 93 ± 6 

DODAP 
0 69.0 ± 2.8 0.04± 0.02 -1.4 ± 1.3 91 ± 1 97 ± 6 

7 66.1 ± 7.5 0.06± 0.02 -1.4 ± 1.0 87 ± 2 94 ± 2 

DOTAP 
0 49.8 ± 5.9 0.24 ± 0.04 2.4 ± 1.9 99 ± 0 89 ± 10 

7 68.7 ± 10.9 0.29 ± 0.03 4.8 ± 1.2 99 ± 1 87 ± 8 

 

нΦпΦн ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ Ƴwb!π[bt 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜŶŎŀŎȅΣ I9Yπнфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ CƭǳŎπƳwb!π[btǎ ŦƻǊ нп ƘΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴwb! όƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƭƛƎƘǘ ǳƴƛǘ όw[¦ύ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ƴƻ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦнŀπŜύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦнŦπƧύΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ {aπмлн ƭŜǾŜƭǎ моπŦƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ a/оπ[btǎΣ ŀƴŘ оллπŦƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

![/πломрΦ bƻǘŀōƭȅΣ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 5h5!t ŀƴŘ 5h¢!t ǿŀǎ ƭƻǿ όŀǇǇǊƻȄΦ мрлл ŀƴŘ рлл 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ {aπмлнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ CƛƎǳǊŜ нΦнŦπƧύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦн Lƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ C[ǳŎ Ƴwb! [btǎΦ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ CƭǳŎ Ƴwb! [btǎ ŀǘ Ƴwb! ƻŦ нр ƴƎΣ рл ƴƎΣ ƻǊ млл ƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ нпπƘ Ǉƻǎǘ [btǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀπ
Ŝύ I9Yнфо ŎŜƭƭ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ !ƭŀƳŀǊ ōƭǳŜΣ ŦπƧύ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ [btǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 
5{t/Υ /ƘƻƭΥ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘΥ5aDπt9Dнƪ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! ŀǘ 
btсΦ LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πломрΣ {aπмлнΣ a/оΣ ŀƴŘ 5h5!tΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ƛǎ 5h¢!tΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 
{9a όƴҐоύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

 

нΦпΦо ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ Ƴwb!π[btǎ tǊƻŬƭŜ  

нΦпΦоΦм YƛƴŜǝŎ tǊƻŬƭŜ ƻŦ [ǳŎƛŦŜǊƛƴ  

¢ƘŜ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ όƛƴǘŜǊǾŀƭύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ƭŜǾŜƭ 

ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƪƛƴŜǝŎ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ .![.κŎ ƳƛŎŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Lt ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ р 

ǳƎ ƻŦ CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎΦ ¢ƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ мс ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ нΦрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜŀǳ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǝƳŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ  

нΦпΦоΦн ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ Ƴwb!π[bt wŜǘŜƴǝƻƴ  

¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ [bt ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƘƛƴŘ ƭŜƎǎ ǿƛǘƘ C[ǳŎ р ҡƎ Ƴwb! ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ р ŘƛũŜǊŜƴǘ 

5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ όCƛƎǳǊŜ нΦпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 5ƛwπǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀǎ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎ ǿƛǘƘ L±L{ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǊƎŀƴ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǝǎǎǳŜ όCƛƎǳǊŜ нΦпŀύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ ƳƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻǎŜ ƻŦ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎΣ ŀƊŜǊ с ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ [btǎ ό![/πломрΣ 



ср 
 

{aмлн ŀƴŘ a/оύΣ ǿƘƛƭǎǘ 5h5!t ŀƴŘ 5h¢!t [bt 5Lw ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ όŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όCƛƎǳǊŜ нΦпōύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦо ¢ƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ŘπƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ƛƴ ŀ .![.κŎ ƳƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ǳƎ ƻŦ Ƴwb!π[btǎΦ 
{ƛȄ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘπƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ŬƭǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ нΦрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ¢ƻǘŀƭ ƅǳȄ ǿŀǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝƳŜΦ 

 

!ƊŜǊ с ƘΣ {aπмлн [btǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŀƴ [btǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŜƛǘƘŜǊ ![/πломр ƻǊ a/о ŀǎ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ όCƛƎǳǊŜ нΦп ŀ ŀƴŘ ōύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 

ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !¦/ όCƛƎǳǊŜ нΦпŎύΣ ǿƛǘƘ [btǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

![/πломр ŀƴŘ a/о ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ !¦/ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ όǇғлΦлрύ ǘƘŀƴ {aмлн [btǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 5h5!t ŀƴŘ 5h¢!t [btǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ όǇғлΦлрύ !¦/ ǘƘŀƴ {aмлнΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ [btǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ  

нΦпΦоΦо ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ Ƴwb!π[bt 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ Ƴwb! ǇǊƻǘŜƛƴ όƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ [btǎΦ !ǘ с Ƙ ǇƻǎǘπƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǘŜƴŎȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [btǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

![/πломр Ғ {aπмлн ҔҔa/о ҔҔ 5h¢!t җ 5h5!t όCƛƎǳǊŜ нΦрōύΦ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ![/πломр 
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ŀƴŘ {aπмлн ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уπŦƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ a/оπ[btǎ ŀƴŘ мулπŦƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5h5!t ŀƴŘ 5h¢!t [btǎ όǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ όCƛƎǳǊŜ нΦрōύΦ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŦƻǊ {aπ

млн ŀƴŘ ![/πломр [btǎ όCƛƎǳǊŜ нΦрŎύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦп [bt ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ CŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ 
CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ όс ς мпп ƘύΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ 
ŘƻǎŜ ǿŀǎ р ҡƎ Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ [btǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎΥ 5aDπt9DнƪΦ ¢ƘŜ 
ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πломрΣ {aπмлнΣ a/оΣ ŀƴŘ 5h5!tΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ƛǎ 5h¢!tΦ ŀύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ L±L{ 
ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƊŜǊ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ Ƴwb!π[bt ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ōύ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ 
ƻǾŜǊ мпп Ƙ ŀƴŘ Ŏύ ǘƘŜ !ǊŜŀ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ ό!¦/ύΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {9a όр ƳƛŎŜΣ м ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊ 
ƘƛƴŘ ƭŜƎΤ мл Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎύΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 

 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ![/πломр 

[btǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇғлΦлрύ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛǾŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ {aмлн [btǎ όCƛƎǳǊŜ 

нΦрŘύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ [btǎ ŀũŜŎǘǎ Ƴwb! 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴwb! ƻũπǘŀǊƎŜǘ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ 

нΦпΦп ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tŜƎȅƭŀǘŜŘ [ƛǇƛŘǎ ƻƴ CƭǳŎπƳwb! [bt /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

tƻǘŜƴŎȅ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ![/πломр ŀƴŘ {aπмлн ŀǎ 

ƭŜŀŘ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ōƻǘƘ ƭƛǇƛŘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ t9D ǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9πt9DнƪΣ ǳǎŜŘ 

ƛƴ /ƻƳƛƴŀǊƛǘȅϯΣ {ǇƛƪŜǾŀȄϯ ŀƴŘ 5ƻȄƛƭϯΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5{t/ ŀƴŘ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ 
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ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ [btǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ 

ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ғмлл ƴƳ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ нΦоύΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀŘ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ Ҕ фл҈ Ƴwb! ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦр /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ƴwb!πŜƴŎƻŘŜŘ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ [btǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ 
.![.κŎ ƳƛŎŜ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ о ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳŀƎŜŘ ŦƻǊ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ Ƴwb!π[btǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƭǳȄ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ όс ς мпп ƘύΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ƴwb! ŘƻǎŜ 
ǿŀǎ р ҡƎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ [btǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎΥ 5aDπt9DнƪΦ ¢ƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 
ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πломрΣ {aπмлнΣ a/оΣ ŀƴŘ 5h5!t ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ƛǎ 5h¢!tΦ ŀύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ L±L{ ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ōύ [ǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƻǾŜǊ мпп ƘΣ Ŏύ [ǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǊ ƭƛǾŜǊ ƻǾŜǊ 
мпп ƘΣ ŀƴŘ Řύ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƅǳȄ ƛƴ ƭƛǾŜǊκƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ όōƻǘƘ ƭŜƎǎύΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {9a όр ƳƛŎŜΣ м 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊ ƘƛƴŘ ƭŜƎΤ мл Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎύΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦо tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎΦ ¢ƘŜ [btǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 
5{t/Υ /ƘƻƭΥ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘΥ t9D ƭƛǇƛŘ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! ŀǘ btсΦ 
LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πломр ŀƴŘ {aπмлнΣ ǿƘƛƭŜ t9D ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9πt9DнƪΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ŀǘ ŀ оΥм Cww ŀƴŘ мн Ƴ[κƳƛƴ ¢Cw ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ !ƊŜǊ 
ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ t5L ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 5[{Σ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ wƛōƻƎǊŜŜƴ ƪƛǘΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ōŀǘŎƘŜǎΦ 

ionisable 
lipid 

Pegylated lipid Diameter (nm) PDI Zeta Potential 
(mV) 

EE  
(%) 

Mass 
balance (%) 

SM-102  ALC-0159 73.5 ± 2.5 0.05 ± 0.03 -1.7 ± 1.1 94 ± 3 91 ± 11 

DMG-PEG2k 66.4 ± 2.7 0.08 ± 0.01 -2.4 ± 0.7 91 ± 5 86 ± 12 

DSPE-PEG2k 63.4 ± 0.1 0.04 ± 0.02 -2.3 ± 2.2 97 92 

ALC-0315 ALC-0159 74.5 ± 5.1 0.08 ± 0.03 -2.8 ± 1.1 92 ± 4 96 ± 8 

DMG-PEG2k 57.3 ± 3.0 0.11 ± 0.03 -3.0 ± 1.5 93 ± 2 92 ± 11 

DSPE-PEG2k 57.4 ± 0.4 0.04 ± 0.01 -2.5 ± 2.2 95 100 

 



су 
 

¢ƘŜǎŜ Ƴwb!π[btǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ I9Yπнфо ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǘŜƴŎȅ ōȅ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ [btǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ![/πломр ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ όǇғлΦлрύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ {aπмлн [btǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ![/πлмрф t9D ƭƛǇƛŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇғлΦлрύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 5aDπt9Dнƪ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ![/πлмрф ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

5aDπt9Dнƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ мΦр҈ Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

фπŦƻƭŘ ŀƴŘ пπŦƻƭŘ ŦƻǊ ![/πломр ŀƴŘ {aπмлнπōŀǎŜŘ [btǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦс ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ CƭǳŎ 
Ƴwb! [btǎ ŀǘ Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ нр ƴƎΣ рл ƴƎΣ ŀƴŘ млл ƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ нпπƘ Ǉƻǎǘ [btǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ 
ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ [btǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ ƛƻƴƛǎŀōƭŜΥ t9D ƭƛǇƛŘ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр ƳƻƭŀǊ 
Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! ŀǘ btсΦ LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ŀύ {aмлн ǿƛǘƘ ![/πлмрф ƻǊ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ ōύ 
![/πомр ǿƛǘƘ ![/πлмрф ƻǊ 5aDπt9DнƪΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {9aΣ ƴҐ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ 

 

нΦпΦр ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ [ƛǇƛŘ /ƘƻƛŎŜ ƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ Ƴwb!π[bt 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  

¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [btǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴŎȅ ƛƴ ǾƛǾƻΣ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ҡƎ ƻŦ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 

CƭǳŎ Ƴwb! ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {aπмлн όCƛƎǳǊŜ нΦт ŀƴŘ нΦуύ ƻǊ ![/πломр όCƛƎǳǊŜ нΦф ŀƴŘ нΦмлύ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ό5{t9πt9Dнƪ Ǿǎ 

5aDπt9Dнƪ Ǿǎ ![/πлмрфύ Ƙŀǎ ƴƻ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ {aπмлн [bt ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ 

όCƛƎǳǊŜǎ нΦтŀ ŀƴŘ ōύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ !¦/ όCƛƎǳǊŜǎ нΦтŎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ 

ƭƛǇƛŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜǎ нΦуŀύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 5{t9πt9Dнƪ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [btǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇғлΦлрύ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

![/πлмрф ƻǊ 5aDπt9Dнƪ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘύ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ 



сф 
 

όCƛƎǳǊŜǎ нΦуō ŀƴŘ Ŏύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜǎ нΦуŘ ŀƴŘ ŜύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦт .ƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {aπмлн CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛw ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ t9DȅƭŀǘŜŘ 
ƭƛǇƛŘǎ ό![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9πt9DнƪύΣ ŀύ L±L{ ƛƳŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 5ƛw 
ƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ŀƴŘ ōύ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5Lw ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏύ ǘƘŜ !ǊŜŀ ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘŜ /ǳǊǾŜ ό!¦/ύΦ ¢ƘŜ [btǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ {aπмлнΥ t9D ƭƛǇƛŘ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! ŀǘ btсΦ t9D ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9πt9DнƪΦ CŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ǳƎ ƻŦ CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {9a όр ƳƛŎŜΣ м ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊ ƘƛƴŘ ƭŜƎΤ 
мл Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎύΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ![/πломр [btǎ όCƛƎǳǊŜ нΦф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦмлύΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇŜƎȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ŀƎŀƛƴ 

ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ [btǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦфŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ [bt 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ![/πломр [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5{t9πt9DнƪΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ ![/πлмрф όCƛƎǳǊŜǎ 

нΦфō ŀƴŘ ŎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƎŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {aπмлнΣ C[ǳŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

όǇғлΦлрύ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5{t9πt9Dнƪ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜǎ нΦмлŀΣ ō 

ŀƴŘ Ŏύ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜǎ нΦмлŀΣ Ř ŀƴŘ Ŝύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ![/πлмрф ŀƴŘ 5aDπ

t9DнƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ {aπмлн [btǎΣ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ![/πломр ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƎȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ![/πлмрф ƎŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇғлΦлрύ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
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ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜǎ нΦмлō ŀƴŘ Ŏύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜǎ нΦмлŘ ŀƴŘ Ŝύ ǘƘŀƴ [btǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ![/πломр ŀƴŘ 5aDπt9DнƪΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦу 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ {aπмлн CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛw ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ό![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9πt9DнƪύΣ ŀύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ L±L{ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴwb!πŜƴŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŜƳƛǧŜŘ 
ŦǊƻƳ ōύ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ŏύ !ǊŜŀ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ ό!¦/ύ Řύ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ Ŝύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŜŀ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ ό!¦/ύΦ ¢ƘŜ [btǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ {aπмлнΥ t9D ƭƛǇƛŘ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! ŀǘ btсΦ t9D ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9πt9DнƪΦ CŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ǳƎ ƻŦ CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {9a όр ƳƛŎŜΣ м ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊ ƘƛƴŘ ƭŜƎΤ 
мл Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎύΦ 

ΞЮΡ ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ Ƴwb!π[btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ 

ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎΦ !ƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀ ŬȄŜŘ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ 5{t/Υ 
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/ƘƻƭΥ LƻƴƛǎŀōƭŜκŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘΥ t9D ƭƛǇƛŘ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр҈ύΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǎƛǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  

tƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƻǊ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦмύ ƘŀŘ ƴƻ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ [bt ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎȅΣ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ όŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǳǎŜŦǳƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎύ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇƻǘŜƴŎȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ όCƛƎǳǊŜ нΦнύ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜŶŎŀŎȅ όCƛƎǳǊŜ нΦрύ ƛƴ I9Yπнфо 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ .![.κŎ ƳƛŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦф .ƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ![/πломр CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛw ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ό![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9πt9DнƪύΣ ŀύ L±L{ ƛƳŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ 
ƻŦ 5ƛw ƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ŀƴŘ ōύ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5Lw ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏύ ǘƘŜ !ǊŜŀ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ ό!¦/ύΦ ¢ƘŜ [btǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ {aπмлнΥ t9D ƭƛǇƛŘ όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! ŀǘ btсΦ t9D ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9πt9DнƪΦ CŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ǳƎ ƻŦ CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {9a όр ƳƛŎŜΣ м ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊ ƘƛƴŘ ƭŜƎΤ 
мл Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦмл 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ![/πломр CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛw ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ό![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 5{t9πt9DнƪύΣ ŀύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ L±L{ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴwb!πŜƴŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ōύ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ŏύ !ǊŜŀ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ ό!¦/ύ Řύ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ Ŝύ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŜŀ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ ό!¦/ύΦ ¢ƘŜ [btǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ {aπмлнΥ t9D ƭƛǇƛŘ 
όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! ŀǘ btсΦ t9D ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ![/πлмрфΣ 5aDπt9Dнƪ ŀƴŘ 
5{t9πt9DнƪΦ CŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ǳƎ ƻŦ CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {9a 
όр ƳƛŎŜΣ м ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊ ƘƛƴŘ ƭŜƎΤ мл Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎύΦ 

 

!ƭƭ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ғмлл ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǿ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ όғ лΦн t5LύΣ ƘƛƎƘ όҔ фл҈ύ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜΦ !ƭƭ [btǎ 

ƘŀŘ ŀ ƴŜŀǊπƴŜǳǘǊŀƭ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘƻ ƭƻǿ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ {aπмлн ҔҔҔҔ a/оҔҔҔ 5h¢!t Ғ ![/πломрҔ5h5!t όCƛƎǳǊŜ нΦнύΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {aπмлн ŀƴŘ ![/πломр [btǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 
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ǎƛǘŜΣ ȅŜǘ ![/πломр [btǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ [btǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ [btǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǘƘŜ I9Yπнфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ {aπмлн ŀƴŘ ![/πломр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ a/оΣ 5h5!tΣ ŀƴŘ 5h¢!t 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǇƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇYŀώтсϐΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ŜǎǘŜǊ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ {aπмлн ŀƴŘ ![/πломр ƭƛǇƛŘ ǘŀƛƭǎ όŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŎƻƴŜ ǎƘŀǇŜύ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ a/оΣ 5h5!tΣ ŀƴŘ 5h¢!t ƭƛǇƛŘǎ 

ώунΣуоϐΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘŜŘπǘŀƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {aπмлн ŀƴŘ ![/πломр ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ 

ώсмϐΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ {aπмлн ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇYŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 5h5!t ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇYŀΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇYŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘȅ ![/πломр Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴŎȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇƻǘŜƴŎȅ 

ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƻǿƴπǎŜƭŜŎǝƴƎ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘƻ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŜǇŀǝŎ ǘǊƻǇƛǎƳ ƻŦ ![/πломр [btǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {aπмлн [btǎ ŀƊŜǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ [btǎ ώупϐΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇYŀ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŦƻǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴώурϐΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ![/πломр Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇYŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [btǎΣ 5ƛw ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ [btǎ ŀƊŜǊ [bt 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ![/πломрΣ {aπмлнΣ ŀƴŘ a/о ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ 

5h5!t ŀƴŘ 5h¢!t ŀǘ с ƘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛwπƭŀōŜƭ ǘƻ ǘǊŀŎƪ [bt ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώусϐΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ [btǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎ ǿƛǘƘ L±L{ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǊƎŀƴ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǝǎǎǳŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ 

ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ώслϐΦ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŦƻǊ [btǎ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ мύ [bt ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ŀũŜŎǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ нύ ǇŀǊǝŎƭŜ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [bt ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘκƻǊ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
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ǘƘŀǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ώутϐΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ {aπмлн ŀƴŘ ![/πломр [btǎΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ !ƎŀƛƴΣ 

ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ό¢ŀōƭŜ нΦоύΣ ŀƴŘ {aπмлн [btǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

![/πломр [btǎ ƛƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘ ό![/πлмрф Ǿǎ 5aDπ

t9DнƪύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ǳǎƛƴƎ ![/πлмрф ƛƴ ǘƘŜ [bt ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ [btǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ς 5{t9πt9DнƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ муπŎŀǊōƻƴ ǘŀƛƭ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ![/πлмрф ŀƴŘ 5aDπt9DнƪΣ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ мп ŎŀǊōƻƴ ǘŀƛƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

t9DπƭƛǇƛŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ нΦт ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦфύΣ 

ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ {aπмлн [btǎ όCƛƎǳǊŜ нΦуύ ŀƴŘ ![/πломр [btǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦмлύ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ![/πлмрфҔ5aDπt9DнƪҔ5{t9π

t9DнƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ![/πлмрф ŀƴŘ 5aDπt9Dнƪ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ![/πломр όCƛƎǳǊŜ нΦмлύΦ  

t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŜǊƛŎ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛƭƛŜǳΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǘŀƛƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ [btǎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

/му ŀŎȅƭ ŎƘŀƛƴǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƘƻǊǘŜǊ /мп 

ƭƛǇƛŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǎƻǊōΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōȅ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻǊƻƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǎǝƴȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ώууϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ aǳƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƘŀǾƛƴƎ оπŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴǎ ŀƊŜǊ L± ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ t9DπƭƛǇƛŘ ƭƻǎǎ 

ŦǊƻƳ [btǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǘ Ҕпр҈κƘƻǳǊΣ мΦо҈κƘƻǳǊΣ ŀƴŘ лΦн҈κƘƻǳǊ ŦƻǊ /мпΣ /мсΣ ŀƴŘ /муΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώопϐΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛŎ ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /му t9DπƭƛǇƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳǎ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 5{t9πt9D ǊŜŘǳŎŜǎ Ƴwb!π[bt ǇƻǘŜƴŎȅ όCƛƎǳǊŜǎ т 

ŀƴŘ уύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ t9D ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ 

ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΣ ŀǎ {aπмлн [btǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ t9D ŎƘŀƛƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ώууϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ![/πлмрф ŀƴŘ 5aDπt9Dнƪ ƘŀŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ {aπмлн [btǎ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ![/πломр [btǎΦ  
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нΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴwb! [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ōǳǘ ƴƻǘ ǇƻǘŜƴŎȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƎŀǇ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǾƛǘǊƻΣ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ {aπмлн Ҕ a/о Ҕ 5h¢!t Ғ ![/πломр Ҕ 5h5!tΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ![/πломр [btǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ǘƻ 

{aπмлнΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ [bt 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴŎȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ![/πломр ŀǎ ŀƴ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǿƛǘƘ ![/πлмрф ŀǎ ǘƘŜ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ {aπмлн [bt ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛǇƛŘǎΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ оΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƛǘǊŀǘŜ .ǳũŜǊ LƻƴƛŎ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ 

ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǇŜǊΦ  

 

!ǳǘƘƻǊ /ǊŜŘƛǘǎ 

.ǳǊŎǳ .ƛƴƛŎƛ ό.Φ.Φύ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŎǳǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎτƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

!ƴƪƛǘŀ .ƻǊŀƘ ό!Φ.Φύ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŎǳǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎτƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

¸ǾƻƴƴŜ tŜǊǊƛŜ ό¸ΦtΦύ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

 

 

 

 

CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
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оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[btǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƻπǘƻ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ wb!πōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ [btǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ wb! όǎƛwb!ύ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ 

ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ wb! όƳwb! ŀƴŘ ǎŀwb!ύ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ώуфϐΦ  

²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ōǳũŜǊΦ !ǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōǳũŜǊ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ƛǘǎ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇI ŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎϥ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ [bt 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎΥ Lǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

wb! ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇIπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ŀǘ 

ƭƻǿŜǊ ǇI όǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƭŜȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜύ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇI ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ώтΣфлϐΦ !ǘ ƭƻǿŜǊ 

ǇIΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ǇI ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ [btǎ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ώфмϐΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇYŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇYŀ ŀǊƻǳƴŘ сΣ ŀ ǇI п ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƻƴƛŎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōƻƴŘ wb! ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƛƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ώфнϐΦ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ {ŜƳǇƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ [btǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇI ŦǊƻƳ оΦр ǘƻ сΦр ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦǊƻƳ фл ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ л ώфоϐΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘȅ 

ōȅ WŜũǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇI ŦǊƻƳ п ǘƻ мл ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 99 ŦǊƻƳ фл҈ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ср҈ 

ώфпϐΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀŎƛŘƛŎ ǇI ƭŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǇI ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎŀwb!Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ώфрϐ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇIΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳũŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƭƛŎ ŀŎƛŘ ōǳũŜǊΣ ŀŎŜǘŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ƭŀŎǘŀǘŜ ōǳũŜǊΣ 

ŀƴŘ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ ōǳũŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
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ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ [btǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ώфсϐΤ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƭŀŎǘŀǘŜ ōǳũŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƳŀƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

όt5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǎƛwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǘŜ 

ōǳũŜǊǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ wb!πōŀǎŜŘ [btǎ ŀǎ 

ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ wb! ōŀǎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘŜƭŀǝƴƎ Řƛπ ŀƴŘ ǘǊƛǾŀƭŜƴǘ ƛƻƴǎ ƛƴ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ 

5bŀǎŜǎκwbŀǎŜǎ ώпоϐΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǘƻ Ƴwb! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳũŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƴŘ I9t9{ όōƻǘƘ мл ƳaύΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇI ώфтϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇI ŦǊƻƳ п ǘƻ с ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŜ Ƴwb! ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴwb! ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ I9t9{ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇI ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ т ǘƻ уΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳũŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƛǘǊŀǘŜ ƻǊ ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ 

ǇŀȅƭƻŀŘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ I9t9{ ōǳũŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ώфуϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ 

ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ōǳũŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ όb!ύ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ I9t9{ ōǳũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ b! ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ b! ƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊōŜŘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ ώффϐΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇI ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŜǘŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ wb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

[btǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ wb! [btǎπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜǎŜ ōǳũŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ƛǘΤ ƛǘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ώнмςноΣплϐΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ώмллΣмлмϐΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όbŀ/ƭύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 99 ώмлнϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 99 ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇIΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ нрπŦƻƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 99 ōȅ ƴŜŀǊƭȅ мл ǝƳŜǎ ŀǘ ǇIпΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 

ƘŀƭǾŜŘ ŀǘ ǇIрΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ώмлоϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ нл Ƴa ǘƻ олл 

Ƴa ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 99 ŦǊƻƳ фр҈ ǘƻ т҈ ǿƘŜƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ǎƛwb!Τ 



тф 
 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ 99 ŦƻǊ ŀƴǝǎŜƴǎŜ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ώмлпϐΦ {ƻ ŦŀǊΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 99Φ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ нр Ƴa ǘƻ олл Ƴa ƭŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ώмлрϐΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ōƭŜō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

DƛǾŜƴ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻǳǘŎƻƳŜΣ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŦǊƻƳ рл Ƴa ǘƻ олл 

Ƴa ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ [bt ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  

оΦн !ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƻƴ Ƴwb! [btǎ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜΥ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ CƭǳŎπƳwb!π[btǎ ǿƛǘƘ рл ƳaΣ млл ƳaΣ ŀƴŘ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ [btǎΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜπōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭŜŘ b¢!Φ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ ǇYŀ ƻŦ [btǎ ǳǎƛƴƎ ¢b{ ŀǎǎŀȅΣ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [btǎ ǳǎƛƴƎ I9Yπ

нфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [btǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜΦ  

 

оΦо aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘ 

оΦоΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ уπώόнπƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύ ώсπƻȄƻπсπόǳƴŘŜŎȅƭƻȄȅύ ƘŜȄȅƭϐŀƳƛƴƻϐπƻŎǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘΣ мπ

ƻŎǘȅƭƴƻƴȅƭ ŜǎǘŜǊ ό{aπмлнύ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘtƘŀǊƳΣ ¦{!Σ ŀƴŘ мΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπ

ƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜ ό5{t/ύΣ мΣнπŘƛƳȅǊƛǎǘƻȅƭπǊŀŎπƎƭȅŎŜǊƻπоπƳŜǘƘƻȄȅǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭπ

нллл ό5aDπt9Dнлллύ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ !Ǿŀƴǝ tƻƭŀǊ [ƛǇƛŘǎ ό!ƭŀōŀǎǘŜǊΣ ![Σ ¦{!ύΦ 

tƻƭȅŀŘŜƴȅƭƛŎ ŀŎƛŘ όtƻƭȅ!ύΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ό/ƘƻƭύΣ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ǎƻŘƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ǘǊƛōŀǎƛŎ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ǘǊƛǘƻƴ ·πмлл ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ό{ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ahΣ ¦{!ύΦ 9½π/ŀǇπƳƻŘƛŬŜŘ ŬǊŜƅȅ 

ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜπƳwb! ƛǎ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ !t9Ȅ.Lh ό¦{!ύΦ vǳŀƴǘπƛǘ wƛōƻƎǊŜŜƴ wb! ŀǎǎŀȅΣ мΣмϥπ



ул 
 

5ƛƻŎǘŀŘŜŎȅƭπоΣоΣоϥΣоϥπǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƛƴŘƻŎŀǊōƻŎȅŀƴƛƴŜ ǇŜǊŎƘƭƻǊŀǘŜ ό5ƛƭ/ύΣмΣмπŘƛƻŎǘŀŘŜŎȅƭπ

оΣоΣоΣоπǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƛƴŘƻǘǊƛŎŀǊōƻŎȅŀƴƛƴŜ ƛƻŘƛŘŜ ό5ƛwύΣ bǳŎ .ƭǳŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǘŀƛƴΣ ŀƴŘ 5t.{ ό/ŀнҌ 

ŀƴŘ aƎ нҌ ŦǊŜŜύΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦǊŜŜ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΣ ŀƴŘ ./! ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎǎŀȅ ƪƛǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ό¦{!ύΦ aƛƴƛƳŀƭ 9ǎǎŜƴǝŀƭ aŜŘƛǳƳ όa9aύΣ ŦŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ όC.{ύΣ ǎƻŘƛǳƳ 

ǇȅǊǳǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ DƛōŎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ tƘŀƭƭƻƛŘƛƴπ

ƛCƭƻǳǊ пуу ǿŀǎ ŦǊƻƳ !ōŎŀƳΣ hb9πDƭƻ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ±ƛǾƻ Dƭƻ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǊƻƳ 

tǊƻƳŜƎŀΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴπƘƻǳǎŜΦ  

оΦоΦн tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ 

[btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ .ŜƴŎƘǘƻǇ ŦǊƻƳ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳ LƴŎ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 

./Σ /ŀƴŀŘŀύ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5{t/Υ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΥ 

{aπмлнΥ5aDπt9Dнƪ ŀǘ млΥоуΦрΥрлΥмΦр҈ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ŀǘ р ƳƎκƳ[Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ мΦнр ƳƎκƳ[ ŀƊŜǊ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŬǊŜƅȅ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ όCƭǳŎπƳwb!ύ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ όрл ƳaΣ млл Ƴa ƻǊ олл Ƴaύ ŀǘ ŀƴ bκt Ǌŀǝƻ сΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ 

όŀǉǳŜƻǳǎ ǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ оΥм ŀƴŘ мн Ƴ[κƳƛƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 5ƛw ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ 

CƭǳŎπƳwb! [btǎΦ tƻƭȅ! ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ Ƴwb! ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

5ƛƭ/ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 5ƛƭ/πƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ  

оΦоΦо wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 9ǘƘŀƴƻƭ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ .ǳũŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ CƛƭǘŜǊ 

¦ƴƛǘ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŬƭǘŜǊ 

ǳƴƛǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇI ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳũŜǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥпл ǝƳŜǎ ƛƴ мл Ƴa t.{ ǇI тΦп ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ 

нΣллл Ǝ ŀǘ п л/ ǝƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 

ǘǿƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǳƴƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ мол 

Ǝ˃κƳ[ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ нΦр ƳƎκƳ[Φ 

оΦоΦп [btǎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ōȅ ¦ǎƛƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƎƘǘ {ŎŀǧŜǊƛƴƎΥ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜΣ 

tƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ½Ŝǘŀ tƻǘŜƴǝŀƭ  

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ όȊπŀǾŜǊŀƎŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛŀƳŜǘŜǊύΣ t5L όǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄύΣ ŀƴŘ ȊŜǘŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ ¦ƭǘǊŀ όaŀƭǾŜǊƴ 
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tŀƴŀƭȅǝŎŀƭ [ǘŘΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ¦Yύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ соо ƴƳ ƭŀǎŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ 

мтоЈΦ tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ мл Ƴa t.{ ǇI тΦпΣ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ŀǘ мΥмл ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ aŜŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ  {9aΦ 

оΦоΦр 9ƴǘǊŀǇƳŜƴǘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

¢ƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ tƻƭȅ!κCƭǳŎ Ƴwb! ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ wƛōƻƎǊŜŜƴ !ǎǎŀȅ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ .ǊƛŜƅȅΣ рл [˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фсπ

ǿŜƭƭ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ лΦм ǿκǾ҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмллΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀƴŘ ǳƴŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ƴwb!Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от ϲ/ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ wƛōƻƎǊŜŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ όҌύ ǿŜƭƭǎΣ wƛōƻƎǊŜŜƴ ŘȅŜ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мΥнлл ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ όπύ мΥрллΦ ¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ DƭƻaŀȄϯ 5ƛǎŎƻǾŜǊ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊ ŀǘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ пул ƴƳκрнл ƴƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦмύ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ό҈ύ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦнύ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ¢Ǌƛǘƻƴ όҌύ ŀƴŘ ¢Ǌƛǘƻƴ όπύΦ  

оΦоΦс bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ όb¢!ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [btǎ 

¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ [btǎΣ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻ {ƛƎƘǘ b{олл ǎȅǎǘŜƳ όaŀƭǾŜǊƴ tŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ¦Yύ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ пуу ƴƳ ƭŀǎŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘπǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ 

ǿƛǘƘ t.{ ǇIтΦпΦ /ŀƳŜǊŀ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ф ŀƴŘ р ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŬǾŜ 

слπǎŜŎƻƴŘ ǾƛŘŜƻǎΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƅƻǿ ǎŜǩƴƎ 

мллύ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όḐнр ϲ/ύΦ ! ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ о ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b¢! ǎƻƊǿŀǊŜ όǾоΦпΦлΦлΦоύΦ  

оΦоΦт /ǊȅƻƎŜƴƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όŎǊȅƻπ¢9aύ ƻŦ Ƴwb! [btǎ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ƻƴ CƭǳŎπƳwb! {aπмлн [bt ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŎǊȅƻπǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όŎǊȅƻπ¢9aύΦ Ƴwb!π[bt όр [˃ύ ǿŀǎ ŘǊƻǇ Ŏŀǎǘ ƻƴǘƻ 

ŀ пллπƳŜǎƘ ƭŀŎŜȅ ŎŀǊōƻƴπŎƻŀǘŜŘ ƎǊƛŘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπǎƛŘŜŘ ōƭƻǩƴƎ ŦƻǊ нǎΣ ǘƘŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ млл 

҈ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŎƻƻƭŜŘ ŜǘƘŀƴŜΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ W9h[ нмллC C9Dπ¢9a ŀǘ ƭƛǉǳƛŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ нлл ƪ±Φ  
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оΦоΦу ¢b{ !ǎǎŀȅ 

нл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ǇI ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ оΦл ǘƻ сΦлΣ ǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊ ǇI ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ сΦр 

ǘƻ уΦлΣ ŀƴŘ ǘǊƛǎ ōǳũŜǊ ǇI уΦр ǘƻ фΦл ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ лΦс Ƴa ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƻǊƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻōŜΣ сπόǇπ

ǘƻƭǳƛŘƛƴŜύπнπƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ǎƻŘƛǳƳ ǎŀƭǘ ό¢b{ύ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ лΦр Ƴa ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ŘƛƭǳǘŜŘ [btǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōǳũŜǊ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ ¢b{ ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ орр ŀƴŘ пслΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ōƭŀƴƪ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ōȅ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ! ǎŎŀǧŜǊ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŜŀŎƘ ǇI ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ƻǊŘŜǊ оΦ ǇYŀ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇI ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ лΦрΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ рл҈ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ   

оΦоΦф /Ŝƭƭ /ǳƭǘǳǊŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

IǳƳŀƴ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ όI9Y нфоύ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ aƛƴƛƳǳƳ 

9ŀƎƭŜΩǎ ƳŜŘƛǳƳ όa9aύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мл ҈ ŦŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳΣ ǎƻŘƛǳƳ ǇȅǊǳǾŀǘŜΣ ŀƴŘ м 

҈ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ƛƴ ŀ ƘǳƳƛŘƛŬŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όот ϲ/Σ р ҈ /hнύ ǝƭƭ ŎƻƴƅǳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƊŜǊ нπо Řŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ улπ

фл ҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΦ 

оΦоΦмл vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ¦ǇǘŀƪŜ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ōȅ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ млΣллл ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ƎƭŀǎǎπōƻǧƻƳ ŎƻƴŦƻŎŀƭ 

ŘƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǝƭƭ тлπул ҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻƭȅ !π5ƛƭ / ƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ όмлл Ǝ˃κƳ[ύ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎƭƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƊŜǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ мл 

Ƴa t.{ όǇI тΦпύ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴƻƴπƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ [btǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ 

ǳǎƛƴƎ п ҈ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ŦƻǊ млπмр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ мл Ƴa t.{ όǇI тΦпύ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ лΦм ҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ƛƴ мл Ƴa t.{ ǘƻ ŀƛŘ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ 

·πмлл ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘŀƭƭƻƛŘƛƴπƛCƭǳƻǊ пуу ǊŜŀƎŜƴǘ όм ƘƻǳǊύ ŦƻǊ ŀŎǝƴ 

ŬƭŀƳŜƴǘǎ ŎƻπƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ Ŭƴŀƭ ǿŀǎƘ ǿƛǘƘ мл Ƴa t.{ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
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ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǿƛǘƘ bǳŎ.ƭǳŜ [ƛǾŜ wŜŀŘȅ tǊƻōŜǎ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό[ŜƛŎŀύ ŀǘ пл · ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƻƭȅ !π5ƛƭ / 

ƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рпф ƴƳκрср ƴƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǇƘŀƭƭƻƛŘƛƴπƛCƭǳƻǊ пуу ƅǳƻǊŜǎŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CL¢/ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

LƳŀƎŜW ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

оΦоΦмм vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ¦ǇǘŀƪŜ {ǘǳŘȅ 

I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ млΣллл ŎŜƭƭǎκƳ[ ƛƴ ŀ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǝƭƭ тлπ

ул ҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 5ƛƭ / ƭŀōŜƭƭŜŘ tƻƭȅ !π[btǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ a9a ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ пп Ǝ˃κƳ[ ŀƴŘ н Ǝ˃κƳ[ ŀƴŘ ƭŜƊ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƭŘ 

мл Ƴa t.{ ǇI тΦп ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǘƘǊƛŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻƴπƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ [btǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ƭȅǎŜŘ ōȅ м ҈ ǾκǾ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ƛƴ мл Ƴa t.{ ǇI тΦп ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ млΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ [btǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀΣ 

DƭƻaŀȄϯ 5ƛǎŎƻǾŜǊ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊύ ŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ рпфκрср ƴƳΦ ¢ƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ [btǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƭ / 

ƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ./! ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎǎŀȅ ƪƛǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ 

оΦмώмлсϐ 

 

 ὔὖί όὴὸὥὯὩ
А         

         
 

 

 

оΦоΦмн ¢ǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ Ƴwb! ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hb9πDƭƻ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ 

ǎȅǎǘŜƳΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǿƘƛǘŜ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀǘ ŀ ŎŜƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ млΣллл ŎŜƭƭǎκмлл [˃ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƘǳƳƛŘƛŬŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ трπул ҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΦ CƭǳŎπƳwb! {aπмлн [btǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊƛŀƭƭȅ 

ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ a9a ƳŜŘƛŀ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ н Ǝ˃κƳ[Σ м Ǝ˃κƳ[Σ лΦр Ǝ˃κƳ[Σ ŀƴŘ лΦнр 

 

9ǉǳŀǝƻƴ оΦм 
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Ǝ˃κƳ[Φ ¦Ǉƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [btǎ όмлл 

[˃ύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ млл [˃ ƻŦ hb9πDƭƻ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

[btǎΣ ƳƛȄŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀƛŘ ƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀΣ 

DƭƻaŀȄϯ 5ƛǎŎƻǾŜǊ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊύΦ  

оΦоΦмо /Ŝƭƭ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

/Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ !ƭŀƳŀǊ ōƭǳŜ ŀǎǎŀȅΦ .ǊƛŜƅȅΣ 

млΣллл ŎŜƭƭǎκмлл [˃ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǝƭƭ ŎƻƴƅǳŜƴǘΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ пп Ǝ˃κƳ[Σ нн Ǝ˃κƳ[Σ мм Ǝ˃κƳ[Σ ŀƴŘ рΦр Ǝ˃κƳ[ ŀƴŘ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ м҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ƛƴ a9a ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 

ǘƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ a9a ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ мл [˃ !ƭŀƳŀǊ ōƭǳŜ ǊŜŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƊŜǊ п ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀΣ DƭƻaŀȄϯ 5ƛǎŎƻǾŜǊ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊύ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ рфл ƴƳκ рсл ƴƳΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  

оΦоΦмп CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ 5ƛw ƭŀōŜƭƭŜŘ CƭǳŎπƳwb! [btǎ ōȅ 

L±L{ 

CƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜΣ уπмл ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ нн ƎǊŀƳǎΣ ǿŜǊŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƳƛŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ƳƛŎŜ ǇŜǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴύΦ !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y IƻƳŜ hŶŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мфус ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ¦Y 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

[btǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛwΣ ŀ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ŘȅŜΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ CƭǳŎ Ƴwb! ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [btǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ 

5ƛw ǿŀǎ ƛƳŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ тмл ƴƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŬƭǘŜǊ ƻŦ тул ƴƳΣ ǿƘƛƭŜ 

CƭǳŎ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΦ ! 

ƳŜŘƛǳƳ ōƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦκǎǘƻǇ ƻŦ н ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻπ

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  



ур 
 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴΣ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ р Ǝ˃ κ рл [˃ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ ǇŜǊ ƭŜƎ Ǿƛŀ 

La ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝǎŜŘ ǳǎƛƴƎ о ҈ ƛǎƻƅǳǊŀƴŜΦ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ όн҈ 

ƛǎƻƅǳǊŀƴŜύ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ L±L{ ƛƳŀƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛw ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ό{/Φύ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ŀǘ ŀ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мрл ƳƎκƪƎΦ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ол ƳƎκƳ[ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ 5t.{ όLƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ Lt ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ ǘƻ {/Φ Lƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ {/ύΦ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ {/ 

ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ŦƻǊ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ сπΣ нпπΣ ŀƴŘ пуπƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπLa ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ƻŦ [btǎΦ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ 

ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ пуπƘƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ 

ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ м ƳŜǘƘƻŘΦ LƳŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ [ƛǾƛƴƎ LƳŀƎŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƻǘŀƭ ǊŀŘƛŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƅǳȄ ǿŜǊŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎŜ ό¢ƘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǳǎŜύΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ƅǳȄ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

оΦоΦмр {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !bh±! ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπƘƻŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ tπǾŀƭǳŜ ғ лΦлр ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

оΦп wŜǎǳƭǘǎ 

оΦпΦм ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƛǘǊŀǘŜ .ǳũŜǊ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ [btǎ  

[btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5{t/Υ/ƘƻƭΥ{aπмлнΥ5aDπt9Dнƪ 

όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр҈ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ CƭǳŎ Ƴwb! ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ рл ƳaΣ млл Ƴa ƻǊ олл 

Ƴa ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀǘ ǇI пΦлΦ [btǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ мл Ƴa t.{ ŀǘ ǇI 

тΦпΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦм ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ōŜƛƴƎ уу ҕ т ƴƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ммм ҕ мр ƴƳ ŀƴŘ ммс ҕ у ƴƳ ŦƻǊ мллπ ŀƴŘ оллπƳa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭ [btǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ 



ус 
 

ƛƴŘŜȄ ōŜƭƻǿ лΦнΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǘƻ ƭƻŀŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ [btǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99҈ύ ƻŦ ƻǾŜǊ фр҈ ŀƴŘ ŀ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƻǾŜǊ фл҈ ό¢ŀōƭŜ мύΦ  

¢ŀōƭŜ оΦм ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ рл ƳaΣ млл Ƴa ƻǊ олл Ƴa ƻƴ 
[btǎ ȊπŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ό҈ύΦ ό99ύ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ҈ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ wb! ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ wb! ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ [btǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ {aπмлнΥ5aDπt9Dнƪ 
όмлΥоуΦрΥрлΥмΦр ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! όƻǊ tƻƭȅ! ŦƻǊ ǳǇǘŀƪŜ ǎǘǳŘȅύ ŀǘ btсΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ŀǘ ŀ оΥм Cww ŀƴŘ мн Ƴ[κƳƛƴ ¢Cw ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {9aΣ ƴҐ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ b¢! όCƛƎǳǊŜ оΦмύΦ tŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

млл ŀƴŘ олл Ƴa ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ [btǎ ƘŀŘ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦм b¢! ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рл ƳaΣ млл Ƴa ŀƴŘ олл Ƴa ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΦ hƴŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ  

 

Citrate buffer 

concentration 

(mM)  

Average 

diameter (nm)  
PDI  

Zeta 

Potential 

(mV)  

EE (%) Recovery (%) 

50  88 ± 7 0.13 ± 0.04 -1.6 ± 0.9 97 ± 2 110 ± 14 

100  111 ± 15 0.17 ± 0.06 1.5 ± 0.9 97 ± 1 96 ± 12 

300  116 ± 8 0.13 ± 0.04 5.5 ± 1.8 98 ± 1 93 ± 6 



ут 
 

!ƭǎƻΣ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ /Ǌȅƻπ¢9a ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 

ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [btǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘΣ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƻǊ ƴŜŀǊπǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŘŜƴǎŜΣ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴπŘŜƴǎŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴwb!Φ ²ƛǘƘƛƴ [bt 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ Ψ.ƭŜōΩ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ώфϐύ ŀǊŜ ǎŜŜƴ όƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŀǊǊƻǿǎΤ 

CƛƎǳǊŜ оΦнύΦ .ƭŜō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [btǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ƻǊ ōǳŘπƭƛƪŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǇƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭŜō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƳƻƭŀǊƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

оΦнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦн9 ŀƴŘ CύΣ ǘƘŜǎŜ 

ōƭŜōǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōǳŘŘƛƴƎ ƻũ όŘŜƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦн /Ǌȅƻπ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ό!π.ύ рл ƳaΣ ό/π5ύ млл Ƴa ŀƴŘ ό9πCύ олл Ƴa ƻŦ 
ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΦ wŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōƭŜō ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

оΦпΦн ¢b{ !ǎǎŀȅ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇYŀ ƻŦ [btǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢b{ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŀǎǎŀȅ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƭƭ [btǎ ƘŀŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇYŀ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ сΦрΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƳƻƭŀǊƛǘȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦо 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇYŀ ōȅ ¢b{ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǝǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŀƳƛƴƻ ƭƛǇƛŘǎ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇYŀ ǊŀƴƎŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ {ƛƎƳƻƛŘŀƭ ōŜǎǘπŬǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇYŀ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇI ŀǘ 
ƘŀƭŦπƳŀȄƛƳŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όƴҐоύΦ 

 

оΦпΦо Lƴ ǾƛǘǊƻ /ŜƭƭǳƭŀǊ ¦ǇǘŀƪŜ ƻŦ [btǎ 

¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ {aπмлн [btǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 5ƛƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ƛƭ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ŎŀǊōƻ ŎȅŀƴƛŎ ŘȅŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǿŜŀƪ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ōǳǘ ŜƳƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ  ώмлтϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ 5ƛƭ /му ŘȅŜ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ {aπмлн [btǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎƻπƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƴ ŬƭŀƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǘŀƛƴ bǳŎ .ƭǳŜ όōƭǳŜύ ŀƴŘ ǇƘŀƭƭƻƛŘƛƴπƛCƭǳƻǊ пуу ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ όƎǊŜŜƴύΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 

CƛƎǳǊŜ оΦпŀΣ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ [btǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

млл Ƴa ŀƴŘ олл Ƴa ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΦ ¢ƘŜ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛƭ / ŘȅŜ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘȅŜΣ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

όCƛƎǳǊŜ оΦпōύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ [btǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

Ǿƛŀ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ  

¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƭ / {aπмлн [btǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊ 

ƳƛƭƭƛƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
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ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛƭ / [btǎ όпп 

Ǝ˃κƳ[ ŀƴŘ н Ǝ˃κƳ[ύΦ пп Ǝ˃κƳƭ ƻŦ 5ƛƭ / [btǎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭƛǇƛŘǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀ н Ǝ˃κƳ[ ƻŦ Ƴwb! ŘƻǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛǇƛŘ ǘƻ Ƴwb! ǿκǿ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ннΥмΦ н Ǝ˃κƳ[ ƻŦ 5ƛƭ / [btǎ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ [btǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ оΦпŎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŀǘ пп Ǝ˃κƳ[ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όн Ǝ˃κƳ[ύΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ [bt ǳǇǘŀƪŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

όпп ˃ƎκƳ[ύΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ [bt ǳǇŘŀǘŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ όCƛƎǳǊŜ оΦпύΤ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƭƻǿŜǊ [bt ǳǇǘŀƪŜ ǿƛǘƘ 

[btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎŜŜƴΣ ǿƛǘƘ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рл 

Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇғлΦлрύ ƘƛƎƘ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦпŎύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦп /ŜƭƭǳƭŀǊ ¦ǇǘŀƪŜ ƻŦ 5ƛƭ / ƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎΦ όŀύ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 5ƛƭ / [btǎ ƛƴ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǳǎƛƴƎ рл ƳaΣ млл Ƴa ƻǊ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп Ƙ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ рл Ƴ˃ύΦ όōύ /ŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ōȅ 5ƛƭ / ƻƴƭȅ ƛƴ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ όƻƴ ŀ 
ǎŎŀƭŜ ƻŦ рл Ƴ˃ύΦ όŎύ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 5ƛƭ / [btǎ ƛƴ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп Ƙ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ {9a όƴҐоύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όƴǎҐ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΤ ϝtғ лΦлрύ 

 

оΦпΦп Lƴ ǾƛǘǊƻ ¢ǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ [btǎ tǊŜǇŀǊŜŘ ¦ǎƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǘ /ƛǘǊŀǘŜ 

.ǳũŜǊ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ CƭǳŎ Ƴwb!πōŀǎŜŘ {aπмлн ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀǘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όн Ǝ˃κƳ[Σ м Ǝ˃κƳ[Σ лΦр Ǝ˃κƳ[Σ ŀƴŘ лΦнр Ǝ˃κƳ[ύ ŦƻǊ нп 

ƘƻǳǊǎΦ wŜƭŀǝǾŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ŀƭƻƴƎ 



фл 
 

ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ оΦрύΦ CƛƎǳǊŜ оΦрŀ ǎƘƻǿǎ ŀƴ Ƴwb! ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ оπŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƳƻƭŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рлπ ƻǊ мллπƳa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǘƘŜ олл 

Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭƻǿŜǊ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рлπ ƻǊ мллπƳa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ όCƛƎǳǊŜ оΦрōύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [btǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ оΦрōύΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

[bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴȅ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

фл ҈ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ м҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴƭȅ мр 

҈ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦр Lƴ ǾƛǘǊƻ Ƴwb! ŀύ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōύ ŎŜƭƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΥ I9Y нфо ŎŜƭƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛwπCƭǳŎ 
Ƴwb! [btǎ ŀǘ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ н Ǝ˃κƳ[Σ м Ǝ˃κƳ[Σ лΦр Ǝ˃κƳ[Σ ŀƴŘ лΦнр Ǝ˃κƳ[ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 
нпπƘ Ǉƻǎǘ [btǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ CƭǳŎπƳwb! {aπмлн [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ рл ƳaΣ млл ƳaΣ ƻǊ олл Ƴa ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛƴ I9Yнфо 
ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ aŜŀƴ ҕ {9a όƴҐоύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ !bh±! ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όƴǎҐ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΤ ϝtғ лΦлрύΦ 

оΦпΦр .ƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ tǊƻŬƭŜ ƻŦ 5ƛw CƭǳŎπƳwb! [btǎ 

.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ [btǎ 

ǿƛǘƘ 5ƛw ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦс ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 5ƛw ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜΦ  



фм 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦс ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 5ƛw ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рлΣ мллΣ ŀƴŘ олл ƳƳ 
ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ όƴǎҐƴƻƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘύΦ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ҡƎ ƻŦ CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ La ǊƻǳǘŜΦ сƘ 
ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ 5ŀǘŀ 
ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜŀƴ ҕ {9a όо ƳƛŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΤ ŜŀŎƘ ƳƻǳǎŜ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘƛƴŘ ƭŜƎύΦ 

  

¢ƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ CƭǳŎπƳwb! [btǎ ǿŀǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ L±L{ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ όмр ƳƛƴΣ с ƘΣ нп ƘΣ ŀƴŘ пу Ƙύ ŀƊŜǊ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ όCƛƎǳǊŜ оΦт ŀƴŘ оΦуύΦ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р Ǝ˃ όƳwb!ύ ƻŦ 5ƛw 

CƭǳŎ Ƴwb!π[btǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ La ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦт ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ оΦтōύ ŀƴŘ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦтŎύΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ оΦуύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ с Ƙ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ [bt ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƎŀǾŜ ƭƻǿŜǊ 

ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рл Ƴa ƻǊ млл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ōƻǘƘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ оΦуōύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦуŎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 

ŀŘƻǇǝƴƎ рл Ƴa ƻǊ млл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŶŎŀŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ 

ǾƛǾƻΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦт aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 5Lw ƛƴ Ƴwb!π[btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ рл ƳaΣ млл Ƴa ƻǊ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ 
ōǳũŜǊ όŀύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ L±L{ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ о .![.κŎ ƳƛŎŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5Lw ƭŀōŜƭƭŜŘ Ƴwb!π[btǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ όмр ƳƛƴΣ с ƘΣ нп Ƙ ŀƴŘ пу ƘύΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōύ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏύ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ ƭŀōŜƭƭŜŘ [bt ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ 
{9a όŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ƳƛŎŜ ǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎǇƭƛǘ ƻǾŜǊ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎύΦ 

 

ΟЮΡ ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 
[bt ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴƛŎ Ƴwb! ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

[btǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5{t/Υ /ƘƻƭΥ {aπмлнΥ 5aDπt9Dнƪ όƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ млΥоуΦрΥрлΥмΦр҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ [bt ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ŦǊƻƳ уу 

ƴƳ ŦƻǊ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ǘƻ ммл ƴƳ ŀƴŘ ммс ƴƳ ŦƻǊ млл Ƴa ŀƴŘ олл 

Ƴa [btǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ [btǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǿ 

ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ όt5L ғ лΦнύ ŀƴŘ ŀ ƴŜŀǊπƴŜǳǘǊŀƭ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ Ƴwb! ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ [btǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ b¢! ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 

ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΦ /Ǌȅƻπ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ олл 

Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƭŜō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴŎȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ 
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ǾƛǘǊƻ όCƛƎǳǊŜ оΦп ŀƴŘ оΦрύ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ όCƛƎǳǊŜ оΦуύΣ ǘƘŜ рл Ƴa ŀƴŘ млл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƴwb!πƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ 

ōǳũŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦу Lƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [btǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ CƭǳŎ Ƴwb! ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рл ƳaΣ млл Ƴa ƻǊ олл Ƴ 
ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ όŀύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ L±L{ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ о .![.κŎ ƳƛŎŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р Ǝ˃ CƭǳŎ Ƴwb!π[bt 
ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ όōύ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
όŎύ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜŀƴ ҕ {9a όŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ƳƛŎŜ ǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎǇƭƛǘ ƻǾŜǊ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎύΦ 

 

!ǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ [btǎ Ƴŀȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

оΦмΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ 

ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ όпл ƴƳύ ōŜǘǿŜŜƴ рл Ƴa ŀƴŘ млл Ƴa ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ млл Ƴa ŀƴŘ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢wL{ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 5{t/ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ƴƳ ŀŎǊƻǎǎ 

¢wL{ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ л ǘƻ мллл ƳaΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ пл ǘƻ ƻǾŜǊ слл ƴƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¢wL{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 
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ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5Lύ ǾŀƭǳŜǎ όлΦлрςлΦнрύ ŀƴŘ /Ǌȅƻπ¢9a 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ώмлмϐΦ ¢Ƙƛǎ ōǳũŜǊπƛƴŘǳŎŜŘ ǎƛȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƪȅ ŎƘŀƛƴ ǾƻƭǳƳŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ /ƘŜǳƴƎ ŀƴŘ !ƭπWŀƳŀƭ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƻƴǎ όǎŀƭƛƴŜ ƻǊ t.{ύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ǇƘŀǎŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ώмлуϐΦ bŀƪŀƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōǳũŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ [bt 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜώфсϐΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊΣ bŀ/ƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ нл Ƴa ŀŎŜǘŀǘŜ ōǳũŜǊ όǇI пΦлύ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ нлΣ рлΣ 

ƻǊ мрл ƳaΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ bŀ/ƭ ǘƻ ŀŎŜǘŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ [btǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄΦ млл ǘƻ мсл ƴƳ ŀǎ ǘƘŜ bŀ/ƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ л ǘƻ мрл ƳaΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭǘπƻǳǘ ŜũŜŎǘ ώфсϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ сπŦƻƭŘ όŦǊƻƳ рл Ƴa ǘƻ олл ƳaύΣ 

ǿŜ Ƴŀȅ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴ ƻǎƳƻǝŎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ [bt ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ½ƘƛƎŀƭǘǎŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻǎƳƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ƭƛǇƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώмлфϐΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ bŀ/ƭ ǘƻ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ [btǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 

ƻǎƳƻǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ŜƉǳȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ŀǉǳŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƳŜƭƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ оΦр ŀƴŘ оΦуΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ōƭŜō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴ Ƴwb!π[bt ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇI п ōǳũŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊύ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ώмлрϐΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƭŜō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 5{t/ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƻǊŜ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴwb! ώммлϐΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭŜō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [bt ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǳǇƻƴ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

[bt ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǇƻŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭ ƴƻƴπǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭŀȅŜǊπŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 5{t/Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ōƭŜōǎ ώммлϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƭŜō ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘΤ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōǳũŜǊ ƛƴŘǳŎŜŘ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 



фр 
 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭŜōǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 5[ƛƴπY/нπ5a! όY/нύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {aπмлнώмлрϐΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇI п ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜΣ 

[bt Ƴwb! ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŬǊŜƅȅ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǿƛǘƘ Y/н ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ {aπмлнΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴwb!Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 

ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ōƭŜō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [btǎ ώмлрϐΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ [btǎΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǝǎǎǳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώмммϐΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǇǘŀƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ώммнϐ 

ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ώммнΣммоϐΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǳǇǘŀƪŜ 

ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ 

όCƛƎǳǊŜ оΦпύΦ hƴŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ LƴŘŜŜŘΣ tŜƷŀƭƻȊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ώммпϐΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ŀƴ Ƴwb! ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŬǊŜƅȅ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ƛƴǎƛŘŜ {aπмлнπōŀǎŜŘ [btǎΦ IǳƳŀƴ 

ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ όI9Y нфоύ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ώммрϐΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŀǇƛŘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǝƳŜΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ώммсΣммтϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘŜǎǝƴƎΣ .![.κŎ ƳƛŎŜ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴwb!π[bt ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

όCƛƎǳǊŜ оΦп ŀƴŘ оΦрύ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ όCƛƎǳǊŜ оΦуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻπƛƴ ǾƛǾƻ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴ [bt ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛǎǎǳŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ 
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ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ǇǊƛƳŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ƻŦ [btǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл ƴƳΣ ǎƛȊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜŶŎŀŎȅ ώммуϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Iŀǎǎŀǧ 

Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ [bt ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ 

ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ [btǎ ώпсϐΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ [btǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 

ƭŜǎǎ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ƛƴ ƳƛŎŜΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ǘŜǎǘŜŘ όόǎƳŀƭƭ όсп ƴƳύΣ ƳŜŘƛǳƳ όум ƴƳύΣ ƭŀǊƎŜ όмлу 

ƴƳύ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀπƭŀǊƎŜ όмпс ƴƳύύ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ [bt 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ .![.κŎ ƳƛŎŜΦ [btǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 

CƭǳŎ Ƴwb! ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛw ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛw ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ ƻŦ [btǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ 

ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ р Ǝ˃ CƭǳŎ Ƴwb!π

[btǎ ǇŜǊ ƭŜƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜŘ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ό5ƛwύ ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ όƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜύΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦтύ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ [btǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ 5ƛw ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ нп Ƙ ŀƊŜǊ ŘƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ bƻ ƴƻǘŀōƭŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ƻǊ ǎǇƭŜŜƴΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ L±L{ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǝǎǎǳŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦуύΣ ǿŜ ǎŜŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǊΦ !ǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ όолл Ƴaύ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƭƻǿŜǊ 

ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ C[ǳŎπ[btǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ 5ƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 5ƛw ŀǎ ŀƴ [bt ƳŀǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜǳǘŜǊƛǳƳπƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ώммфϐΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ 5ƛwπ[btǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ пу ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ т ƘƻǳǊǎ ōǳǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōȅ пу ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ 5ƛw ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [btǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǊŜƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ƻŦ [btǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ 

όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎύ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ώммфϐΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ [/κa{ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǳǘŜǊƛǳƳπ
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ƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ώммфϐΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǳǘŜǊƛǳƳπƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [btǎ 

ōƛƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ нIπŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƛǎǎǳŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜǳǘŜǊƛǳƳπƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ [bt ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇƭŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ [bt 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ [btǎΦ ²ƘŜƴ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ [btǎ҈ ǇŜǊ ǝǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ слςул҈Σ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ мл҈ςнл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇƭŜŜƴ ƻƴƭȅ м҈ςн҈ ώммфϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ L±L{ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛŎŜ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ όCƛƎǳǊŜǎ оΦо ŀƴŘ нΦпύΦ 5ƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ [bt ǎƛȊŜ ƻƴ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƊŜǊ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ La 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ [btǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǎƳŀƭƭŜǊ όϤмлл ƴƳύ [btǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜǊ όмул ŀƴŘ оол ƴƳύ [btǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƭȅƳǇƘ 

ƴƻŘŜǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜǎ 

ōŜƭƻǿ нлл ƴƳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ όǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ōȅ ƅǳƛŘ ƅƻǿύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ нлл ǘƻ рлл ƴƳ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ 

ό5/ǎύ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ώммфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǎŜŜ ƭƻǿŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ [btǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [btǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рл ŀƴŘ млл ƳaΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ нлл ƴƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

[btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ млл ƻǊ олл Ƴa ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǎƛȊŜ όŀǇǇǊƻȄΦ мнл ƴƳύΣ 

ŀƎŀƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ [btǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘŀǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊύΦ  

{ǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƻŦ [btǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ [btǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇYŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

[btǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴώмнлϐΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ [btǎ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜΣ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎώмнмΣмннϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ŀǊǊŀǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 



фу 
 

ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ [btǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƻũπǘŀǊƎŜǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ώурϐ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƎŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ώурΣммфΣмноΣмнпϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [btΩǎ ŀƳƛƴŜ ƘŜŀŘƎǊƻǳǇǎ  ώмнрϐΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇYŀ ƻŦ [btǎ ώмнсϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇYŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ сπŦƻƭŘ όŦǊƻƳ рл Ƴa ǘƻ олл Ƴaύ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇYŀ ƻŦ [btǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ [btǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴώмнсϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇYŀ ƻŦ [btǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ 

оΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ Ƴwb!πōŀǎŜŘ [btǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ 

ǾƛǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŦǊƻƳ рл ǘƻ олл Ƴa ǿŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ όƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄΦ фл ǘƻ мнл ƴƳύΦ Lƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ t5L ǿŀǎ ƭƻǿ όғлΦнύΣ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘ όҔур҈ύΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ [bt ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ рл Ƴa ŀƴŘ млл Ƴa [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ олл Ƴa 

ŎƛǘǊŀǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ŀƊŜǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ рл Ƴa ŀƴŘ млл Ƴa [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ōǳǘ 

ƭƻǿŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ олл Ƴa ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!πōŀǎŜŘ [btǎ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴŎȅΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ōǳũŜǊΣ ŎƛǘǊŀǘŜ 

ōǳũŜǊΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

[btǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ пΥ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¦ǎƛƴƎ /мнπнлл LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘ 
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пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5ƻ9ύ ƛǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅπōȅπŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ώмнтϐΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ 

Ƴwb!π[bt ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ώррΣмнтςмомϐΦ 5ƻ9 Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǿƘƛƭǎǘ 

ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Cww ŀƴŘ ¢CwύΣ ƻƴ [bt ŀǧǊƛōǳǘŜǎ όŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ м ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ /мнπнлл όCƛƎǳǊŜ пΦмύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [btΦ 

¢ŀōƭŜ пΦм ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

 

5ƻ9 ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƳƻƴƎ 



млн 
 

Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴόǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜũŜŎǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ώррϐΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴ όƭƛƴŜŀǊύ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻȄπ

.ŜƘƴƪŜƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ǎǳōƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦм ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /мнπнллΣ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

пΦмΦм .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ 5ƻ9 !ǇǇǊƻŀŎƘ ς .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ wŀǝƻƴŀƭŜΦ 

¢ƘŜ .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎŜŘ ƛƴ 5ƻ9Σ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŬǩƴƎ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦнύ ώмонϐΦ Lƴ ŀ ǘƘǊŜŜπŦŀŎǘƻǊ .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ IƻƳƻƎŜƴƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŘŘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 



мло 
 

ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ώмооϐΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ǌǳƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ώмопϐΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπŦŀŎǘƻǊ .ƻȄҍ.ŜƘƴƪŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ мр ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊǳƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о ŎŜƴǘǊŀƭ ǊǳƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ нт ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

όо Ȅ о Ȅ оύ Ǌǳƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŧǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭǾŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌǳƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘπ

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ [btǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦн LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ 5ŜǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όCwwΣ ¢CwΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎΥ ƭƻǿΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ му Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о ŎŜƴǘǊŀƭ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜǊǊƻǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όȄΣ ȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όȄȅύ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜũŜŎǘǎ όȄнΣ ȅнύΦ ¢ƘŜ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦмΦ 

    

           ¸Ґ ŀл Ҍ ŀм·м Ҍ ŀн·н Ҍ ŀо·о Ҍ ŀп·м·н Ҍ ŀр·н·о Ҍ ŀс·м·о Ҍ ŀт·мн Ҍ ŀу·нн Ҍ ŀф·он     

                                                                                                                                                                                           
9ǉǳŀǝƻƴ пΦм 



млп 
 

Lƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦмΣ ¸ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99ύΣ 

wŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 5ƛw ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ҈Φ · ƛǎ ŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ¢CwΣ Cww ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ʰ ƛǎ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŜǊǎǳǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉ ǾŀƭǳŜ ώррϐΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ǿǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ ! ǿŜƭƭπ

ŬǩƴƎ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŬǩƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƴŘƻƳΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǧŜǊƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎǳǊǾŜ ǎƘŀǇŜύ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊ ǇƭƻǘΣ wπǎǉ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ IƛƎƘŜǊ wπǎǉ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ wπǎǉ ǾŀƭǳŜ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ wπǎǉ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ wπǎǉΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ wπǎǉ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ wπǎǉΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ LŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ wπǎǉ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ wπǎǉΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻǾŜǊŬǩƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŜǊƳǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜƭƭ ǎƘŀǇŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΦ !bh±! ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ 

Ǌǳƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ wǳƴǎ уΣ мфΣ ŀƴŘ мп 

ό¢ŀōƭŜ пΦнύΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΦ  

 



млр 
 

¢ŀōƭŜ пΦн tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƻ9Φ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ Cww ŀƴŘ ¢CwΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ Ƴwb!π[btǎΦ btу Ǌŀǝƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊǳƴǎΦ 

 

пΦн !ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 5h9 ǿŀǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό¢CwΣ 

Cww ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ƛƳǇŀŎǘŜŘ [bt ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴŎȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¢ƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜΦ  

¶ 5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜƴΣ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻ9Σ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻ9 ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

¶ hǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻŘŜƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅύΦ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ CwwΣ ¢Cw ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  

¶ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

пΦо aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

пΦоΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

мΣмπώώнπώпπώнπώώнπώōƛǎόнπƘȅŘǊƻȄȅŘƻŘŜŎȅƭύŀƳƛƴƻϐŜǘƘȅƭϐόнπƘȅŘǊƻȄȅŘƻŘŜŎȅƭύŀƳƛƴƻϐŜǘƘȅƭϐπмπ

ǇƛǇŜǊŀȊƛƴȅƭϐŜǘƘȅƭϐƛƳƛƴƻϐōƛǎπнπŘƻŘŜŎŀƴƻƭ ό/мнπнллύ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘtƘŀǊƳ 

όtŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ ¦YύΦ мΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜ ό5{t/ύΣ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ мΣнπ



млс 
 

ŘƛƳȅǊƛǎǘƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜπbπώƳŜǘƘƻȄȅόǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭύπнлллϐ 

όŀƳƳƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘύ ό5at9πt9DόнлллύύΣ !ƳƛŎƻƴϯ млл ƪ5ŀ ¦ƭǘǊŀ мр Ƴ[ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ CƛƭǘŜǊǎΣ 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ aŜǊŎƪ όDƛƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ¦YύΦ aƛƴƛƳǳƳ 9ǎǎŜƴǝŀƭ aŜŘƛǳƳ 

όa9aύΣ {ƻŘƛǳƳ tȅǊǳǾŀǘŜ όмлл ƳaύΣ ¦ƭǘǊŀtǳǊŜϰ 5bŀǎŜκwbŀǎŜπCǊŜŜ 5ƛǎǝƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ ǿŜǊŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ DƛōŎƻ¢a όtŀƛǎƭŜȅΣ ¦YύΦ hb9πDƭƻϰ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ !ǎǎŀȅ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ±ƛǾƻDƭƻ 

ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ tǊƻƳŜƎŀ ό{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ¦YύΦ 5ƛL/муόтύ όмΣмϥπ5ƛƻŎǘŀŘŜŎȅƭπ

оΣоΣоϥΣоϥπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƛƴŘƻǘǊƛŎŀǊōƻŎȅŀƴƛƴŜ LƻŘƛŘŜ ό5LwύΣ vǳŀƴǘπƛǘϰ wƛōƻDǊŜŜƴ wb! !ǎǎŀȅ YƛǘΣ 

¢ǊȅǇ[9ϰ 9ȄǇǊŜǎǎ 9ƴȊȅƳŜ όм·ύΣ {ƻŘƛǳƳ !ŎŜǘŀǘŜ όо aύΣ ǇI рΦрΣ wbŀǎŜπŦǊŜŜΣ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ όр 

aύΣ wbŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ όtŀƛǎƭŜȅΣ ¦YύΦ .5 aŜŘƛŎŀƭϰ .5 

aƛŎǊƻπCƛƴŜϰ Lƴǎǳƭƛƴ {ȅǊƛƴƎŜ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ό[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ ¦YύΦ 

пΦоΦн 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǇŀŎŜ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ώррΣфрϐΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ όŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ Ƴwb! ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜύΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀō 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ му Ƴa ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ млл ҡƎκƳ[ ƻŦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ƴwb! ǘƻ ǘƘŜ [btǎ 

όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ btу ǊŀǝƻύΦ ¢ƘŜƴΣ с Ƴa ŀƴŘ ол Ƴa ǿŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƻǊ CwwΣ оΥм όŀǉΥ ƭƛǇƛŘ ǾκǾύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜǾŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

Ǌŀǝƻ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƴwb!π[btǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ м όмΥмύ ŀƴŘ р όрΥмύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ нл Ƴ[κƳƛƴΣ пΣ мн 

ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ¢Cw ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

пΦоΦо [btǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

[ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊϯ .ŜƴŎƘǘƻǇ ŦǊƻƳ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀύΦ [btǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ btуΦ ¢ƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5{t/Υ/ƘƻƭΥ/мнπнллΥ 5at9πt9D 

ƭƛǇƛŘ όмсΥпсΦрΥорΥнΦр Ƴƻƭ҈ύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ CƭǳŎ Ƴwb! ƛƴ рл Ƴa 

ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀƴŘ млл Ƴa ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΦ 5ƛw όм҈ ƳƻƭŀǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘύ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻǊƎŀƴ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [btǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 5Lw ŬƭǘŜǊ 

ŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ трп ƴƳ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ тту ƴƳΦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όCww ŀƴŘ ¢Cwύ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ пΦнΦ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 



млт 
 

ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CwwΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ [btǎ ŀǘ btуΦ Lƴƛǝŀƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǘ ŀǘ лΦмр ŀƴŘ лΦлр Ƴ[Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊǳƴΣ CwwΣ ¢Cw ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ о όоΥм ǾκǾ ŀǉκƭƛǇƛŘύΣ 

мр ƳƭκƳƛƴ ŀƴŘ нл Ƴa ƭƛǇƛŘ ǎǘƻŎƪΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǉǳŀǝƻƴ 

пΦнΦ  

 

пΦоΦп 5ƻǿƴπǎǘǊŜŀƳ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ [btǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ плȄ ƛƴ ¢wL{κ{ǳŎǊƻǎŜ ǇIтΦп όолл Ƴa {ǳŎǊƻǎŜ ƛƴ мл Ƴa ¢wL{ύ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ όнΣлллȄ Ǝ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΥф ŘŜŎŜƭŜǊŀǝƻƴΥфύ ŀǘ му ƻ/ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŬƭǘŜǊ ǳƴƛǘ 

όa²/h млл ƪ5ŀύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇI ǘƻ тΦпύΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ [btǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ ¦ƭǘǊŀ 

όaŀƭǾŜǊƴ tŀƴŀƭȅǝŎŀƭ [ǘŘΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ¦YύΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢wL{ ǘƻ лΦм 

ƳƎκƳ[ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5LΦ ¢ƘŜƴΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ лΦм ƳƎκƳƭ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ 99 ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ wƛōƻƎǊŜŜƴ ƪƛǘΦ .ǊƛŜƅȅΣ ŘƛƭǳǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ όо ǳƎκƳ[ Ƴwb!π[btǎύ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƛǘƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ƴwb!Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 99 ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

Ŝǉǳŀǝƻƴǎ мΦн ŀƴŘ мΦоΦ 

пΦоΦр Lƴ ǾƛǘǊƻ Ƴwb! 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

[btǎ ǎŜǊƛŀƭ ŘƛƭǳǘŜŘ όнΣ мΣ лΦр ŀƴŘ лΦнр ҡƎκƳ[ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ƳŜŘƛŀύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ млллл ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ǿŜƭƭΦ нпπƘƻǳǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ отл/Σ млл ҡ[ ƻŦ hƴŜπƎƭƻ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ 

ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ 

όDƭƻƳŀȄϯΣ tǊƻƳŜƎŀύΦ 

 

ὙὩὰὥὸὭὺὩ ὉὶὶέὶϷ
ὓὩὥίόὶὩὨ ὺὥὰόὩὖὶὩὨὭὧὸὩὨ ὺὥὰόὩ

ὓὩὥίόὶὩὨ ὺὥὰόὩ
ὼ ρππ 

 

 9ǉǳŀǝƻƴ пΦн 



млу 
 

пΦоΦс Lƴ ǾƛǾƻ [bt wŜǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴƧŜŎǝƻƴ {ƛǘŜ ŀƴŘ Ƴwb! 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

CŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜ όуπмн ǿŜŜƪǎ ƻƭŘύ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ҡƎ ƻŦ 5ƛw ƭŀōŜƭƭŜŘ Ƴwb!π[btǎ ǇŜǊ 

ƭŜƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛw ŬƭǘŜǊ όŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǇŜŀƪ ŀǘ тмл ƴƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜŀƪ ŀǘ 

тул ƴƳύ ǳǎƛƴƎ L±L{ {ǇŜŎǘǊǳƳ όtŜƪƛƴ 9ƭƳŜǊύ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΦ сπƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ƛƳŀƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛw ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ όŀǘ ŀ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мрл ƳƎκƪƎύ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ {/ ǊƻǳǘŜΦ млπƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬƭǘŜǊΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ м ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƛǾƛƴƎ LƳŀƎƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 5ƛw ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǳǎŜ όмΦу9Ҍлс ŀƴŘ 

пΦр9Ҍлс ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ό9ǉǳŀǝƻƴ пΦоύΦ 5ƛw ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ҈ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ҈ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛw ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ лƘ ǘƻ сƘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ό9ǉǳŀǝƻƴ 

пΦпύΦ  

 

 

пΦоΦт {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴΦ aƛƴƛǘŀō нл ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

!bh±! ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŬǘΦ Ǉ ғ лΦлр ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ CƛǎƘŜǊϥǎ [Ŝŀǎǘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ό[{5ύ ǇƻǎǘπƘƻŎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

пΦп wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜπǎǳǊŦŀŎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ȊπŀǾŜǊŀƎŜΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 99Σ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ŀōƭŜ пΦо ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦпΦ  

 

ὊέὰὨ ὩὼὴὶὩίίὭέὲ
ὒόὧ

ὒόὧ
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ὈὭὙ ὭὲὧὶὩάὩὲὸ Ϸ
ὈὭὙ  ὈὭὙ

ὈὭὙ
 

                                                                                       
9ǉǳŀǝƻƴ пΦп 



млф 
 

         

 

         ¢ŀōƭŜ пΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻ9 ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ CƭǳŎπƳwb! [btǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŜŀƴ όƴҐмύ 



ммл 
 

 

 

¢ŀōƭŜ пΦп 9ũŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ȊπŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99ύΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛw ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ Ǉπ
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ .ƻȄπ.ŜƘƴƪŜƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 



ммм 
 

 

пΦпΦм tƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ [btǎ  

пΦпΦмΦм /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ [bt tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ рс ƴƳ ǘƻ мту ƴƳ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦлллύ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ό9ǉǳŀǝƻƴ пΦрύ 

ǿŀǎ ƘƛƎƘ όфсΦо҈ύΦ 

ȊπŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ґ ноуΦп π упΦрр Cww π лΦто ¢Cw π мΦоо [ƛǇƛŘ /ƻƴŎΦ Ҍ мнΦлс CwwϝCww Ҍ лΦлтфл ¢Cwϝ¢Cw Ҍ лΦмлрт [ƛǇƛŘ /ƻƴŎΦ 
ϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎΦ π лΦмсл Cwwϝ¢Cw π лΦпрс Cwwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎΦ π лΦлупт ¢Cwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎΦ 

9ǉǳŀǝƻƴ пΦр 

¢ƘŜ ǎŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŬǧŜŘΣ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ όCƛƎǳǊŜ пΦоύΦ !ƭǎƻΣ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ŦŜƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪπƻŦπŬǘ ǿƛǘƘ ŀ лΦлнп ǇπǾŀƭǳŜ ό¢ŀōƭŜ 

пΦпύΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜǊǊƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ǊǳƴǎΦ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ό/ŜƴǘǊŀƭ ǊǳƴǎΤ Ǌǳƴǎ уΣ ф ŀƴŘ 

мпύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ мΦф ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ лΦт ƴƳ όŘŀǘŀ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŜǊǊƻǊΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пΦо {ŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ƻ9 ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ǊŜŘ ƭƛƴŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǧŜŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

9ǉǳŀǝƻƴ пΦр ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ CwwΣ ¢CwΣ ŀƴŘ [ƛǇƛŘ /ƻƴŎΦ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘŜǊƳǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ όCww ǿƛǘƘ ¢CwΣ Cww ǿƛǘƘ [ƛǇƛŘ /ƻƴŎΦΣ ŀƴŘ ¢Cw ǿƛǘƘ [ƛǇƛŘ 

/ƻƴŎΦύ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ȊπŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 



ммн 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦп wŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ t5L ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ [btǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cww όǾƻƭκǾƻƭύ ŀƴŘ ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ ƻƴ ǘƘŜ ŀύ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ōύ t5L 
ŀƴŘ Ŏύ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ му Ƴa ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢Cw ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƳaύ ƻƴ ǘƘŜ Řύ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ Ŝύ t5L ŀƴŘ Ŧύ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ 
ҐмнΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƳaύ ƻƴ ǘƘŜ Ǝύ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ Ƙύ t5L ŀƴŘ ƛύ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ CwwҐоΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴҐмΦ



ммо 
 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀōƭŜ пΦпΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜπǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ 

пΦпύΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Cww όǇҐлΦлллύ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όǇҐлΦлмуύΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cww όǇҐлΦллύΣ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όǇҖлΦлрύ ό¢ŀōƭŜ 

пΦпύΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Cww ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ όǇҐлΦлпуύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ CƛǎŎƘŜǊ [{5 ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

[btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ мΥм Cww ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻǾŜǊ млл ƴƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

Cww όCƛƎǳǊŜ пΦрύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦр ŀύ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ōŜǘǿŜŜƴ Cww ŀƴŘ ¢Cw ŀǘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴҐму ƳaΣ Cww 
ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ¢CwҐмн Ƴ[κƳƛƴΣ ¢Cw ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ CwwҐоΦ ōύ tŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎΦ CƛǎŎƘŜǊ [Ŝŀǎǘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ό[{5ύ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

 

пΦпΦмΦн /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ [bt t5L 

t5L ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлф όƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜŘύ ǘƻ лΦпп όǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎŜύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊǳƴǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ t5L ŀǊƻǳƴŘ лΦн ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ лΦпп ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ пΦсύ ǿŀǎ ƭƻǿ όнт҈ύΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƭƻǿΣ ŀǎ ǎŜŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴπŬǧŜŘ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘ όCƛƎǳǊŜ пΦсύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ t5LΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ t5L ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦпΦ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǊǳƴ уΣ ф ŀƴŘ мпύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ лΦлп ƛƴ 

t5L ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ лΦлмΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŜǊǊƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻŬƭŜ όǇҐлΦоноύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘŜǎǘŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΦ  



ммп 
 

 

 

 

     

 
CƛƎǳǊŜ пΦс {ŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ƻ9 ŦƻǊ 
t5LΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǧŜŘ 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

пΦпΦмΦо /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ [bt ½Ŝǘŀ tƻǘŜƴǝŀƭ   

¢ƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ лΦрр Ƴ± ǘƻ ннΦт Ƴ± ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ пΦтύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƭƻǿ ό!ŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉҐрм҈Σ CƛƎǳǊŜ пΦпύΦ !ƭǎƻΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘπŬǧŜŘ ƭƛƴŜ Ǉƭƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜũŜŎǘ ό¢ŀōƭŜ пΦп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пΦпύΦ CǊƻƳ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦтΣ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ¢Cw 

ŀƴŘ Cww ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢Cw ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǇҐлΦлпоύ ό¢ŀōƭŜ пΦпύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

¢Cw όпΣ мн ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴύΦ  

 

 

 

t5L Ґ лΦнул π лΦлпмр Cww Ҍ лΦллпф ¢Cw π лΦллрм [ƛǇƛŘ /ƻƴŎ Ҍ лΦллутр CwwϝCww π лΦлллтму ¢Cwϝ¢Cw Ҍ лΦлллопу 
[ƛǇƛŘ /ƻƴŎϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ Ҍ лΦллнтр Cwwϝ¢Cw π лΦллоно Cwwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ Ҍ лΦлллнлм ¢Cwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎΦ 

 9ǉǳŀǝƻƴ пΦс 

½Ŝǘŀ tƻǘŜƴǝŀƭҐ мфΦр π рΦрт Cww π нΦмо ¢Cw Ҍ мΦсоф [ƛǇƛŘ /ƻƴŎ Ҍ мΦмпт CwwϝCww Ҍ лΦлпуф ¢Cwϝ¢Cw π лΦлнуп [ƛǇƛŘ /ƻƴŎϝ[ƛǇƛŘ 
/ƻƴŎ Ҍ лΦмол Cwwϝ¢Cw π лΦнммм Cwwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ Ҍ лΦллмп ¢Cwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ  

9ǉǳŀǝƻƴ пΦт  



ммр 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦт {ŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ƻ9 ŦƻǊ 
ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ǊŜŘ ƭƛƴŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǧŜŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢Cw ƻƴ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ǉƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ 

пΦуύΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ п Ƴ[κƳƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ оΥм Cww όCƛƎǳǊŜ пΦуŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ CƛǎŎƘŜǊ [{5 ǘŜǎǘ 

ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊǳƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƭƭ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όCƛƎǳǊŜ пΦуōύΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦу ŀύ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ Cww ŀƴŘ ¢Cw ŀǘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴҐму ƳaΣ Cww ŀƴŘ 
ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ¢CwҐмн Ƴ[κƳƛƴΣ ¢Cw ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ CwwҐоΦ ōύ tŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ 
ǎƛȊŜǎΦ CƛǎŎƘŜǊ [Ŝŀǎǘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ό[{5ύ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭŀǧŜǊ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

 



ммс 
 

пΦпΦмΦп /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ [bt 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 

99 ŦƻǊ ŀƭƭ [btǎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ млл҈ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ¢CwΣ Cww ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 99Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όǇҐлΦрпуύ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ [btǎ 

ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 99 ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎΦΣ ¢Cw ŀƴŘ CwwΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄΦ млл҈ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

[btǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όŀǇǇǊƻȄΦ сн҈Τ ¢ŀōƭŜ пΦоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

όǇҐлΦпосύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Cww Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ [btǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ мΥм CwwΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇπǾŀƭǳŜ όǇҐлΦлупύ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇπǾŀƭǳŜǎΦ 

 

пΦпΦн ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻƴ Lƴ ǾƛǘǊƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ tǊƻŬƭŜ 

!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I9Yπнфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘπǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǊŀǇƘ όCƛƎǳǊŜ пΦфύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŬǧŜŘ ƭƛƴŜ ǇƭƻǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ό9ǉǳŀǝƻƴ пΦуύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦллнΣ ¢ŀōƭŜ пΦпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉ όфоΦн҈ύ ŀƴŘ wπǎǉ όфтΦсύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

όCƛƎǳǊŜ пΦмлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉ 

ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ CwwϝƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢CwϝƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ лΦллл ŀƴŘ 

лΦллсΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻŬƭŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ Cww όCƛƎǳǊŜ пΦмл ŎΣ Řύ ŀƴŘ ¢Cw όCƛƎǳǊŜ пΦмл ŜΣ ŦύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦсΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ όǇҐлΦлллΣ ¢ŀōƭŜ пΦпύ 

 

 

 

 

пΦпΦо Lƴ ǾƛǾƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ .![.κŎ ƳƛŎŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ р ҡƎ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ōƻǘƘ 

ƘƛƴŘ ƭŜƎǎ όCƛƎǳǊŜ пΦммύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ό9ǉǳŀǝƻƴ пΦфύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ό9ǉǳŀǝƻƴ пΦмлύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŭǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ wπǎǉ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉ ǾŀƭǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмнύΦ 

 

Lƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴҐ ступн Ҍ нусрп Cww π ортл ¢Cw π нунт [ƛǇƛŘ /ƻƴŎ Ҍ плуу CwwϝCww Ҍ нпф ¢Cwϝ¢Cw Ҍ птмΦн [ƛǇƛŘ 
/ƻƴŎϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ Ҍ ром Cwwϝ¢Cw π омпу Cwwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ π осуΦп ¢Cwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ 

9ǉǳŀǝƻƴ пΦу 



ммт 
 

 
CƛƎǳǊŜ пΦф {ŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ƻ9 ŦƻǊ ƛƴ 
ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜŘ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŬǧŜŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǊŜŀΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмл wŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [btǎ ƻƴ I9Yπнфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΦ !ǘ му Ƴa ƻŦ 
ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cww όǾƻƭκǾƻƭύ ŀƴŘ ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ ƻƴ ǘƘŜ ŀύ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ōύ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊ ǇƭƻǘΦ !ǘ ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ ҐмнΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cww όǾƻƭκǾƻƭύ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƳaύ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŏύ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ Řύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊ ǇƭƻǘΦ !ǘ CwwҐоΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƳaύ ƻƴ ǘƘŜ Ŝύ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ Ŧύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊ ǇƭƻǘΣ Ǝύ wπǎǉ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
wπǎǉ ǾŀƭǳŜǎΦ 

 



мму 
 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ όǇҐлΦмтпΣ ǘŀōƭŜ пΦпύ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ όǇҐлΦммрΣ ǘŀōƭŜ пΦпύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ Ƴwb!π[btǎΦ ¢ƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳƻŘŜƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 

Ŭǘ όŘŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Cww ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦлнпύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ пΦмн ŎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ό9ǉǳŀǝƻƴ пΦфύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǿŀǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¢Cw ŀƴŘ Cww όǇҐлΦлотύ όCƛƎǳǊŜ пΦмн ōύΦ  

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦмм .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ .![.κŎ ƳƛŎŜ сƘ ŀƊŜǊ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5LwπƭŀōŜƭƭŜŘ Ƴwb!π[btǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜΦ wŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 5ƻ9 Ǌǳƴǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ пΦнΦ  

 

пΦпΦп .ƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ [btǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛw ŬƭǘŜǊ 

όCƛƎǳǊŜ пΦмоύΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 5ƛw ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦпōύ с Ƙ ŀƊŜǊ ǘƘŜ La 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [btǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

όCƛƎǳǊŜ нΦрōύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 5ƛw҈ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ό9ǉǳŀǝƻƴ пΦпύ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [bt ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ƛw ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜύ Ґ сΦу Ҍ поΦн Cww Ҍ пΦпр ¢Cw π лΦфр [ƛǇƛŘ /ƻƴŎ π лΦнф CwwϝCww π лΦмфм ¢Cwϝ¢Cw 
Ҍ лΦмосу [ƛǇƛŘ /ƻƴŎϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ π лΦнто Cwwϝ¢Cw Ҍ лΦлос ¢Cwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ                                                                                                                                                                                                                                                      

9ǉǳŀǝƻƴ пΦф 

 
ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όƭƛǾŜǊύҐπтп π рΦс Cww Ҍ лΦт ¢Cw Ҍ муΦмр [ƛǇƛŘ /ƻƴŎ π мΦлр CwwϝCww π лΦннс ¢Cwϝ¢Cw 
π лΦорс [ƛǇƛŘ /ƻƴŎϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ Ҍ пΦом Cwwϝ¢Cwπ лΦсо Cwwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ π лΦнпу ¢Cwϝ[ƛǇƛŘ /ƻƴŎ  

 9ǉǳŀǝƻƴ пΦмл 



ммф 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦмн wŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [btǎ ƻƴ .![.κŎ ƳƛŎŜΦ !ǘ му Ƴa ƻŦ ƭƛǇƛŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cww όǾƻƭκǾƻƭύ ŀƴŘ ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀύ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ōύ ƭƛǾŜǊΦ !ǘ ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ ҐмнΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cww όǾƻƭκǾƻƭύ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƳaύ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏύ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Řύ ƭƛǾŜǊΦ !ǘ CwwҐоΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƳaύ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝύ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŧύ ƭƛǾŜǊΣ Ǝύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wπǎǉ 
ŀƴŘ wπǎǉ όŀŘƧǳǎǘŜŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ό¢ŀōƭŜ пΦпύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ όŀǎ ŀƭƭ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎύ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ wπǎǉ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ 

тр҈ ŀƴŘ сл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ пΦмпύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦммΣ Cww ŀƴŘ ¢Cw ƘŀŘ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ 5ƛw҈ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜΦ Cww ŀƴŘ 5ƛw҈ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ¢Cw ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 5ƛw҈ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜΦ Cww ŀƴŘ 5ƛw҈ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

όǇҐлΦллтΣ CƛƎǳǊŜ пΦмп ōύΦ  

 

҈ 5ƛǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ Ґ πмст Ҍ нулΦу Cww Ҍ ммΦм ¢Cw π оуΦф CwwϝCww π лΦрфп ¢Cwϝ¢Cw Ҍ мΦло Cwwϝ¢Cw 

                                                                                                                                                                                                                                        

9ǉǳŀǝƻƴ пΦмм  

 
































































































