
 
 

 

 

 

 

!ƴŎƘƻǊŜŘ ƻǊ ¦ƴǊŀǾŜƭƭŜŘΥ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

!ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

 

нлнр 

 

Cƛƻƴŀ {Ŝŀǘƻƴ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόǎύ π 5Ǌ /ƭŀǊŜ 5ŀƭȅ ϧ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƳŜǎ .ƻȅƭŜ 



 
 

ƛƛ 
 

 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ !Ŏǘǎ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦрлΦ 

5ǳŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ƛƴΣ ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

 {ƛƎƴŜŘΥ  

  

5ŀǘŜΥ нлκмлκнлнр 

  



 
 

ƛƛƛ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘŜŜǇ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ π ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ aƛƭƭŀǊ aŀŎYŜƴȊƛŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƻǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ Ƴȅ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴǘƻ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƻƴŜǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ /ƭŀǊŜ ŀƴŘ WƛƳΦ /ƭŀǊŜΣ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¸ƻǳǊ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ  L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ WƛƳΣ ȅƻǳǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǾƛǘŀƭΦ ¸ƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ƻǇǝƳƛǎƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǿƘȅ L ƭƻǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ π ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜΦ ¢ƻ DǊŀƘŀƳΣ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƴƪ π ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƪŜǇǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘƻπŘƻ ƭƛǎǘΦ   

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳΦ L ƪƴƻǿ L 

ǘŀƭƪŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ L ŘŜŜǇƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘȅ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

¢ƻ DǊŀƴǘ πǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘŜŜǊŦǳƭƴŜǎǎ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 

ΨǎǳǊǾƛǾƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΩΦ 



 
 

ƛǾ 
 

¢ƻ !ƭƛ π Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ŎƻπŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ π ƴƻ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŜƴƻǳƎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ΨŘŜŀǘƘ ȊƻƴŜΩΦ  ²Ŝ ōǳƛƭǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀƻǎΦ 

hǳǊ ŎƻπŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŀƳ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ π ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ŀ 

ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻƻΦ 

¢ƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ŦŜŜƭǎ ǿƛƭŘƭȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 5ŀŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ 

ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǊŀǾŜƭȅΦ ¸ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǎŜǘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƳŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎŜŜ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦΦ 

aǳƳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǿǊƛǧŜƴΦ ¸ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΣ ȅƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŜŘƛǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅ ƛŘŜŀ όƘƻǿŜǾŜǊ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭύ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΦ L 

ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ōŜƛƴƎ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  ¢ƻ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ 5ƻƴŀƭŘ π ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬȄƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  

¢ƻ Ƴȅ ǿƛŘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ όȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜύ π ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜ ƭŀǳƎƘ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƴƻǿΦ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘȅ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ CƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ŘƻǳōǘΦ L ŦƻǳƴŘ 

Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ƛǘ ōǊƻƪŜ ƳŜΦ L ŘƛŘ ƛǘΦ 

 



 
 

Ǿ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΚ Lǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

{ǘǳŘȅ м ƛǎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ то ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŀǇǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎΣ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴπōŀǎŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŬŜƭŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ŏŀǳǎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

{ǘǳŘȅ н ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ 

ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŎƻƴǘŜȄǘπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ŀƴŎƘƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴǊŀǾŜƭ ƛǘΦ   .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜΣ ȅƻǳǘƘπƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ Lǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  
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YŜȅǿƻǊŘǎΥ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ȅƻǳǘƘ 

ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻπŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
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/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ό¸tύΚ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

мΦн ²Ƙȅ ǘƘƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘΚ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¸tΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όIŜŀƭǘƘ ϧ /ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

нлнпΤ {ŎƻǩǎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƘŜǊ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴƻƴπŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ¸tΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǿ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ · ƛƴ bƻǊǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊǳǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎ 

ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ мпф ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

мт ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ό{Ŝŀǘƻƴ ϧ aǳǊǊŀȅΣ нлноύΦ Lǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ун҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
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ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ оп҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ¸t 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜƭŦπǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƎŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ {ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ¸tΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¸t ƻƊŜƴ 

ƭŀŎƪŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ¸t ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ¸tΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

мΦо wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ tƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ǾƛŜǿ ŀǎ ōƻǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ .ƘŀǎƪŀǊ όнлмоύ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 

мфтлǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾƛǎƳ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎƳΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ 

ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎΥ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ όǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘύΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ όǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ όǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎύ ό{ǘǳǘŎƘōǳǊȅΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ όǿƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ Řƻύ ŀƴŘ 



 
 

о 
 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜύ ό[ŀǿŀƴƛΣ нлнмύΦ aŀȄǿŜƭƭ όнлмнύ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘ ƻƴǘƻƭƻƎȅ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ όŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦ  

 /ǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǎǘǳŘƛŜŘ όaǳƪǳƳōŀƴƎΣ нлнмύΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǳǎŜǎ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  

мΦп wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ {ǘǳŘȅ м ƛǎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ¸tΦ Lǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ 

ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¦ǝƭƛǎƛƴƎ ŀƴ 

ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘǳŘȅ н ŜȄŀƳƛƴŜǎ ¸t ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ŎƻπŘŜǎƛƎƴǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

 

 



 
 

п 
 

{ǘǳŘȅ мΥ 

мύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΣΩ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ  

{ǘǳŘȅ нΥ  

нύ ²Ƙŀǘ Řƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

оύ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸tǎΩ ǾƛŜǿǎΚ 

пύ ¢ƻ ŎƻπŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ¸t ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ 

мΦр {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

мΦрΦм /ƘŀǇǘŜǊ н π Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

мΦрΦн /ƘŀǇǘŜǊ о π Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lǘ ŘŜŬƴŜǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀǘπǊƛǎƪ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

мΦрΦо /ƘŀǇǘŜǊ п π ! /ŀǎŜ ŦƻǊ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

/ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ Lǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǎƛǾŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 



 
 

р 
 

мΦрΦп /ƘŀǇǘŜǊ р π {ǘǳŘȅ мΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ! {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ 

/ƘŀǇǘŜǊ ŬǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΣΩ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΥ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩπ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƎŀǇǎπŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  

мΦрΦр /ƘŀǇǘŜǊ с π {ǘǳŘȅ нΥ 5ƻŜǎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ aŀǧŜǊ ŦƻǊ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǎƛȄ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻπŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇƘŀǎŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎΥ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ¸t ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 



 
 

с 
 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ¸t ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

мΦрΦс /ƘŀǇǘŜǊ т π Cƛƴŀƭ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǎŜǾŜƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ƪŜȅ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ 

ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘπŎŜƴǘǊŜŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ Lǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƳǇŀŎǘǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

  



 
 

т 
 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ π {ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ 

нΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƛǘǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ Lǘ ŘŜŬƴŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  

нΦн ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƻƊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ό!ƴǎŀǊƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 5ǊŅƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллмύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ¸tΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛŦŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ό¦Yύ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ό!ƴǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 5ǊŅƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 

YƭŜƛƴ ϧ {ƻǎǳΣ нлнпōΤ YƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƊŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ όYƭŜƛƴ ϧ {ƻǎǳΣ нлнпōύΣ ŀƴŘ ŀƎŜ ό!ƴǎŀǊƛ ϧ tƛŀƴǘŀΣ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Řŀȅǎ ŀōǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊ 

ŎŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ όYƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

!ōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌƛǎƪπ

ǘŀƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎŜƭŦπƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛŘŜŀǝƻƴ ό!ƭƭƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ !ƴǎŀǊƛ ϧ tƛŀƴǘŀΣ нлмфΤ 9ǇǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ WƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ό!ƭƭƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƭƛƪŜƭȅ 



 
 

у 
 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ό²ƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻƊŜƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ όWƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

LƴŘŜŜŘΣ WƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ !ƭƭƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƻǳǘƭƛƴŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŦƻǊ ¸t ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

! ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό!ƴǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 5ǊŅƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇƻǎǘπǎŎƘƻƻƭ όYƭŜƛƴ ϧ {ƻǎǳΣ нлнпōύΦ 5ǊŅƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ пн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ !ƊŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ŀǧǊƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ моΣттс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ пн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƊŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мл ǿŜǊŜ 

рΦт҈ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ пΦн҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƭƛƪŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 



 
 

ф 
 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IƛƎƘŜǊ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!ƴǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 5ǊŅƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ό!ƴǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ό±ŀƴ wƛƧƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ̧t ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ό²ƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǎŎƘƻƻƭ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ό!ƭƭƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǳƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

нΦо ¢ƘŜ 5ŜŎƭƛƴŜ ƻŦ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нпп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸t ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ό¦b9{/hΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ф҈ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мп҈ ƻŦ 

ƭƻǿŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜ ¸tΣ ŀƴŘ ол҈ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜŘ ¸t 

ό¦b9{/hΣ нлноύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¸t ƻǳǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜ όaŀǊǟƴŜȊπ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноŀΣ нлноōύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ нлннπнлно ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ нллоπнллпΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ фо҈ ǘƻ флΦн҈ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноōύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ όDƛƳŞƴŜȊπ

aƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ фрΦм҈ ǘƻ фнΦм҈ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 



 
 

мл 
 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ флΦм҈ ǘƻ утΦс҈ ōŜǘǿŜŜƴ нллн ŀƴŘ нлнп ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

нлнпōύ ό¢ŀōƭŜ мύΦ Lƴ нлнпΣ ƻǾŜǊ омΦп҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŀōǎŜƴǘΣ ƳƛǎǎƛƴƎ мл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ¸tΣ ǿƛǘƘ плΦс҈ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ό{ŎƻǩǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлнпōύΦ 

¢ŀōƭŜ м  

{ŎƻǩǎƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ CƛƎǳǊŜǎ ōȅ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ   

 

²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘƛũŜǊƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǘ όDƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ IŜȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ōƻǘƘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 



 
 

мм 
 

CƛƎǳǊŜ м  
 
{ŎƻǩǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ !ōǎŜƴŎŜ wŀǘŜ ōȅ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tǳǇƛƭǎ ŦƻǊ нлнп ό{ŎƻǩǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлнпύ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƻƊŜƴ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀǎ ǘǊǳŀƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƪ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ YŜǇǇŜƴǎ ŀƴŘ {ǇǊǳȅǘ όнлмуύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘǊǳŀƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нп 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊǳŀƴŎȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΤ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǿπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘǊǳŀƴŎȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ YŜǇǇŜƴǎ ŀƴŘ {ǇǊǳȅǘ όнлмуύ ǎǘǊƻƴƎƭȅ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ 



 
 

мн 
 

Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ CǊŜŘǊƛƪǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όtL{!ύ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ π DŜǊƳŀƴȅΣ WŀǇŀƴΣ 

{ǿŜŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y π ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¦Y ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊǳŀƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǊǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭπǘǊŀŎƪŜŘ 

Řŀǘŀ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноōύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǎŜƭŦπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όYŜŀǊƴŜȅ 

ϧ /ƘƛƭŘǎΣ нлноΤ YŜǇǇŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ YŜǇǇŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭπ

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴŎŜǎΦ hƴŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ¸tǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŶŎǳƭǘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜƭŦπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ CƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭπǘǊŀŎƪŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƻǘŀƭ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭπŘŀȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ 

ƭŀǘŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ όYŜǇǇŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ 

ŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ όDƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜǎΤ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ /ƘƛƭŘǎΣ нлноύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ŀ ¸t ǿƛǘƘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴȄƛŜǘȅΚ LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ Ƴŀǎƪ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘŀǘŀΦ YǊŜƛǘȊπ{ŀƴŘōŜǊƎ ŀƴŘ CǊŜŘǊƛƪǎǎƻƴ όнлноύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎƪŜǿƴŜǎǎ ƛƴ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ όYǊŜƛǘȊπ{ŀƴŘōŜǊƎ ϧ CǊŜŘǊƛƪǎǎƻƴΣ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 



 
 

мо 
 

ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ό.ƛǊƛƻǳƪƻǾΣ нлмсύΦ ¢ƘǳǎΣ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ όDƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

нΦп ²Ƙƻ Lǎ ŀǘ wƛǎƪ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΚ 

! Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΥ ŀǎ ¸t ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ όYŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ¦b9{/hΣ нлноύΦ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜŘ ¸t ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноŀΣ нлнпōύ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ¸t όDƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ YŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ¸t ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όLƳǇŀŎǘ9ŘΣ нлнпΤ WƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноōύΦ ²ƘƛƭŜ 

ŀƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ 

ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлнпōύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¸t ƳƛǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Ŏƭŀǎǎ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноōύΦ /ƭŀǎǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘŜǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ¸t ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ό²ƘƛǘƴŜȅ ϧ 

[ƛǳΣ нлмтύΦ LƴŘŜŜŘΣ ¸t ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Řŀǘŀ όDŜƴǘƭŜπDŜƴƛǧȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ · ό{Ŝŀǘƻƴ ϧ aǳǊǊŀȅΣ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

/ŜǊǘŀƛƴ ¸tǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǊŀǘŜǎ ό{ƻǎǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŦƻǊ ¸tΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ όнлнпύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нл҈ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŀǘŜ ƻŦ усΦф҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 



 
 

мп 
 

ǘƻ фоΦс҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¸t ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀōǎŜƴǘΦ ¸t 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘ όутΦп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ фн҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŜŘ 

ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлнпōύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όDǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎŜƴŘŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘ 

όLƳǇŀŎǘ9ŘΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

όLƳǇŀŎǘ9ŘΣ нлнпύΦ  

нΦр 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

aŀƴȅ ǘŜǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ όIŀǾƛƪ ϧ LƴƎǳƭΣ нлнмΤ IŜȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ 

DƻƴȊłƭǾŜȊΣ нлннύΦ {ŜŜ IŜȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎΦ IŀƳŀŘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнпύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ пн ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ мф ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿƘŜƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ƛǘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ 

ǿƛǘƘƛƴπŎƘƛƭŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻƊŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭΣ ǘǊǳŀƴŎȅΣ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ό.ŜǊƎΣ мффтΤ .ǊƻŀŘǿƛƴΣ мфонΤ DŜƴǘƭŜπDŜƴƛǧȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ Φ  ¢ƘŜǎŜ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ ¸tΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΥ   

¶ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ¸t ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ¸t ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ό.ŜǊƎΣ 

мффтύΦ  



 
 

мр 
 

¶ ¢ǊǳŀƴŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ¸t ǿƘƻ ǎƪƛǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ƴƛǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǊ ƘƛŘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴƻƴπ

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όDŜƴǘƭŜπDŜƴƛǧȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ¸tϥǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘπŎƻƴŘƻƴŜŘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘπƛƴƛǝŀǘŜŘ ό.ǊƻŀŘǿƛƴΣ мфонύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ {ƻƳŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ όIŀǾƛƪ ϧ LƴƎǳƭΣ нлнмΤ IŜȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ¸t Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŀǘƭȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όIŜȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ нлннΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ {ƛƭǾŜǊƳŀƴΣ мфффύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀƭƻƴŜ όIŜȅƴŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻǊ ǘǊǳŀƴŎȅ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ό9ƭƭƛƻǧ ϧ tƭŀŎŜΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘǊǳŀƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǎƻ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘŜǊƳ 

¸t ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ƴƛǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǘǊǳŀƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀǎǎŜǊǘǎ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ όDŜƴǘƭŜπDŜƴƛǧȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ̧t ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǇƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ό/ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ 

YŜƭƭȅΣ нлноύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘ 

ŀƴŘ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ όDƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ 

ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ όŜȄŎǳǎŜŘύ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ όǳƴŜȄŎǳǎŜŘύΦ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƭŜƴǎ π 

ŦǊŀƳƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘŜŬŎƛǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜƅŜŎǝƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ōȅ ŦǳƴŎǝƻƴΦ YŜŀǊƴŜȅ ŀƴŘ 

{ƛƭǾŜǊƳŀƴ όмфффύ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 



 
 

мс 
 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ¸t ŀǾƻƛŘ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƻƪŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ¸t ǇǊŜŦŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ 

Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ƛǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ 

нлннΤ YŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YƴŀƎŜΣ нлноΤ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ нллтύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛƻπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ YƴŀƎŜ όнлноύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ǊƛƎƛŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŘŜŬƴƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ π ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ π ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƭŘΦ ̧Ŝǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ όYŜŀǊƴŜȅ 

ϧ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ нлннύΤ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜ όIŀǾƛƪ ϧ LƴƎǳƭΣ нлнмύΦ 

! ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ¸t ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦǳƭƭπǝƳŜ ōǳǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όDŀǊŎƛŀπDǊŀŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлноΤ {Ŝŀǘƻƴ ϧ 

aǳǊǊŀȅΣ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ 

όDŀǊŎƛŀπDǊŀŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлноύΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ! 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǘŜǊƳ ϥǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳϥ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ 

όtŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ нллтύΦ !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘȅ ŀƴ 



 
 

мт 
 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ нлннύΦ  

нΦс ²ƘŜƴ 5ƻŜǎ {ŎƘƻƻƭ !ōǎŜƴŎŜ .ŜŎƻƳŜ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

!ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΚ 

Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ōŜƭƻǿ фл҈Σ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ǘƘŀǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƭƻǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлнпōύΦ LŦ ǘƘƛǎ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ¸tϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊ όōŜƛƴƎ ŀōǎŜƴǘ мл҈ ƻǾŜǊ мм ȅŜŀǊǎύ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴƛǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŀōǎŜƴǘΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ¸t ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ нт҈ ƛƴ нлмоπнлмп ǘƻ плΦс҈ ƛƴ нлноπнлнп 

ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлнпōύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ όYƭŜƛƴ ϧ {ƻǎǳΣ 

нлнпŀύΦ 

Rather than a single cut-off, some researchers describe school absence on a 

continuum from non-problematic to severe. YŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŀƴŘ YŜŀǊƴŜȅ ϧ 

DǊŀŎȊȅƪ όнлнлύ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ нύΣ 

ǎƻǊǝƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ όIŜȅƴŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ /ƘƛƭŘǎΣ нлноύΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜ 

ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻǊ ǝƳŜ ƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳǳƳΤ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǝŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ 

DǊŀŎȊȅƪΣ нлнлΤ {ƪŜŘƎŜƭƭ ϧ YŜŀǊƴŜȅΣ нлмуύΦ 

 

 

 

 



 
 

му 
 

CƛƎǳǊŜ н 

/ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ {ŎƘƻƻƭ bƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ нлнлΣ ǇΦ онлύ  

 A tiered model helps to show when and how to intervene, combining universal 

and targeted supports. YŜŀǊƴŜȅ ŀƴŘ DǊŀŎȊȅƪΩǎ όнлмпΤ нлнлύ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ό!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

²ƻǊƪǎΣ нлнрύΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǝŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǿƘƻƭŜπǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ о 

¢ƛŜǊŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ό!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎΣ нлнрύΦ  

 

 For this research, persistent absenteeism refers to YP with ongoing 

difficulties, mainly those in Tiers 2 and 3. ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ! 

ǝŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ 



 
 

мф 
 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ¸t ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  

нΦт CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ LƳǇŀŎǘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

Ψ!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ is shaped by many interacting systems, from close relationships to 

wider social influences. aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

όǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ό.ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊ ϧ aƻǊǊƛǎΣ нллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

όYŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ CŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛƴƎΣ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ό¢ƘŀƳōƛǊŀƧŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  

Reviews highlight individual, family, school, and peer factors as key risks for 

absenteeism. DǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмфύ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ тр 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ϥǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣϥ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊǳŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƻǊ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ 

ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύ 

ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻǊ ǇƻƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύΦ 

¶ CƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ όƴŜƎŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƭŦπ

ŎƻƴŎŜǇǘύΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ 

ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊύΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

όǇƻƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴύΦ 



 
 

нл 
 

¶ CŀƳƛƭȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǇŀǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¶  {ŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǇƻƻǊ ǇǳǇƛƭπǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 At the individual level, perceptions, behaviours, and health are the 

strongest predictors. bƻǘŀōƭȅΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ƭƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƭŦπ

ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǇƻƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ aŀƴȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ όDǳōōŜƭǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ .ƛŀƴŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ DǳōōŜƭǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмфύ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ .ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊΩǎ όмфтфύ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ 

όCƛƎǳǊŜ пύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

нм 
 

CƛƎǳǊŜ п 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ό.ƛŀƴŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΣ ǇΦ нύ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ¦ƭŀǒ ŀƴŘ {ŜœŜǊ όнлнпύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пл ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭΣ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ¸t ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎŜƭŦπ

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƭƛƪŜ ǇǊƻπǎƻŎƛŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ wŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ 

Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊπŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 



 
 

нн 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ мр ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¸t ǿƘƻ 

ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ǊŜŦǳǎŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ό[ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ !ǎƛŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎƻǳƴǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

Ŏŀǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ {ŎƻǩǎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ǎƘŀǇŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 

ŀƴȄƛŜǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘΦ ¸tǎ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ¸t ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎŜƭŦπŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ¸tΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ ¸t ǇŜǊŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

нΦу Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнлннύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŀǇƛŘ 



 
 

но 
 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ тн ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ¦YΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ōƛŀǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƳŜŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ hƊŜƴΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

CǊŜŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмуύ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭπǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ƻƳƳƻƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнлннύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ CǊŜŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǎŜƭŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝπǝŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸t όCŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 

YŜŀǊƴŜȅ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ нлмпΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ нлнлύΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ YŜŀǊƴŜȅ ŀƴŘ 

DǊŀŎȊȅƪΩǎ όнлмпΤ нлнлύ ΨwŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΩ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǝŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ оύΥ 

мύ ¢Ƙƛǎ ǝŜǊ ƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Lǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  



 
 

нп 
 

нύ ¢Ƙƛǎ ǝŜǊ ǘǿƻ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

оύ ¢Ƙƛǎ ǝŜǊ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

нΦуΦм {ȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ .ƻŀƭŜǊ ŀƴŘ 

.ƻƴŘ όнлноύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tǊƻŀŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΩΦ ¢Ƙƛǎ ǝŜǊπ

ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

όDǳǊȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊǳŀƴŎȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όYŜǇǇŜƴǎ 

ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǾƛŜǿǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀǎ ŀƴ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘƛƎƘ ŜũŜŎǘǎ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 



 
 

нр 
 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ YŜǇǇŜƴǎ ŀƴŘ {ǇǊǳȅǘ όнлнлύ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ǘǊǳŀƴŎȅΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ  

нΦуΦн 9ŀǊƭȅ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ό.ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноΤ /Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΣ ŀƴŘ ŀ Ψǿŀƛǘ ǘƻ ŦŀƛƭΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ нлмпΣ ǇΦ пύΦ 

! ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ŏƻǎǘƭȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴŎŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ό/Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ LƴŘŜŜŘΣ 9ƭƭƛƻǘ ϧ tƭŀŎŜ όнлмфύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƻǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŎŜ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ¸t ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘπǎǘŀƪŜǎ ǘŜǎǝƴƎΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǝŜǊ ǘǿƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ό.ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноΤ DǳǊȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

aŀȅƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǝŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

όYŜŀǊƴŜȅ ϧ /ƘƛƭŘǎΣ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

ōŜǘǿŜŜƴ мл҈ ŀƴŘ мф҈ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸t ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ό.ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноΤ /Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ¸t Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜ ƭŀǘŜΣ ǊŀƛǎŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ōŜ 

ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ό/Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ 

/ƘƛƭŘǎΣ нлноύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

¸t ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ό.ŀƭŦŀƴȊ ϧ .ȅǊƴŜǎΣ нлмфΤ /ŀƴōƻƭŀǘΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎƻƳŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 



 
 

нс 
 

ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜύ ό.ŀƭŦŀƴȊ ϧ .ȅǊƴŜǎΣ нлмфύΦ ! ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ŀǎ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ό/Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YŜŀǊƴŜȅ 

ϧ /ƘƛƭŘǎΣ нлноύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ /ŀƴōƻƭŀǘ όнлнпύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Ŧŀƛƭ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǇƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όYŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ¸tΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ŀƴōƻƭŀǘ όнлнпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ п҈ ŀƴŘ ф҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿƘƻƭŜπǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

нΦуΦо LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ¸t ǿƛƭƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ нлнлύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŀŘƻǇǘ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƳƻǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜǎ 

όCŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ¢ƻƴƎŜ ϧ {ƛƭǾŜǊƳŀƴΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǳǎŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ¸tϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

Ŏŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 



 
 

нт 
 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ όaŀȅƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ό[ƻƴŘƻƴƻ ¢ƻōƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΦ CǊƻƳ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊƛǎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƎǊŀŘǳŀƭ ƳǳǎŎƭŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ  ό[ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

¢ƻƴƎŜ ϧ {ƛƭǾŜǊƳŀƴΣ нлмфΤ ¦ƭŀǒ ϧ {ŜœŜǊΣ нлнпύΦ 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ /ƘƛƭŘǎΣ нлноΤ ¦ƭŀǒ ϧ {ŜœŜǊΣ нлнпύΦ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭΦ ¢ƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ όDǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлнлΤ ¦ƭŀǒ ϧ {ŜœŜǊΣ 

нлнпύΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ¸t Ŏŀƴƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘΦ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ  

нΦуΦп YŜȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘ όCŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ όaŀȅƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ό.ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноΤ /Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ нлмпΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ 

DǊŀŎȊȅƪΣ нлнлΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ό.ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноύΦ CŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ όYŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ¦ƭŀǒ ϧ {ŜœŜǊΣ нлнпύΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 



 
 

ну 
 

ƛŦ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ό.ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлнлΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ¦ƭŀǒ ϧ {ŜœŜǊΣ нлнпύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ  

нΦф {ǳƳƳŀǊȅ  

Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ !ōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅπŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛƴƎΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¸t ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ  

 



 
 

нф 
 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

оΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƛǘǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƘȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lǘ ŘŜŬƴŜǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

оΦн ¢ƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

¢ƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘ [ŜŀǊȅ όмффрύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳƛƴŀƭ ǇŀǇŜǊ 

ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ άƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 

ƭŀǎǝƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎέ όǇΦпфтύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōǳǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƎƭǳŜ 

ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό/ƘƛƴΣ нлмфύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ όDŀǊŎƝŀπaƻȅŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ǎǇŀƴǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƘƛƴΣ нлмфΤ [ŅƘŘŜǎƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό!ƭƭŜƴΣ DǊŀȅΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ .ŜŦƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ƳŜŀƴǎΦ  

оΦо 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΣ ōƻƴŘƛƴƎΣ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ό!ƭƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 



 
 

ол 
 

DŀǊŎƝŀπaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƭŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜǊƳǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΦ !ƭƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŀǎƪŜŘ тл ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻƴ ŀ тπǇƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǊŀǘŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳ ǿŀǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ рΦфоΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ό{5 Ґ мΦопύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 

ǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴ ǊŀǝƴƎ ŀōƻǾŜ пΣ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ȅƛŜƭŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ό±ƻŜƭƪƭΣ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŜȄƛǎǘΦ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ пл ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ŬǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎǊŜŀǘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘƴŜǎǎΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΣ ŘȅƴŀƳƛǎƳΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπ

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
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¢ŀōƭŜ н 
/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

 

¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘƴŜǎǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ 

нлмтύΦ wŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 



 
 

он 
 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƳŜŜǘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ 

tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ŎŀǾŜŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƭŀŎƪ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ό/ƻǊǝƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

YǳǧƴŜǊΣ нлноύΦ aŀƴȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 {ŜǾŜǊŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ 

ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ōŀǎƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ όŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ό!ƭƭŜƴ ϧ YŜǊƴΣ 

нлмтύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƛǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŦǊƻƳ DƻƻŘŜƴƻǿ όмффоύΥ 

άŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǾŀƭǳŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ 

όǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ƭƛƪƛƴƎ ƻǊ ǿŀǊƳǘƘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦέ όǇΦулύΦ 



 
 

оо 
 

¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƭƛƎƴǎ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмоύ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ YŜǊƴΩǎ όнлмтύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ YŜǊƴ όнлмтύ ŦŀŎǘƻǊǎ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

оΦп ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻƴ ̧tΦ ̧t ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǿŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ό!ƭƭŜƴΣ YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ун ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπ

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ hƴŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀǎǘŜǊȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǎŜƭŦπŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΣΩ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻƴ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ȅƻǳǘƘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ¸tϥǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 

aŀǊǊŀŎŎƛƴƛ ϧ .ǊƛŜǊΣ нлмтΤ {ǘŜƛƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ /ƻƘƳŀƴΣ 

нлноύΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ όwƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ƭƛŦŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ό!Ǌǎƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

4ƤƪǊƤƪœƤ ϧ 9ǊȊŜƴΣ нлнлύ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳ ό!ƭƛ !ƳƳŀǊΣ нлнмύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƘŀŘ ппπсу҈ ƭƻǿŜǊ ƻŘŘǎ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ό{ǘŜƛƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ /ƻƘƳŀƴ όнлноύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ нт ȅŜŀǊǎΦ 

hǘƘŜǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ όb99¢ύ ŀǘ ŀƎŜǎ мс ŀƴŘ нлΦ ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ 

ŘǊŜǿ ƻƴ ǘǿƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπƭŜǾŜƭ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƴŀȅ ǇǊŜŘƛŎǘ b99¢ ǎǘŀǘǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ Ǉƻǎǘπ

ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

b99¢ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ b99¢ ōȅ ŬǾŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 

b99¢ ǎǘŀǘǳǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΣ ǇΦрфύΦ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ŎŀǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ 
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ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΦ  

оΦр Lǎ ¢ƘŜǊŜ ŀ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ όh9/5Σ 

нлмфΤ h9/5Σ нлннΤ IƻƎōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IǀƎōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎΦ ! ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлло ŀƴŘ нлмрΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿπŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ¸tΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όtL{!ύ όh9/5Σ нлннύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

¸tǎϥ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмн όh9/5Σ нлннύΦ Lƴ нлннΣ ос҈ ƻŦ ¸t 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ό!ƭƭŜƴ ϧ YŜǊƴΣ нлмтύΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y όwƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ нр҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƭƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ¸t 

Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ IǀƎōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀŎǊƻǎǎ му 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊΦ IǀƎōŜǊƎ ŀƴŘ [ƛƴŘƎǊŜƴ όнлноύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎπōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 



 
 

ос 
 

ŀƎŜƴŘŀ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŬǊƳ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƎŀǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ {ŎƻǩǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

оΦс ²Ƙƻ Lǎ ŀǘ wƛǎƪ ƻŦ bƻǘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸t 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¸t ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƭƻǿŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘπŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇŜŜǊǎ 

όLƳǇŀŎǘ9ŘΣ нлнпύΦ ̧tǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǿŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ όCǊŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΤ IŜōǊƻƴΣ нлмуΤ aŀǊǎƘΣ нлноΤ tŀƳǇŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ DȅǇǎȅΣ wƻƳŀΣ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻǿŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴπǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǇŜŜǊǎΦ ! ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ DȅǇǎȅΣ wƻƳŀΣ 

ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎϥ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ .ǊŀǎǎƛƴƎǘƻƴ όнлннύ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊ ƴƻǊƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǇǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ 

ŘƛũŜǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ƴƻǊƳǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇƻǎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ 



 
 

от 
 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΣ ŀ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ό±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸t ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜǎ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ό9ǊƛƪǎƻƴΣ мфсуύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ό.ǊŀƴƧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

±ŜǊƘƻŜǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ό.ǊŀƴƧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ōŀǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƻ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōȅ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ŀ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.ŀƴƴƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ wŀƎŜƭƛŜƴŤΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

оΦт CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ LƳǇŀŎǘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ  

!ǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ¸tΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ό!ƭƭŜƴΣ 

DǊŀȅΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ /Ƙƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннύΦ 

¦ƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ .ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊΩǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ό.ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊ ϧ 

aƻǊǊƛǎΣ нллтύΣ  !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΩǎ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘŜƴ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ рм 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎύΣ ǇŀǊŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭκǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭπƭŜǾŜƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 



 
 

оу 
 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƭŜǾŜƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŀǊŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ hŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘŜƳŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ǘƘŀƴ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ  

9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ŀƴŘ aŀŀƭƻǳŦ όнлннύ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǝƭƛǎŜ .ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊΩǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ό.ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊ ϧ aƻǊǊƛǎΣ нллтύ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇŜǊǎƻƴΣ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǝƳŜ CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ tǊƻŎŜǎǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƳƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

tŜǊǎƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎΦ 

¢ƛƳŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ р  
¢ƘŜ .ƛƻπ9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ aƻŘŜƭ ŀƴŘ {ŜƴǎŜ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ 
нлннΣ ǇΦ оύΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƛȄ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ус ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǳǎƛƴƎ .ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊΩǎ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό!ƳŜǊƛŎŀύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όтл ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŜǎƻ ƭŜǾŜƭǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ 

ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ !ǘ ŀ 

ƳƛŎǊƻ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛƪŀōƛƭƛǘȅΦ !ǘ ŀ ƳŜǎƻ 

ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƘŜƴ 
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όнлмоύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƙƻǿ Řƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΚ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ōƻȅǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘΣ ŎƻƴǘŜȄǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
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¢ŀōƭŜ о  

LŘŜƴǝŬŜŘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ bŜƎŀǝǾŜ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ό~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ǇΦ нфлуύΦ 

 

оΦтΦм {ǘŀũ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀũ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ 

όDǊŜŜƴǿƻƻŘ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмфύ ŀƴŘ ¸tΩǎ ǾƛŜǿ ό/ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуύΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ŀƴŘ 

YŜƭƭȅ όнлмфύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũϥǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ¸tΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜπǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ YŜȅ 
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ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀΣ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƻƭŜπǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƎŀǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

/ǊŀƎƎǎ ŀƴŘ YŜƭƭȅ όнлмуύΩǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘŀπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ άŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ǘƻ ōŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎέ όǇΦмύΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǇŜŜǊǎ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ /ǊŀƎƎǎ ŀƴŘ YŜƭƭȅ όнлмуύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳŀȅΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

.ƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴƻǘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ƛǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ϧ YŜƭƭȅΩǎ όнлмфύ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘŀũ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 



 
 

по 
 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ /ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅ όнлмуύ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ό9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ /ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуΤ 9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмфύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ όaŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǾƻƛŎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǌƛǎƪǎ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ 

ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀũŜŎǘ ƛǘΦ ¢ƘǳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

оΦу Iƻǿ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ  

!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 



 
 

пп 
 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎύΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ όŜƴŀōƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ōŀǊǊƛŜǊǎύΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ όƛƴƴŜǊ ŘǊƛǾŜύΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

όŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎύΦ  

CƛƎǳǊŜ с  

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊƛƴƎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ƭƭŜƴΣ YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ ǇΦ фнύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇŜŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ hƊŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 

ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘƴŜǎǎΣ ŘȅƴŀƳƛǎƳΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎΦ 

/ƘŀǇƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ мп ŀǊǝŎƭŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 



 
 

пр 
 

ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ aƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜπǎŎƘƻƻƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎŎƘƻƻƭπƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳπƭŜǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ό.ŀǩǎǝŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ CŀƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻǿπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ όCŀƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŬŘŜƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳπ

ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ƭƭŜƴΣ WŀƳǎƘƛŘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нн 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ǳǎŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎύ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ 

ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅΣ ōƛπǿŜŜƪƭȅΣ 

ǘǊƛπǿŜŜƪƭȅΣ ƻǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŦƻǊ 



 
 

пс 
 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘπǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ¸tΩǎ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀǳǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŬǊƳ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ π ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ 

ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊƻǇƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ¸t ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ¸t 

ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƘŀǊƳ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ό!ƭŘǊƛŘƎŜΣ нлмпύΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ¸tΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻǊ ŦŜŜƭ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ό!ƭŘǊƛŘƎŜΣ 

нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ό!ƭŘǊƛŘƎŜΣ нлмпΤ !ƴȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƭƛŎƛǘǎ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό/ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуΤ YŜȅŜǎΣ нлмфΤ {ƘŀǿΣ нлмфύΦ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƎŀǇ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘΩΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŬǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ 

ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
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¶ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ŀƪŜƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŬŘŜƭƛǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅΦ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ 

ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ /ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ǊƻōǳǎǘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ŏŀǳǎŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ƴŀȅ ȅƛŜƭŘ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎΦ  

оΦф {ǳƳƳŀǊȅ 

Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¸t ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΣΩ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 
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ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ¸tϥǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ¸tΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ! /ŀǎŜ ŦƻǊ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

пΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

Chapters 2 and 3 outline the research on ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ, defining 

ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ. They also identify the decline in ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ over the past decade, highlighting the impacting factors and 

intervention considerations. This chapter outlines the underlying theories of 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and provides an overview of key literature.  

пΦн ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

Several frameworks can be used to explain how ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ are 

connected. Motivation frameworks and engagement frameworks were explored for 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

Maslow's (1943) Ψ¢heory of MotivationΩ describes the drivers of human 

behaviour through a hierarchy of needs. According to Maslow (1943), physiological, 

safety, belonging, and esteem needs are deficiency needs, while cognitive, 

aesthetic, self-actualisation, and transcendence are growth needs. Deficiency needs 

arise from the absence of something essential, whereas growth needs arise from 

the desire for personal development. A challenge with this theory is that it is 

sequential, with each lower need requiring satisfaction before progressing to a 

higher need. However, later, it was acknowledged that individuals often experience 

multiple needs simultaneously (Maslow, 1970). In the context of ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ, 

students may lack motivation to meet higher-level needs if their basic needs are 

unmet.  
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CƛƎǳǊŜ т 

¢ƘŜ {ŜƭŦ {ȅǎǘŜƳ aƻŘŜƭ ƻŦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ƪƛƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллуύ 

όaŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ ǇΦ тфсύ 

 

A second model that incorporates ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ is the ΨSelf-System 

Model of Motivational DevelopmentΩ (SSMD) (Connell, 1991; Nouwen & Clycq, 

2021; Skinner et al., 2008). It is underpinned by the ΨSelf-Determination TheoryΩ 

(Ryan & Deci, 2000)Φ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ōŀǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

needs of relatedness, competence, and autonomy are met, they have higher 

engagement and academic achievement (Ryan & Deci, 2000, 2017). Autonomy 

relates to experiencing choice, relatedness relates to feeling connected to others 

and being part of a community, and competence relates to feeling capable and 

knowing how to create change. These needs are met through interactions with 

others in their social context. When these needs are unmet, an individual may seek 

to meet them in other areas of their life, thus resulting in lower ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ 

(Pikkarainen et al., 2021; Vansteenkiste et al., 2023). The SSMD (CƛƎǳǊŜ т) provides 

an overview of how motivational theories connect to engagement (Martins et al., 

2022). This model integrates the impact of context (such as peer and teacher 

relationships), basic psychological needs (including relatedness), engagement or 
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disaffection (action), and outcomes (achievement or absenteeism). It establishes 

interpersonal relationships as facilitators rather than a dimension of engagement. 

Within this model, engagement and disaffection are recognised as distinct. For 

example, behavioural engagement is underpinned by effort, intensity, attention, 

and involvement, and behavioural disaffection is underpinned by passivity, 

withdrawal, and distraction (Skinner et al., 2008). A strength of the SSMD is that it 

accounts for the complexity of contextual components that impact the internalised 

processes which affect behaviour (Nouwen & Clycq, 2021). However, the model 

remains linear, and motivational processes are much more complex than an input-

output model would suggest (Linnenbrink-Garcia & Walton, 2023). 

! ǘƘƛǊŘ ƳƻŘŜƭΣ CƛƴƴΩǎ (1989) Participation-Identification Model (CƛƎǳǊŜ у), 

was a seminal theory of student engagement and sought to understand student 

dropout. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and school valuing (Finn, 1989; Voelkl, 

2012). Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ is the feeling of being part of the school, whereas valuing is a 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ (Voelkl, 2012). Participation refers 

to behavioural involvement in school and includes attending school regularly, 

engaging in academic tasks, participating in extracurricular activities, and actively 

contributing to school decision-making (Finn & Rock, 1997; Finn & Zimmer, 2012). 

This model highlights the importance of successful learning as an outcome of 

participation and quality instruction, leading to increased identification. 

Identification then increases participation and are mutually reinforcing. The theory 

suggests that dropping out and school completion are ongoing, cumulative 

processes. This means time is also a consideration. Specifically, participation leads 

to school success and identification with the school (completion), reinforcing 

participation, while non-participation results in poor academic performance and 

emotional withdrawal (dropout). Thus, these outcomes represent long-term 

patterns of either engagement or disengagement (Finn & Zimmer, 2012). Whilst this 

model is influential, it may not account for individuals who attend and engage with 

their learning but feel disconnected emotionally. In addition, some researchers 



 
 

рн 
 

believe this model does not account for the complexities underpinning engagement 

and consider that participation does not always lead to identification, especially if 

students feel disconnected from the curriculum (Appleton et al., 2008; Schnitzler et 

al., 2021). 

CƛƎǳǊŜ у 

Participation Identification Model (Finn, 1989, p. 130) 

  

! ŦƻǳǊǘƘ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŀǘ ƻŦ IƛǊǎƘƛΩǎ ΨSocial Bonding TheoryΩ (2017) weighs this 

social component. This theory posits that school delinquency results from an 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

relationships created are essential for ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ. Four components underpin 

ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘǎΥ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦΦ 

¶ !ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ Commitment describes the investment made through collaborative 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

¶ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

¶ Belief refers to belief in the value of school and a perception that school 

rules are fair and just. 

Research has empirically supported these assumptions (Costello & Laub, 

2020). However, this model is based on individual factors and may not fully account 

for broader contextual factors that impact ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ. A further 

model (Fredricks et al., 2004) provides further depth of engagement literature by 

proposing a tripartite framework for engagement. There is widespread recognition 

that student engagement is a multi-dimensional construct that is complex and 
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dependent on individual, micro, meso, and macro systems (Allen & Boyle, 2022; 

Appleton et al., 2008; Fredricks et al., 2004). It is proposed that engagement 

consists of affective, behavioural, and cognitive components (Appleton et al., 2008; 

Fredricks et al., 2004). 

¶ Behavioural engagement involves participation in school activities, 

including extracurricular participation. It can also include behaviours 

such as compliance, disruption, effort, school absences, and class 

withdrawal.  

¶ /ƻƎƴƛǘƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

learning and is associated with meta-cognition strategies, such as 

planning, organising, and reviewing their work.  

¶ Affective engagement refers to feelings and attitudes towards school, 

including ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ   

Although these dimensions are distinct, there is a recognition of overlap and 

interdependency (Schnitzler et al., 2021; Wang et al., 2019)Φ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

model is that it does not account for the influence of context, precisely the social 

context. Researchers argue that the quality of involvement in social interactions 

within and outside the classroom is another salient component of engagement 

(Wang et al., 2019; Wang & Fredricks, 2014)Φ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ CƛƴƴΩǎ (1989) 

Participation-Identification Model, behavioural and cognitive engagement relate to 

participation, whereas affective engagement is akin to identification. Indeed, Allen 

and Boyle (2022) provide an overview of the conceptual similarities and differences 

between ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and specific engagement dimensions. 

Wong and Liem (2022) propose that the conceptualisation of student 

engagement is hazy and unclear. They outline concerns relating to student 

engagement's conceptualisation, theorisation, and operation. Firstly, they argue 

that student engagement has become a catch-all term that can explain any variable 

linked to student success. Secondly, some researchers assume student engagement 

has a singular meaning rather than describing multiple constructs or believe that 

labels refer to specific constructs when they describe similar pheƴƻƳŜƴŀΦ  



 
 

рп 
 

Ambiguity can also arise through confusion when applying motivation and 

engagement theories. Motivation theories, such as those proposed by Maslow 

(1970; 1943) and Ryan and Deci (2000, 2017), suggest that motivation stems from 

inherent drives to satisfy psychological needs. In contrast, engagement theories, 

like Finn (1989) and Hirschi (2017), explain how affective engagement develops 

from initial behaviours and external reinforcement that eventually becomes 

internalised. This difference in focus can result in a lack of conceptual clarity. 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ²ƻƴƎ ŀƴŘ [ƛŜƳ (2022) proposes the ΨDual Component 

Framework of Student EngagementΩ (CƛƎǳǊŜ ф), which considers two distinct 

perspectives on student engagement: learning engagement and student 

engagement. Learning engagement refers to students' active involvement in 

learning activities and is related to achievement (underpinned by motivational 

theories). In contrast, student engagement refers to their interpersonal 

involvement within the school community and is related to well-being. Wong and 

Liem (2022) argue that these concepts are both semantically and conceptually 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴdividual may be academically engaged and 

socially disengaged, vice versa, ƻǊ ōƻǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ is most closely related 

to ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and school absenteeism or ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

άǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ όǇΦмнрύΦ It is 

characterised by relational attachment to people within the school, cooperative 

participation in school-organised activities, and a psychological identification as a 

ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳōŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ ф 

Dual Component Framework for Student Engagement (Wong & Liem, 2022, p. 55) 

 

In their literature review, Bowles and Skull (2019) suggested that YP must 

attend school in some form and build connectedness. Whilst it is acknowledged that 

engagement is not necessarily linear, they argue that the first stage of ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ is 

being present as a learner, followed by being with and among the school 

experience. Once these two factors are established, YP can engage with their 

learning and reach flow. Relating this to Wong and Liem (2022), this model 
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emphasises the importance of student engagement as a precursor to learning 

engagement.  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƭƭ 

ƳƻŘŜƭǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όŀũŜŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘǎύ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜŎǳǊǎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘΣ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŦƻǊ ŀ ǊƛŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

 ¢ŀōƭŜ п ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾƛŜǿΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎǳǊǎƛƻƴ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǊ ŀǎǎǳƳŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

  {ƻƳŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό.ƻǿƭŜǎ ϧ {ŎǳƭƭΣ 

нлмфΤ aŀǎƭƻǿΣ мфтлΤ aŀǎƭƻǿΣ мфпоύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƳŜǊƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ¸t ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ό.ƻǿƭŜǎ ϧ {ŎǳƭƭΣ нлмфΤ ²ƻƴƎ ϧ 

[ƛŜƳΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ¸t ƘŀǾŜ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ 

ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ό!ƭƭŜƴ ϧ .ƻȅƭŜΣ нлннύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ! ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŎǳǊǎƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
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ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ IƛǊǎƘƛΩǎ όнлмтύ ǘƘŜƻǊȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΤ ƛǘ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŘŜǾƛŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƳǇŀŎǘǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƻǊ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƻǊ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΦ  

CǊŜŘǊƛŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀπŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀũŜŎǝǾŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀũŜŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ό!ƭƭŜƴ ϧ .ƻȅƭŜΣ 

нлннύΦ ²ƻƴƎ ϧ [ƛŜƳϥǎ όнлннύ ƳƻŘŜƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƭŜƴǎŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƭŜŀǊ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όaŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ 

όCǊŜŘǊƛŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ ²ƻƴƎ ϧ [ƛŜƳΣ нлннύ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ  

 hǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭǎ ό/ƻƴƴŜƭƭΣ мффмΤ 

CƛƴƴΣ мфуфύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ Lƴ ƛǘǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ CƛƴƴΩǎ όмфуфύ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
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ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ό{ŎƘƴƛǘȊƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ {{a5 ό/ƻƴƴŜƭƭΣ мффмύΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 

aŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŀũŜŎǝƻƴ όΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩύΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
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¢ŀōƭŜ п  

Comparison of Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and Ψ!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ Theories and Model Components   

 

пΦо Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

The literature has evidenced the importance of ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and 

presented a theoretical framework outlining how they may influence one another. 

It is acknowledged that there are differences between the ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and 

Theory Model 
(Dynamic) 

Interaction 
(Recursive)   

Links 
Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 
and 
Ψ!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ
Ω  

Considers 
Contextual 
Influence   

Accounts for 
Individual 
Differences  

aŀǎƭƻǿΩǎ 
Hierarchy of 
Needs όмфпоΤ 
мфтлύ  

No  No  No   No  No  

Bowles & 
Skull (2019)  

No  No  No  Partially 
Present   

No  

IƛǊǎŎƘƛΩǎ 
Social Bond 
Theory 
όмфсфΤ нлмтύ  

No  No  No  Yes  No  

Fredrickson 
et al., 
Tripartite 
Engagement 
Model όнллпύ 

Yes  Yes   Partially 
Present  

Partially 
Present   

Yes  

CƛƴƴΩǎ 
Participation-
Identification 
Model 
(1989)  

Partially 
Present   

Yes  Partially 
Present  

Partially 
Present  

No  

Self-System 
Model of 
Development 
(Connell, 
1991) 

Yes  Yes  Yes  Yes  Yes  

Wong & 
[ƛŜƳΩǎ όнлннύ 
model.  

Yes  Not 
Specified   

Not 
Specified 

Yes  Yes  
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ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ research. Ψ!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ research often focuses on the impact of external 

risk factors, such as poverty or family dynamics (Gubbels et al., 2019; Sosu et al., 

2021), and measures ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ through quantitative data. Meanwhile, 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ research outlines the impact of internal factors such as perceptions of 

relationships (Allen, 2015; Allen, Kern, et al., 2021; Allen et al., 2018). However, 

they also share some similarities. Both have declined over the past two decades; 

relationships are central to supporting them, and many interventions that seek to 

increase ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ focus on relationship building, developing a 

sense of connectedness and safety, and personalising interventions (Allen, Jamshidi, 

et al., 2022; Boaler & Bond, 2023; Keppens & Spruyt, 2020). These interventions 

frequently aim to increase ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ, drawing heavily on the social connections 

built at school, to support ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ.  

When students feel connected to their peers, teachers, and the wider school 

community, they are less likely to engage in behaviours that lead to persistent 

absenteeism (Ewing et al., 2023; Keppens & Spruyt, 2015; Keppens & Spruyt, 2019; 

Van Eck et al., 2021). These relationships provide a buffer to school avoidance. 

Students who feel part of a supportive social network are more likely to prioritise 

attending school to maintain these relationships. Regular ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ increases 

opportunities for students to engage in situations that increase ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ, such as 

classroom activities, social events, and extracurricular activities (Keppens & Spruyt, 

2015; Keppens & Spruyt, 2019; Ramsdal & Wynn, 2022). In contrast, more 

authoritarian schools and those with higher school exclusions contribute to a 

student's sense of alienation, leading to disengagement (Keppens & Spruyt, 2019). 

Research emphasises that school environments that promote ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ create a 

positive feedback loop (Gowing, 2019; Rangel-Clawson, 2017). Students who feel 

valued and supported are more likely to attend regularly, which increases their 

opportunities for social engagement and academic success, further strengthening 

their ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ. The relationship is more pronounced for vulnerable YP, such as 

those with a disability or from a marginalised background (Ewing et al., 2023; Frehill 

& Dunsmuir, 2015; Pampati et al., 2020). Interestingly, Mooney et al. (2023) found 
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that the relationship between ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and absenteeism was important for YP 

from all socioeconomic statuses.  

Of interest is that this relationship is not static, and it is context-specific. This is 

evidenced by research exploring the views of YP who attended a traditional 

secondary school followed by an alternative provision, where the difference 

between provisions was ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ (Barrett, 2022; Fortner, 2022). Participation in 

primary school impacts early secondary school identification, but the inverse is not 

true (Virtanen et al., 2022). Therefore, students must reestablish and adapt to 

different contexts, as effective school participation depends on this reidentification 

process rather than relying on previous identification. The safe base created within 

primary education does not, therefore, automatically transfer to a secondary 

context, which may help explain why ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ decline in 

secondary school.  

Empirical research also evidences a bidirectional relationship between 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦΩ Cross-sectional studies have illustrated a correlation 

between ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ for primary and secondary school students 

(Churchill et al., 2021; Orpinas & Raczynski, 2016; Virtanen et al., 2021; Wang & 

Fredricks, 2014). Longitudinal data demonstrates this connection (Garcia-Gracia & 

Valls, 2023; Jackson et al., 2020; Mooney et al., 2023). Students who have a strong 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ in school are more likely to attend regularly and are less likely to drop 

ƻǳǘΦ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ (2020) meta-analysis demonstrated a negative association 

between belonging and absenteeism/dropout, indicating that students with higher 

belonging tend to have lower absence and dropout rates, which aligns with the view 

that belonging supports regular attendance. 

{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ wŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜƴŘǎ ƻǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇǎΦ ¢ǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ ƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό.ƻǿƭŜǎ ϧ {ŎǳƭƭΣ 

нлмфύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ό!Ǌǎƭŀƴ Ŝǘ 
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ŀƭΦΣ нлнлύΦ CƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ǿƻ ǳǝƭƛǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/ƻǊŎƻǊŀƴ 

ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ wŀƳǎŘŀƭ ϧ ²ȅƴƴΣ нлннύΣ ƻƴŜ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘǊǳŀƴŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ όIŀƳƛƭǘƻƴΣ 

нлнпύΦ ¢ǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΤ ƻƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όaƻȅŀƴƻ ϧ {łƴŎƘŜȊπCǳŜƴǘŜǎΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ όIƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 

ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όYƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  {ƛȄ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƭŜƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

As will be discussed in Chapter 5, despite the link between ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ and 

ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ, there is a dearth of research within the UK. Research from England, 

UK, found that ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ was a key driver of ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ across all school 

contexts (ImpactEd, 2024). This research included data from 126 schools. They 

tracked ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ data from YP aged 11 to 14. A difference was observed in 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ between high and low-attending YP. YP with secondary school absences 

exhibited even lower connections to school. Supporting the view that consequence 

or exclusionary approaches do not increase ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ (Keppens & Spruyt, 2020), 

persistent non-attenders were aware of attendance-related sanctions. However, 

these consequences did not improve ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ. Factors such as understanding 

the importance and relevance of school and supporting strong relationships were 

important for ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ. This research highlights the need to embed YP voice 
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into supporting ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ interventions. This is supported by 

Hamilton (2024)Σ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜȅ 

propose that increasing ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ in school among pupils, especially those in 

marginalised groups, is a key mediator to reducing emotionally based school 

avoidance. Emphasised is the lack of the YP's voice within the research.  

The views of YP who have experienced extended school non-attendance align 

with the vital importance of relationships in school ό/ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ wŀƳǎŘŀƭ 

ϧ ²ȅƴƴΣ нлннύΦ wŀƳǎŘŀƭ ŀƴŘ ²ȅƴƴ (2022) synthesised the literature on YP's 

secondary school dropout and re-enrolment. YP describe feelings of abandonment, 

lack of relatedness and social support, leading to a reduced ability to self-regulate 

and lower resilience. They compensated for a history of failure and prolonged 

exposure to stress. This aligns with the view that persistent school absenteeism 

does not just happen; it is a response to an accumulation of challenges over time 

(Finn, 1989; Finn & Zimmer, 2012; Gubbels et al., 2019). A pre-requisite for re-

enrolment was developing a trusting relationship with a key adult. Within these 

relationships, YP described identifying their goals, growing motivation, and 

developing confidence as learners. This occurs through the social support 

relationships provide, allowing individuals to receive affirmation, understanding and 

empathy through the support of being noticed and cared for. Ramsdal & Wynn 

(2022) believe that disengaged YP are searching for a climate of belongingness.  

The views of YP from the UK also support these findings. Corcoran and Kelly 

(2023) reviewed the views of YP who experienced persistent school absenteeism. 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǇŀǇŜǊǎΦ  tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎŜǾŜƴ Ƴŀƛƴ 

ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ  

¶ Difficult relationships with peer groups.  

¶ Inconsistent relationships with and support from adults.  

¶ Negative experiences of school transition.  

¶ Negative experiences of learning in school.  

¶ Emotional well-being and mental health needs.  

¶ OǘƘŜǊǎΩ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  
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¶ Personal beliefs about ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦΩ  

These themes are categorised into precipitating and perpetuating factors, 

ŀƭǘƘƻǳƎƘthey caution against viewing factors as discrete areas due to their 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΦYP indicated that difficulties in peer and adult relationships, 

transition, and learning led to mental health difficulties, which perpetuated 

challenges. It is noteworthy that YP described a desire to achieve. However, they 

ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦΩ This is supported by research that has linked low self-efficacy to 

school absenteeism (Bianchi et al., 2022). Initial difficulties with relationships, 

transition, and learning led to subsequent issues with emotional well-being and self-

perceptions. These onset and maintenance factors can be viewed through 

individuals' experience of feeling safe, connected, and supported by others, 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅΦ  

It is posited that persistent school absenteeism άŀǊƛǎŜ όǎύ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ, often relating to cumulative, intersecting difficulties within the physical 

and social school environment and pupils' well-being and beliefs about 

ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜέ(Corcoran & Kelly, 2023, p. 33). Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ, therefore, is intrinsic to 

relationships and encompasses many of the difficulties these YP experience in 

school, such as feeling connected, listened to, and supported, which support 

ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ (Corcoran & Kelly, 2023; Ramsdal & Wynn, 2022). ! ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘǊŀǿǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ adds 

weight to considering persistent school absenteeism through a ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ lens.  

пΦп {ǳƳƳŀǊȅ  

Research highlights that ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ are linked. Given this 

connection, a scoping review of the literature linking ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ is 

essential. Existing literature has demonstrated the importance of both concepts in 

shaping YPΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ YP in 

secondary education are most at risk of low ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ and ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ. 

Interventions targeting ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ or ΨŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΩ emphasise the importance of 

relationships, fostering connectedness, and creating a sense of safety and security 
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in schools. These relationships buffer against absenteeism by creating a positive 

feedback loop, and students who feel valued, included, and respected are more 

likely to attend school. However, the research in this field remains fragmented, and 

to date, no scoping review has been conducted to explore the intersection between 

these two essential concepts systematically. Therefore, before considering further 

research, there must first be a clear understanding of the existing literature. This 

will aid an understanding of the overview of research in this field, help identify gaps, 

and support the next steps for consideration.  
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/ƘŀǇǘŜǊ рΥ {ǘǳŘȅ м π {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ! {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ 

рΦм hǾŜǊǾƛŜǿ  

/ƘŀǇǘŜǊ п ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ {ŜƭŦπ{ȅǎǘŜƳ aƻŘŜƭ ƻŦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ό/ƻƴƴŜƭƭΣ мффмΤ 

bƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмύΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ  ό/ƘǳǊŎƘƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ DŀǊŎƛŀπDǊŀŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлноΤ WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ hǊǇƛƴŀǎ ϧ wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ нлмсΤ tƛǊǘƭŜ LLΣ нлноΤ ±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎΣ нлмпύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όLƳǇŀŎǘ9ŘΣ нлнпΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлмфΤ wŀƳǎŘŀƭ ϧ ²ȅƴƴΣ нлннύΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ! ǎŎƻǇƛƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ W.L 9ǾƛŘŜƴŎŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻǊ 

ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ {ŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όaǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ¸t ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǿ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

 

 

 



 
 

ст 
 

рΦн wŜǾƛŜǿ vǳŜǎǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ aƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ 

мΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΚ 

нΦ ²ƘƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΚ 

оΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¸tΩǎ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΚ 

пΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴπōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΚ 

рΦо aŜǘƘƻŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ twL{a! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό¢ǊƛŎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ W.L ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ όtŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ .ŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜπǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǇŜƴ 

{ŎƛŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{ŜŀǘƻƴΣ нлнпύΦ 

рΦоΦм LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

{ǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όtŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ŀōƭŜ р ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ {ŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜƭȅΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀƳǇƭŜŘ ό¢ǊƛŎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ млπ

ȅŜŀǊ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ όtŀƭŜǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 



 
 

су 
 

¢ŀōƭŜ р 
{ǘǳŘȅ м LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

 

 

 



 
 

сф 
 

рΦоΦн ¢ȅǇŜǎ ƻŦ {ƻǳǊŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎŜǎΦ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǉǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎΦ /ǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ wŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

рΦоΦо {ŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƴ 

ƛƴƛǝŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜȄǘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ό¢ŀōƭŜ сύΦ YŜȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎȅƴǘŀȄ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǿƻ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪŜȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ό/ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ /ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуύΦ !ǎ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΤ 

ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ hƴŎŜ ƪŜȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΣ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ǇǊŜπǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǇŜƴ 

{ŎƛŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όƻǎŦΦƛƻκŎƘǇуǾύΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΦ 

5ŀǘŀōŀǎŜǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !t!tǎȅŎƘ!ǊǝŎƭŜǎΣ !t!tǎȅŎƘLƴŦƻΣ .ǊƛǝǎƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴŘŜȄΣ 9wL/Σ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ hǇŜƴ5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎΦ ! ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 9¢Ƙh{ 

ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ hƴƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ нлмп ŀƴŘ 

https://osf.io/chp8v/


 
 

тл 
 

WǳƴŜ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿΦ 

¢ŀōƭŜ с  

YŜȅ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜǊƳǎ wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ /ƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘ 

рΦоΦп {ǘǳŘȅκ{ƻǳǊŎŜ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ 

ƛƴǘƻ 9ƴŘbƻǘŜнм ό/ƭŀǊƛǾŀǘŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ нлнрύΣ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ wŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ  

мύ ¢ƛǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƭƭ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΦ ! 

ǊŀƴŘƻƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ мл҈ όǘƻǘŀƭπ мр҈ύ ƻŦ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿŀǎ 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ό.ƻȅƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ 

нύ !ƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ !ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ 

ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ! ǊŀƴŘƻƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƻǾŜǊ мл҈ όǘƻǘŀƭ πму҈ύ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ 

 {ŜŀǊŎƘ ¢ŜǊƳǎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ  

/ƻƴŎŜǇǘ ά{ŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎϝέ hw ά{ŎƘƻƻƭ ǇƘƻōƛŀέ hw ά{ŎƘƻƻƭ ŀǾƻƛŘϝέ hw 
ά{ŎƘƻƻƭ ǊŜƭǳŎǘϝέ hw ά¢ǊǳŀƴŎȅέ hw ά{ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭέ ƻǊ 
άŎƻƴŘƻƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜέ ƻǊ άtŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƴƻƴπŀǧŜƴŘϝέ ƻǊ 
άŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳέ ƻǊ άǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳέ ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘϝέ 
ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ ƴƻƴπŀǧŜƴŘϝέ ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘϝέ ƻǊ άŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴƻƴπŀǧŜƴŘϝέ ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳέ ƻǊ άŎƘǊƻƴƛŎ ƴƻƴπ
ŀǧŜƴŘϝέ ƻǊ άŘǊƻǇƻǳǘϝέ ƻǊ άŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘέΦ 

ά{ŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎέ ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎϝέ ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴέ ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ ōƻƴŘϝέ ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘϝέ ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎέ ƻǊ άǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳōŜǊϝέ ƻǊ άŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘϝέ 
ƻǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎϝ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƻǊ ōƻƴŘƛƴƎΦ 

/ƻƴǘŜȄǘ bƻǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 



 
 

тм 
 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ό.ƻȅƭŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿŀǎ 

фоΦп҈Φ !ƴȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ hƴŎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ǎŜŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎƛƴƎ Ŏƛǘŀǝƻƴ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ όIƛǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ .ƻǘƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎŜŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƛǘŜ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ twL{a! ƅƻǿ 

ŘƛŀƎǊŀƳ όCƛƎǳǊŜ млύΦ  

  



 
 

тн 
 

CƛƎǳǊŜ мл 
{ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ twL{a! ό¢ǊƛŎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 



 
 

то 
 

рΦоΦр 5ŀǘŀ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŀǘŀ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ǘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ W.L 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ όtŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƛƭƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

5ŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ȅŜŀǊΣ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǇǳǊǇƻǎŜΤ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ǎŀƳǇƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΤ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ   

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ IƻũƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ Ψ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇƭƛŎŀǝƻƴΩ ό¢L5ƛŜwύ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŬŘŜƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

5ŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 5ŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ  

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǊŜǿ 

ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾƛŜǿǎ όIƻŘŘȅΣ нлмфΤ aǳƪǳƳōŀƴƎΣ нлнмύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 



 
 

тп 
 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wŀǾƛǘŎƘ ϧ wƛƎƎŀƴΣ нлмсύΦ Lǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΣ ƛƴŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wŀǾƛǘŎƘ ϧ 

wƛƎƎŀƴΣ нлмсύΦ ! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳŀǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ  

рΦоΦрΦм ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳŀǇΦ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ό!ƘƳŜŘΣ нлнпΤ bŀȊŀǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ǘŀƘƭ ϧ YƛƴƎΣ нлнлύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ό[ƛƴŎƻƭƴ ϧ DǳōŀΣ мфусύΦ  

¶ /ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

¶ /ƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ōƛŀǎŜǎΦ 
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¶ wŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎϥ ōƛŀǎŜǎΣ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ т  
hǳǘƭƛƴƛƴƎ YŜȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

 

!ƘƳŜŘ όнлнпύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΦ ¢ŀōƭŜ т ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 

ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΣ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ό5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ aŀƧƛŘ ϧ ±ŀƴǎǘƻƴŜΣ нлмуύΦ  
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aŀƧƛŘ ŀƴŘ ±ŀƴǎǘƻƴŜ όнлмуύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ψ/ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΩ 

ό/!{tύ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ό/ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ƪƛƭƭǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ǘǿƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ƛǎ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƻƻƭǎ ό[ƻƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀƧƛŘ ϧ ±ŀƴǎǘƻƴŜΣ нлмуύΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ōƛŀǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ 

ǎŎƻǊŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŀƭƻƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ό{ƛŘŘŀǿŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ŀƴŘ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴκǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ǿƻ 

ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴκǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƪŜǇǘ ŀ ŘƛŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŀǎ 

ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ōƛŀǎ ƛǎ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻŘŜǊǎΦ 
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рΦоΦрΦн !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ 

/ƭŀǊƪŜ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нллсΤ /ƭŀǊƪŜ ϧ .ǊŀǳƴΣ нлмтύΣ bŀŜŜƳ Ŝǘ ŀƭΦϥǎ όнлноύ ǎƛȄπǎǘŜǇ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΥ мύ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀΣ нύ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ оύ ŎƻŘƛƴƎΣ пύ ǘƘŜƳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ рύ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƳŜǎΣ сύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ   

bƛƴŜǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ ŀƛƳ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜŘΦ !ƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нллсΤ .Ǌŀǳƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфΤ bŀŜŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŎƻŘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƳŜǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƘŀǇŜŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ōȅ ƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ōŜƎŀƴ ŎƻŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ hƴŜ ŎƻŘŜǊ ōŜƎŀƴ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊπŎƻŘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊŜƅŜȄƛǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ό.Ǌŀǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ   

aƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻŘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ YŜȅǿƻǊŘǎΣ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 



 
 

ту 
 

ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǎǘǊŀǝŬŜŘ 

ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇΦ CƛƎǳǊŜ мм ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻŘŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘŀƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘŜƳŜǎ ό¢ŀōƭŜ ф ŀƴŘ млύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻŘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ǎƛŘŜπ

ōȅπǎƛŘŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴπŘǊŀǿƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ǿŜǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΦ    
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CƛƎǳǊŜ мм 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ ǘƻ /ƻŘŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƳŜǎ 
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рΦп wŜǎǳƭǘǎ 

рΦпΦм {ŜŀǊŎƘ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ сс ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǾŜƴ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ Ŏƛǘŀǝƻƴ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ то ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ / ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 

рΦпΦн {ǘǳŘȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

рΦпΦнΦм ¢ȅǇŜ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜŜǊπ

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ рт ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ όтуΦм҈ύ ŀƴŘ ƻƴŜ ōƻƻƪ 

ŎƘŀǇǘŜǊ όмΦп҈ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мр ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ όнлΦр҈ύΣ ǿƛǘƘ мп 

ŘƻŎǘƻǊŀƭπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ƭŜǾŜƭΦ 

рΦпΦнΦн ̧ŜŀǊ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜ мн ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǇŜǊ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ōŜǘǿŜŜƴ 

WǳƴŜ нлмп ŀƴŘ нлнпΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ŀƴŘ 

ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ WǳƴŜ нлнпΦ 

CƛƎǳǊŜ мн 
bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ LƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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рΦпΦнΦо {ǘǳŘȅ /ƻǳƴǘǊȅΦ CƛƎǳǊŜ мо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ όƪҐ псύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

όƪҐрύΣ .ŜƭƎƛǳƳ όƪҐпύΣ bƻǊǿŀȅ όƪҐнύΣ /ŀƴŀŘŀ όƪҐнύΣ aŀƭŀȅǎƛŀ όƪҐнύΣ {ǿŜŘŜƴ όƪҐнύΣ 

¢ǳǊƪŜȅ όƪ ҐнύΣ aƻǊƻŎŎƻ όƪҐмύΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όƪҐмύΣ LǘŀƭȅΣ όƪҐмύŀƴŘ LǎǊŀŜƭ όƪҐмύΦ  

CƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ  

CƛƎǳǊŜ мо 
bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ /ƻǳƴǘǊȅ 

 

рΦпΦнΦп !ƛƳ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  

CƛƎǳǊŜ мп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 9ƛƎƘǘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΣΩ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǾƛŜǿǎ όо 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ о ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ н ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎύΦ ¢ǿŜƴǘȅπǎƛȄ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ όмс ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ т ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ о ƳƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎύΦ ¢ǿŜƴǘȅπǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ CƛƊŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŜǊ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭκǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΦ ¢ǿƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ мп 
!ƛƳ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜƭŜǾŀƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ 5ŜǎƛƎƴ  
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Quantitative 
(47)

Attendance 
(7) 

Understanding factors that impact 
attendance

Belonging (3)
Understanding the relationship between 
school connectedness and other factors

Belonging and 
Attendance 

(22) 

Examining the relationship between 
school belonging and attendance (19)

Evaluating the impact of feedback 
for at-risk young people. (1)

Evaluating the impact of connectedness 
intervention on attendance (2)

Other (15) 

Exploring variables that mediate peer 
victimisation, cyberbullying, discrimination, 

school safety, resilience, parental 
incarceration, labour market, health and 

alcohol/substance misuse

Qualitative 
(19)

Attendance 
(16) 

Exploring views on what impacts 
attendance and engagement

Belonging (3) 
Exploring views on the impact of 

belonging

Mixed 
Methods (5)

Attendance 
(3) 

Exploring views of non-truanting youth

Evaluating a dropout intervention

Exploring views of teachers on attendance

Belonging (2) 

Exploring views of young people on 
connectedness and distance learning

Exploring the views of teachers of 
connectedness with at risk young people.

Programme 
Descriptions 

(2) 



 
 

уо 
 

рΦпΦо /ƻƴŎŜǇǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

рΦпΦоΦм {ŎƘƻƻƭ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΥ ΨŘǊƻǇƻǳǘΩ 

όнн ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨǘǊǳŀƴŎȅΩ όмт ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όф ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΩ όф ǎǘǳŘƛŜǎύΣ  ΨŀǘπǊƛǎƪ ƻŦ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όу ǎǘǳŘƛŜǎύΣ  ΨōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΩ όт ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΩ ƻǊ ΨǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΩ όс 

ǎǘǳŘƛŜǎύΣ  ΨŎƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΩ όп ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΩ όн ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨŎƭŀǎǎ 

ǎƪƛǇǇƛƴƎΩ όн ǎǘǳŘƛŜǎύΣ  ΨǘŀǊŘƛƴŜǎǎΩ όм ǎǘǳŘȅύΣ ΨǎŀŦŜǘȅ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΩ όм ǎǘǳŘȅύ ŀƴŘ ΨǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜŦǳǎŀƭΩ όм ǎǘǳŘȅύΦ  CƛƊŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭπƘŜƭŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

  aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ Řŀȅǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ όф ǎǘǳŘƛŜǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘ όп ǎǘǳŘƛŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘǊǳŀƴŎȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜȄŎǳǎŜ όмл ǎǘǳŘƛŜǎύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŘǊƻǇƻǳǘ ŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ όмс ǎǘǳŘƛŜǎύΤ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ όр 

ǎǘǳŘƛŜǎύΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όр ǎǘǳŘƛŜǎύΦ {ƛȄ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǘπǊƛǎƪ ¸t 

ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΣ ƭƻǿπƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ƭƻǿ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩύΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ YŜŀǊƴŜȅ ŀƴŘ DǊŀŎȊȅƪΩǎ 

όнлнлύ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ  



 
 

уп 
 

рΦпΦоΦн Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΥ ΨǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όнф ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΩ όнс ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨǎŎƘƻƻƭ ōƻƴŘƛƴƎΩ όт 

ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨǎŎƘƻƻƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΩ όр ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨŀũŜŎǝǾŜκŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΩ όр 

ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜΩ όо ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨŀƭƛŜƴŀǝƻƴΩ όн ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΩ όн ǎǘǳŘƛŜǎύ 

ŀƴŘ ΨǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΩ όм ǎǘǳŘȅύΦ {ƛȄ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜΦ  

¢ŀōƭŜ у 

aƻǎǘ /ƛǘŜŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ  ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ DƻƻŘŜƴƻǿ ϧ DǊŀŘȅϥǎ όмффоύ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όу ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƭǳƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ όт ǎǘǳŘƛŜǎύΣ IƛǊǎŎƘƛ όнлмтύ όо 

ǎǘǳŘƛŜǎύΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ όнллфύ όн ǎǘǳŘƛŜǎύ ϧ ²ŜƘƭŀƎŜ 

όмфуфύόн ǎǘǳŘƛŜǎύΦ {ƛȄ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ CƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜƴǎΣ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƭŜƴǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƛǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ όмм ǎǘǳŘƛŜǎύΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όну ǎǘǳŘƛŜǎύΦ  

 !ƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǳǎƛƴƎ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘπŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ 

DƻƻŘŜƴƻǿΩǎ όмффоύ t{{a όмм ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŎŀƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t{{a όс ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ {ŎŀƭŜΩ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όо ǎǘǳŘƛŜǎύΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ур 
 

¢ŀōƭŜ у 
aƻǎǘ /ƛǘŜŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ  

 

рΦпΦп aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

рΦпΦпΦм /ƻƴǘŜȄǘΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ όпл ǎǘǳŘƛŜǎύΦ CƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 9ƛƎƘǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όп ǎǘǳŘƛŜǎύ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘπǿƛŘŜ Řŀǘŀ όмл ǎǘǳŘƛŜǎύΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻǘŀōƭȅ ƭƻǿ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŎƘƻǎŜ ƛǘǎ ǎƛǘŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŀǘŜǎΦ 

 



 
 

ус 
 

рΦпΦпΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ спуΣмрф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƛȄǘȅπƻƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŀƎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мм ŀƴŘ муΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘȅǇŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘǳŘȅ 

Ŏƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мпύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ пт ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ мф 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

 !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ όпт ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ сптΣрпр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όмм 

ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ плм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ όр ǎǘǳŘƛŜǎύΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

сф ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ όт ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мнф ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όу 

ǎǘǳŘƛŜǎύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όм ǎǘǳŘȅύΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ мо 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όŀŎǊƻǎǎ н ǎǘǳŘƛŜǎύΦ ¢ƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мф ǘƻ пл ȅŜŀǊǎΦ  

 {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŀǧǊƛǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ /ƘŜƴΣ DŀƳōƭŜΣ ŀƴŘ [ƛƴ όнлноύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ рфΣслн ƛƴ нлмр ŀƴŘ 

оуΣуср ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ 

ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŬǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффпπ

мффр bŀǝƻƴŀƭ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǘƻ !Řǳƭǘ IŜŀƭǘƘΣ ǘǿƻ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нлмн 

.ŜƭƎƛŀƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ нлмсπнлмт /hat!{{ ǎǘǳŘȅ ŘŀǘŀΦ 

рΦпΦпΦо tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ CƛƎǳǊŜ мр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 



 
 

ут 
 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όон ǎǘǳŘƛŜǎύΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ όмл ǎǘǳŘƛŜǎύΣ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊƻǇƻǳǘκƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όмл ǎǘǳŘƛŜǎύΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀŎŜ όф ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όт ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ όн ǎǘǳŘƛŜǎύΦ hǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǎ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ {ƛȄ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ  

CƛƎǳǊŜ мр 
bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 

рΦпΦпΦп aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ {ƛȄǘȅπƴƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ όфпΦр҈ύΣ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ όрΦр҈ύΦ CƛƎǳǊŜ мс ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CƻǊǘȅπǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ όспΦп҈ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ bƛƴŜǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ όнс҈ύΦ CƛǾŜ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ 
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7

9

2
7

Number of Studies Related to Participant Characteristics

At risk of Dropout Absenteeism No characteristics

Attend Alternative Provision Specific race Successful Graduates

Other Vulnerability



 
 

уу 
 

ƳŜǘƘƻŘǎ όсΦу҈ύΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ǿƻ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όнΦт҈ύΦ 

CƛƎǳǊŜ мс 
LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

 

рΦпΦпΦр aŜǘƘƻŘǎΦ CƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΣ ǘǿŜƴǘȅπŬǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎπ

ǎŜŎǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎǊƻǳǇ όопΦн҈ύΣ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 

όнс҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ǉǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ όпΦм҈ύΦ CƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΣ ǘǿŜƭǾŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όмсΦп҈ύΣ ǎƛȄ ǿŜǊŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ όуΦн҈ύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ όмΦп҈ύΦ CƻǊ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ όпΦм҈ύ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ όнΦт҈ύΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όǘǿƻ ǉǳŀǎƛπ

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎǊƻǳǇΦ  

рΦпΦпΦс 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜ мт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ǿŜƴǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ŀ ƳǳƭǝπƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƛǘƘ ŬƊȅπǘǿƻ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎΣ ŬƊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ǿŜƴǘȅπƻƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ hǘƘŜǊ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Řŀǘŀ όмн ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ όо 

47
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ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ όн ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όм ǎǘǳŘȅύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƳƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ όм ǎǘǳŘȅύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мт 
¢ȅǇŜ ƻŦ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

 

рΦпΦр YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ  

рΦпΦрΦм bƻƴπ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ  

рΦпΦрΦмΦм vǳŀƴǝǘŀǝǾŜΦ ¢ǿŜƴǘȅπǎƛȄ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

όǇғΦлрύ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ CƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŀǊǝŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  CƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ   

9ƛƎƘǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŎƻƴŘǳŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜκǇƻƭȅǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΦ ¢ƘǊŜŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ōǳǘ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

0 10 20 30 40 50 60
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¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŜǊ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀũŜŎǘŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπōƛƴŀǊȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όǇғΦлмύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ όǇғΦлрύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ¸t ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όǇғΦлрύ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎǊƻǳǇ όǇғΦллмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴπǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όǇғΦлрύΦ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

όǇғΦлнύ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎǊƻǳǇ όǇғΦллмύΦ ! ǘƘƛǊŘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻŘŘǎ ƻŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀƊŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όǇғΦллмύ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όǇғлΦллмύΦ ! 

ŦƻǳǊǘƘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όǇғΦллмύ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ όǇғΦлоύ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƛǎƎŜƴŘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ! ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

рΦпΦрΦмΦнΦ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎΦ CƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƴƻƴπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ 

ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǊǳŀƴǘǎΦ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊǳŀƴŎȅ 

ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭ όǇғΦллмύΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
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ǘǊǳŀƴŎȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ όǇғΦллмύΦ IƛƎƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊǳŀƴŎȅ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘǊǳŀƴŎȅ 

ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭ όǇғΦлмύΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘǊǳŀƴŎȅ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

όǇғΦллмύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

tŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŜŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ όǇғΦллмύ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ όǇғΦллмύ ǇǊŜπ/h±L5πмф ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ǘƘƛǊŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

όǇғΦлмύΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜΤ роΦу҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

рΦпΦрΦмΦо vǳŀƭƛǘŀǝǾŜΦ !ƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

/!{t ǘƻƻƭΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ aƻǎǘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜǘ ŀƭƭ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ /!{t ŎǊƛǘŜǊƛŀ όму ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊƛƎƻǳǊΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ǊƻƭŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 

рΦоΦрΦн ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜǎ ф ŀƴŘ млΦ ¢ŀōƭŜ ф ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ CƻǳǊ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΥ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ŀōƭŜ мл ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǾƛŜǿǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

 



 
 

фн 
 

¢ŀōƭŜ ф  
¢ƘŜƳŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

bƻǘŜΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

 

 

{ǳǇŜǊƻǊŘƛƴŀǘŜ 
¢ƘŜƳŜǎ 

¢ƘŜƳŜǎ {ǳōπ¢ƘŜƳŜǎ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ tŜŜǊǎ tŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όрΣ уύ 
tŜŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ όсΣтύ  
tŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όфΣ мпύ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦǎ όуΣмнύ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όмрΣ 
онύ 

!ŘǾƻŎŀŎȅ όпΣпύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όпΣпύ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƴǘŜȄǘ 
CŀŎǘƻǊǎ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπ.ǳƛƭŘƛƴƎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
όрΣтύ 

{ƳŀƭƭŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όпΣ пύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ[ŜǾŜƭ  CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όфΣфύ 

{ǳǇǇƻǊǘ όмрΣ нмύ 

{ŎƘƻƻƭπ[ŜǾŜƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όмлΣ моύ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ϧ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όпΣ пύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όпΣсύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CŀŎǘƻǊǎ  aƻǝǾŀǝƻƴ όсΣуύ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ hũŜǊ 
όрΣуύ 

tŀǎǘ !ŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǇƛƴƎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όпΣ сύ 

!ǩǘǳŘŜ ¢ƻǿŀǊŘǎ {ŎƘƻƻƭ όпΣ рύ 

tŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀǎ ŀ [ŜŀǊƴŜǊ όсΣ млύ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ aŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
όуΣмлύ 

! {ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ όмрΣмсύ 

IƻƳŜ CŀŎǘƻǊǎ  CŀƳƛƭȅ LƴƅǳŜƴŎŜ όсΣмлύ  

CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ [ƛŦŜ όрΣ сύ 



 
 

фо 
 

¢ŀōƭŜ мл 

¢ƘŜƳŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ 5ƛǾŜǊƎŜƴŎŜ .ŜǘǿŜŜƴ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ϧ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǳǇŜǊƻǊŘƛƴŀǘŜ ¢ƘŜƳŜǎ ¢ƘŜƳŜǎ 

 wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όмΣмύ 
 

 CŀƳƛƭȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ όпΣпύ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƴǘŜȄǘ CŀŎǘƻǊǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ όпΣтύ  

 [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ όрΣ фύ 

 [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όрΣсύ  

 {ǘǳŘŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ όсΣтύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CŀŎǘƻǊǎ  CǳǘǳǊŜ Dƻŀƭǎ όпΣрύ  

 Lƭƭ IŜŀƭǘƘ όпΣ пύ 

bƻǘŜΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ му ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ YŜǊƴ όнлмтύ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  9ŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƅŜŎǘ 

ƪƴƻǿƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ōƻȄ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ 

ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ YŜǊƴΩǎ όнлмтύ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

фп 
 

CƛƎǳǊŜ му 
LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜƳŜǎ /ŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ YŜǊƴΩǎ όнлмтύ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ /ƻǊŜ 
9ƭŜƳŜƴǘǎ 

 

 

 

 



 
 

фр 
 

CƛƎǳǊŜ мф ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎΣ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜ ōƻƭŘŜŘ ǊŜŎǳǊǎƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭΣ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƘŀŘŜŘ ōƻȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǿƛŘŜǊ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘƻƳŀƛƴΦ 



 
 

фс 
 

CƛƎǳǊŜ мф 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

фт 
 

¢ŀōƭŜ мм 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ {ǘǳŘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢L5ƛŜw ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ όIƻũƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ  

 {ǘǳŘȅ м ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмсύ 

{ǘǳŘȅ н ό.ŜƭƭΣ нлноύ {ǘǳŘȅ о ό¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмуύ 

{ǘǳŘȅ п όYǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлнлύ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  {ǳƳƳŜǊ ŘǊƻǇƻǳǘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

! ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  ! ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

/ƻǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ {ŜǾŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƳŀǘƘΣ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƛŦŜ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŎŀǊŜŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 
ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜπ
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊƪǎΧύ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀ ǿƛǎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ōŜŦƻǊŜΤ ƳŜƴǘƻǊǎ ŘǊŜǿ ƻƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊǎ 
όмлл҈ύΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƘŜŎƪπƛƴǎ 
όфу҈ύΣ ƎŀƳŜǎ όфу҈ύΣ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ όфу҈ύΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇǎ όфо҈ύΦ  

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ 

aƻŘŜ ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ мΥмΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ мΥм {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ όсπуύ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ  

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Lƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 



 
 

фу 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦπ
ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

9ƛƎƘǘƘπƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀǘƘ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

5ǳǊŀǝƻƴ  {ƛȄ ǿŜŜƪǎ hƴŜ ȅŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ 

hƴŜ ȅŜŀǊ 

LƴǘŜƴǎƛǘȅ CƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŘŀƛƭȅΣ пл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƛŎŜπȅŜŀǊƭȅ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ Lƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎƻǊ ǿŜŜƪƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƻƴŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

²ŜŜƪƭȅ ŦƻǊ рл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

5ŜƭƛǾŜǊȅ CƛŘŜƭƛǘȅ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ сπ
ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

5ǊƻǇƻǳǘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻŦ 
ǿŜŜƪƭȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

фс҈ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ  

!ǧǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇ όмфΦо҈ύ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎǊƻǳǇ όмрΦр҈ύΦ 
aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜǘ нрπ
ол ǝƳŜǎ όтт҈ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ 
ǘǿƻ ƻǊ ŦŜǿŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎύ 

 

 

 



 
 

фф 
 

рΦпΦрΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ CƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ǿƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊƻǇƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ όǇғΦлмύ ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ bƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

όǇғΦллмύ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ όǇғΦллоύ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ό.ŜƭƭΣ нлноύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎǘπǘŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇ όǇғΦлрύΦ ! ǘƘƛǊŘ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ϥŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǘŜǎǘΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όǇғΦлрύ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ όǇғΦлрύ ǿŜǊŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ό¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǘπǊƛǎƪ ¸t όYǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όǇғΦлрύ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩόǇғΦлрύ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀ 

.ƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǇƻǎǘπƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǇғΦллтύΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇŜŜǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ǇŜŜǊǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΥ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ŀōƭŜ мм ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎϥ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

  



 
 

млл 
 

рΦпΦпΦнΦм tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ [ŀǝƴƻ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀŎǊƻǎǎ 

ǇŜǊƛƻŘǎ όǇғΦллмύΣ ǿƛǘƘ ŀ мнΦн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀōƻǾŜ фл҈Φ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ŀōƭŜ мн ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

  



 
 

млм 
 

¢ŀōƭŜ мн 
hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜǇƻǊǘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όIƻũƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмпύ 

 {ǘǳŘȅ м ό¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ {ǘǳŘȅ н όaŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝ
ƻƴ  

! ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

!ƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [ŀǝƴŀκƻ ¸tΦ 

/ƻǊŜ 
9ƭŜƳŜƴǘǎ 

5ŀƛƭȅ ŎƘŜŎƪπƛƴǎΣ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜǎΣ 
ǿŜŜƪƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ tŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ όƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎύ  
/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ όōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƛŘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎύ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ōȅ 

{ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

aƻŘŜ ƻŦ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ 

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ мΥм ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

[ƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ  

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ  !ƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ
ǎ 

! ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ фл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘΦ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎŜƭŜŎǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

5ǳǊŀǝƻƴ  hƴŜπǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ у ƳƻƴǘƘǎ  

LƴǘŜƴǎƛǘȅ 5ŀƛƭȅ  ¢ǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅΣ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ 
CƛŘŜƭƛǘȅ 

¦ƴŎƭŜŀǊ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 
 
±ŀǊƛŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀƴŘ пс ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

 



 
 

млн 
 

рΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ό/ƘŀǇǘŜǊ пΣ 

ǇΦпфύΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǳǎŀƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŜƴŘǎΣ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

{ŜǾŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀǎǘŜǊϥǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ tŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛǎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎŜǎ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōƛŀǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōƛŀǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŝ¢Ƙƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ōǊƻŀŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

рΦрΦм wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ мΥ Iƻǿ aŀƴȅ {ǘǳŘƛŜǎ CƻŎǳǎ ƻƴ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ŀƴŘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ !ǊŜ ¢ƘŜƛǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΚ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜΦ hŦ ǘƘŜ то ǎǘǳŘƛŜǎΣ пс όсо҈ύ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ но 

όомΦр҈ύ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ п όрΦп҈ύ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ IŀƳŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнпύ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 



 
 

мло 
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ƳƛƴŘΦ hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƴƻǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ wƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ IŀƳŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¦Yπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ¦YπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ό9ƭ 

½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƴƻƴπǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ¦Y 

όLƳǇŀŎǘ9ŘΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǿƛǘƘƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ŬƴŘƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όDŀǊŎƝŀπaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aŀǊǟƴŜȊπ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘΦ 

 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƊŜƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όaŀǊǟƴŜȊπ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноŀΣ нлноōΤ ¦b9{/hΣ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ¸t ǿƘƻ ŬƴŘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƳǇŀŎǘǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ  



 
 

млп 
 

рΦрΦмΦн /ƻƴŎŜǇǘ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎƛȊŜŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όну ǎǘǳŘƛŜǎύ ƻǊ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όнп ǎǘǳŘƛŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōŀǎŜ ό!ƭƭŜƴΣ 

YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 9ƭƭƛƻǧ ϧ tƭŀŎŜΣ нлмфΤ DŀǊŎƝŀπaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŀƳŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпΤ IŀǾƛƪ ϧ LƴƎǳƭΣ нлнмΤ IŜȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ нлннΤ YŜŀǊƴŜȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘπǘƻπǇǊŀŎǝŎŜ ƎŀǇΦ CƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ IŀƳŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ 

IŜȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ŀƴŘ aŀǊǟƴŜȊπ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōƻǘƘ ƴŀǊǊƻǿ 

ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛǎŜŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ 

DƻƴȊłƭǾŜȊΣ нлннΤ YƴŀƎŜΣ нлноύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ 

όIŀǾƛƪ ϧ LƴƎǳƭΣ нлнмΤ IŜȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ aƻǎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀ ǿƛǘƘƛƴπȅƻǳƴƎπ

ǇŜǊǎƻƴ ƭŜƴǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ 

ŀƴŘ ǘǊǳŀƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ aŀǊǟƴŜȊπ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘŜǊƳǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ōǊƻŀŘƭȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ DŜƴǘƭŜπDŜƴƛǧȅ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊǳŀƴŎȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ Lƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƻǎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ 



 
 

млр 
 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ /ƘƛƭŘǎΣ нлноΤ YŜǇǇŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ YŜǇǇŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭπǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǾŜǊƛŬŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ό.ƛǊƛƻǳƪƻǾΣ нлмсΤ DƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ /ƘƛƭŘǎΣ 

нлноύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘΣ ǘǿƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǎ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ό.ƛǊƛƻǳƪƻǾΣ нлмсΤ IŀǾƛƪ ϧ LƴƎǳƭΣ нлнмΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ нлннΤ 

YŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

DŀǊŎƝŀπaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмфύ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ΨǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣΩ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ΨǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦΩ ¢ŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ DŀǊǿƻƻŘ ŀƴŘ aƻƻǊŜ όнлнмύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǎŎƘƻƻƭ ōƻƴŘƛƴƎΩΣ ŀƴŘ {ƻƭōŜǊƎ 

ŀƴŘ [ŀǳƴŘŀƭ όнлнпύ ǳǎŜŘ ŀ ΨǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƘƛƭǎǘ ōƻǘƘ ŀŘƻǇǘŜŘ 

DƻƻŘŜƴƻǿ ϧ DǊŀŘȅΩǎ όмффоύ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƳǇƭƻȅǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ό±ƻŜƭƪƭΣ нлмнύΦ LƴŘŜŜŘΣ {ƭŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ YŜǊƴ όнлмтύ ōƻǘƘ 

ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 



 
 

млс 
 

ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘΦ 9ȄǇŜǊǘ ǊŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩό!ƭƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ό!ƭƭŜƴ ϧ YŜǊƴΣ нлмтΤ DŀǊŎƝŀπ

aƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όaŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ǘπ!ƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ 

ǎǳǊǾŜȅ ƻǊ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ! ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ό¢ƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ǎŎŀƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ t{{aΣ ŀǊŜ 

ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ό!ƭƭŜƴ ϧ YŜǊƴΣ нлмтύΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀ 

ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DŀǊŎƝŀπaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ !ƭƭŜƴΣ YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ 

aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ ¢ƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 



 
 

млт 
 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ό9ƭƭƛƻǧ ϧ tƭŀŎŜΣ нлмфΤ IŀǾƛƪ 

ϧ LƴƎǳƭΣ нлнмΤ IŜȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ нлннΤ YƴŀƎŜΣ нлноύΣ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ¸tΩǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŀōǎŜƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ǘǊǳŀƴŎȅ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΣ ¸t ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ Ŏŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ¸tϥǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό!ƴǎŀǊƛ ϧ tƛŀƴǘŀΣ нлмфΤ YƭŜƛƴ ϧ {ƻǎǳΣ нлнпōΤ YƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ 

рΦрΦн wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ нΥ ²ƘƛŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŘǳŎǘŜŘΚ 

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ bƻƴπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜΣ ƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƎŀǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛǎ Ŏŀǳǎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ό/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎŜŎǝƻƴ рΦрΦпΣ ǇΦмммύΦ  

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΦ 

! ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƘŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ ! ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƻƴŜπǝƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ōƛŀǎ όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǇŀƴŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ōȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ 



 
 

млу 
 

ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƭƻǿŜǊǎ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻƊŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ōǳǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƅƻƻǊ ŜũŜŎǘ 

ό·ƛŀƻƭƛΣ нлнпύΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ̧t ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ όYƭƧŀƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŎŀǎŜπǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƻǘƘΣ нлмуύΦ .ƻǘƘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƻǘƘΣ нлмуύΦ !ƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƻǘƘΣ нлмуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ό.ŀǊǊŜǧΣ нлннΤ .ŜƭƭΣ нлноΤ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 
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ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅϥǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

CŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aƻǎǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴƻƴπ

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀǊǘƘ 

ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƘŜƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ 

ǎŜǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ 

рΦрΦо wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ оΥ Iƻǿ aŀƴȅ {ǘǳŘƛŜǎ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¸tΩǎ ±ƻƛŎŜΣ 

ŀƴŘ ²Ƙŀǘ !ǊŜ ¢ƘŜƛǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΚ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜŘπǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¸t 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǊƛŎƘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǘƘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ όDƻƻŘŜƴƻǿ ϧ DǊŀŘȅΣ 

мффоΤ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ǘπ!ƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎŜŎǝƻƴ рΦрΦрΣ ǇΦммпύΦ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ¸t ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

ƻǊ ŘǊƻǇƻǳǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŀǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ hŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǳǎŜŘ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎΣ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸t 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƻǊ ǘǊǳŀƴŎȅύΣ 

ŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸t ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀŎŜ ƻǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ! 
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ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎΦ hŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸t ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƛȄ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸t ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ ǘǿƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘǿƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŦŜǿ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  

hŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ¸tϥǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ¸t 

ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ǇǊŜπǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ό/ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ wŀƳǎŘŀƭ ϧ ²ȅƴƴΣ нлннύΦ .ǳǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό/ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуΤ YŜȅŜǎΣ нлмфΤ {ƘŀǿΣ 

нлмфύ  ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ¸tϥǎ ǾƻƛŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

рΦрΦп wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ пΥ Iƻǿ aŀƴȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴπōŀǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ²Ƙŀǘ !ǊŜ ¢ƘŜƛǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΚ 

! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǊǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊ 



 
 

ммм 
 

ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ό!ƭƭŜƴΣ WŀƳǎƘƛŘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǝŜǊ н ƻŦ YŜŀǊƴŜȅ ŀƴŘ 

DǊŀȊȅŎƪϥǎ όнлмпΤ нлнлύ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƘƻƭŜπǎŎƘƻƻƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ .ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноΤ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмфΤ 

YŜŀǊƴŜȅ ϧ /ƘƛƭŘǎΣ нлноΤ ¦ƭŀǒ ϧ {ŜœŜǊΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀǇƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлноύ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ .ƻŀƭŜǊ ŀƴŘ .ƻƴŘ 

όнлноύΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ YŜŀǊƴŜȅ ŀƴŘ DǊŀŎȊȅƪ όнлнлύ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΦ 

!ƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¸tΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ό.ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлнлΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ¦ƭŀǒ ϧ 



 
 

ммн 
 

{ŜœŜǊΣ нлнпύΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ¸t ǿƘƻ ŬƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƛƎƘǘ 

ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŀǧǊƛǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘǊƻǇƻǳǘΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/ƘŀǇƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлнлύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнмύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻǊ мΥм ǎŜǩƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǝƳŜΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ό!ƭƭŜƴΣ 

YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ hƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƭŦπŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ƭƭŜƴΣ 

WŀƳǎƘƛŘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ DǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¦ƭŀǒ ϧ {ŜœŜǊΣ нлнпύΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¸tϥǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ¸t 

ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ¸t ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ¸t ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻǿ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό/ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноύΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ !ƭƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ǿƻ 



 
 

ммо 
 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦǊŀƳŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀƴŘ ŀ ǿƛǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊǎ ƴŀƳŜŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŜŎƪπƛƴǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ ¸t ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ό/ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуΤ 

wŀƳǎŘŀƭ ϧ ²ȅƴƴΣ нлннύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǘƘŜ ¸tΩǎ ǾƻƛŎŜΣ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀƛŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

рΦрΦр wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ рΥ ²Ƙŀǘ !ǊŜ ǘƘŜ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴŎƭǳŘŜŘΚ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ǿƛǘƘ нс ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ aŀƴȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƭƛƴƪ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜũŜŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¸t ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƭƻǿŜǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ¸t ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǊŜŎǳǊǎƛƻƴ όCƛƴƴ ϧ ½ƛƳƳŜǊΣ 

нлмнΤ bƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оп ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘΣ ǿƛǘƘ нс ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ 

ŦƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇŀǊǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 



 
 

ммп 
 

ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ό{ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ   

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 9ƛƎƘǘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŜũŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŜǊ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƎŜƴŘŜǊ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ƴƻƴπōƛƴŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƻƳŜ 

ƴǳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ό.ƛŀƴŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 9ƭ 

½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ DǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŜǊŜ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ōŜƛƴƎ ǳƴƳŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όaŀǎƭƻǿΣ мфпоύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ϥōŜƭƻƴƎƛƴƎϥ ŀƴŘ ϥŀǧŜƴŘŀƴŎŜϥΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ŦƻǳǊΦ hƴŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 



 
 

ммр 
 

ƴƻǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ [ŀǝƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƅƻƻǊ ŜũŜŎǘΦ CƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ 

ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŀ ƴƻƴπ

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Řŀǘŀ 

ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΣΩ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΤΩ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ōƻǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό.ƛŀƴŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ 

aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ DǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ƳƛǎǳǎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 

aƻǎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀǧŜǊƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 



 
 

ммс 
 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎŜŎǝƻƴ рΦрΦоΣ ǇΦмммύΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ !ǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

рΦрΦрΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ό/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎŜŎǝƻƴ рΦпΦрΣ ǇΦфтύΦ Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘƛǎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ όCƛƴƴ ϧ ½ƛƳƳŜǊΣ нлмнΤ bƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмύΣ ǿƛǘƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƘƻƳŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.ƛŀƴŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ 

ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ DǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

LƴŘŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŎƻǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ Ŏŀǳǎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ¸tΩǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ¸t ŀǊŜ 



 
 

ммт 
 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎƴŜǎǎ ό/ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ wŀƳǎŘŀƭ ϧ ²ȅƴƴΣ 

нлннύ  Φ 

{ƻƳŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦǊƻƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ōŀǎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό/ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ 

YŜƭƭȅΣ нлноΤ IŜōǊƻƴΣ нлмуύΦ ! ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  

hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎŜŎǝƻƴ рΦпΦрΣ ǇΦфлύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƴŀƴȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘǊŀǝŦȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƳƛŎǊƻπǎȅǎǘŜƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŀǘ ¸t ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ¸t ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻπǎȅǎǘŜƳΣ 



 
 

мму 
 

ǘƘŜǊŜōȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.ƛŀƴŎƘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΤ 9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ DǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ Lǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ 

όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмуύΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦƻǊ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ 

рΦрΦс [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ 

ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘ όWǳƭȅ нлнпύΦ ²ƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ¸tϥǎ ǎŀŦŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Řƻ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ό±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ΨΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴ ǳǇǇŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ό/ƘŀǇƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ 



 
 

ммф 
 

Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƛŘƎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ōƻǘƘΣ ŀƴŘ 

¸t ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ όDǳōōŜƭǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘƛũŜǊǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

CƻǳǊǘƘƭȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ! ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŘŀǘŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлнпΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

рΦрΦт {ǳƳƳŀǊȅ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōƻǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ 



 
 

мнл 
 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎȅǎǘŜƳǎ π

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƘƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ π ƛƳǇŀŎǘ 

ōƻǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŘŜŀǊǘƘ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ ¸t ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ сΥ {ǘǳŘȅ н π 5ƻŜǎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ aŀǧŜǊ ŦƻǊ 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

сΦм hǾŜǊǾƛŜǿ  

/ƘŀǇǘŜǊ р ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ то ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ōƛŀǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀ 

ŘƻƳƛƴŀǝƴƎΦ bƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ   

¶ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπŀōǎŜƴǘ ¸tΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎϥκŎŀǊŜǊǎϥ 

ǾƻƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΦ  

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ   

¶ CŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¶ CŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ  

¶ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ¸tϥǎ ǾƻƛŎŜ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎϥκŎŀǊŜǊǎϥ ǾƻƛŎŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 



 
 

мнн 
 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  .ŜŦƻǊŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ¸tǎΩ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ  

сΦн aŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπŀōǎŜƴǘ ¸t ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƛǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜǎ мн ŀƴŘ мо ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ό¦bL/9CΣ мфуфύΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ¸t 

ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ¸t ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό.ǊŀŘōǳǊȅπWƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DŀǊŎƛŀπ

vǳƛǊƻƎŀ ϧ !ƎƻƎƭƛŀΣ нлнлύΦ  

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ό/ƻǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όIŀǊǘΣ мффнΤ [ŀƴǎŘƻǿƴΣ нлмуΤ 

[ǳƴŘȅΣ нллтΤ {ƘƛŜǊΣ нллмύΦ  

IŀǊǘΩǎ όмффнύ ƭŀŘŘŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǘŜǇǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ǘƻƪŜƴƛǎƳΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōǳǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀŘǳƭǘπƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘπƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘπƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ {ƘƛŜǊΩǎ όнллмύ ΨtŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΩ ƳƻŘŜƭ ŀŘŘǎ ǘƻ 

IŀǊǘΩǎ ƳƻŘŜƭ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 



 
 

мно 
 

ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦƻǊ 

¦b/w/ !ǊǝŎƭŜ мн ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƛŜǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ό/ƻǊƴŜȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ .ƻǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ [ŀƴǎŘƻǿƴ όнлмуύ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ 

нлύΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪƛƴƎ ¸t ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŘǳƭǘπƭŜŘΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ¸t ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŘǳƭǘπƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¸tΦ ̧ƻǳǘƘ ŀŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ¸tΣ ǿƘŜǊŜ ŀŘǳƭǘǎ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ƴƻǘ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нл 
aƻŘŜǎ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ό[ŀƴǎŘƻǿƴΣ нлмуΣ ǇΦфύΦ 

 

!ƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ [ǳƴŘȅ όнллтύ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¸tΩǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ¸t ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ¸t ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΥ 



 
 

мнп 
 

мύ {ǇŀŎŜΥ ̧t Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǎǇŀŎŜΦ 

нύ ±ƻƛŎŜΥ ̧t Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƳΦ 

оύ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ōȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΦ 

пύ LƴƅǳŜƴŎŜΥ ̧tΩǎ ǾƛŜǿǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜƳΦ 

¦ƴƭƛƪŜ IŀǊǘ ŀƴŘ {ƘƛŜǊΩǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǎǘŜǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ¸tΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ όh9/5Σ нлнпύΦ 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀŘǳƭǘπƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿƛǘƘƛƴ [ŀƴǎŘƻǿƴ όнлмуύΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅκŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ¸tϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ [ǳƴŘȅΩǎ ƳƻŘŜƭ όнллтύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ¸t ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¸t ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлнлύΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŎƻπŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ¸t ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘŀƎŜǎ ό{ƘŀƳǊƻǾŀ ϧ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ нлмтύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŀƎŜƴŎȅΣ 



 
 

мнр 
 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ό!ƴȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ƘŀƳǊƻǾŀ ϧ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ 

нлмтύΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŎƭŜŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όCƛȄǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ CƛȄǎŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ό!ƴȅƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ŀŘƻǇǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό!ƭƛΣ нлнлΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлнлύΣ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлнлύ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ό¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлнлΤ ²ƘƛǘƴŜȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DύΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘƻǎŜƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎŜŎǝƻƴ сΦсΦрΣ ǇΦнмлύΦ  

сΦо wŜǎŜŀǊŎƘ !ƛƳǎ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘǿƻπŦƻƭŘΥ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻπŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǳǎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƴŜȄǘΥ 

сΦоΦм 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ tƘŀǎŜ 

мύ ²Ƙŀǘ Řƻ ¸t ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩκΩōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ 

нύ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Řƻ ̧t ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ 

оύ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸tǎΩ ǾƛŜǿǎΚ 



 
 

мнс 
 

пύ ¢ƻ ŎƻπŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ¸t ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ  

сΦоΦн /ƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅ tƘŀǎŜ  

рύ 5ƻ ̧t ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

сύ 5ƻ ̧t ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

тύ 5ƻ ̧t ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ 

уύ 5ƻ ̧t ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мнт 
 

сΦп aŜǘƘƻŘǎ 

сΦпΦм wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ό!ƭƳŜƛŘŀΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ όaǳƪǳƳōŀƴƎΣ 

нлнмύΦ ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŜǊŜ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ   

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ όtŞǊŜȊ 

.ŜƴǘŀƴŎǳǊ ϧ ¢ƛǎŎƻǊƴƛŀΣ нлнпύΦ /ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎŀǳǎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘŜǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘϥǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ όtŞǊŜȊ 

.ŜƴǘŀƴŎǳǊ ϧ ¢ƛǎŎƻǊƴƛŀΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ моΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мну 
 

¢ŀōƭŜ мо  
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ 

 

сΦпΦн 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όнлнпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΩǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƻƴ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ LƴǾƻƭǾƛƴƎ IǳƳŀƴ .ŜƛƴƎǎ όнлмтύΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǘƘƛŎǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ό¦9/ноκфр 5ŀƭȅκ{Ŝŀǘƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ 

сΦпΦнΦмΦ /ƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ /ƻŜǊŎƛƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƛƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ IύΦ ¸tǎ ƻǾŜǊ мм ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ 



 
 

мнф 
 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ bƻ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ {ǘŀũ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǾŜǊōŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ tŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ   

сΦпΦнΦн /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƻŘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘΦ 

сΦпΦнΦо aƛǝƎŀǝƴƎ wƛǎƪǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όwƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ /ƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜƎŀƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƛƳŜ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ŀǎƛŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ WύΦ 

сΦпΦо tƛƭƻǘ 

.ŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό/ƘŜƴŀƛƭΣ нлммΤ aŀƧƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ¸t ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǇƻǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻƊŜƴ 

ƳŀƪŜ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎŜǩƴƎ όYƭƧŀƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tƛƭƻǝƴƎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ {ŎƘƻƻƭ ! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ όснΦр҈ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 



 
 

мол 
 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wƻōǎƻƴ όнлнпύ 

ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŀŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ 

ȅƛŜƭŘǎ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мсΦ 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ό[ǳƴŘȅΣ нллтύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŀŎŜΣ 

ǾƻƛŎŜΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ŎƘƻǎŜƴΦ tƻǎǘπƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦƻǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мпΦ !ƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΣ ǿŜǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ   

¢ŀōƭŜ мп 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tƛƭƻǘ CŜŜŘōŀŎƪ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 
tƘŀǎŜ 

 



 
 

мом 
 

hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мрΦ 

¢ŀōƭŜ мр 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tƛƭƻǘ CŜŜŘōŀŎƪ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ 
tƘŀǎŜ 

 

сΦпΦоΦп tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ wŜǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ όYŀƭƭƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ tƛƭƻǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǎƻ ƴƻ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƅƻǿ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛǩƴƎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǎǘȅƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƘŜƴ 



 
 

мон 
 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘƛǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΥ ǘƘŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ [ƛƪŜǊǘπǘȅǇŜ ǎŎŀƭŜΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ {ŜŎǝƻƴ сΦпΦсΦоΣ ǇмонύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊƛŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

сΦпΦп wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  

сΦпΦпΦм {ŀƳǇƭƛƴƎ aŜǘƘƻŘΦ bƻƴπǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ 

tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтΤ wƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ bƻƴπǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸t ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ   

сΦпΦпΦн LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¸t ŀƎŜŘ ммπмп 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻƊŜƴ ŜƳŜǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

όDƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ WƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноōύΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸tǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

сΦпΦпΦо {ŀƳǇƭŜ {ƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтΤ 

wƻōǎƻƴΣ нлнпύΦ {ŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όIŜƴƴƛƴƪ 

ϧ YŀƛǎŜǊΣ нлннΤ {ŀǳƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ȅƛŜƭŘǎ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ IŜƴƴƛƴƪ ŀƴŘ YŀƛǎŜǊ όнлннύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŀƴ ǎŀƳǇƭŜ 



 
 

моо 
 

ǎƛȊŜ ƻŦ мнπмо ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜǎ фл҈ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ 

фπмт ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ŀǘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  ²Ƙƛƭǎǘ 

ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŀǊƎŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊƛŎƘΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ǉƛƭƻǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řŀǘŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 

ŎƻƴŎŜǊƴ όLǎƳŀƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ±ŀƴ ¢ŜƛƧƭƛƴƎŜƴ ϧ IǳƴŘƭŜȅΣ нллмύΦ 

сΦпΦпΦп tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ¸t ǿƘƻ ƳŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ YύΦ  

hƴŎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜŘ 

ƻƴ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŀǎǎŜƴǝƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ IύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ¸t ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ¸tΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ¸t ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ t{{a 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 



 
 

моп 
 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƘŜŎƪŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ 

ǊŜŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǾŜǊōŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘŜƳǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜŎƘŜŎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘΤ ƛŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ǳǎŜŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ± 

ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¦ύΦ .ƻǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 

ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ 

ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 



 
 

мор 
 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ Ǉƛƭƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŀǎƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

сΦпΦр tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ  

¢ŀōƭŜ мс ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜ όŬǾŜύ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ όŬǾŜύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ǊŀǘŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ тмΦу҈ ŀƴŘ уфΦф҈Φ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ όaŎYƛƳΣ нлноύΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ŜƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅ ǇƘŀǎŜΦ  

¢ŀōƭŜ мс 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

 



 
 

мос 
 

сΦпΦс {ŎƘƻƻƭ /ƻƴǘŜȄǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ǿƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·Φ 

bƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ .ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻƴπ

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǊǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻǿƴǎ 

ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƭƭǎΣ сур ŀƴŘ сут ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

нлнпōύΦ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊǳǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ · Ŏŀƴ ǇƻǎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ϥŀǧŜƴŘŀƴŎŜϥΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊǳǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀȅ 

ǊŜǎƻƴŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǩƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǊōŀƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

сΦпΦт 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻōƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎΦ !ƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ   

сΦпΦтΦм Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 5ŀǘŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ {99aL{Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ όDƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ   

сΦпΦтΦн Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ aŜŀǎǳǊŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ Ψ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ {ŎŀƭŜΩ όaŎbŜŜƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ Ψ.ŀǎƛŎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ bŜŜŘǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

{ŎŀƭŜΩ όwȅŀƴ ϧ 5ŜŎƛΣ нлллύΣ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ {ŎŀƭŜΩ ό!ƴŘŜǊƳŀƴΣ нллнύΦ 



 
 

мот 
 

DƻƻŘŜƴƻǿ όмффоύ ΨtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƴǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŎŀƭŜΩ όt{{aύ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ [ύΦ ¢ƘŜ t{{a ƛǎ ŀ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ му ƛǘŜƳǎ ǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ рπǇƻƛƴǘ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ όм Ґ ƴƻǘ ǘǊǳŜ 

ŀǘ ŀƭƭ ŀƴŘ р Ґ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊǳŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǳǎŜ ό¢ƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ¢ƻƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{{a ƛǎ ŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ млф ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƛǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ  9ƛƎƘǘȅπŬǾŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ /ǊƻƴōŀŎƘΩǎ ŀƭǇƘŀ ƻŦ Ҕ лΦтлΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǎŎŀƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ t{{aΣ ǿƛǘƘ ŀ /ǊƻƴōŀŎƘΩǎ ŀƭǇƘŀ ōŜǘǿŜŜƴ лΦтт ŀƴŘ ΦутрΣ ŀƴŘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ όDƻƻŘŜƴƻǿΣ мффоύΦ   

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƻƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƻƴ ŀ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎƴŜǎǎ όDƻƻŘŜƴƻǿΣ мффоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ aύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊπ

ŦŀŎǘƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό¸Ŝ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜΣ нлмпύΦ ̧Ŝ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜ όнлмпύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

уфл ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мо ŀƴŘ мфΣ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦƻǳǊπŦŀŎǘƻǊ 

ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ǿƻǊŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎπƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǿŜŀƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όIǳǎǎŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



 
 

моу 
 

нлмуύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊπŦŀŎǘƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ 

ǿŜŀƪ ƻǊ ŎǊƻǎǎπƭƻŀŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜπŦŀŎǘƻǊ мрπƛǘŜƳ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ όŜΦƎΦΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ŀ ǊŜŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ όƴŀƳŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭύΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇŜŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅύΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ aƻǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀǘ όƴŀƳŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭύ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ aύΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{{a ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇŜŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ DŀŜǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊŘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōƻŘȅ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 

9ƴƎƭƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό¸Ŝ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜΣ нлмпΤ ¸ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ¦YπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘϥǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ό/ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǎŜŎǝƻƴ оΦоΣ 

ǇΦнфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ t{{a ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

сΦпΦтΦо Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǎŜŎǝƻƴ сΦпΦоΣ ǇΦмолύΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘȅ м ŬƴŘƛƴƎǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎŜŎǝƻƴ 

рΦрΦрΣ ǇΦммпύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό/ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǎŜŎǝƻƴ нΦтΣ 

ǇΦмф ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ оΣ ǎŜŎǝƻƴ оΦтΣ ǇΦотύΦ CƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ оо 

ǎǘǊŀǘŜƛƎŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 



 
 

моф 
 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀǎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ōȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ aΦ  

сΦпΦтΦп {ŜƳƛπ{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŜǎƛƎƴΦ Yŀƭƭƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎΣ 

ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎΣ ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǘŀƎŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мт ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ муΦΦ  

 ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мф ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ 

ŦƻŎǳǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƛȄ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƻǎǘπǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘπōŀǎŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ hΦ 

! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [ƛƪŜǊǘπǘȅǇŜ ǊŀǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ ǊŀǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎƪƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭύ ƘŜƭǇŜŘ ¸t ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

bƻǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ 

ŎƭŀǊƛŦȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊƛŎƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 



 
 

мпл 
 

¢ŀōƭŜ мт 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊƻǘƻŎƻƭ 

 

bƻǘŜΦ ¢ŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƛƭƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ h ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ vΦ 

 

 

 



 
 

мпм 
 

¢ŀōƭŜ му 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊƻǘƻŎƻƭ 

 

bƻǘŜΦ ¢ŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ Cǳƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ vΣ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ w ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ ²Φ 

сΦпΦу 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

сΦпΦуΦм 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ tƘŀǎŜ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 5ŀǘŀΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ 

t{{a ǎŎŀƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊŘŜŘ ƛǘŜƳǎ όDƻƻŘŜƴƻǿΣ мффоύ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ {ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¸Ŝ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜ όнлмпύ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊŘŜŘ 

ŎǊƻǎǎπƭƻŀŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǳōǎŎŀƭŜǎΥ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŬǩƴƎ ƛƴ ŀƳƻƴƎ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 



 
 

мпн 
 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǎŎƻǊŜǎΣ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ό/ƻƘŜƴΣ нлмоύΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ рπǇƻƛƴǘ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ όмҐ bƻǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ р Ґ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύΦ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƻǊŘƛƴŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ό.ȅǊƴŜΣ нлмлύΦ   

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻƴπ

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎƪŜǿ ό{ǳƭƭƛǾŀƴ ϧ !Ǌǝƴƻ WǊΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ƴƻƴπƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘǳƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ   

CƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ Ǌŀƴƪ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǊŀƴƪŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘπǊŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƭǎƻ 

ƳŀǘŎƘŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ƴƻƴπǇƛƭƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŀǎƪ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

сΦпΦуΦн 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ tƘŀǎŜ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŀǘŀΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳŀǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ύΦ 

 !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘϥǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ 

рΣ ǎŜŎǝƻƴ рΦоΦрΦмΣ ǇΦтпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 
 

мпо 
 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ƛƴ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ǿƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ 

Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀōŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!ƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜπŘŜŬƴŜŘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƻǘƘΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нллсΤ .Ǌŀǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ   

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ŎǊŜŘƛōƭȅ όbƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƛȄ ǎǘŜǇǎΥ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇΦ ¢ǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƭƭ 

Řŀǘŀ ǎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ мл҈ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊ όǘƻǘŀƭ Ґ пл҈ύό.ƻȅƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƳŜǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ƛƴǘŜǊπŎƻŘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎπŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻŘŜŘ 

ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ·Φ 

!ƴ ŀōŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ 



 
 

мпп 
 

{ǘǳŘȅ м ό/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎŜŎǝƻƴ рΦпΦрΣ ǇΦфпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ !ƴ ŀōŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ 

Řŀǘŀπ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎπŘǊƛǾŜƴ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ό¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлннύΦ   

! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǘƘŜƳŜǎ ό.Ǌƻƻƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 

ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǇǊŜπŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƳŜǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴȅ Řŀǘŀ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƛȄ ǎǘŜǇǎ όYƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΥ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜǎΣ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻŘƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀǘŀ 

ǎŜǘΣ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπ

ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ύ̧Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻŘŜǎ όǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ол҈ύΦ !ƴȅ Řŀǘŀ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 

ύ̧Φ ¢ǿƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ƳŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƳŜǎΣ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ƻƴŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ 

ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀǎ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ ½ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ƻƴŜ ǘƘŜƳŜΣ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻŘŜŘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ ½ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ !! ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 

ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝǾŜ ŎƻŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭΦ 

сΦпΦуΦо /ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ tƘŀǎŜ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŀǘŀΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ 



 
 

мпр 
 

! ƳŀǘǊƛȄ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ŎƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴǳŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅ 

ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнллсύΤ .Ǌŀǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ 

ǾƛŜǿǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǾƛŜǿǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 55Φ  
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Accepted (5,13)

Accepted (4,7)

'If you fit in with the other 
students or if they erm kind of 
like accept who you are' (P9, 

L44).

Not Rejected (2, 
2)

'Not being rejected, not 
being ... you're different 

from us' (P3, L12).

Recognised (4, 7)

Appreciated (1,1)
'As I said, it's really the main 

focus is just appreciation' (P3, 
L294).

Noticed (2, 3)
'They will notice you' (P4, 

L59).

Understood (1, 2)
'Like people understand 

you' (P4, L47). 

Respected (1,1) 'Like respected' (P5, L3).

Included (3,6) 
'So like include everyone' (P1, 

L40).

Comfortable (5,7)
'Where you feel comfortable, that is 

where you are connected to' (P10, L96).

Authentic (4,4)
ϥ.ŜƛƴƎ ǿƘƻ L ŀƳ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴΩǘ 

care, as in a good way' (P2, L9).

Fitting in (4,4)
'Feeling like you like you should be 

there' (P7, L87).

сΦр wŜǎǳƭǘǎ 

сΦрΦм wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ мΥ ²Ƙŀǘ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ !ōƻǳǘ 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩκΩ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΚ 

сΦрΦмΦм Iƻǿ 5ƻ ̧t 5ŜŬƴŜ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ CƛƎǳǊŜ нм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŬƴŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ ǘƘŜƳŜǎΥ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ŬǩƴƎ ƛƴΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нм 
ţΩǎ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ¢ƘŜƳŜǎΣ {ǳōπǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ vǳƻǘŜǎ 

 



 
 

мпт 
 

CƛƎǳǊŜ нн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ CƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ {ŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎ άŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎέ όtмлΣ [млмύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǘƘƛǎ ŀǎ άƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎέ όtтΣ [усύΣ ƻǊ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όtпΣ [пуύΦ CƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   

CƛƎǳǊŜ нн 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

 

 

сΦрΦмΦн Iƻǿ 5ƻ ̧t ±ƛŜǿ ¢ƘŜƛǊ {ŜƴǎŜ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ ¢ŀōƭŜ мф ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ό¸Ŝ ϧ 

²ŀƭƭŀŎŜΣ нлмпύΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t{{a όDƻƻŘŜƴƻǿΣ мффоύΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ оΦсо ό{5 ҐлΦумύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нΦнр ǘƻ пΦтрΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ оΦнл 

ό{5ҐлΦупύ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нΦллπпΦтрΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Cƛǘ ǿƛǘƘ tŜŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

Place 
Belonging

Learning 
Belonging

Relational 
Belonging



 
 

мпу 
 

ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŀƴ όaҐоΦлрΣ {5ҐлΦусύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мΦр ǘƻ пΦрΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όaҐоΦмуΣ 

{5ҐлΦтмύΣ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нΦлу ǘƻ пΦфтΦ   

¢ŀōƭŜ мф 
5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

 

! ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όDŀŜǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ƻǊ ŀ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό¸Ŝ 

ϧ ²ŀƭƭŀŎŜΣ нлмпύ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ //ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ōȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

сΦрΦмΦо Iƻǿ 5ƻ ̧t ±ƛŜǿ ¢ƘŜƛǊ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ ¢ŀōƭŜ нл ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ !ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ {ŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǊŀǘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ тсΦмл҈ ǘƻ уфΦул҈Φ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 



 
 

мпф 
 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘ ŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƎƻƻŘΥ 

άL ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ƳǳƳ ǎŀƛŘ L ǿŀǎ ƻũ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƭƛƪŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ōŀŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƻƘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ōŀŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ 

ƭƛƪŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ōŀŘΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ȅŜŀƘΦ  L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƭƛƪŜ тр҈ ƳŀȅōŜ ул҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜέ όtтΣ [опπосύΦ 

¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǾƛŜǿ 

ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ   

hƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǎ ǇƻƻǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛǘ ŀǎ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ    



 
 

мрл 
 

¢ŀōƭŜ нл 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ !Ŏǘǳŀƭ ŀƴŘ tŜǊŎŜƛǾŜŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

 

сΦрΦн wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ нΥ Lƴ ²Ƙŀǘ ²ŀȅǎ 5ƻ ̧t tŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘΣ LŦ 

!ƴȅΣ ƻŦ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΚ 

сΦрΦнΦм 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  

CƛƎǳǊŜ но ƻǳǘƭƛƴŜǎ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 9ƛƎƘǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ȅŜŀǊ н ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ но 
¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΥ ¢ƘŜƳŜǎΣ {ǳōπǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ vǳƻǘŜǎ 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

сΦрΦнΦн 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Lǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ {ƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘǊŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

Y
P

's
 V

ie
w

s 
o

n
 I
m

p
o

rt
a

n
ce

 o
f 

S
ch

o
o

l A
tt
e

n
d

a
n

ce

Important (8, 18)

Academic Success 
(4,4)

'If I do it good then I get a 
good grades' (P7, L80).

Falling Behind (4,4)

'Then you are missing lots 
of stuff in classes and then 

you are going to end up 
falling behind' (P5, L9).

Future Goals (4,4) 
'To like get a good job'(P1, 

L5).

Social Development 
(1, 4)

'I think is quite important is 
the social interaction of 

getting to know people' (P10, 
L73).

Dependent (2,2)
Material available 

online (2,2) 

'Certain schools... put everything 
that happened on that day on a 

google classroom, then I 
wouldn't say it would really 

matter' (P3, L29).

Unimportant (1,2)

'Not really, because it 
is s2 so it doesn't 
really matter' (P8, 

L30).



 
 

мрн 
 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴƻǘŜŘΣ άLǘ ŦŜŜƭǎ ŀ 

ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦέ όtпΣ [нрύΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴƻǘŜŘΣ  

άLǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƴŜǾŜǊ ƛǘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ƛǘΦ 

bŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜΣ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛǎ ƛǘϥǎ ƳƻǊŜ ƛŦ L ŦƻǳƴŘ ƭƛƪŜ 

ƛŦ L ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƭƛƪŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŜ ǘƻ ƳŜΣ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŜ ǘƻ ƳŜέ όtоΣ [стπсфύΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳŀǧŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ƭŜǎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƭƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘΦ   

сΦрΦнΦо ²Ƙŀǘ !ǊŜ ¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ CƛƎǳǊŜ нп ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΥ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǿƻǊǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ CƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴκŎƭŀǎǎ 

ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŜŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳōπǘƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƴŜȄǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƴƛŎŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǘŀƭƪŀǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ bƻǘŀōƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛŜǿ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊ 

ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǘŀǘŜŘΣ άL ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘέ όtуΣ 

[фтύΦ   



 
 

мро 
 

CƛƎǳǊŜ нп 
¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ LƳǇŀŎǘ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ¢ƘŜƳŜǎΣ {ǳōπǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ vǳƻǘŜǎ 

 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǘŜǊƛǎƪ όϝύ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƴŜȄǘΦ 
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Emotional 
Wellbeing (7,18)

Worry (3,5)

'I feel safe and that, like I 
don't have to worry about 

coming to school' (P5, 
L29).

Mood (7,13)
'I don't have that feeling 

anywhere... it is a bit 
depressing' (P10, L104).

Behaviour (9, 27)  

Engagement in 
Class (4, 6)

Working more (3, 
4)

'And in class probably 
get on with their work 
and probably just get 
on with it' (P2, L215).

Contribution 
(2,2)

'So that you can talk in 
like classes and stuff.' 

(P1, L80)

Reduced Peer 
Conflict (4, 5)

"People wouldn't  
argue" (P9, L XX)

Attendance (8, 16)*

Social (5, 11)  

Positive 
Interactions  

(4,5)

'Everyone would be 
nice to each other' 

(P6, L74).

Increased 
Interactions (2, 

5)

'They're talking alot 
more' (P3, L321).



 
 

мрп 
 

сΦрΦнΦп 5ƻ ̧t tŜǊŎŜƛǾŜ ŀ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜƛǊ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 9ƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƴƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦΩ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎƪŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ нр ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻƴ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƘƛƎƘŜǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǎƛŜǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƭƻǿŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜπŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ Ŭǘ ƛƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мрр 
 

CƛƎǳǊŜ нр 
¢ƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΥ ¢ƘŜƳŜǎΣ {ǳōπǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ 
vǳƻǘŜǎ 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ  .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 
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(8
,1

6
)*

Higher Belonging 
(3,4)

Easier Coming to 
School (2,2)

'It just makes it 
easier' (P1, L17). 

Supports Class 
Attendance (2,2) 

'I would rather go to 
the ones where I do 
feel good' (P2, L64).

Lower Belonging 
(4, 6) 

School Avoidance 
(4,4)

'I used to stand there for 10 
minutes... I didn't want to go 

in' (P5, 162).

Avoidance of 
Specific Teachers 

(2,2)

'If you don't have a good relationship 
with your teachers ... you won't want 

to be in class' (P3, L18).

Compounding 
Impact (2,2)

'If you are missing more school 
then you aren't going to know a 
lot... and then it will be harder to 

fit in' (P9, L100).

Peer Relationships 
as Deciding Factor 

(4,4)

"Like if you don't have friends you 
are less likely to come because you 

will be on your own" (P5, L25).

Dependent on 
Context and the 
Individual (2,3)

'It sort of depends on the 
person' (P10, L135).



 
 

мрс 
 

сΦрΦо wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ оΥ ¢ƻ ²Ƙŀǘ 9ȄǘŜƴǘ /ŀƴ ¢ƘŜƳŜǎ 5ŜǊƛǾŜŘ CǊƻƳ 

ǘƘŜ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ̧tΩǎ ±ƛŜǿǎΚ  

сΦрΦоΦм ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

aƻŘŜƭ ŀƴŘ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎΚ ¢ŀōƭŜ нм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭϥǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎϥ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾƛŜǿǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ  IƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ флπмлл҈ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

hǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƘƻǿŜŘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όтл҈ύΦ  ¢ƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όл҈ύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όтл҈πул҈ύΦ  

CƻǊ ƘƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όсл҈ύΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ŦŀƳƛƭȅκƘƻƳŜ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όнл҈ύΦ    

сΦрΦоΦн ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊƎŜƴŎŜ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

aƻŘŜƭ ŀƴŘ ¸tΩǎ ±ƛŜǿǎΚ ¢ŀōƭŜ нн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜƳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘΣ ƳŀǘŎƘΣ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όмлл҈ύΦ {ŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όтлπул҈ύΦ CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ όтл҈ύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ όрл҈ύΦ 

сΦрΦоΦо ¦ǇŘŀǘŜŘ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭΦ CƛƎǳǊŜ нс ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘΣ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  



 
 

мрт 
 

wŜŎǳǊǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƭŘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǾƛŜǿǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƳƛŎǊƻπƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

hǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ǎǳōπ

ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ wŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜǎǎ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎπǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

¢ǿƻ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎΣ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭŀŎƪŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎŀƭƛŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ



 
 

мру 
 

¢ŀōƭŜ нм 
¢ƘŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ±ƛŜǿǎ ƻƴ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴŎŜ 

 
 



 
 

мрф 
 

 



 
 

мсл 
 

¢ŀōƭŜ нн 
9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎ ƻƴ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мсм 
 

 CƛƎǳǊŜ нс 
¦ǇŘŀǘŜŘ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎΣ wŜŎǳǊǎƛǾŜ tŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ bƻƴπ{ŀƭƛŜƴǘ /ƻƴŎŜǇǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мсн 
 

сΦрΦоΦп ²Ƙŀǘ !ǊŜ ¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ 5ŜŎǊŜŀǎŜ 

Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ ¢ŀōƭŜ нм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǾŀƭŜƴŎŜ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ tƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ όҌύΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ όπύΣ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ 

όϣύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƻǊ ƴŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ hǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜύΣ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ όǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜύΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜύΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ όǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜύΣ 

Ǉŀǎǘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜύ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ hǾŜǊŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƳŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ 

ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нн ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ 



 
 

мсо 
 

сΦрΦп wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ пΥ /ƻπ/ǊŜŀǝƴƎ ŀ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 

LƴŎǊŜŀǎŜ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

сΦрΦпΦм 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ /ŀƴ ōŜ /ƘŀƴƎŜŘΚ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ǎǘŀǝŎ ƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ   

CƛƎǳǊŜ нт ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ŜũƻǊǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƎŜƴŎȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƘŀƴƎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ƴƻǊƳǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

άL ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ƻΣ ƭƛƪŜΣ ŦƻǊ 

ƳŀȅōŜ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇΣ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ bŜȄǘ ƎǊƻǳǇΣ όΧύ Lϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƛǘϥǎ ŀƴ ƻŘŘ ǘƘƛƴƎΣ όΧύΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘϥǎ 

ƴƻǘέ όtоΣ [млнύΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜΦ  

¢ƘŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ  

 

 

 

 

 



 
 

мсп 
 

CƛƎǳǊŜ нт 
¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ LƴƅǳŜƴŎŜ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ¢ƘŜƳŜǎΣ {ǳōπǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ vǳƻǘŜǎ 

 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 
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Personal 
Autonomy (7, 

16)

Effort (5, 11)

Try New Things
'And try to do all the 

activities that you 
can' (P4, L116).

Socialising 
'Try to make new 

friends' (P5, L111).

Changing Self 
(3, 5)

Identity

'I construct another 
personality of myself 
for certain people' 

(P3, L102).

Shared 
Interests

'You could say that 
you share the same 

interests than 
them' (P9, L198).

Influence of 
Others (6, 13)

Support and 
Acceptance 

(4,7) 

'Sometimes other 
people can help you' 

(P2, L188).

Lack of Control 
(4,4)

'IǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǇǘ 
you into a group then you 
ōŜƭƻƴƎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘϥ όtсΣ [мофύΦ



 
 

мср 
 

сΦрΦпΦн ²Ƙŀǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ {ǳǇǇƻǊǘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ ¢ƘǊŜŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ hƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎΦ  {ƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎπƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ ну 
¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΥ ¢ƘŜƳŜǎΣ {ǳōπǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ vǳƻǘŜǎΦ 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 
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Individual 
Targeted 
Support 
(6, 35)

Opportunities 
(5,17)

Involvement 
of Others 

(4,9)

Peers (4, 8)
'Like having other people 

there' (P7, L179).

Teachers (1,1) 
'Speak to...even your teacher 

if they were able to' (P2, 
L225).

Small Groups 
(3,6)

'Like talking like groups and stuff.' (P1, L14)

Personalised 
Support (1,1) 

'I think maybe just 
1:1' (P9, L228).

Timing of 
Support (1,1)

'If it was able not to be a lunch 
group like' (P7, L184).

Supportive 
Practices (5, 8)

Time to 
Talk (3,5)

'Just like talking like this' (P1, L153).

Calming 
Activities (3,3) 

'Something that make you feel 
relaxed' (P2, L231).

Skill 
Development 

(2,6)

Building Social Skills 
and Reducing 
Conflict (2,6)

'They need to assist people to really 
understand that their actions have 

consequences' (P10, L248).

Changing 
Perceptions 

(1,4) 

Appreciation of the 
Individual (1,3)

'Lots of people are unique and they 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

fit in' (P3, L220).

Knowing it is normal not to 
always belong (1,1)

'That is why not belonging is quite 
common' (P3, L222).

Systems 
Level (4, 

15)

Accessing 
Support (2,5)

'I would like to go to the group to make more friends, but 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻƴΩǘ ƭŜǘ ƳŜϥ όtсΣ нлсύΦ

Supportive Policies 
(2,5)

'It has to be some sort of policy' (P10, L254).

Engaging Teaching 
and Learning (2,4)

'I would say to change some of the learning 
mechanisms really' (P3, L215).

School Based 
Incentives (1,1)

'Get the question right he gives them 
a sweetie' (P2, L242).

Unsure (4,4) ϥL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿϥ όtуΣ [мнлύΦ



 
 

мст 
 

сΦрΦпΦо ²Ƙŀǘ !ǊŜ ǘƘŜ YŜȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ 

Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ ¢ŀōƭŜ но ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜȅ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ όaҐпΦппΣ {5ҐлΦууύΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

όaҐпΦплΣ {5ҐлΦрпύΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ όaҐпΦооΣ {5ҐлΦтύΦ hǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¸t ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ пΦмм ŀƴŘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦту ŀƴŘ мΦмсΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƘŀŘ ƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ όaҐоΦуфΣ {5ҐлΦооύΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όaҐоΦстΣ {5ҐмΦрлύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ CƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

όaҐнΦтуΣ {5ҐмΦлмύΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όaҐоΦннΣ {5ҐлΦуоύΣ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ όa Ґ оΦллΣ {5 Ґ мΦмнύΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όaҐнΦтуΣ {5ҐлΦфтύΦ [ƻǿŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ   

!ƊŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀƴ ǎŎƻǊŜǎ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƪŜǿ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǌƻōǳǎǘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ όDƘŀǎŜƳƛ ϧ ½ŀƘŜŘƛŀǎƭΣ нлмнύΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎȅƳƳŜǘǊȅΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƘŀŘ ōƻǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƳŜŀƴ όaҐпΦппύ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƳŜŘƛŀƴ όaŘҐрΦллύΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ōƻǘƘ ŀ ƭƻǿ ƳŜŀƴ όaҐнΦтуύ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ 

όaŘƴҐоΦллύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƪŜǿŜŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘǳƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

 



 
 

мсу 
 

¢ŀōƭŜ но 
¸tϥǎ wŀǝƴƎǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

aŜŀƴ {5 aŜŘƛŀƴ
ϝ 

YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ф пΦпп лΦуу р 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ф пΦпл лΦрп п 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ф пΦоо лΦт п 

LƴǾƻƭǾƛƴƎ ¸t ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ф пΦмм мΦмс р 

hƴƭƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ф пΦмм лΦту п 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 
Ǝƻŀƭǎ  

ф пΦмм лΦту п 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ф пΦмм лΦфн п 

YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ŜƳƻǝƻƴǎ 

ф пΦлл м п 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ф п м п 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ   ф п лΦут п 

tƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ 

ф п м п 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ ф оΦуф лΦоо п 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ф оΦуф лΦфн п 

CŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ф оΦуф лΦту п 

YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ 

ф оΦту мΦнл п 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ф оΦст м п 

hƴŜπǘƻπƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ф оΦст мΦр п 

9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ф оΦрс лΦуу п 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ф оΦоу лΦфм о 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ  ф оΦоо лΦут о 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ф оΦоо лΦтм о 

tƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

ф оΦнн лΦуо о 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ф о мΦмн о 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ф о мΦмн о 

!ŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ф нΦту лΦфт о 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ф нΦту мΦлм о 

bƻǘŜΦ ϝ aŜŘƛŀƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 



 
 

мсф 
 

сΦрΦр wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ рΥ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ ǘƘŜ CƛƴŘƛƴƎǎ !ŎŎǳǊŀǘŜƭȅ wŜƅŜŎǘ 

¢ƘŜƛǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 

ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ό¢ŀōƭŜ нпύΦ {ŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘǊŜŜ ƻũŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ōǳǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ 

¸t ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŜŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎΦ hƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ά{ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭέ όtсΣ [утύΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǎ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΣ ǎǘŀǝƴƎΣ άL 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ όΧύ ǎŀȅǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ L Ƨǳǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘέ όtмлΣ [ноύΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мтл 
 

¢ŀōƭŜ нп 

aŀǘǊƛȄ ƻŦ ¸t CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎΥ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ wŜŬƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ wŜƳƻǾŀƭǎ 

 

 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ 
¢ƘƻǳƎƘǘǎ  

!ŎŎǳǊŀŎȅ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ  wŜƳƻǾŀƭ 

м aƻǎǘƭȅ 
tƻǎƛǝǾŜ  

!ŎŎǳǊŀǘŜΣ ōǳǘ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǎ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŜŜǊǎΣ ǎƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

н tƻǎƛǝǾŜ  !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ²ƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴƻǘ 
ƳŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ  

о tƻǎƛǝǾŜ !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

р tƻǎƛǝǾŜ !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

с aƻǎǘƭȅ 
tƻǎƛǝǾŜ 

!ŎŎǳǊŀǘŜ 9ƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǇŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

т tƻǎƛǝǾŜ  !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ф tƻǎƛǝǾŜ  !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

мл tƻǎƛǝǾŜ  !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ²ƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴƻǘ 
ƳŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ  



 
 

мтм 
 

²ƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǎŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όCƛƎǳǊŜ нфύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŀƛŘΣ άL Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳέ όtоΣ [офύΦ ¢ƘŜƳŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ǎŜƭŦπǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ƳƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ¦ύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǿƻΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘΦ  

άL Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ƻǾŜǊ мл҈ ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ L 

ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ нл ƻǊ ол҈ ƴƻǘ мл҈Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ L ŀƳ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘέ όtоΣ [мтуύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ¸tΩǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ¦ύΦ  

 

 

 

 



 
 

мтн 
 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нф 
¢ƘŜƳŜǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎ 
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Alignment  

Self-Recognition in Data (7,13) 

'There are definitely things 
that I could be convinced are 

just plucked straight out of my 
head' (P10, L17).

Validation of Views (2,2)
'It makes me feel better.Like 

what I think, other people 
think' (P9, L12).

Dynamic Nature of School 
Belonging (2,2)

"Yeah, I would say that 
everyone sees it differently" 

(P3, L49).

Importance of Belonging and 
Attendance (2,3) 

'I like, erm, may the one one 
this page was pretty cool. 
About the importance of 

belonging' (P7,L12).

Relationships as Key (3,4) 

'If there is a teacher that you 
ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ŦŀƴŎȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ 

as much' (P2, L41).

Access and Flexibility of 
Supports (1,2) 

'She left and I am not allowed 
to go' (P6, L68).

Divergence

Don't fully Capture the Impact 
of Negative Peer interactions 

(1,1) 

ϥtŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦSo like in a day I 

will be called maybe 60 
different names in a day' 

(P6,L48).

Other Views are Surprising 
(4,4) 

'Yeah, this bit here not feeling 
like it was important to go to 
school even in second year, 
which I find it is'  (P2,L33).



 
 

мто 
 

сΦрΦс wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ сΥ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ 

!ŎŎǳǊŀǘŜƭȅ wŜƅŜŎǘǎ ¢ƘŜƛǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘƛƭŜ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ нрύΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ ¢ƘǊŜŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ¸t ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ! ƴƻǘŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мтп 
 

¢ŀōƭŜ нр 
¸t tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ ŦƻǊ 
Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

 

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦύΦ ¢ƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ

ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ CƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ CƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ CǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ hƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ  

!ŎŎǳǊŀŎȅ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ  wŜƳƻǾŀƭ 

м tƻǎƛǝǾŜ !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

н tƻǎƛǝǾŜ !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

о tƻǎƛǝǾŜ !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

р tƻǎƛǝǾŜ  !ŎŎǳǊŀǘŜ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ  bƻƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

с aƻǎǘƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ 

!ŎŎǳǊŀǘŜ hǳǘƭƛƴŜŘ ƳƻǊŜ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

bƻƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

т tƻǎƛǝǾŜ !ŎŎǳǊŀǘŜ  bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ф tƻǎƛǝǾŜ  !ŎŎǳǊŀǘŜ DŜƴŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ƛƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǊŜ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

bƻƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

мл tƻǎƛǝǾŜ !ŎŎǳǊŀǘŜ  9ȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŜǎƛƎƴ 

bƻƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ 



 
 

мтр 
 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ bƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜǎǘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΦ   
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Home Influence (2,3) 

Supportive (2,2) 
'They know what is best for me, they are 

supportive' (P1, L81).

Attitudes to Education 
(1,1) 

ϥaǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ όΦΦΦύ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ 
too fussed' (P5, L76).

Home Context (2,2) Responsibilities 

ϥ²Ŝƭƭ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ 
going on at home, but there is a lot going 

on at this time of year between cattle' 
(P2,L68). 

Peer Influence (4,4) 

'She has a boyfriend and 
if he is not at school she 
ǿƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭϥ 

(P5, L81) 

Teachers 

Teacher Relationships 
(3,4) 

ϥL Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ŎƻǳƭŘ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ 
whereas for my other my other maths 

teacher I obviously like bonded with him' 
(P3, L11).

Teacher Interactions 
(2,3) 

'But like I do think that interactions are 
important though' (P7, L62) 

Teacher Attitudes (2.2)
'Teachers attitude that needs to 
change.Immensely' (P6, L154) 

Motivation (4,4) 

Important (2,2) 
'But I also need the motivation, 

sometimes I get really distracted' (P5, 
L86).

Less Important (1,1) 
ϥ.ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǎƻ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘǘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘϥ όtоΣ [мнмύ

Not present (1,1) 
'Hmmmm there is no motivation in this 
school. None what so ever' (P6, L183)

Attitude Towards School 
(1,2)

Curriculum(1,1) 
'That is what school should be, 
learning stuff while playing and 

having fun' (P6, L199).

Support Offer (2,2) 

Personalised (1,1) 

General (1,1) 
'Support from school' 

(P7, L58) 

School Spaces (1,1) 
'Sometimes we just want quiet spots, so 
like in science at lunch and break. we just 

sit there because it is quiet' (P6, L134)

CƛƎǳǊŜ ол 
¢ƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ¸tΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 



 
 

мтт 
 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

сΦрΦт wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ тΥ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ ǘƘŜ CƛƴŘƛƴƎǎ !ŎŎǳǊŀǘŜƭȅ wŜƅŜŎǘ 

¢ƘŜƛǊ ±ƛŜǿǎ ƻƴ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ м 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ н ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ό¢ŀōƭŜ нсύΦ aƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό{ŜǾŜƴύ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ōǳǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊƛƻǊǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ǎǘŀǝƴƎΥ  

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ōƻƻǎǘΣ ƭƛƪŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻǊ ƴƻǘΣ ƭƛƪŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƻΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ 

Řƻ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻΣ ƭƛƪŜ L ŜǊƳΣ ƭƛƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭέ όtоΣ 

[мсуύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΩ hƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǿƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ΨǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΩ ǘƻ ΨǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦΩ bƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мту 
 

¢ŀōƭŜ нс 
aŀǘǊƛȄ ƻŦ ¸tΩǎ CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

 

 

 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ 
¢ƘƻǳƎƘǘǎ  

!ŎŎǳǊŀŎȅ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ  wŜƳƻǾŀƭ 

м tƻǎƛǝǾŜ ¸Ŝǎ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

н tƻǎƛǝǾŜ  ¸Ŝǎ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

о tƻǎƛǝǾŜ ¸ŜǎΣ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

р tƻǎƛǝǾŜ ¸Ŝǎ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

с aƻǎǘƭȅ 
tƻǎƛǝǾŜ 

¸Ŝǎ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

т tƻǎƛǝǾŜ  ¸ŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ǳƴƛŦƻǊƳ 
Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ф tƻǎƛǝǾŜ  ¸Ŝǎ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

мл tƻǎƛǝǾŜ  ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ΨǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΩ ǘƻ 
ΨǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΩ 

bƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 



 
 

мтф 
 

сΦрΦу wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ уΥ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŀ CŜŀǎƛōƭŜ ²ŀȅ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

сΦрΦуΦм DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜ ом ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻǊ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ {ƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŦƻǊƳŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƻǿΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мул 
 

CƛƎǳǊŜ ом 
¸tΩǎ DŜƴŜǊŀƭ ±ƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

 

 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 
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Positive Towards 
Intervention (8,8)

'I think it is a pretty good 
idea' (P3, L216)

The Intervention Seems 
Clear (8,8) 

Perceived Difference from 
Other School Supports 

(6,8) 

Focus on YP Views (3,3) 
'It is more like towards 

young people like and like 
for them' (P7, L103)

More Chilled & Relaxed 
(2,2) 

'How it is quite relaxed' 
(P2, L103) 

Perceived Potential for 
Impact (1,1) 

'Maybe the school will 
actually listen and take it 
into consideration and 
change something' (P6, 

L259) 

Unsure (2,2) 

'I am not sure all what other 
school supports were or 

options are, but it is 
probably different I think' 

(P9, L84)  



 
 

мум 
 

сΦрΦуΦн !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ CƛƎǳǊŜ он ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ƭƛƪŜƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

όCƛǾŜύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¸t ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ό¢ƘǊŜŜύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΥ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜŘ ǘƻ ¸tΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όCƛǾŜύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎŀǾŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ±ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мун 
 

CƛƎǳǊŜ он 
¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ 

 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 
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Participation (8,9)

YP Would Want to 
Participate (5,5)

'Yes, definitely. Can I say 
someone who would want to 

take part in' (P6, L265) 

Dependent on 
Individual (3,3) 

'I think so people will and some 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻƴΩǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŘŜǇŜƴŘǎϥ 

(P5, L138) 

Unsure (1,1) 

Motivating and 
Hindering Factors (8, 

14)

Desire to Have a Voice 
(1,1)

'If it was your views were put into 
classes and if the teachers did 

take it in' (P2, L116)

Belonging as a 
Motivator (4,4) 

'Not feeling belonging in school, 
they would probably want to do it' 

(P1, L104)

Timing and Scheduling  
(1,1)

'If it was in school 
hours...afterschool I don't think 
people would want to do it' (P7, 

L110) 

Barriers to Seeking 
Support (1,1)

'A sort of problem some people might have 
with (is) the idea of looking for help with 

something like belonging and attendance and 
might be a bit difficult'" (P10, L115) 

Views on Group Format 
(7,7)

Generally Comfortable 
(5,5) 

'Fairly comfortable' (P7 
L118)

Dependent on 
Individual and Group 

Size (2,2)

'It would depend on 
how large the group 
ǿŀǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘ 

like groups'(P10, L142) 



 
 

муо 
 

сΦрΦуΦо CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ CƛƎǳǊŜ оо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ !ǎǇŜŎǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ όŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘύΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ¸tΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ CƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘŀōƭŜΣ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ CƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜΣ ƴƻǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƻƻ ŦŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ CƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ оо 
¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 
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Commitment to 
Intervention (7,8)

Positive View on Number 
of Sessions (4,4) 

'I think 8 sessions is quite 
good' (P7, L131)

Depends on the 
Individual (3,3)

"I think some people 
would, but it would 

depend on if they are 
busy with other stuff." 

(P3, L226) 

More Sessions Possibly 
Needed (1,1)

'I think as many sessions 
as possible if that would 

work' (P10, L129)

Facilitator/Facilitation 
Preferences (4,5) 

Relatability (3,3) "Someone we know' (P2, 
L138) 

More than One Facilitator 
(2,2)

'Probably someone who 
is organising the project... 
and some of the teachers 

as well' (P9, L114)

Group Size Preference 
(6,6) 

Smaller Groups (5,5) 'It is better being a smaller 
group'(P1, L118) 

Preference for Balanced 
Group Size 

(1,1)

'Too many people and that 
might bump into people 

with the issue of too many 
people being around them, 
but too little people and it 
is not much point in doing 

it' (P10, L123) 

Perceived School 
Capacity to Deliver Sufficient (5,5) 

'Like it is definitely 
something that the school 
could achieve' (P5, L170) 



 
 

мур 
 

сΦрΦуΦп !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ CƛƎǳǊŜ оп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

¸tπŦƻŎǳǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¸tΩǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 

¶ мΥм ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ŀǘŎƘπǳǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎύΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪπƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ оп 
¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ  

 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

сΦрΦуΦр 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ CƛƎǳǊŜ ор ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǾƛŜǿǎ 

ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ 

ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
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Design Preferences (2,2) 

Informal and Relaxed 
(1,1) 

'It is a lot more calm 
and chilled' (P6, L256) 

Short Sessions (1,1) 
'I think that the 50 

minutes is a good idea' 
(P5, L135)

Supporting Engagement 
(7, 11)

Hybird Approach 
Supportive (3,3)

'Because like if people 
are struggling with the 
actual coming to school 
part if they do it online 

then they might actually 
be more inclined to go 
to school' (P5, L137)

Acess to alternative 
Ways to Share Views 

(4,4) 

'Yes, they could write it 
down before hand or 
talk to someone 1:1 

beforehand someone 
from the group. To 
prepare' (P9, 130)

Catch-up Strategies 
(5,7)

Share outside of 
sessions (2,2) 

'Maybe like 1:1 or 
something' (P1, L133) 

Check-in with Young 
Person (2,2) 

'See what is wrong, see 
if they want to come 

still' (P6, L296) 

Recap at Start of Next 
Session  (3,3)

'Maybe if they miss a 
session do a recap at 

the next session and fill 
them in on what has 
happened?' (P7 L139) 



 
 

мут 
 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ¸t ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¸t ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻǊ Ŏƻπ

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

CƛƎǳǊŜ ор 
¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

 

bƻǘŜΦ t Ґ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ [ Ґ [ƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ .ǊŀŎƪŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 
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Possible Impact (8,9) 

Increased Attendance (4,4) 
'If people start coming to 

school more often' (P1, L138)

Increased Belonging (4,4)
'If their belonging is better 
than the past session' (P9, 

L134). 

Changes in School Culture 
(1,1)

'I would expect teachers to be 
nicer, the uniform rules to be 
better, stuff like that. maybe 
people would feel happier' 

(P6, L298) 

Supporting Sustained 
Engagement (5, 5) 

Consistency and Continuity 
(3,3) 

'Maybe one every week or 
maybe every two weeks, Erm 

and I wouldn't say after 
school, I would say may just 

during like maybe first 
period'(P3, L257) 

Meaningful to YP (1,1) 
'Make the project meaningful 

to us' (P7,L147)

YP Advocacy (1,1) 

'If they know someone else 
struggling... they could 

promote the sessions' (P9, 
L144) 



 
 

муу 
 

сΦрΦуΦс hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƘŜƳŀǝŎ CƛƴŘƛƴƎǎ ǘƻ tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ hǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ŀōƭŜ нт ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлммύΩǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜŘ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ !ŘƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƴ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

муф 
 

¢ŀōƭŜ нт 
¸t tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ hǳǘŎƻƳŜǎ 

 

  



 
 

мфл 
 

сΦс 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

сΦсΦм hǾŜǊǾƛŜǿ   

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ CƛǾŜΩǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΣΩ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ǿƻ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

ōƛŀǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπŀōǎŜƴǘ ¸tΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŜƳǇƭƻȅǎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅκŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǳǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ŎƻπŎǊŜŀǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƎŀǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

сΦсΦн wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ мΥ ²Ƙŀǘ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ !ōƻǳǘ 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩκΩ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΚ 

сΦсΦнΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ¸t ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǳǝƻƴΦ ̧tΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ DƻƻŘŜƴƻǿ όмффоύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

όŬǾŜύΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όŦƻǳǊύΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όǘƘǊŜŜύΦ CƻǳǊ 

¸t ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴΣ ǾŀƭǳŜŘΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό/ǊŀƎƎǎ ϧ 

YŜƭƭȅΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ ƛǘ ƛǎ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όaŀƘŀǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 



 
 

мфм 
 

CƛǾŜ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳŜŀƴǎ ΨōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΩ ŀƴŘ Ψƴƻǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦΩ  

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ƭƭŜƴΣ 

YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ YƻǾŀő ŀƴŘ 

±ŀŀƭŀ όнлнмύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻǊǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ΨƛƴπƎǊƻǳǇǎΩ ŀƴŘ ΨƻǳǘπƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ Ψƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΩΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǎ ǿŜƛƎƘǘ 

ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΣ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƭƻƴŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴπƎǊƻǳǇ ƻǊ ƻǳǘπƎǊƻǳǇΦ ²ƘŜƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƭƻƴŜΦ 

¸t ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ΨōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΩ όCƛǾŜύ ŀƴŘ ΨŬǩƴƎ ƛƴΩ όCƻǳǊύ 

ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ΨŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΩ όCƻǳǊύΦ CƛǩƴƎ ƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛƳǇƭƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻƴŜǎŜƭŦΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŬǩƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ό!ƭƭŜƴΣ YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YƻǾŀő ϧ ±ŀŀƭŀΣ 

нлнмύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŀǎ ǎŜƭŦπ

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ 

ό.ǊŀƴƧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 9ǊƛƪǎƻƴΣ мфсуύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻƴŜΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ όaŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  



 
 

мфн 
 

aƻǎǘ ¸t ό{ŜǾŜƴύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎ ό!ƭƭŜƴ ϧ YŜǊƴΣ нлмтΤ YǳǧƴŜǊΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǾŀǊƛŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘǿƻ ¸t ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘπ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ό!ƭƭŜƴ ϧ 

YŜǊƴΣ нлмтΤ !ƭƭŜƴΣ {ƭŀǘŜƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ϧ [ŜŀǊȅΣ нлмтύΦ   

²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ƭƭŜƴΣ YŜǊƴΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ̧t όCƛǾŜύ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ 

¸t ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ŀ άŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǘ 

ƘƻƳŜέ όwƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ǇΦ нύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ YǳǧƴŜǊ όнлноύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ¸t ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ! 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎǊŜŀǘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

CƛǾŜ ¸t ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ό9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όYƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ψ{ŜƭŦπ5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅΩ 

όwȅŀƴ ϧ 5ŜŎƛΣ нлллΣ нлмтύΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ōȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǝŜŘ ǘƻ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ¸t ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ π ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀǎ όIǀƎōŜǊƎ ϧ [ƛƴŘƎǊŜƴΣ нлноύΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳŀƎƴƛŬŜǎ ¸tΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ΨƻǘƘŜǊƴŜǎǎΩ ŀǎ ŀ 



 
 

мфо 
 

ƭŜŀǊƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ƛŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŦǊŀƳŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ƛǘ Ǌƛǎƪǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ 

CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ¸tΩǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ¸tΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ōƻǘƘ ŀƭƛƎƴ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻƻŘŜƴƻǿ όмффоύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŀǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ¸t ό9ƛƎƘǘύ ǇƭŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ƻƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  

сΦсΦнΦн ¸tϥǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ ¢ƘŜƛǊ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ̧t ƘŀŘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƴƻǘ ŬȄŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘŜǇŜƴŘŜŘ 

ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ōȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ό!ƭƭŜƴΣ 

{ƭŀǘŜƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ /ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ 9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ 

нлннΤ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ¸t ǊŜǇƻǊǘ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎ όYǳǧƴŜǊΣ нлноύΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ¸t ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ {ƻƳŜ ¸t 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŜŜǊǎΣ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ά{ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭƛƪŜΣ όLύ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ Lǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ L ōŜƭƻƴƎ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

L ŀƳ ƴƻǘ ǎƻ ŦƻƴŘ ƻŦ π L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ L Řƻ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘΦ LǘΩǎ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ŏƭŀǎǎέ όtнΣ [соύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ ƛǎ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ό9ƭ 

½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннύΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘǊŜŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŀ ¸tΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǎƘƛƊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 



 
 

мфп 
 

!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ¸t Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¸tΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƘƛƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǾŜŀƭ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎΣ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό¸Ŝ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜΣ нлмпύΦ ²ƘŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ¸Ŝ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜ όнлмпύ π ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

π ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ¸t Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƴǳŀƴŎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸t ǿƘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƭƻǿκƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

¸tΣ ŀǎ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ {ǘǳŘȅ м ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ ! Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜπƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ 

ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ t{{a ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ό{ƘŀǿΣ нлмфύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ǘƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ 



 
 

мфр 
 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ¸t ό{ŜǾŜƴύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǇƻƻǊ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ¸tΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ¸t Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

YŜǇǇŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭπǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ¸t ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǊ ǿƘŀǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǎ ΨōŀŘΩ ōǳǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ 

ΨǘƘŀǘ ōŀŘΦΩ ²ƘƛƭŜ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ό/ŀƴōƻƭŀǘΣ нлнпύΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όDƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƎŀǇ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ¸t ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘΣ ǿƘŀǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 

ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ¸t 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ¸tΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ƻƴŜ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ 

DǊŀŎȊȅƪΣ нлмпΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ нлнлύΦ 



 
 

мфс 
 

сΦсΦо wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ нΥ Lƴ ²Ƙŀǘ ²ŀȅǎ 5ƻ ¸t tŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘΣ ƛŦ 

ŀƴȅΣ ƻŦ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΚ 

сΦсΦоΦм LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  aƻǎǘ ¸t ό9ƛƎƘǘύ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ǝƻŀƭǎ ό!ƴǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 5ǊŅƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ YƭŜƛƴ ϧ {ƻǎǳΣ нлнпōΤ YƭŜƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ мΣ ǿƘŜǊŜ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ό[ƛŜōƭŜƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуΤ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ¸t ǘƘƛƴƪ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлмлύΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƻƴŜ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ȅŜŀǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ¸t ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǿƛŘŜƭȅ 

ƘŜƭŘ ǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŦǊŀƳƛƴƎ Ƴŀȅ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  hƴŜ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ƘŜƭŘ ǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό!ƴǎŀǊƛ ϧ tƛŀƴǘŀΣ нлмфΤ WƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ¸tΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ¸t όbƛƴŜύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ 

ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό¢ƘǊŜŜύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ¸t ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ !Ǌǎƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ wƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘǊŜŜ ¸t ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ 



 
 

мфт 
 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ hƴŜ ¸t ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ΨŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ ŬƴŜΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ¸tϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ! ǘƘƛǊŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƭǎƻ ƳŀǧŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳŀǧŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŀǎƪ Ƴŀȅ 

ōŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όaŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŜŎƘƻŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό!ƭƭŜƴΣ YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όDŀǊŎƝŀπaƻȅŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфΤ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ōȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ¸t ŘƛũŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 

ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

hƴŜ ¸t ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘƭƛŜǊ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ¸tΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ƳŀǧŜǊǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜƭŦπǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όYƭƧŀƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ tƛƪƪŀǊŀƛƴŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ wȅŀƴ ϧ 5ŜŎƛΣ нлллύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ¸t ŦŜŜƭǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƛǘǎ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ¸t ŦŜŜƭǎ ŘƛǎŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ 



 
 

мфу 
 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜƧŜŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

ȫ сΦсΦоΦн Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ tǊƻǘŜŎǝǾŜ CŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ̧t ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ¸tΩǎ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 

9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ̧t ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ό/ƻƘƳŀƴΣ нлноΤ 

aŀǊǊŀŎŎƛƴƛ ϧ .ǊƛŜǊΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ¸t ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 ̧ t ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ DƻǿƛƴƎΣ нлмфΤ 

aƻȅŀƴƻ ϧ {łƴŎƘŜȊπCǳŜƴǘŜǎΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό.ŀǊǊŜǧΣ нлннΤ /ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуΤ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмфύΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǿƘŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ¸t ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ό9ǿƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ 

{ǇǊǳȅǘΣ нлмрΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмфΤ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ. ̧ t ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƴŜȄǘΦ  



 
 

мфф 
 

сΦсΦоΦоΦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ¸t ό9ƛƎƘǘύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅ м ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.ƻǿƭŜǎ ϧ {ŎǳƭƭΣ 

нлмфΤ /ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ wŀƳǎŘŀƭ ϧ ²ȅƴƴΣ нлннύΦ ̧t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸t ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀŘŘǎ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭπ

ŀōǎŜƴǘ ¸t ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ /ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ CƭƻǊŜǎΣ нлмтΤ 

tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wŀƳǎŘŀƭ ϧ ²ȅƴƴΣ нлннύΦ 

 Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿƘŜƴ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜΣ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǝǊŜƭȅΦ !ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ό¢ǿƻύ ƻǊ ǇŜŜǊǎ 

όCƻǳǊύΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƴƻǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ¸t ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{a5Ωǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όbƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмΤ 

{ƪƛƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƭƻǿΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ƭƻǿŜǊΦ  

 CƻǊ ǎƻƳŜ ¸tΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ {{5a όbƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмΤ {ƪƛƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ǿƘƛŎƘ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ¸t ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƭŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 

Ŭǘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƊŜƴ 
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ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ό/Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ /ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ DǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ όCƛƴƴ ϧ ½ƛƳƳŜǊΣ нлмнΤ {ƪƛƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

όDƻǿƛƴƎΣ нлмфΤ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ό/ƘŀǇǘŜǊ сΣ {ŜŎǝƻƴ сΦсΦоΣ ǇΦмррύΦ 

9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘΩǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ό/ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǎŜŎǝƻƴ сΦрΦоΣ ǇΦмрсύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ 

ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅΤ ŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ ¸t ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǝŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ¸tϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜƳŜǊƎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ¸t ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƳƛƴƎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƘŜƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ȅŜŀǊ н ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

όh9/5Σ нлнмύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {{a5Σ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ¸tϥǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όbƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмΤ {ƪƛƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ¸tΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘŘŜŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ 

ǾŀƭǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

сΦсΦоΦпΦ {ǳƳƳŀǊȅΦ ̧tϥǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ DƻƻŘŜƴƻǿ 

όмффоύΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘƻ 

ƻƴŜǎŜƭŦΦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ǎǇŀǝŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ aƻǎǘ ¸t 

όbƛƴŜύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
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Ǝƻŀƭǎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ aƻǎǘ ¸t όbƛƴŜύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ CŜŜƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ Ŭǘ ƻƊŜƴ ƭŜŘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ hƴŜ ¸t ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘƻǇŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ 

сΦсΦп wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ оΥ ¢ƻ ²Ƙŀǘ 9ȄǘŜƴǘ /ŀƴ ¢ƘŜƳŜǎ 5ŜǊƛǾŜŘ CǊƻƳ 

ǘƘŜ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ¸tΩǎ ±ƛŜǿǎΚ 

сΦсΦпΦм !ƭƛƎƴƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭϥǎ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜŜǊ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ¸tΩǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ƭƭŜƴΣ {ƭŀǘŜƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ /ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуΤ DƻǿƛƴƎΣ нлмфΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǎŜŎǝƻƴ сΦрΦоΣ ǇΦмррύΦ  

hǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ¸tΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜΣ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ¸tΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ¸tΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

 aƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ¸tΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŎƻǊŜ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ό!ƭƭŜƴΣ WŀƳǎƘƛŘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ϧ YŜƭƭȅΣ 

нлмфύΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƻƴŜπǎƛȊŜπ
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Ŭǘǎπŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¸tΩǎ ƴŜŜŘǎ ό~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

сΦсΦпΦн 5ƛǾŜǊƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅ м ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦǊƻƳ ŀ ¸tΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ¸t ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ŀ ƳƛŎǊƻπ

ƭŜǾŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ¸tΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ŀ ƳŀŎǊƻ ƭŜǾŜƭΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όtŜƴŘŜǊƎŀǎǘ ϧ hϥ.ǊƛŜƴΣ нлннΤ tŜƴƴƛƴƎǎ ϧ ŀƴŘ 

IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¸t ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿŜŜƪǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όaƛƭŜǎΣ нлмуύΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 
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{ƻƳŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅ м ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǿƛǘƘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ¸t ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ 

ǎǇŀǝŀƭΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ YǳǧƴŜǊ όнлноύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƳƻŘŜƭǎΦ  

hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳϥǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ ŀƴŘ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅΤ ƛǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŜŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ¸tΦ  

{ƻƳŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƭƻǿ ƻǊ ƴƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸t ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ! 

ƭƻǿŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ¸t ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ǎǳŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 

сΦсΦпΦо ¸tΩǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ LƳǇŀŎǘ ¢ƘŜƛǊ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǎǘŜǊ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ̧tΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όbƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ 

нлнмΤ {ƪƛƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ 



 
 

нлп 
 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ƛǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƊŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ¸tΩǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ǿƻ ¸t ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōǳǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘƘŀǘ ¸t ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ōǳǘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘǿƻ ¸t ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳũŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ¸tϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ¸tΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƳ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōǳǘ Ƙƻǿ ¸t ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜǎŜΦ {ƛȄ ¸t ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǾŀƭŜƴŎŜ π ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ¸t ǊŀƛǎŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ǿƘȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΚ  



 
 

нлр 
 

сΦсΦпΦп {ǳƳƳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ Ƴǳƭǝπ

ŦŀŎŜǘŜŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όaŀƘŀǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜƳŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ aƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǿƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǾƛǘŀƭΣ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ {ƻƳŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ƭƻǿ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ¸t ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπƭŜǾŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭŜƴŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇŜŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ¸tΦ {ƻƳŜ ¸t 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¸t ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

сΦсΦр wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ пΥ ¢ƻ /ƻπ/ǊŜŀǘŜ ŀ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ²ƛǘƘ 

¸t ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ  

сΦсΦрΦм {ŜƭŦπ9ŶŎŀŎȅ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ̧t ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ΨŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΩΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ¸t ƘŀǾŜ ƛƴ ŜũŜŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΣ 

ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{a5Σ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όbƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмύΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƳŀƭƭŜŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ό.ŜƭƭΣ нлноΤ YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ±ŜǊŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¸tΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ ¸t ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
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ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¸t ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀƎŜƴǝŎ όYǳǧƴŜǊΣ нлноύ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όaŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ bƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмύΦ 9ũƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǊǊƻǊǎ !ƭƭŜƴΣ YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƘŜǊŜ ¸t Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

¸t ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ƎǊƻǳǇ ƴƻǊƳǎ ό¢ƻƳƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ǊƻƭŜ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 9Ǌƛƪǎƻƴ όмфсуύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ƻƊŜƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ hƴŜ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜϥǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ¸t ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 

ό/ǊŀƎƎǎ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуύΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ όaƻȅŀƴƻ ϧ {łƴŎƘŜȊπCǳŜƴǘŜǎΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ōǳǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ¸tΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿƘƻƭƭȅ ŬȄŜŘ ƴƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ¸t ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
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ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅπƭŜǾŜƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ 

сΦсΦрΦн Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ¸t ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό!ƭƭŜƴΣ 

YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ƭŜǾŜƭ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƳŜƴǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳŜǎƻ ƭŜǾŜƭ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ ƳŜƴǝƻƴǎ ό~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ¸t ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό!ƭƭŜƴΣ WŀƳǎƘƛŘƛΣ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΤ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ϧ YŜƭƭȅΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘȅ м ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜǿ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ¸t ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǾŀƭǳŜŘ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōǳǘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ǘǳŘȅ м ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǝŜǊ н ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭŜǾŜƭ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ 

нлмпΤ YŜŀǊƴŜȅ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ нлнлύΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ¸tϥǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ό.ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноΤ /ƘŀǇƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀŶƴƎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 ¸t ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό!ƭƭŜƴΣ WŀƳǎƘƛŘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ϧ YŜƭƭȅΣ 
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нлмфύΦ {ǘǳŘȅ м ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όǿƛǘƘ 

ŀǧǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ¸t όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜύ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ƘƻǊǘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎ 

ƻƴ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿƘŜƴ ōǊƛŜŦΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

 ¸t ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 

{ǘǳŘȅ м ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ¸tΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ 

ōŜƭƻƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŀǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΦ !ƭǎƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ .ƻŀƭŜǊ ϧ .ƻƴŘΣ нлноΤ YŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ¸t ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŜŎƘƻŜǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ мΦ ²ƘŜƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ 

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ όDŀǊŎƝŀπaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ό¢ƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ό!ƭƭŜƴΣ WŀƳǎƘƛŘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

сΦсΦрΦо LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ̧t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜȅ ǊŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘ ǊŀǝƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 

¸t ǊŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǾŜǊȅ 

ƘƛƎƘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ƛǘ ƛǎ 
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ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ¸tΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό!ƭƭŜƴΣ YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ǊŀƎƎǎ 

ϧ YŜƭƭȅΣ нлмуΤ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¸t ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό[ŀƴǎŘƻǿƴΣ нлмуύΦ {ǘǳŘȅ м ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ƎŀǇ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸tΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ {ǘǳŘȅ нΩǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ¸t ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

 LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ ŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŦƻǊ ¸t ǿƘƻ 

ŬƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴ ŀ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¸t ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ ¦ƭŀǒ ϧ {ŜœŜǊΣ нлнпύΦ hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό²ƘƛǘƴŜȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ¸t ǇƭŀŎŜ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ π ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǇǊƻπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ π ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ǿŜƭƭ 

ό[ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ¦ƭŀǒ ϧ {ŜœŜǊΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅ м 



 
 

нмл 
 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜŬŎƛǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ¸tϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ 

ǘƻǿŀǊŘ ŀǎǎŜǘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ̧t ǊŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǾƛŜǿǎ 

ŀǎ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ м ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ό9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ̧t ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸t ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ¸t ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 

 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ƻŦ ƭƻǿ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ¸t 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ƻǊ ǘǊŀŎƪǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

Ƙƻǿ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ¸tΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 сΦсΦрΦп wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅ ό!Lύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ό²ƘƛǘƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀƴŘ 

ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ό[ǳƴŘȅΣ нллтύΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƛǘ ƳŀǇǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ 

ōȅ ̧tΦ ²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ¸tΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ !L ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎƪƛƭƭπōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōƻǘƘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

¸tΩǎ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ !L ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸tΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 



 
 

нмм 
 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƭŜƴǎΣ ŀƴŘ Ŭǘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƘƻƭŜπǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇϥǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸t ό~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 

ŜƳōŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

сΦсΦрΦр {ǳƳƳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¸t ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπŦƻŎǳǎŜŘΣ 

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ŏƻπ

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ¸tΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

сΦсΦс wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ рΥ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ ǘƘŜ CƛƴŘƛƴƎǎ !ŎŎǳǊŀǘŜƭȅ wŜƅŜŎǘ 

¢ƘŜƛǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ϥ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

¸t ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜǎ ŀŘŘǎ 

ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.ƛǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ƛƴŎƻƭƴ ϧ DǳōŀΣ мфусΤ 

aŎYƛƳΣ нлноύΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǎŜƭŦπǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸t ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊπŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ό.ƛǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘǎϥ ǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ 

ό.ƘŀǎƪŀǊΣ нлмоΤ aǳƪǳƳōŀƴƎΣ нлнмύΦ 



 
 

нмн 
 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦƻǊ 

¸tΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎǘŀǝŎ ōǳǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǿƛŘŜǊ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ό.ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊΣ мфтфΤ 9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ нлннΤ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ¸t ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ¸t ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ¸tǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊΦ CǊŀƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ 

ƻǳǘƭƛŜǊ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ƎǊƻǳǇπƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǾŀƭǳƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƛŎŜΦ  ̧t 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ¸tΩǎ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 5ƛǎŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǎ 

ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛŜǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ǾƛŜǿ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǾƛŜǿǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ¸t ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ΨƧǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΩΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όYŜŀǊƴŜȅ ϧ 

DƻƴȊłƭǾŜȊΣ нлннύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ¸t ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŦƻǊ ¸t ǘƘŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 



 
 

нмо 
 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ¸tΣ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ƭƭŜƴ ϧ YŜǊƴΣ нлмтΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƳŜŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ¸tΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅϥǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ¸t ŀƴŘ 

ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

сΦсΦт wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ сΥ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ 

!ŎŎǳǊŀǘŜƭȅ wŜƅŜŎǘǎ ¢ƘŜƛǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ϥ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊπŎƘŜŎƪŜŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¸t ƛǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŎŜ ό!ƴȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ aǳƪǳƳōŀƴƎΣ нлнмύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ό.ǊŀŘōǳǊȅπWƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

                !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ¸t 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {{a5Σ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƻƴƴŜƭƭΣ мффмΤ bƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмΤ tƛƪƪŀǊŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ̧t 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŀƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƘƻŜǎ 

ǎǘǳŘȅ м ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¸t ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ 



 
 

нмп 
 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜŘΦ 

IƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¸t ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƭŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ¸t ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ !ǎ ǎǘǳŘȅ 

м ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ  

{ŎƘƻƻƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¸t ƴƻǘŀōƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό!ƭƭŜƴΣ YŜǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 

~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ¸t ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƙƻǿ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŭǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ¸t ŘƛǎǘŀƭƭȅΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ¸t ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ¸tΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǿƻ ¸t ǎǘŀǘŜŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ¸t 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ όtƛƪƪŀǊŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 
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wȅŀƴ ϧ 5ŜŎƛΣ нлмтύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ¸tΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

Ƴŀȅ ǊŜƭȅ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƴŀȅ ŜƳŜǊƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ǿƻ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΩǎ ƎǊŜȅ ōƻȄΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅ м ƴƻǊ ōȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ hƴŜ ¸t ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŀǝƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ !ƴƻǘƘŜǊ ¸t ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ м ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŜǿ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ 

ƴƻǘŜŘ ƻũŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

сΦсΦу wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ тΥ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ ǘƘŜ CƛƴŘƛƴƎǎ !ŎŎǳǊŀǘŜƭȅ wŜƅŜŎǘ 

¢ƘŜƛǊ ±ƛŜǿǎ ƻƴ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΚ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ¸t ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ¸t ό{ŜǾŜƴύ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀȅΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 



 
 

нмс 
 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻπŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƭƛƪŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ̧t ǿƘƻ ŦŜŜƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ όbƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмύΦ 

hƴŜ ¸t ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭκŎŀǊŜǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǿ ¸t ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻǿŜǊπǊŀƴƪŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƴǳŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǎŜŎǝƻƴ сΦрΦпΣ ǇΦмссύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ¸t ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ΨǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΩ ǘƻ ΨǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΩΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸tΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳƴΦ ²ƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ¸tϥǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ 

ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ όbƻǳǿŜƴ ϧ 

/ƭȅŎǉΣ нлнмΤ wȅŀƴ ϧ 5ŜŎƛΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ¸t ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{5a ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ όbƻǳǿŜƴ ϧ /ƭȅŎǉΣ нлнмΤ tƛƪƪŀǊŀƛƴŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōȅ ¸t 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ŀ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ /ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ YŜƭƭȅΣ нлноΤ 

[ƛŜōƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ¸tϥǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  



 
 

нмт 
 

сΦсΦф wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ уΥ 5ƻ ̧t ¢Ƙƛƴƪ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŀ CŜŀǎƛōƭŜ ²ŀȅ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΚ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ¸tΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΤ 

tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

сΦсΦф м DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎΦ ̧tΩǎ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ōǳȅπƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ όCƛȄǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ CƛȄǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммύΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ όǎƛȄύ ¸t ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜȅ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϥǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπŦƻŎǳǎŜŘ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ~ǘǊŜƳŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¸t ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ¸tΩǎ ǾƻƛŎŜ 

ό[ǳƴŘȅΣ нллтΤ ²ƘƛǘƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

сΦсΦфΦн !ŘƻǇǝƻƴκ!ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ ̧t ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻπŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ȅƻǳǘƘ ό!ƴȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

{ƘŀƳǊƻǾŀ ϧ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ нлмтύΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ 

ŀ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ¸t όCƛǾŜύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ό¢ƘǊŜŜύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƻǳƭŘ 



 
 

нму 
 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ hƴŜ ̧t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ά¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ όΧύ Ƴŀȅ 

ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΩέόtмлΣ [ммрύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ǿƛŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όDǳƭƭƛǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŀƴŘ tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CƛȄǎŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллрύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

hƴŜ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƅŜŎǘǎ [ǳƴŘȅ όнллтύ ǿƘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘŜŀǊ ¸t ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ¸t Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ όDŀǊŎƛŀπvǳƛǊƻƎŀ ϧ 

!ƎƻƎƭƛŀΣ нлнлύΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ¸t ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ¸t ŜƴƎŀƎŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ƛƴπƎǊƻǳǇ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό[ŀƴǎŘƻǿƴΣ нлмуύΦ hũŜǊƛƴƎ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŀǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƛƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

¸t ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ /ƘŀǇƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ 

ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

сΦсΦфΦо CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ ̧t ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ¸t ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 



 
 

нмф 
 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛŦ 

ŦŜŀǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƘƻŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘƻǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ όCƛȄǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅΩǎ рπ5 

ŎȅŎƭŜ ό5ŜŬƴŜΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊΣ 5ǊŜŀƳΣ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ό¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлнлΤ ²ƘƛǘƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¸t ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŜƳǇŀǘƘƛŎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ όCƛȄǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ 

CƛȄǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀ 

ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ǿƻ ¸t ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎΦ CƛǾŜ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻƴŜ ¸t ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻ ŦŜǿ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ сπу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ рπс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎπƭŜǾŜƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ¸t ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ¸t ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭπƭŜǾŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ CƛǾŜ ¸t ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ όCƛȄǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



 
 

ннл 
 

нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ¸t Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ƻǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

сΦсΦфΦп !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎκ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ̧ t ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ¸t 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ȅƻǳǘƘπŦƻŎǳǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ¸t ό{ŜǾŜƴύ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ ¸t ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛŘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ¸t ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǳǊ 

¸t ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŜƴǳǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ¸t ǿƛǘƘ 

ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлнлύΦ ̧t 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŜŎƪπƛƴǎΣ 

ǊŜŎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 

сΦсΦфΦр 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ̧t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϥǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ hƴŜ ¸t ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƛƊǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƘƻŜǎ !LΩǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ό²ƘƛǘƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 



 
 

ннм 
 

сΦсΦфΦс {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ̧t ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǊƻǳǝƴŜΣ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ 

ŀ ƻƴŜπƻũΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻǊ ¸tΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŦŜŜƭǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ όCŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ  

hƴŜ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ ¸t ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘπƭŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ¸t ό{ƘŀƳǊƻǾŀ ϧ 

/ǳƳƳƛƴƎǎΣ нлмтύΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ¸tΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ¸t ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ±ύΦ 

сΦсΦмл [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŀōǎŜƴǘ ¸t ƻƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ¸t ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸tΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ¸t ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ 



 
 

ннн 
 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¸t ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ Further analysis ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘŜƎǊŀŘŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ¸t ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ όǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ōȅ ̧t ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭƛƳƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎǳōƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

¸t ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭπǊŜǇƻǊǘŜŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘŀǘŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ȅŜǘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴǳŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Řŀǘŀ 

όDƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ 

ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŜƛƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ 

Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ! ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǳǎŜŘΣ ǊŜǇƘǊŀǎƛƴƎ 

ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŀƴƪƛƴƎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ 
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ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

hǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ π ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŜǎ π ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅΣ ƴƻǘ ǇƛƭƻǘŜŘΣ ¸t 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ¸t ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘΦ ! ƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ 

Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¸t ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

сΦсΦмм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ¸tΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

DƻƻŘŜƴƻǿΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ǎǇŀǝŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜȅ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
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!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŜǊŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ¸t ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōǳǘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜŜǇŜƴǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ǇŜǊŎŜƛǾŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ hƴŜ 

¸t ƴƻǘŜŘΣ ϦLǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ [ƛƪŜ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪϦ όtфΣ [мнύΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¸t ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭΩǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

¸t ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƘŀǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŎƻπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ !ǎ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘΣ 

άΧŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎέ όtсΣ [нрфύΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜΣ ȅƻǳǘƘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸t ǘƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸tϥǎ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ¸tΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻπŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ π ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ тΥ Cƛƴŀƭ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

тΦм hǾŜǊǾƛŜǿ   

/ƘŀǇǘŜǊ т ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ {ǘǳŘȅ м ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

{ǘǳŘȅ н ό/ƘŀǇǘŜǊ сύ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ όŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ǘƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻπŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¸tΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

тΦн !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻΥ 

¶ aŀǇ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ¸tΩǎ ǾƻƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ¸tΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ¸tϥǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ΩŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ 
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¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸tΩǎ 

ǾƛŜǿǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ¸tΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

тΦо YŜȅ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ π ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΦ  

{ǘǳŘȅ м ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ōƛŀǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸t ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘΦ  

{ǘǳŘȅ н ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ 

¸tΦ Lǘ ŎƻƴŬǊƳǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ 

ƻŦ ¸t ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ̧tϥǎ ǾƛŜǿǎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

¸t ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢ƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ¸t ǾŀƭǳŜŘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 
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ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ̧t ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

тΦп LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊŀŎǝŎŜ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ Ƴǳǎǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ¸tΩǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŀŎƪǳǇ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŎƻƎƴƛǎŀƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ¸t ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ DŜǩƴƎ ƛǘ wƛƎƘǘ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нллуύΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 

ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ¸t ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлнлύΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ¸t ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ¸t Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ¸t ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ 



 
 

ннф 
 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻπŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¸t ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘΦ ¸t 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ¸t ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 

ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŜǎŎŀƭŀǘŜǎΦ   

tƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¸t ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǎǘǳŘȅ нΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлнпŀύΦ {ǝƭƭΣ ¸t ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳƴŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǳƴƛǎƘŜŘ 

ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ wŜπŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ¸t ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¸tϥǎ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƳŀǇǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƻ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŀǇǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ¸tΦ  

тΦр 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ  



 
 

нол 
 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘǊŀǿ Ŏŀǳǎŀƭ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ¸t ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ ¸t ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǾƛŜǿǎΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ¸t ƘŜƭŘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŘƛǎŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻǊ ǝŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǎƻ ƳŜǊƛǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ όDǳōōŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ¸t ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎπƭŜǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 



 
 

ном 
 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΨΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘϥǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘƛŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όCƛȄǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ tǊƻŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ¸t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ tƛƭƻǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘȅ 

ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ ! ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ¸tΦ 

тΦс Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ¸tǎ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ 

ƻŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩΣ ōǳǘ ŀ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘπŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ !ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ LŦ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ¸t Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŜƴΣ 

ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ΨōŜƭƻƴƎƛƴƎΩ Ŏŀƴ ōƻǘƘ 

ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ǳƴǊŀǾŜƭ ΨŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣΩ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ¸tΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 



 
 

нон 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ƘƳŜŘΣ {Φ YΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ {ǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ нΣ млллрмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƎƭƳŜŘƛΦнлнпΦмлллрм  

!ƭŘǊƛŘƎŜΣ WΦ όнлмпύΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 5ƛƭŜƳƳŀǎ ōȅ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мпόмύΣ ммнπмолΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмпсутфпммнпррлпм  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ YΦΣ 9ƴǘǿƛǎƭŜΣ 5ΦΣ ϧ hƭǎƻƴΣ [Φ όнллмύΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘ ƅƻǿƛƴƎΥ {ǳƳƳŜǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ нрόоύΣ млπмрΦ  

!ƭƛΣ !Φ 5Φ όнлнлύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9C[κ9{[ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ нлмлςнлмфΦ {ȅǎǘŜƳƛŎ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ооόоύΣ опмπоснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммнмоπлнлπлфрноπȅ  

!ƭƛ !ƳƳŀǊΣ aΦ !Φ όнлнмύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ό{h.{ύΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ !{9!b WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ннόмлύΣ мπннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрпсмрκнномπтулрΦптнну  

!ƭƛƴƪΣ YΦΣ 5ŜƴŜǎǎŜƴΣ 9ΦΣ ±ŜŜǊƳŀƴΣ DΦπWΦΣ ϧ {ŜǾŜǊƛŜƴǎΣ {Φ όнлноύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ! ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ǊŀǝƴƎǎΦ /ƻƎŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ млόнύΣ 

ннорфтфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκнооммус·ΦнлноΦннорфтф  

!ƭƭŜƴΣ YΦπ!Φ όнлмрύΦ Lƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ŀ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜϐΦ wŜǎŜŀǊŎƘDŀǘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκолсорпоууψLƴψtǳǊǎǳƛǘψƻŦψ.Ŝƭƻƴ

ƎƛƴƎψ!ψ{ƻŎƛƻπ

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭψǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜψƻŦψǎŎƘƻƻƭψōŜƭƻƴƎƛƴƎψƛƴψǎŜŎƻƴŘŀǊȅψǎŎƘƻƻƭψǎŜǩƴƎǎ 

!ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ .ŜǊƎŜǊΣ 9ΦΣ wŜǳǇŜǊǘΣ !ΦΣ DǊƻǾŜΣ /ΦΣ aŀȅΣ CΦΣ tŀǘƭŀƳŀȊƻƎƭƻǳΣ [ΦΣ DŀƳōƭŜΣ bΦΣ 

²ǳǊŦΣ DΦΣ ϧ ²ŀǊǘƻƴΣ ²Φ όнлноύΦ {ǘǳŘŜƴǘπƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΥ aƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ /h±L5πмфΦ {ŎƘƻƻƭ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ мрόоύΣ фнтπфофΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмномлπлноπлфрфсπф  

https://doi.org/10.1016/j.glmedi.2024.100051
https://doi.org/10.1177/1468794112455041
https://doi.org/10.1007/s11213-020-09523-y
https://doi.org/10.54615/2231-7805.47228
https://doi.org/10.1080/2331186X.2023.2235979
https://www.researchgate.net/publication/306354388_In_Pursuit_of_Belonging_A_Socio-ecological_perspective_of_school_belonging_in_secondary_school_settings
https://www.researchgate.net/publication/306354388_In_Pursuit_of_Belonging_A_Socio-ecological_perspective_of_school_belonging_in_secondary_school_settings
https://www.researchgate.net/publication/306354388_In_Pursuit_of_Belonging_A_Socio-ecological_perspective_of_school_belonging_in_secondary_school_settings
https://doi.org/10.1007/s12310-023-09596-9
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!ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ ϧ .ƻȅƭŜΣ /Φ όнлннύΦ {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ !Φ [Φ 

wŜǎŎƘƭȅ ϧ {Φ [Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ ό9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ όнƴŘ ŜŘΦΣ ǇǇΦ мооπмрпύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπ

оπломπлтуроπуψт  

!ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ DǊŀȅΣ 5Φ [ΦΣ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊΣ wΦ CΦΣ ϧ [ŜŀǊȅΣ aΦ wΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΥ 

! ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ опόнύΣ ммооπммрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлспуπлнмπлфсооπс  

!ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ /Φ WΦΣ .ŜǊƎŜǊΣ 9ΦΣ tŀǘƭŀƳŀȊƻƎƭƻǳΣ [ΦΣ wŜǳǇŜǊǘΣ !ΦΣ ²ǳǊŦΣ DΦΣ 

aŀȅΣ CΦΣ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aΦΣ {ŀƴǎƻƴΣ !ΦΣ ϧ hƭǎǎƻƴΣ /Φ !Φ όнлнпύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΥ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳǳƭǝπǿŀǾŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ {ŎƘƻƻƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ мсόмύΣ мпфπмслΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмномлπлноπлфснсπс  

!ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ WŀƳǎƘƛŘƛΣ bΦΣ .ŜǊƎŜǊΣ 9ΦΣ wŜǳǇŜǊǘΣ !ΦΣ ²ǳǊŦΣ DΦΣ ϧ aŀȅΣ CΦ όнлннύΦ LƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΥ 

! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ опόмύΣ ннфπнртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлспуπлнмπлфснмπǿ  

!ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ ϧ YŜǊƴΣ aΦ [Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ Lƴ {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ ¢ƘŜƻǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ όǇǇΦ рπмнύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπфумπмлπрффсπпψн  

!ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ YŜǊƴΣ aΦ [ΦΣ wƻȊŜƪΣ /Φ {ΦΣ aŎLƴŜǊƴŜȅΣ 5Φ aΦΣ ϧ {ƭŀǾƛŎƘΣ DΦ aΦ όнлнмύΦ 

.ŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ тоόмύΣ утπ

млнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлллпфролΦнлнмΦмууоплф  

!ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ {ƭŀǘŜƴΣ /Φ 5ΦΣ !ǊǎƭŀƴΣ DΦΣ wƻũŜȅΣ {ΦΣ /ǊŀƛƎΣ IΦΣ ϧ ±Ŝƭƭŀπ.ǊƻŘǊƛŎƪΣ 5Φ !Φ 

όнлнмύΦ {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lƴ ¢ƘŜ tŀƭƎǊŀǾŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǇǇΦ рнрπррлύΦ 

{ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

https://doi.org/10.1007/978-3-031-07853-8_7
https://doi.org/10.1007/978-3-031-07853-8_7
https://doi.org/10.1007/s10648-021-09633-6
https://doi.org/10.1007/s12310-023-09626-6
https://doi.org/10.1007/s10648-021-09621-w
https://doi.org/10.1007/978-981-10-5996-4_2
https://doi.org/10.1080/00049530.2021.1883409
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!ƭƭŜƴΣ YΦΣ YŜǊƴΣ aΦ [ΦΣ ±Ŝƭƭŀπ.ǊƻŘǊƛŎƪΣ 5ΦΣ IŀǩŜΣ WΦΣ ϧ ²ŀǘŜǊǎΣ [Φ όнлмуύΦ ²Ƙŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ олΣ мπопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлспуπлмсπфоуфπу  

!ƭƭƛǎƻƴΣ aΦ !ΦΣ !ǩǎƘŀΣ 9ΦΣ ϧ /ƻǳƴŎƛƭ hƴ {ŎƘƻƻƭΣ IΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мпоόнύΣ ŜнлмуоспуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрпнκǇŜŘǎΦнлмуπоспу  

!ƭƳŜƛŘŀΣ CΦ όнлмуύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘȅΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ рόмύΣ мотπмрмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦмплснмп  

!ƴŘŜǊƳŀƴΣ 9Φ aΦ όнллнύΦ {ŎƘƻƻƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ фпόпύΣ тфрπулфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллннπлссоΦфпΦпΦтфр  

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ !Φ WΦ όнлнлύΦ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¦Φ{Φ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ срόмπнύΣ нпнπнртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀƧŎǇΦмноуф  

!ƴǎŀǊƛΣ !ΦΣ IƻƃŜƴǎΣ ¢Φ [ΦΣ ϧ tƛŀƴǘŀΣ wΦ /Φ όнлнлύΦ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ пфΣ муорπ

мупуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлфспπлнлπлмнтнπп  

!ƴǎŀǊƛΣ !ΦΣ ϧ tƛŀƴǘŀΣ wΦ /Φ όнлмфύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ тсΣ 

пуπсмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǎǇΦнлмфΦлтΦлмл  

!ƴȅƻƴΣ ¸ΦΣ .ŜƴŘŜǊΣ YΦΣ YŜƴƴŜŘȅΣ IΦΣ ϧ 5ŜŎƘŀƴǘǎΣ WΦ όнлмуύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό¸t!wύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ȅƻǳǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 

.ŜƘŀǾƛƻǊΣ прόсύΣ усрπутуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлфлмфуммутсфор  

!ǇǇƭŜǘƻƴΣ WΦ WΦΣ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴΣ {Φ [ΦΣ ϧ CǳǊƭƻƴƎΣ aΦ WΦ όнллуύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭΥ /ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ 

https://doi.org/10.1007/s10648-016-9389-8
https://doi.org/10.1542/peds.2018-3648
https://doi.org/10.5281/zenodo.1406214
https://doi.org/10.1037/0022-0663.94.4.795
https://doi.org/10.1002/ajcp.12389
https://doi.org/10.1007/s10964-020-01272-4
https://doi.org/10.1016/j.jsp.2019.07.010
https://doi.org/10.1177/109019811876935
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tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ прόрύΣ осфπоусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇƛǘǎΦнлоло  

!ǊǎƭŀƴΣ DΦΣ !ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ ϧ wȅŀƴΣ ¢Φ όнлнлύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ƻƴ ȅƻǳǘƘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ /ƘƛƭŘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ моόрύΣ мсмфπмсорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмутπлнлπ

лфтнмπȊ  

!ǊǎƭŀƴΣ DΦΣ ϧ wŜƴǎƘŀǿΣ ¢Φ [Φ όнлмуύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊ ŜũŜŎǘǎΦ /ƘƛƭŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ммόнύΣ рлтπрнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмутπлмтπфпппπл  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎΦ όнлнрύΦ /ƘǊƻƴƛŎ !ōǎŜƴŎŜΥ о ¢ƛŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

лмκлпκнлнр ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŀǧŜƴŘŀƴŎŜǿƻǊƪǎΦƻǊƎκŎƘǊƻƴƛŎπŀōǎŜƴŎŜκŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎπ

ŎƘǊƻƴƛŎπŀōǎŜƴŎŜκоπǝŜǊǎπƻŦπƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴκ 

.ŀƭŦŀƴȊΣ wΦΣ ϧ .ȅǊƴŜǎΣ ±Φ όнлмфύΦ 9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ Lƴ WΦ !Φ CǊŜŘǊƛŎƪǎΣ !Φ [Φ wŜǎŎƘƭȅΣ ϧ {Φ [Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ ό9ŘǎΦύΣ 

IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όǇǇΦ прπррύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπмнπумопмоπфΦллллпπу  

.ŀƴƴƻƴΣ {ΦΣ aŎDƭȅƴƴΣ ¢ΦΣ aŎYŜƴȊƛŜΣ YΦΣ ϧ vǳŀȅƭŜΣ 9Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΥ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ IǳƳŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ роΣ рлпπрмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƘōΦнлмпΦммΦлфф  

.ŀǊǊŜǧΣ aΦ YΦ όнлннύΦ ϥ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜϥΥ ¢ƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

όtǳōƭƛŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ нутнлолнύ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ 

/ƻƭƭŜƎŜϐΦ tǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜǎŜǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκŘƻŎǾƛŜǿκнртнрпупнп 

.ŀǩǎǝŎƘΣ ±ΦΣ {ŎƘŀǇǎΣ 9ΦΣ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ bΦ όнллпύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ άŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎέ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ нпΣ нпоπнснΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ.ΥWhttΦлллллмулпуΦоурмтΦŎŘ  

https://doi.org/10.1002/pits.20303
https://doi.org/10.1007/s12187-020-09721-z
https://doi.org/10.1007/s12187-020-09721-z
https://doi.org/10.1007/s12187-017-9444-0
www.attendanceworks.org/chronic-absence/addressing-chronic-absence/3-tiers-of-intervention/
www.attendanceworks.org/chronic-absence/addressing-chronic-absence/3-tiers-of-intervention/
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-813413-9.00004-8
https://doi.org/10.1016/j.chb.2014.11.099
https://www.proquest.com/docview/2572548424
https://doi.org/10.1023/B:JOPP.0000018048.38517.cd
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.ŀǳƳŜƛǎǘŜǊΣ wΦ CΦΣ ϧ [ŜŀǊȅΣ aΦ wΦ όмффрύΦ ¢ƘŜ bŜŜŘ ǘƻ .ŜƭƻƴƎΥ 5ŜǎƛǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ IǳƳŀƴ aƻǝǾŀǝƻƴΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΣ 

ммтόоύΣ пфтπрнфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллооπнфлфΦммтΦоΦпфт  

.ŀǳƳŜƛǎǘŜǊΣ wΦ CΦΣ ϧ [ŜŀǊȅΣ aΦ wΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΥ 5ŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ Lƴ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όмǎǘ ŜŘΦΣ ǇǇΦ ртπуфύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтуморммросуо  

.ŜƭƭΣ CΦ όнлноύΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΥ ! ǎǘǊŜƴƎǘƘπōŀǎŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǘŘΦŀǳōǳǊƴΦŜŘǳκƘŀƴŘƭŜκмлпмрκпмпу 

.ŜǊƎΣ LΦ όмффтύΦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ŀƴŘ ǘǊǳŀƴŎȅΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΣ тсόнύΣ 

флπфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκŀŘŎΦтсΦнΦфл  

.ƘŀǎƪŀǊΣ wΦ όнлмоύΦ ! ǊŜŀƭƛǎǘ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

.ƛŀƴŎƘƛΣ 5ΦΣ /ŀǾƛŎŎƘƛƻƭƻΣ 9ΦΣ aŀƴƎŀƴŜƭƭƛΣ {ΦΣ [ǳŎƛŘƛΣ CΦΣ /ƘƛǊƛŎƻΣ !ΦΣ DƛǊŜƭƭƛΣ [ΦΣ /ƻȊȊƻƭƛƴƻΣ 

aΦΣ ϧ !ƭƛǾŜǊƴƛƴƛΣ CΦ όнлннύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǾŜǊȅπƭƻǿπ

ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ LǘŀƭȅΥ /ǊƻǎǎπƭŀƎƎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǾƛŜǿΣ мосΣ млсппсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƘƛƭŘȅƻǳǘƘΦнлннΦмлсппс  

.ƛǊƛƻǳƪƻǾΣ !Φ όнлмсύΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎǳǎŜŘκǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ōƛƴŀǊȅΥ /ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅκƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿΣ суόоύΣ оплπортΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллмомфммΦнлмрΦмлфлплл  

.ƛǊǘΣ [ΦΣ {ŎƻǧΣ {ΦΣ /ŀǾŜǊǎΣ 5ΦΣ /ŀƳǇōŜƭƭΣ /ΦΣ ϧ ²ŀƭǘŜǊΣ CΦ όнлмсύΦ aŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎΥ ! 

ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƴƻŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΚ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нсόмоύΣ мулнπмуммΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлпфтономссрпутл  

.ƭǳƳΣ wΦ ²ΦΣ [ƛōōŜȅΣ IΦ tΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ WΦ IΦΣ ϧ .ƛǎƘƻǇΣ aΦ όнллпύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎτ

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

https://doi.org/10.1037/0033-2909.117.3.497
https://doi.org/10.4324/9781351153683
https://etd.auburn.edu/handle/10415/4148
https://doi.org/10.1136/adc.76.2.90
https://doi.org/10.1016/j.childyouth.2022.106446
https://doi.org/10.1080/00131911.2015.1090400
https://doi.org/10.1177/1049732316654870
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{ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘΣ тпόтύΣ номπнорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтпсπ

мрсмΦнллпΦǘōлунтуΦȄ  

.ƻŀƭŜǊΣ wΦΣ ϧ .ƻƴŘΣ /Φ όнлноύΦ {ȅǎǘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ офόпύΣ пофπпрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнсстосоΦнлноΦнноолуп  

.ƻǿƭŜǎΣ ¢ΦΣ ϧ {ŎǳƭƭΣ WΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΥ ! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΣ нфόмύΣ оπнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκƧƎŎΦнлмуΦмо  

.ƻȅƭŜΣ WΦΣ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ aΦΣ ϧ aŀŎYŀȅΣ ¢Φ όнлмсύΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ооόоύΣ тмπфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроупмκōǇǎŜŎǇΦнлмсΦооΦоΦтс  

.ǊŀŘōǳǊȅπWƻƴŜǎΣ /ΦΣ LǎƘŀƳΣ [ΦΣ ϧ ¢ŀȅƭƻǊΣ WΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ aŜŘƛŎƛƴŜΣ нмрΣ улπ

фмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻŎǎŎƛƳŜŘΦнлмуΦлуΦлоу  

.ǊŀƴƧŜΣ {ΦΣ 5Ŝ aƻƻǊΣ 9Φ [ΦΣ {ǇƛǘȊŜǊΣ WΦΣ ϧ .ŜŎƘǘΣ !Φ LΦ όнлнмύΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΥ ! ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ омόпύΣ флуπфнтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻǊŀΦмнсту  

.ǊŀǎǎƛƴƎǘƻƴΣ [Φ όнлннύΦ DȅǇǎƛŜǎΣ ǊƻƳŀ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΥ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ Ƴƻǎǘ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ¦Y ŜŘǳŎŀǝƻƴ όмфлунплфпсύΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜǇƛΦŀŎΦǳƪκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлтκDȅǇǎƛŜǎπwƻƳŀπŀƴŘπ

¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦǇŘŦ 

.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±Φ όнллсύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ оόнύΣ ттπмлмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммфмκмптулуутлсvtлсоh!  

.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ /ƭŀǊƪŜΣ ±ΦΣ IŀȅŬŜƭŘΣ bΦΣ ϧ ¢ŜǊǊȅΣ DΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ tΦ 

[ƛŀƳǇǳǧƻƴƎ ό9ŘΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

όǇǇΦ упоςуслύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπфумπмлπрнрмπпψмло  

https://doi.org/10.1111/j.1746-1561.2004.tb08278.x
https://doi.org/10.1111/j.1746-1561.2004.tb08278.x
https://doi.org/10.1080/02667363.2023.2233084
https://doi.org/10.1017/jgc.2018.13
https://doi.org/10.53841/bpsecp.2016.33.3.76
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2018.08.038
https://doi.org/10.1111/jora.12678
https://www.hepi.ac.uk/wp-content/uploads/2022/07/Gypsies-Roma-and-Travellers.pdf
https://www.hepi.ac.uk/wp-content/uploads/2022/07/Gypsies-Roma-and-Travellers.pdf
https://doi.org/10.1191/1478088706QP063OA
https://doi.org/10.1007/978-981-10-5251-4_103
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.ǊƛǝǎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ όрǘƘ ŜŘΦύΦ  ǿǿǿΦōŜǊŀΦŀŎΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκŜǘƘƛŎŀƭπƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎπŦƻǊπ

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭπǊŜǎŜŀǊŎƘπŬƊƘπŜŘƛǝƻƴπнлнп  

.ǊƻŀŘǿƛƴΣ LΦ ¢Φ όмфонύΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǊǳŀƴŎȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

hǊǘƘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ нόоύΣ нроπнрфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмфофπ

ллнрΦмфонΦǘōлрмуоΦȄ  

.ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊΣ ¦Φ όмфтфύΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ōȅ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ό±ƻƭΦ нύΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκƧΦŎǘǾнслтмǊс  

.ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊΣ ¦ΦΣ ϧ aƻǊǊƛǎΣ tΦ !Φ όнллтύΦ ¢ƘŜ ōƛƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ό±ƻƭΦ мύΦ ²ƛƭŜȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκфтулптлмптсруΦŎƘǇǎȅлммп  

.ǊƻƻƪǎΣ WΦΣ {ŜǊŜƴŀΣ aΦΣ 9ƳƳŀΣ ¢ΦΣ ϧ ŀƴŘ YƛƴƎΣ bΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мнόнύΣ нлнπнннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптулуутΦнлмпΦфррннп  

.ȅǊƴŜΣ .Φ aΦ όнлмлύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ !ah{Υ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊƛŜǎύ όн ŜŘΦύΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

/ŀƴōƻƭŀǘΣ ¸Φ όнлнпύΦ 9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘƻƳΚ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ птόнύΣ пттπрлнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκлмснототномннмрло  

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ όнллфύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΤ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǎǘŀŎƪǎΦŎŘŎΦƎƻǾκǾƛŜǿκŎŘŎκртстκŎŘŎψртстψ5{мΦǇŘŦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ wΦ [ΦΣ .ǳŎƪƭŜȅΣ [ΦΣ {ƘŜŜƘŀƴΣ aΦΣ ϧ {ƘƻŎƘŜǘΣ LΦ όнлмоύΦ {ŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊΥ ! 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ нрΣ фрπммпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлспуπлмоπфнмсπп  

www.bera.ac.uk/publication/ethical-guidelines-for-educational-research-fifth-edition-2024
www.bera.ac.uk/publication/ethical-guidelines-for-educational-research-fifth-edition-2024
https://doi.org/10.1111/j.1939-0025.1932.tb05183.x
https://doi.org/10.1111/j.1939-0025.1932.tb05183.x
https://doi.org/10.2307/j.ctv26071r6
https://doi.org/10.1002/9780470147658.chpsy0114
https://doi.org/10.1080/14780887.2014.955224
https://doi.org/10.3102/01623737231221503
https://stacks.cdc.gov/view/cdc/5767/cdc_5767_DS1.pdf
https://doi.org/10.1007/s10648-013-9216-4
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/ƘŜƴΣ LΦ IΦΣ DŀƳōƭŜΣ WΦ IΦΣ ϧ [ƛƴΣ /Φ ¸Φ όнлноύΦ tŜŜǊ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǘǊǳŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ ! ŎǊƻǎǎπŎƻƘƻǊǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пнόнύΣ мплнπмпмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмппπлнмπлмросπт  

/ƘŜƴŀƛƭΣ wΦ WΦ όнлммύΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōƛŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǇƻǊǘΣ мсόмύΣ нррπнснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпстпоκнмслπ

отмрκнллфΦнунм  

/ƘƛƴΣ /Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ /ǊƛǝŎŀƭΣ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

9ǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ мфόрύΣ тмрπтофΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмпсутфсумфунтплс  

/ƘƛǳΣ aΦ aΦΣ /ƘƻǿΣ .Φ ²Φπ̧ΦΣ aŎ.ǊƛŘŜΣ /ΦΣ ϧ aƻƭΣ {Φ ¢Φ όнлмсύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ пм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ /ǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/Ǌƻǎǎπ/ǳƭǘǳǊŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ птόнύΣ мтрπмфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллннлннммрсмтлом  

/ƘǳΣ .Φ /ΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ 5ΦΣ aŜƭŜΣ /ΦΣ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ WΦΣ ϧ /ƻǘƻΣ tΦ όнлмфύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘπŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ нсόмύΣ 

орπпрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎōǇǊŀΦнлмуΦлфΦллм  

/ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ 9Φ 5ΦΣ wƻƎŜǊǎΣ aΦ wΦΣ ϧ tǊƛǎǘŀǿŀΣ YΦ !Φ όнлнмύΦ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΩ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΩ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΥ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎΣ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭΣ пόнύΣ ннπпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлпнфκƴȅŀǊƧΦнлнмΦлплнло  

4ƤƪǊƤƪœƤΣ mΦΣ ϧ 9ǊȊŜƴΣ 9Φ όнлнлύΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ ! ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŀǝƻƴŀƭπ9ƳƻǝǾŜ ϧ /ƻƎƴƛǝǾŜπ

.ŜƘŀǾƛƻǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ оуόнύΣ ннрπнпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлфпнπлнлπ

ллоосπр  

/ƭŀǊƛǾŀǘŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΦ όнлнрύΦ 9ƴŘƴƻǘŜ ό±ŜǊǎƛƻƴ нмΦрύ ώ{ƻƊǿŀǊŜϐΦ /ƭŀǊƛǾŀǘŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴŘƴƻǘŜΦŎƻƳκ 

/ƭŀǊƪŜΣ ±ΦΣ ϧ .ǊŀǳƴΣ ±Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

мнόоύΣ нфтπнфуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмтпофтслΦнлмсΦмнснсмо  

https://doi.org/10.1007/s12144-021-01536-7
https://doi.org/10.46743/2160-3715/2009.2821
https://doi.org/10.46743/2160-3715/2009.2821
https://doi.org/10.1177/1468796819827406
https://doi.org/10.1177/0022022115617031
https://doi.org/10.1016/j.cbpra.2018.09.001
https://doi.org/10.20429/nyarj.2021.040203
https://doi.org/10.1007/s10942-020-00336-5
https://doi.org/10.1007/s10942-020-00336-5
https://endnote.com/
https://doi.org/10.1080/17439760.2016.1262613
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/ƻƘŜƴΣ WΦ όнлмоύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ όнƴŘ ŜŘΦύΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтулнлоттмрут  

/ƻƘŜƴΣ [Φ DΦ όнлмфύΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ммллфпруύ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ 

CŀƛǊƭŜƛƎƘ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ tǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκŘƻŎǾƛŜǿκнмнулоппос 

/ƻƘƳŀƴΣ !Φ wΦ όнлноύΦ 5ƻŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŀǧŜǊΚ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴϐΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǇǊƛƴǘǎΦǎƻǘƻƴΦŀŎΦǳƪκпуптупκ 

/ƻƴƴŜƭƭΣ WΦ όмффмύΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΥ ! ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǎŜƭŦπǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ aΦ wΦ DǳƴƴŀǊ ϧ [Φ !Φ {ǊƻǳŦŜ ό9ŘǎΦύΣ {ŜƭŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όн ŜŘΦΣ ǇǇΦ поπттύΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 9ǊƭōŀǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ  

/ƻǊŎƻǊŀƴΣ {ΦΣ ϧ YŜƭƭȅΣ /Φ όнлноύΦ ! ƳŜǘŀπŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎΣ ноόмύΣ нпπотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмптмπоулнΦмнртт  

/ƻǊƴŜȅΣ ¢ΦΣ /ƻƻǇŜǊΣ ¢ΦΣ {ƘƛŜǊΣ IΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ IΦ όнлннύΦ ¸ƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

!ŘǳƭǝǎƳΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

осόпύΣ сттπсфлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŎƘǎƻΦмнрнс  

/ƻǊǝƴŀΣ YΦ {ΦΣ !ǊŜƭΣ {ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘπ5ŀǊŘŜƴΣ WΦ tΦ όнлмтύΦ {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нΣ рсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŜŘǳŎΦнлмтΦлллрс  

/ƻǎǘŜƭƭƻΣ .Φ WΦΣ ϧ [ŀǳōΣ WΦ IΦ όнлнлύΦ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƻǊȅΥ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ¢ǊŀǾƛǎ 

IƛǊǎŎƘƛϥǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ оόмύΣ нмπпмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾπŎǊƛƳƛƴƻƭπлммпмфπлпмрнт  

/ǊŀƎƎǎΣ IΦΣ ϧ YŜƭƭȅΣ /Φ όнлмуύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ! 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘŀπǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǳŘƛŜǎΣ нмόмлύΣ мпммπмпнрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмостснсмΦнлмуΦмпттмнр  

https://doi.org/10.4324/9780203771587
https://www.proquest.com/docview/2128034436
https://eprints.soton.ac.uk/484784/
https://doi.org/10.1111/1471-3802.12577
https://doi.org/10.1111/chso.12526
https://doi.org/10.3389/feduc.2017.00056
https://doi.org/10.1146/annurev-criminol-011419-041527
https://doi.org/10.1080/13676261.2018.1477125
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/ǊŜǎǿŜƭƭΣ WΦ ²ΦΣ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ ±Φ [Φ όнлмтύΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ όоǊŘ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ  

/ǊŜǎǿŜƭƭΣ WΦ ²ΦΣ ϧ tƻǘƘΣ /Φ bΦ όнлмуύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΥ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŬǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όпǘƘ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ  

/ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ όнлнпύΦ /!{t ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΥ /!{t ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ лмΦлрΦнлнр ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŎŀǎǇπǳƪΦƴŜǘκŎŀǎǇπǘƻƻƭǎπ

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎκǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜπǎǘǳŘƛŜǎπŎƘŜŎƪƭƛǎǘκ 

5ŀǾƛǎΣ aΦ IΦΣ aŀŎ LǾŜǊΣ aΦ !ΦΣ .ŀƭŦŀƴȊΣ wΦ ²ΦΣ {ǘŜƛƴΣ aΦ [ΦΣ ϧ CƻȄΣ WΦ IΦ όнлмфύΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tǊŜǾŜƴǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ CŀƛƭǳǊŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ 

соόмύΣ ттπууΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлпрфуу·ΦнлмуΦмрлсфтт  

5ŜƳƤǊΣ YΦΣ ϧ YŀǊŀōŜȅƻƎƭǳΣ ¸Φ !Φ όнлмрύΦ CŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мсόснύΣ отπрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмпΦсуфκŜƧŜǊΦнлмсΦснΦп  

5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎΣ aΦΣ {ǳǧƻƴΣ !ΦΣ {ƘŀǿΣ wΦΣ aƛƭƭŜǊΣ ¢ΦΣ {ƳƛǘƘΣ WΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ .ΦΣ .ƻƴŀǎΣ {ΦΣ 

.ƻƻǘƘΣ !ΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ 5Φ όнллтύΦ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎΥ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tƻƭƛŎȅΣ мнόмύΣ пнπптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнруκморрумфлтттфпфтпу  

5ǊŅƎŜǊΣ WΦΣ YƭŜƛƴΣ aΦΣ ϧ {ƻǎǳΣ 9Φ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ǊƛǝǎƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ рлόпύΣ мсосπмсрпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκōŜǊƧΦоффн  

5ǳƪŜΣ bΦ bΦ όнлнлύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΥ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǊƛǎƪΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘΣ флόуύΣ смуπснфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻǎƘΦмнфмл  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ όнлннύΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ wŀǇƛŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ лпΦлпΦнлнрΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκŘнǝŎпǿǾƻмƛǳǎōΦŎƭƻǳŘŦǊƻƴǘΦƴŜǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǇŀƎŜǎκ!ǧŜƴŘ

ŀƴŎŜπw9!πǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦΚǾҐмтпосулнпу  

https://casp-uk.net/casp-tools-checklists/qualitative-studies-checklist/
https://casp-uk.net/casp-tools-checklists/qualitative-studies-checklist/
https://doi.org/10.1080/1045988X.2018.1506977
https://doi.org/10.14.689/ejer.2016.62.4
https://doi.org/10.1258/13558190777949748
https://doi.org/10.1002/berj.3992
https://doi.org/10.1111/josh.12910
https://d2tic4wvo1iusb.cloudfront.net/production/documents/pages/Attendance-REA-report.pdf?v=1743680248
https://d2tic4wvo1iusb.cloudfront.net/production/documents/pages/Attendance-REA-report.pdf?v=1743680248
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9ƭ ½ŀŀǘŀǊƛΣ ²ΦΣ ϧ aŀŀƭƻǳŦΣ LΦ όнлннύΦ Iƻǿ ǘƘŜ .ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊ ōƛƻπŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘŜƻǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ 

{!D9 hǇŜƴΣ мнόпύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκнмрунпплннммоплуф  

9ƭƭƛƻǧΣ WΦ DΦΣ ϧ tƭŀŎŜΣ aΦ όнлмфύΦ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǊŜǾƛŜǿΥ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлллΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ слόмύΣ пπмрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧŎǇǇΦмнупу  

9ǇǎǘŜƛƴΣ {ΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ 9ΦΣ {ŜŘƎǿƛŎƪΣ wΦΣ tƻƭƭƛƴƎΣ /ΦΣ CƛƴƴƛƴƎΣ YΦΣ CƻǊŘΣ ¢ΦΣ 5ǳǧŀΣ wΦΣ ϧ 

5ƻǿƴǎΣ WΦ όнлнлύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜƭŦπƘŀǊƳ ŀƴŘ 

ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπ

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘƛƭŘ ϧ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ нфΣ ммтрπммфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллтутπлмфπлмонтπо  

9ǊƛƪǎƻƴΣ 9Φ IΦ όмфсуύΦ LŘŜƴǝǘȅ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎΦ ²Φ² bƻǊǘƻƴ ϧ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

9ǿƛƴƎΣ 9Φ [ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ .ΦΣ ϧ DǳȊΣ {Φ όнлноύΦ ϦL ƘƻǇŜ L ƳŀƪŜ ƛǘϦΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¦Ǌōŀƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ руόсύΣ моуоπмпмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллпнлурфнммлнтсму  

CŀƎŀƴΣ !Φ !ΦΣ IŀƴǎƻƴΣ YΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ WΦ 5ΦΣ ϧ !ǊǘƘǳǊΣ aΦ ²Φ όнллуύΦ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜΥ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пмΣ норπнпфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлпспπллуπфмтсπȄ  

CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ /Φπ{Φ CΦΣ YŀƴƴƻǘƘΣ {ΦΣ tŜƴŘŜǊƎǊŀǎǎ .ƻƻƳŜǊΣ ¢Φ aΦΣ IƛŜƊƧŜΣ YΦ 5ΦΣ ϧ CƛŜƭƭƛƴΣ [Φ 

9Φ όнлнпύΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭςŀƎŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ {ŎƘƻƻƭǎΣ псόнύΣ 

урπфрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŎǎκŎŘŀŜлло  

CƛƴƴΣ WΦ 5Φ όмфуфύΦ ²ƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ рфόнύΣ 

ммтπмпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκллопсрполрфллнммт  

CƛƴƴΣ WΦ 5ΦΣ ϧ wƻŎƪΣ 5Φ !Φ όмффтύΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ унόнύΣ ннмπнопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллнмπфлмлΦунΦнΦннм  

CƛƴƴΣ WΦ 5ΦΣ ϧ ½ƛƳƳŜǊΣ YΦ {Φ όнлмнύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛǘ 

ƳŀǧŜǊΚ Lƴ {Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴΣ !Φ wŜǎŎƘƭȅΣ ϧ /Φ ²ȅƭƛŜ ό9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

https://doi.org/10.1177/21582440221134089
https://doi.org/10.1111/jcpp.12848
https://doi.org/10.1007/s00787-019-01327-3
https://doi.org/10.1177/00420859211027618
https://doi.org/10.1007/s10464-008-9176-x
https://doi.org/10.1093/cs/cdae003
https://doi.org/10.3102/00346543059002117
https://doi.org/10.1037/0021-9010.82.2.221
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ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όǇǇΦ фтπмомύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπ

мπпсмпπнлмуπтψр  

CƛȄǎŜƴΣ 5ΦΣ bŀƻƻƳΣ {Φ CΦΣ .ƭŀǎŜΣ YΦ !ΦΣ CǊƛŜŘƳŀƴΣ wΦ aΦΣ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜΣ CΦ όнллрύΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ŀƳǇŀΣ C[Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ [ƻǳƛǎ ŘŜ ƭŀ tŀǊǘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκƴƛǊƴΦŦǇƎΦǳƴŎΦŜŘǳκǊŜǎƻǳǊŎŜκƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴπǊŜǎŜŀǊŎƘπŀπǎȅƴǘƘŜǎƛǎπƻŦπ

ǘƘŜπƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜκ 

CƛȄǎŜƴΣ 5Φ [ΦΣ ±ŀƴ 5ȅƪŜΣ aΦΣ ϧ .ƭŀǎŜΣ YΦ !Φ όнлмфύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΥ CƛŘŜƭƛǘȅ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ b/Υ !ŎǝǾŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bŜǘǿƻǊƪΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎǝǾŜƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦƻǊƎκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлрκCƛŘŜƭƛǘȅψǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎψŀƴŘψƻǳǘŎƻƳŜǎψнлмфΦǇŘŦ  

CƭƻǊŜǎΣ aΦ 9Φ όнлмтύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘǎΥ 

! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 

!ǊƭƛƴƎǘƻƴϐΦ aŀǾaŀǘǊƛȄΦ 

ƘǧǇǎΥκκƳŀǾƳŀǘǊƛȄΦǳǘŀΦŜŘǳκŜŘƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇǇƻƭƛŎȅψŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎκмупκ 

CƻǊǘƴŜǊΣ aΦ όнлннύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ LŘŀƘƻΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ нфлспнолύ 

ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ bŀȊŀǊŜƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ tǊƻvǳŜǎǘ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎ DƭƻōŀƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκŘƻŎǾƛŜǿκнспумстмлф 

CǊŜŘǊƛŎƪǎΣ WΦ !ΦΣ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ tΦ /ΦΣ ϧ tŀǊƛǎΣ !Φ IΦ όнллпύΦ {ŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ tƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тпόмύΣ 

рфπмлфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκллопсрполтпллмлрф  

CǊŜŘǊƛƪǎǎƻƴΣ ¦ΦΣ wŀǎƳǳǎǎƻƴΣ aΦΣ .ŀŎƪƭǳƴŘΣ )ΦΣ LǎŀƪǎǎƻƴΣ WΦΣ ϧ YǊŜƛǘȊπ{ŀƴŘōŜǊƎΣ {Φ 

όнлнпύΦ ²ƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƪƛǇ ǎŎƘƻƻƭΚ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǳǎƛƴƎ tL{! ŘŀǘŀΦ tƭƻǎ 

hƴŜΣ мфόрύΣ ŜлоллротΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлоллрот  

CǊŜŜƳŀƴΣ WΦΣ {ŀǊŀƘΣ ²ΦΣ WŜƴƴƛŦŜǊΣ YΦΣ !ƴƎǳǎΣ YΦΣ ϧ ŀƴŘ .ǊƛƎƛŘ CƭŀƴƴŜǊȅΣ YΦ όнлмуύΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ! 

https://doi.org/10.1007/978-1-4614-2018-7_5
https://doi.org/10.1007/978-1-4614-2018-7_5
https://nirn.fpg.unc.edu/resource/implementation-research-a-synthesis-of-the-literature/
https://nirn.fpg.unc.edu/resource/implementation-research-a-synthesis-of-the-literature/
https://www.activeimplementation.org/wp-content/uploads/2019/05/Fidelity_predictions_and_outcomes_2019.pdf
https://www.activeimplementation.org/wp-content/uploads/2019/05/Fidelity_predictions_and_outcomes_2019.pdf
https://mavmatrix.uta.edu/edleadershippolicy_dissertations/184/
https://www.proquest.com/docview/2648167109
https://doi.org/10.3102/00346543074001059
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0300537
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ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ нпόуύΣ пумπ

рлоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмоулосммΦнлмфΦмслнрпс  

CǊŜƘƛƭƭΣ bΦΣ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ {Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƻƴ 

¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ онόнύΣ млπнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроупмκōǇǎŜŎǇΦнлмрΦонΦнΦмл  

DŀŜǘŜΣ WΦΣ aƻƴǘŜǊƻπaŀǊƛƴΣ WΦΣ wƻƧŀǎπ.ŀǊŀƘƻƴŀΣ /Φ !ΦΣ hƭƛǾŀǊŜǎΣ 9ΦΣ ϧ !ǊŀȅŀΣ wΦ όнлмсύΦ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ όt{{aύ ǎŎŀƭŜ ƛƴ /ƘƛƭŜŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭπǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ тΣ мфлмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлмсΦлмфлм  

DŀǊŎƛŀπDǊŀŎƛŀΣ aΦΣ ϧ ±ŀƭƭǎΣ hΦ όнлноύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нфόуύΣ моноςмоотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосломмсΦнлноΦннсстнн  

DŀǊŎƝŀπaƻȅŀΣ LΦΣ .ǳƴƴΣ CΦΣ WƛƳŞƴŜȊπLƎƭŜǎƛŀǎΣ !ΦΣ tŀƴƛŀƎǳŀΣ /ΦΣ ϧ .ǊƻƻƪǎΣ CΦ aΦ όнлмфύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿΣ тмόпύΣ пноπпппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллмомфммΦнлмуΦмпнпммт  

DŀǊŎƛŀπvǳƛǊƻƎŀΣ aΦΣ ϧ !ƎƻƎƭƛŀΣ LΦ {Φ όнлнлύΦ ¢ƻƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΚ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŀŘƻǇǝƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘǎΣ мфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмслфплсфнлфруфср  

DŀǊǿƻƻŘΣ WΦ 5ΦΣ ϧ aƻƻǊŜΣ ¢Φ όнлнмύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘΣ оуόнύΣ мроπмсрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлуусртм·ΦнлмфΦмтлтмпр  

DŜƴǘƭŜπDŜƴƛǧȅΣ /ΦΣ YŀǊƛƪŀǊƛΣ LΦΣ /ƘŜƴΣ IΦΣ ϧ ²ƛƭƪŀΣ 9Φ όнлмтύΦ ¢ǊǳŀƴŎȅΥ ! ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ пмόмπнύΣ снπ

флΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлолррсфуΦнлмпΦфрртоп  

https://doi.org/https:/doi.org/10.1080/13803611.2019.1602546
https://doi.org/10.53841/bpsecp.2015.32.2.10
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2016.01901
https://doi.org/10.1080/13603116.2023.2266722
https://doi.org/10.1080/00131911.2018.1424117
https://doi.org/10.1177/1609406920958965
https://doi.org/10.1080/0886571X.2019.1707145
https://doi.org/10.1080/03055698.2014.955734


 
 

нпр 
 

DƘŀǎŜƳƛΣ !ΦΣ ϧ ½ŀƘŜŘƛŀǎƭΣ {Φ όнлмнύΦ bƻǊƳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ! ƎǳƛŘŜ 

ŦƻǊ ƴƻƴπǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ 

млόнύΣ пусπпуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрумнκƛƧŜƳΦорлр  

DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ aΦ [Φ όнлнпύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǊŀŎƛŀƭπŜǘƘƴƛŎ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ 

bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ IǳǎƪƛŜ /ƻƳƳƻƴǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκƘǳǎƪƛŜŎƻƳƳƻƴǎΦƭƛōΦƴƛǳΦŜŘǳκŀƭƭƎǊŀŘǳŀǘŜπǘƘŜǎŜǎŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎκтонмκ 

DƛƳŞƴŜȊπaƛǊŀƭƭŜǎΣ aΦΣ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ /ΦΣ YƭŜƛƴΣ aΦΣ ϧ {ƻǎǳΣ 9Φ όнлннύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΥ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ŘŀǘŀΦ hǊōƛǎ {ŎƘƻƭŀŜΣ мсόнπоύΣ мртπмтнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмптмнκноосомттΦнлноΦмм  

DƻƻŘŜƴƻǿΣ /Φ όмффоύΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ {ŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ олόмύΣ тфπфлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκмрнлπ

султόмффолмύолΥмғтфΥΥ!L5πtL¢{номлоллммоҔоΦлΦ/hΤнπ·  

DƻƻŘŜƴƻǿΣ /ΦΣ ϧ DǊŀŘȅΣ YΦ 9Φ όмффоύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎϥ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǳǊōŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ снόмύΣ слπтмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллннлфтоΦмффоΦффпоуом  

DƻǿƛƴƎΣ !Φ όнлмфύΦ tŜŜǊπǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ ! ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ осόнύΣ спπ

ттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроупмκōǇǎŜŎǇΦнлмфΦосΦнΦсп  

DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ [ΦΣ ϧ YŜƭƭȅΣ /Φ όнлмфύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎǘŀũ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎΣ нпόмύΣ оπмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосонтрнΦнлмуΦмрммммо  

DǳōōŜƭǎΣ WΦΣ ±ŀƴ ŘŜǊ tǳǘΣ /Φ 9ΦΣ ϧ !ǎǎƛƴƪΣ aΦ όнлмфύΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘΥ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ϧ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ пуΣ мсотπмсстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлфспπлмфπлмлтнπр  

https://doi.org/10.5812/ijem.3505
https://huskiecommons.lib.niu.edu/allgraduate-thesesdissertations/7321/
https://doi.org/10.14712/23363177.2023.11
https://doi.org/10.1002/1520-6807(199301)30:1
https://doi.org/10.1002/1520-6807(199301)30:1
https://doi.org/10.1080/00220973.1993.9943831
https://doi.org/10.53841/bpsecp.2019.36.2.64
https://doi.org/10.1080/13632752.2018.1511113
https://doi.org/10.1007/s10964-019-01072-5
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DǳƭƭƛǾŜǊΣ !ΦΣ DǊƛŶǘƘǎΣ YΦ aΦΣ ϧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ IΦ όнлмлύΦ tŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿΦ .a/ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ млόмύΣ ммоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκмптмπнпп·πмлπ

ммо  

DǳǊȅŀƴΣ WΦΣ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴΣ {ΦΣ /ǳǊŜǘƻƴΣ !ΦΣ [ŀƛΣ LΦΣ [ǳŘǿƛƎΣ WΦΣ {ŎƘǿŀǊȊΣ /ΦΣ {ƘƛǊŜȅΣ 9ΦΣ ϧ 

¢ǳǊƴŜǊΣ aΦ /Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ϧ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ плόоύΣ упмπуунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇŀƳΦнннсп  

IŀƎŜƴΣ 9Φ aΦ όнлмсύΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΥ {ǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀϐΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣΦ 

ƘǧǇǎΥκκƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκммнффκмтрсфс 

IŀƳŀŘƛΣ {Φ 9ΦΣ CǳǊŜƴŜǎΣ aΦ LΦΣ ϧ IŀǾƛƪΣ ¢Φ όнлнпύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мпόмύΣ ссΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜŘǳŎǎŎƛмплмллсс  

IŀƳƛƭǘƻƴΣ [Φ DΦ όнлнпύΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мпόнύΣ мрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜŘǳŎǎŎƛмплнлмрс  

IŀƳƭƛƴΣ 5Φ όнлнмύΦ /ŀƴ ŀ tƻǎƛǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ /ƭƛƳŀǘŜ tǊƻƳƻǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΚ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ CǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ώ!ǊǝŎƭŜϐΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

WƻǳǊƴŀƭΣ руόнύΣ омрπопнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκлллнуомннлфнплот  

IŀǊǘΣ wΦ !Φ όмффнύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ CǊƻƳ ǘƻƪŜƴƛǎƳ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ ¦bL/9C 

LƴƴƻŎŜƴǝ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦπ

ƛǊŎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇŘŦκŎƘƛƭŘǊŜƴǎψǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦǇŘŦ 

IŀǾƛƪΣ ¢ΦΣ ϧ LƴƎǳƭΣ WΦ aΦ όнлнмύΦ Iƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ сΣ тмрмттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŜŘǳŎΦнлнмΦтмрмтт  

https://doi.org/10.1186/1471-244X-10-113
https://doi.org/10.1186/1471-244X-10-113
https://doi.org/10.1002/pam.22264
https://hdl.handle.net/11299/175696
https://doi.org/10.3390/educsci14010066
https://doi.org/10.3390/educsci14020156
https://doi.org/10.3102/0002831220924037
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/childrens_participation.pdf
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/childrens_participation.pdf
https://doi.org/10.3389/feduc.2021.715177
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IŜŀƭǘƘ ϧ /ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ όнлнпύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜǘƘƛŎǎΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŎǇŎπǳƪΦƻǊƎκǎǘŀƴŘŀǊŘǎκǎǘŀƴŘŀǊŘǎπƻŦπŎƻƴŘǳŎǘπ

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπŀƴŘπŜǘƘƛŎǎκ  

IŜōǊƻƴΣ WΦ {Φ όнлмуύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ууόоύΣ офсπплфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκōƧŜǇΦмнмфл  

IŜƴƴƛƴƪΣ aΦΣ ϧ YŀƛǎŜǊΣ .Φ bΦ όнлннύΦ {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 

нфнΣ ммпрноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻŎǎŎƛƳŜŘΦнлнмΦммпрно  

IŜȅƴŜΣ 5ΦΣ DǊŜƴπ[ŀƴŘŜƭƭΣ aΦΣ aŜƭǾƛƴΣ DΦΣ ϧ DŜƴǘƭŜπDŜƴƛǧȅΣ /Φ όнлмфύΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ²Ƙȅ ŀƴŘ ƘƻǿΚ /ƻƎƴƛǝǾŜ ϧ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ нсόмύΣ уπопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎōǇǊŀΦнлмуΦлоΦллс  

IƛǊǎŎƘƛΣ ¢Φ όнлмтύΦ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ όмǎǘ ŜŘΦύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтумомрлумспф  

IƛǊǘΣ WΦΣ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴΣ ¢ΦΣ CǳŜǊǎǘΣ ¢ΦΣ 9ǿŀƭŘΣ IΦΣ ϧ !ǇǇŜƴȊŜƭƭŜǊπIŜǊȊƻƎΣ /Φ όнлнпύΦ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΥ 

ǘƘŜ ¢!w/ƛ{ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ .aWΣ оурΣ ŜлтуоупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκōƳƧπ

нлноπлтуоуп  

IƻŘŘȅΣ 9Φ ¢Φ όнлмфύΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ннόмύΣ мммπмнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмоспрртфΦнлмуΦмрлоплл  

IƻũƳŀƴƴΣ ¢Φ /ΦΣ DƭŀǎȊƛƻǳΣ tΦ tΦΣ .ƻǳǘǊƻƴΣ LΦΣ aƛƭƴŜΣ wΦΣ tŜǊŜǊŀΣ wΦΣ aƻƘŜǊΣ 5ΦΣ !ƭǘƳŀƴΣ 

5Φ DΦΣ .ŀǊōƻǳǊΣ ±ΦΣ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ IΦΣ ϧ WƻƘƴǎǘƻƴΣ aΦ όнлмпύΦ .ŜǧŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ό¢L5ƛŜwύ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜΦ .aWΣ опуΣ ƎмсутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκōƳƧΦƎмсут  

IǀƎōŜǊƎΣ .ΦΣ ϧ [ƛƴŘƎǊŜƴΣ WΦ όнлноύΦ CǊƻƳ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎς

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ 

https://www.hcpc-uk.org/standards/standards-of-conduct-performance-and-ethics/
https://www.hcpc-uk.org/standards/standards-of-conduct-performance-and-ethics/
https://doi.org/10.1111/bjep.12190
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2021.114523
https://doi.org/10.1016/j.cbpra.2018.03.006
https://doi.org/10.4324/9781315081649
https://doi.org/10.1136/bmj-2023-078384
https://doi.org/10.1136/bmj-2023-078384
https://doi.org/10.1080/13645579.2018.1503400
https://doi.org/10.1136/bmj.g1687
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/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ рфόмύΣ муπотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлолрллсуΦнлннΦнмплуфп  

IǀƎōŜǊƎΣ .ΦΣ tŜǘŜǊǎŜƴΣ {ΦΣ {ǘǊŀƴŘƘΣ aΦΣ ϧ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ YΦ όнлнмύΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ нлллςнлмуΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΦ {ƻŎƛŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ мртόнύΣ туоπулнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммнлрπлнмπлнсснπн  

IƻƴƎΣ WΦ {ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ WΦ tΦΣ {ǘŜǊȊƛƴƎΣ tΦ wΦΣ ¸ƻƻƴΣ WΦΣ /ƘƻƛΣ {ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ 5Φ /Φ όнлмпύΦ ! 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

hǊǘƘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ упόсύΣ сфсπтмлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκƻǊǘлллллос  

IƻƻŘΣ ²ΦΣ .ǊŀŘƭŜȅΣ DΦ [ΦΣ ϧ CŜǊƎǳǎƻƴΣ {Φ όнлмтύΦ aŜŘƛŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΥ ! ǘŜǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ рпΣ унπфоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦнлмсΦммΦлмм  

IǳǎǎŀƛƴΣ {Φ CΦΣ 5ƻƳƛƴƎǳŜΣ .Φ ²ΦΣ [ŀCǊƻƳōƻƛǎŜΣ ¢ΦΣ ϧ wǳŜŘŀǎπDǊŀŎƛŀΣ bΦ όнлмуύΦ 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎƴŜǎǎ ƛƴ ƴŀǝǾŜ ȅƻǳǘƘΥ CŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŎŀƭŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нрόоύΣ нсπрмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрунлκŀƛŀƴΦнрлоΦнлмуΦнс  

LƳǇŀŎǘ9ŘΦ όнлнпύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ LƳǇŀŎǘ9Ř 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκƭǇΦƛƳǇŀŎǘŜŘΦƻǊƎΦǳƪκ 

LǎƳŀƛƭΣ bΦΣ ϧ WǳǎƻƘΣ !Φ WΦ όнлмсύΦ ¢ǊǳŀƴŎȅ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

aŀƭŀȅǎƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŜƻǊȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 

wŜŀƭƛǘȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ осόмύΣ млпπмнмΦ  

LǎƳŀƛƭΣ bΦΣ YƛƴŎƘƛƴΣ DΦΣ ϧ 9ŘǿŀǊŘǎΣ WΦπ!Φ όнлмуύΦ tƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ 5ƻŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ сόмύΣ мπмтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнфсκƛƧǎǎǊΦǾсƛмΦммтнл  

WŀŎƪǎƻƴΣ /Φ YΦΣ tƻǊǘŜǊΣ {Φ /ΦΣ 9ŀǎǘƻƴΣ WΦ vΦΣ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ !ΦΣ ϧ YƛƎǳŜƭΣ {Φ όнлнлύΦ {ŎƘƻƻƭ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛƻŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ 

https://doi.org/10.1080/03050068.2022.2140894
https://doi.org/10.1007/s11205-021-02662-2
https://doi.org/10.1037/ort0000036
https://doi.org/10.1016/j.adolescence.2016.11.011
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ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΥ LƴǎƛƎƘǘǎΣ нόпύΣ пфмπрлуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнртκŀŜǊƛΦнлнлллнф  

WƛƳŜǊǎƻƴΣ {Φ wΦΣ tŀǧŜǊǎƻƴΣ aΦ {ΦΣ {ǘŜƛƴΣ wΦΣ ϧ .ŀōŎƻŎƪΣ {Φ YΦ όнлмсύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƳƻƴƎ [ŀǝƴƻκŀ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ CŀŎǘƻǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нлόпύΣ плнπпмсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎплсууπлмсπлмллπо  

WƻƘƴΣ !ΦΣ CǊƛŜŘƳŀƴƴΣ ¸ΦΣ 5ŜƭtƻȊƻπ.ŀƴƻǎΣ aΦΣ CǊƛȊȊŀǝΣ !ΦΣ CƻǊŘΣ ¢ΦΣ ϧ ¢ƘŀǇŀǊΣ !Φ όнлннύΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƻǊ ǎŜƭŦπƘŀǊƳΥ ! 

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ¦YΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ фόмύΣ ноπопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ннмрπлоссόнмύллостπф  

YŀƭƭƛƻΣ IΦΣ tƛŜǝƭŅΣ !Φ aΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ aΦΣ ϧ YŀƴƎŀǎƴƛŜƳƛΣ aΦ όнлмсύΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎŜƳƛ΅

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎƛƴƎΣ тнόмнύΣ нфрпπнфсрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧŀƴΦмолом  

YŜŀǊƴŜȅΣ /Φ !ΦΣ .ŜƴƻƛǘΣ [ΦΣ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ /ΦΣ ϧ YŜǇǇŜƴǎΣ DΦ όнлннύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ ! ǇǊƛƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ тΣ млппслуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŜŘǳŎΦнлннΦмлппслу  

YŜŀǊƴŜȅΣ /Φ !ΦΣ ϧ /ƘƛƭŘǎΣ WΦ όнлноύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ CŀƛƭǳǊŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ стόпύΣ нсрπнтрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлпрфуу·ΦнлннΦнмнпннн  

YŜŀǊƴŜȅΣ /Φ !ΦΣ 5ǳǇƻƴǘΣ wΦΣ CŜƴǎƪŜƴΣ aΦΣ ϧ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ /Φ όнлноύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΥ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘπōŀǎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ уΣ мнрорфрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŜŘǳŎΦнлноΦмнрорфр  

https://doi.org/10.1257/aeri.20200029
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YŜŀǊƴŜȅΣ /Φ !ΦΣ ϧ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ /Φ όнлннύΦ ¦ƴƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΥ aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ тΣ фттстнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŜŘǳŎΦнлннΦфттстн  

YŜŀǊƴŜȅΣ /Φ !ΦΣ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ /ΦΣ DǊŀŎȊȅƪΣ tΦ !ΦΣ ϧ CƻǊƴŀƴŘŜǊΣ aΦ WΦ όнлмфύΦ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ 

¢ƻǿŀǊŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ƴƛƳōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ όtŀǊǘ мύΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ млΣ 

ннннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлмфΦлнннн  

YŜŀǊƴŜȅΣ /Φ !ΦΣ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ tΦ όнлмпύΦ ! ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ /ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ŀǊŜ 

CƻǊǳƳΣ поΣ мπнрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлрссπлмоπфнннπм  

YŜŀǊƴŜȅΣ /Φ !ΦΣ ϧ DǊŀŎȊȅƪΣ tΦ !Φ όнлнлύΦ ! aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ƳǳƭǝπǝŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ ноόоύΣ омсπоотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлрстπлнлπлломтπм  

YŜŀǊƴŜȅΣ /Φ !ΦΣ ϧ {ƛƭǾŜǊƳŀƴΣ ²Φ YΦ όмфффύΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ .ŜƘŀǾƛƻǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ олόпύΣ стоπсфрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лллрπ

туфпόффύуллонπ·  

YŜǇǇŜƴǎΣ DΦΣ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ .Φ όнлмрύΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ Ŧǳƴ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎŀƛƴΥ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊǳŀƴŎȅ ŀƳƻƴƎ ƴƻƴπǘǊǳŀƴǘǎ ƛƴ 

CƭŀƴŘŜǊǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ пмόоύΣ онсπоплΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлолррсфуΦнлмрΦмллррту  

YŜǇǇŜƴǎΣ DΦΣ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ .Φ όнлмуύΦ ¢ǊǳŀƴŎȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǧŜǊΚ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ роόоύΣ пмпπпнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜƧŜŘΦмннун  

YŜǇǇŜƴǎΣ DΦΣ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ .Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ 

https://doi.org/10.3389/feduc.2022.977672
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ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎΦ ¸ƻǳǘƘ ϧ {ƻŎƛŜǘȅΣ рмόуύΣ ммпрπммссΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллппмму·мттннолр  

YŜǇǇŜƴǎΣ DΦΣ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ .Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǊǳŀƴŎȅΥ ! 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ срΣ 

мллуплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎǘǳŜŘǳŎΦнлнлΦмллупл  

YŜǇǇŜƴǎΣ DΦΣ {ǇǊǳȅǘΣ .ΦΣ ϧ 5ƻŎƪȄΣ WΦ όнлмфύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘǎ 

ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǿŀȅǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ млΣ нсноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлмфΦлнсно  

YŜȅŜǎΣ ¢Φ {Φ όнлмфύΦ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅΥ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ WƻǳǊƴŀƭΣ 

нфόмύΣ мтмπнллΦ ƘǧǇǎΥκκŬƭŜǎΦŜǊƛŎΦŜŘΦƎƻǾκŦǳƭƭǘŜȄǘκ9WмнмфусмΦǇŘŦ  

YƛƴƎΣ bΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ WΦΣ ϧ ¢ŀōŀǊƛΣ {Φ όнлмуύΦ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ aΦ /ƛŜǎƛŜƭǎƪŀ ϧ 5Φ WŜƳƛŜƭƴƛŀƪ ό9ŘǎΦύΣ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ±ƻƭǳƳŜ LLΥ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

όǇǇΦ мтфπнлсύΦ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπ

срппнπоψу  

YƭŜƛƴΣ aΦΣ ϧ {ƻǎǳΣ 9Φ όнлнпŀύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ ǇƻǎǘπǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ hȄŦƻǊŘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мπмуΦ  

YƭŜƛƴΣ aΦΣ ϧ {ƻǎǳΣ 9Φ όнлнпōύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ фтόмύΣ руπтрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллоулплтноммфмрпм  

YƭŜƛƴΣ aΦΣ {ƻǎǳΣ 9ΦΣ ϧ [ƛƭƭȅǿƘƛǘŜΣ 9Φ όнлннύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ π 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтусуκултмо  

YƭƧŀƪƻǾƛŎΣ aΦΣ YŜƭƭȅΣ !ΦΣ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ !Φ όнлнмύΦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŜǊǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘƛƭŘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ нсόпύΣ млуфπммлмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκморфмлпрнммлнртун  

https://doi.org/10.1177/0044118X17722305
https://doi.org/10.1016/j.stueduc.2020.100840
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https://doi.org/10.1007/978-3-319-65442-3_8
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YƴŀƎŜΣ CΦ {Φ όнлноύΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭκǘǊǳŀƴŎȅ ōƛƴŀǊȅΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ онόпύΣ млмоπмлотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфснлнмпΦнлнмΦмфссунт  

YƴƛƎƘǘΣ {Φ WΦΣ tƻƭƛǝǎΣ WΦΣ DŀǊƴƘŀƳΣ /ΦΣ {ŎƘŜƛƴōŜǊƎΣ !ΦΣ ϧ ¢ƻƭƭƛǘΣ aΦ !Φ όнлмуύΦ {ŎƘƻƻƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ сΣ !ǊǝŎƭŜ олнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇŜŘΦнлмуΦллолн  

YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪΣ IΦΣ /ŀƴǊƛƴǳǎΣ 9Φ ¢ΦΣ CƻƪƪŜƴǎπ.ǊǳƛƴǎƳŀΣ aΦΣ ϧ ŘŜ .ƻŜǊΣ IΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭπ

ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ŀ 

ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ орόсύΣ спмπсулΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнстмрннΦнлмфΦмсмрммс  

YƻǘƻƪΣ {ΦΣ LƪƻƳŀΣ {ΦΣ ϧ .ƻŘƻǾǎƪƛΣ YΦ όнлмсύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мннόпύΣ 

рсфπрффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκсутнтр  

YƻǾŀőΣ ±Φ .ΦΣ ϧ ±ŀŀƭŀΣ .Φ [Φ όнлнмύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нрόмлύΣ мнлрπмнмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосломмсΦнлмфΦмслооол  

YǊŜƛǘȊπ{ŀƴŘōŜǊƎΣ {ΦΣ ϧ CǊŜŘǊƛƪǎǎƻƴΣ ¦Φ όнлноύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ррόоπпύΣ мотπмптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлрспфопΦнлноΦннумофп  

YǳǇŜǊƳƛƴŎΣ DΦ tΦΣ /ƘŀƴΣ ²Φ ¸ΦΣ IŀƭŜΣ YΦ 9ΦΣ WƻǎŜǇƘΣ IΦ [ΦΣ ϧ 5ŜƭōŀǎǎƻΣ /Φ !Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

срΣ мосπмпуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀƧŎǇΦмнопт  

YǳǧƴŜǊΣ tΦ WΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ !9w! hǇŜƴΣ фΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκноонурупноммуоплт  

https://doi.org/10.1080/09620214.2021.1966827
https://doi.org/10.3389/fped.2018.00302
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https://doi.org/10.1080/10564934.2023.2281394
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[ŅƘŘŜǎƳŅƪƛΣ ¢ΦΣ {ŀǊŜǎƳŀΣ ¢ΦΣ IƛƭǘǳƴŜƴΣ YΦΣ WŅƴǩΣ {ΦΣ {ŅŅǎƪƛƭŀƘǝΣ bΦΣ ±ŀƭƭƛǳǎΣ !ΦΣ ϧ 

!ƘǾŜƴƧŅǊǾƛΣ YΦ όнлмсύΦ CƭǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ άōŜƭƻƴƎƛƴƎέΥ ¦ǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !Ŏǘŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀΣ рфόоύΣ нооπнптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлллмсффомссоолфф  

[ŀƴƎŜƴƪŀƳǇΣ !Φ DΦ όнлмсύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǘƘ ϧ {ƻŎƛŜǘȅΣ пуόсύΣ умлπуооΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллппммуȄмормтфлу  

[ŀƴǎŘƻǿƴΣ DΦ όнлмуύΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¦bL/9CΦ ǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎκƳŜŘƛŀκрфллсκŬƭŜ 

[ŀǿŀƴƛΣ !Φ όнлнмύΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳΥ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘΦ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ нмόоύΣ онлπоооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκvwWπ

луπнлнлπлмлм  

[ŜŘǳŎΣ YΦΣ ¢ƻǳƎŀǎΣ !ΦπaΦΣ wƻōŜǊǘΣ ±ΦΣ ϧ .ƻǳƭŀƴƎŜǊΣ /Φ όнлннύΦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ƛƴ ȅƻǳǘƘΥ 

! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ϧ IǳƳŀƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ млппςмлснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлртуπлннπлмпсфπт  

[ŜƳƪƛƴΣ !ΦΣ YƛǎǝƴΣ /Φ WΦΣ /ŀōǊŀƭΣ IΦ WΦΣ !ǎŎƘŜƴƎǊŀǳΣ !ΦΣ ϧ .ŀƛǊπaŜǊǊƛǧΣ aΦ όнлмуύΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŀƭǘǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳǘƘΦ 

/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ϧ bŜƎƭŜŎǘΣ трΣ молπмоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƘƛŀōǳΦнлмтΦлпΦлно  

[ƛŜōƭŜƛƴΣ ±Φ {Φ 5ΦΣ ²ŀǊƴŜΣ aΦΣ IǳƻǘΣ {ΦΣ [ŀƭƛōŜǊǘŜ wǳŘƳŀƴΣ 5ΦΣ ϧ wŀŀƴŀŀǎΣ wΦ YΦ όнлмуύΦ 

! ǇƘƻǘƻǾƻƛŎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

bƻǊǿŀȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƛǊŎǳƳǇƻƭŀǊ IŜŀƭǘƘΣ ттόмύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκннпнофунΦнлмтΦмпнмосф  

[ƛƴŎƻƭƴΣ ¸Φ {ΦΣ ϧ DǳōŀΣ 9Φ DΦ όмфусύΦ .ǳǘ ƛǎ ƛǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎΚ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ bŜǿ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 

9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ мфусόолύΣ тоπупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŜǾΦмпнт  

[ƛƴƴŜƴōǊƛƴƪπDŀǊŎƛŀΣ [ΦΣ ϧ ²ŀƭǘƻƴΣ {Φ tΦ όнлноύΦ ¦ƴƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ aŀȅōŜ ƛǘϥǎ ǳǎΦ 

!{99 tǊƛǎƳΣ онόоύΣ нуπнуΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǎǘƻǊΦƻǊƎκǎǘŀōƭŜκпутопмрп  

[ƻƴŘƻƴƻ ¢ƻōƻƴΣ !ΦΣ wŜŜŘΣ aΦ hΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ WΦ IΦΣ ϧ .ƭƻŎƘΣ aΦ IΦ όнлмуύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
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нрп 
 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƻǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ нуόсύΣ осуπотуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуфκŎŀǇΦнлмтΦлмсл  

[ƻƴƎΣ IΦ !ΦΣ CǊŜƴŎƘΣ 5Φ tΦΣ ϧ .ǊƻƻƪǎΣ WΦ aΦ όнлнлύΦ hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ό/!{tύ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мόмύΣ 

омπпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκнсонлупонлфптррф  

[ǳƴŘȅΣ [Φ όнллтύΦ Ψ±ƻƛŎŜΩ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ !ǊǝŎƭŜ мн ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΦ .ǊƛǝǎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

WƻǳǊƴŀƭΣ ооόсύΣ фнтπфпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмпммфнлтлмсртлоо  

aŀƘŀǊΣ !Φ [ΦΣ /ƻōƛƎƻΣ ±ΦΣ ϧ {ǘǳŀǊǘΣ IΦ όнлмоύΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ орόмнύΣ млнсπмлонΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлфκлфсоунууΦнлмнΦтмтруп  

aŀƧƛŘΣ aΦ !Φ !ΦΣ hǘƘƳŀƴΣ aΦΣ aƻƘŀƳŀŘΣ {Φ CΦΣ [ƛƳΣ {Φ !Φ IΦΣ ϧ ¸ǳǎƻŦΣ !Φ όнлмтύΦ 

tƛƭƻǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƭŜŀǊƴǘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ тόпύΣ млтоπмлулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦсллтκLW!w.{{κǾтπƛпκнфмс  

aŀƧƛŘΣ ¦ΦΣ ϧ ±ŀƴǎǘƻƴŜΣ aΦ όнлмуύΦ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎŜǎΥ ! ŎƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƻƻƭǎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ нуόмоύΣ нммрπнмомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлпфтономутурору  

aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ !Φ WΦ όнлмтύΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ !9w! hǇŜƴΣ 

оόоύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκноонурупмттмнтмт  

aŀǊǊŀŎŎƛƴƛΣ aΦ 9ΦΣ ϧ .ǊƛŜǊΣ ½Φ aΦ CΦ όнлмтύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ онόмύΣ рπнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκǎǇǉллллмфн  

aŀǊǎƘΣ wΦ WΦ όнлноύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΣ ооόнύΣ нооπнппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκƧƎŎΦнлноΦо  
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aŀǊǟƴŜȊπ¢ƻǊǊŜǎΣ WΦΣ DƻƴȊłƭǾŜȊΣ /ΦΣ CŜǊƴłƴŘŜȊπ{ƻƎƻǊōΣ !ΦΣ ϧ DŀǊŎƝŀπCŜǊƴłƴŘŜȊΣ WΦ aΦ 

όнлнпύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ ! ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƻǳǘǇǳǘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ моΣ 

урмπуспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнфтоκŜǳπƧŜǊΦмоΦнΦурм  

aŀǊǝƴǎΣ WΦΣ /ǳƴƘŀΣ WΦΣ [ƻǇŜǎΣ {ΦΣ aƻǊŜƛǊŀΣ ¢ΦΣ ϧ wƻǎłǊƛƻΣ tΦ όнлннύΦ {ŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ опόнύΣ тфоπупфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлспуπлнмπлфспнπр  

aŀǎƭƻǿΣ !Φ όмфтлύΦ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ όнƴŘ ŜŘΦύΦ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ wƻǿΦ  

aŀǎƭƻǿΣ !Φ IΦ όмфпоύΦ tǊŜŦŀŎŜ ǘƻ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΦ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ рόмύΣ 

урπфнΦ  

aŀȄǿŜƭƭΣ WΦ !Φ όнлмнύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ŏŀǳǎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅΣ муόуύΣ сррπссмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлттуллпмнпрнурс  

aŀȅƴŀǊŘΣ .Φ wΦΣ IŜȅƴŜΣ 5ΦΣ .ǊŜƴŘŜƭΣ YΦ 9ΦΣ .ǳƭŀƴŘŀΣ WΦ WΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !Φ aΦΣ ϧ tƛƎƻǧΣ ¢Φ 

5Φ όнлмуύΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ ! 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ tǊŀŎǝŎŜΣ 

нуόмύΣ рсπстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлпфтомрмррфусмф  

aŎYƛƳΣ /Φ όнлноύΦ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŜƳōŜǊπŎƘŜŎƪƛƴƎΥ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊπ

ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тόнύΣ пмπрнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнфооκŀƧǉǊκмнфто  

aŎbŜŜƭȅΣ /Φ !ΦΣ bƻƴƴŜƳŀƪŜǊΣ WΦ aΦΣ ϧ .ƭǳƳΣ wΦ ²Φ όнллнύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

ƘŜŀƭǘƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘΣ тнόпύΣ моуπмпсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтпсπмрсмΦнллнΦǘōлсрооΦȄ  

aŎ²ƘƛǊǘŜǊΣ 9Φ IΦΣ DŀǊŎƛŀΣ 9Φ !ΦΣ ϧ .ƛƴŜǎΣ 5Φ όнлмуύΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ 

ŀƳƻƴƎ [ŀǝƴŀκƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ прόпύΣ оолπоппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлуфпупромтсфсулт  

https://doi.org/10.12973/eu-jer.13.2.851
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https://doi.org/10.1111/j.1746-1561.2002.tb06533.x
https://doi.org/10.1177/0894845317696807


 
 

нрс 
 

aŎ²ƘƛǊǘŜǊΣ 9Φ IΦΣ wƻƧŀǎπ!ǊŀǳȊΣ .Φ hΦΣ hǊǘŜƎŀΣ wΦΣ /ƻƳōǎΣ 5ΦΣ /ŜƴŘŜƧŀǎΣ /ΦΣ ϧ 

aŎ²ƘƛǊǘŜǊΣ .Φ ¢Φ όнлмфύΦ ![!{Υ !ƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ [ŀǝƴŀκƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ псόсύΣ слуπсннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлуфпупромфунурпо  

aƛƭŜǎΣ YΦ όнлмуύΦ {ǘŀũ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŀ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǳǊōŀƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƎǊŀƴǘ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ млтурптрύ 

ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘϐΦ tǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ 

¢ƘŜǎŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκŘƻŎǾƛŜǿκнломлпонлф 

aƛƭŜǎΣ aΦ .ΦΣ IǳōŜǊƳŀƴΣ !Φ aΦΣ ϧ {ŀƭŘŀƷŀΣ WΦ όнлнлύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ! 

aŜǘƘƻŘǎ {ƻǳǊŎŜōƻƻƪ όпǘƘ ŜŘΦύΦ {!D9 tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

aƛƴΣ wΦ aΦΣ .ǊŀƘƛƳΣ {Φ {ΦΣ ¸ǳǎƻũΣ wΦ !Φ aΦΣ ϧ wŀƳƭŜȅΣ CΦ όнлннύΦ ¢ǊǳŀƴŎȅ ŀƳƻǳƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ wŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǎŀƴǘŀǊŀ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ тόмύΣ тфπффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнпнллκƧƻƴǳǎΦǾƻƭтƛǎǎмǇǇтфπфф  

aƻƻƴŜȅΣ !ΦΣ wŜŘƳƻƴŘΣ DΦΣ ϧ YŀŀƳōǿŀΣ .Φ όнлноύΦ 5ƻŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ ¢ƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ рлόоύΣ фпмπфспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмооупπлннπллрорπн  

aƻǊƛƴΣ IΦ YΦΣ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ /Φ tΦΣ ϧ YǳǎƘΣ WΦ aΦ όнлмуύΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ 

ƻŦ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ тлΣ тпπууΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǎǇΦнлмуΦлтΦллн  

aƻȅŀƴƻΣ bΦΣ ϧ {łƴŎƘŜȊπCǳŜƴǘŜǎΣ aΦ 5Φ όнлнлύΦ IƻƳƻǇƘƻōƛŎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ! 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ роΣ млмппмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǾōΦнлнлΦмлмппм  

aǳƪǳƳōŀƴƎΣ CΦ /Φ όнлнмύΦ wŜǘǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƘŜƻǊƛȊƛƴƎΥ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ 

ǘƻ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мтόмύΣ фоπ

ммпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмррусуфунммлпфупт  

https://doi.org/10.1177/0894845319828543
https://www.proquest.com/docview/2031043209
https://doi.org/10.24200/jonus.vol7iss1pp79-99
https://doi.org/10.1007/s13384-022-00535-2
https://doi.org/10.1016/j.jsp.2018.07.002
https://doi.org/10.1016/j.avb.2020.101441
https://doi.org/10.1177/15586898211049847
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aǳƴƴΣ ½ΦΣ tŜǘŜǊǎΣ aΦ 5ΦΣ {ǘŜǊƴΣ /ΦΣ ¢ǳŦŀƴŀǊǳΣ /ΦΣ aŎ!ǊǘƘǳǊΣ !ΦΣ ϧ !ǊƻƳŀǘŀǊƛǎΣ 9Φ 

όнлмуύΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΚ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘŜƴ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ .a/ aŜŘƛŎŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ муΣ мпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнутпπлмуπлсммπȄ  

bŀŜŜƳΣ aΦΣ hȊǳŜƳΣ ²ΦΣ IƻǿŜƭƭΣ YΦΣ ϧ wŀƴŦŀƎƴƛΣ {Φ όнлноύΦ ! ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘǎΣ ннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмслфплсфномнлртуф  

bŀǾŀǊǊƻΣ tΦ [Φ /Φ όнлнлύΦ Iƻǿ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǝƴƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΥ ! ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϐΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ/ǊƻǎǎƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭŎƻƳƳƻƴǎΦƭƛōŜǊǘȅΦŜŘǳκŎƎƛκǾƛŜǿŎƻƴǘŜƴǘΦŎƎƛΚŀǊǝŎƭŜҐоттлϧŎƻƴǘŜ

ȄǘҐŘƻŎǘƻǊŀƭ 

bŀȊŀǊΣ ½Φ WΦΣ bŀȊŀǊΣ IΦΣ wŀƛƴƪƛŜΣ 5ΦΣ 9ƭπ!ǿŀƛǎƛΣ !ΦΣ ϧ 9ƭWŀŀƳΣ aΦ όнлннύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦ Lƴ ½Φ ¦Φ .ŀōŀǊ ό9ŘΦύΣ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅ όǇǇΦ 

сффπтмнύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπлолπсппттπнψтсΦǇŘŦ  

bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ ¢Φ [Φ όнлнлύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ²ŀƭŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ {ŎƘƻƭŀǊ²ƻǊƪǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎŎƘƻƭŀǊǿƻǊƪǎΦǿŀƭŘŜƴǳΦŜŘǳκŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎκфнлсκ 

bƛŎƘƻƭǎΣ 9Φ .ΦΣ [ƻǇŜǊΣ !Φ .ΦΣ ϧ aŜȅŜǊΣ WΦ tΦ όнлмсύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ прόсύΣ млфлπммлфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлфспπ

лмрπлоотπс  

bƛŜƘŀǳǎΣ YΦΣ LǊǾƛƴΣ aΦ WΦΣ ϧ wƻƎŜƭōŜǊƎΣ {Φ όнлмсύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ŀǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 

https://doi.org/10.1186/s12874-018-0611-x
https://doi.org/10.1177/16094069231205789
https://digitalcommons.liberty.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3770&context=doctoral
https://digitalcommons.liberty.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3770&context=doctoral
https://doi.org/10.1007/978-3-030-64477-2_76.pdf
https://scholarworks.waldenu.edu/dissertations/9206/
https://doi.org/10.1007/s10964-015-0337-6
https://doi.org/10.1007/s10964-015-0337-6
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[ŀǝƴƻ ȅƻǳǘƘΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ппΣ рпπстΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜŘǇǎȅŎƘΦнлмсΦлнΦлло  

bƻǳǿŜƴΣ ²ΦΣ ϧ /ƭȅŎǉΣ bΦ όнлнмύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ осόнύΣ нпоπнсмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлнмнπлнлπллптсπо  

bƻǿŜƭƭΣ [Φ {ΦΣ bƻǊǊƛǎΣ WΦ aΦΣ ²ƘƛǘŜΣ 5Φ 9ΦΣ ϧ aƻǳƭŜǎΣ bΦ WΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΥ{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ /ǊƛǘŜǊƛŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘǎΣ мсόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмслфплсфмттооупт  

hϥ/ƻƴƴƻǊΣ aΦ WΦ όнлмуύΦ {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘ ƎŀǇǎΥ ŎƻǳƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŀŎƛŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ ώaŀǎǘŜǊǎ ƻŦ !ǊǘǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳũŀƭƻ ϐΦ ¦.Lw 

wŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκǳōƛǊΦōǳũŀƭƻΦŜŘǳκȄƳƭǳƛκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмлпттκттфртκh/ƻƴƴƻǊψōǳ

ũŀƭƻψлсрсaψмрсртΦǇŘŦΚǎŜǉǳŜƴŎŜҐо 

h9/5Φ όнлнмύΦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ Lƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴκǎŎƘƻƻƭκǎŎƻǘƭŀƴŘπǎπŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳπŦƻǊπ

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜπōŦснппмтπŜƴΦƘǘƳ 

h9/5Φ όнлннύΦ ¢ǊŜƴŘǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ нлннΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтутκсŀŜуттмŀπŜƴ  

h9/5Φ όнлнпύΦ bŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ς LǊŜƭŀƴŘΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκнлнпκммκƻŜŎŘπȅƻǳǘƘπǇƻƭƛŎȅπ

ǘƻƻƭƪƛǘψтŀŜнуŀоŘκƴŀǝƻƴŀƭπǎǘǊŀǘŜƎȅπŦƻǊπŎƘƛƭŘǊŜƴπŀƴŘπȅƻǳƴƎπǇŜƻǇƭŜπǎπ

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴπƛƴπŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎπƛǊŜƭŀƴŘψрулŎтōтōΦƘǘƳƭ 

hǊǇƛƴŀǎΣ tΦΣ ϧ wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ YΦ όнлмсύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ 

ŀƳƻƴƎ ǘŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΦ tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ мпόмύΣ фπнлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммппκWŀǾŜǊƛŀƴŀŎŀƭƛΦtt{LмпπмΦǎŎǎŘ  

https://doi.org/10.1016/j.cedpsych.2016.02.003
https://doi.org/10.1007/s10212-020-00476-3
https://doi.org/10.1177/1609406917733847
https://ubir.buffalo.edu/xmlui/bitstream/handle/10477/77957/OConnor_buffalo_0656M_15657.pdf?sequence=3
https://ubir.buffalo.edu/xmlui/bitstream/handle/10477/77957/OConnor_buffalo_0656M_15657.pdf?sequence=3
https://www.oecd.org/education/school/scotland-s-curriculum-for-excellence-bf624417-en.htm
https://www.oecd.org/education/school/scotland-s-curriculum-for-excellence-bf624417-en.htm
https://doi.org/10.1787/6ae8771a-en
http://www.oecd.org/en/publications/2024/11/oecd-youth-policy-toolkit_7ae28a3d/national-strategy-for-children-and-young-people-s-participation-in-decision-making-ireland_580c7b7b.html
http://www.oecd.org/en/publications/2024/11/oecd-youth-policy-toolkit_7ae28a3d/national-strategy-for-children-and-young-people-s-participation-in-decision-making-ireland_580c7b7b.html
http://www.oecd.org/en/publications/2024/11/oecd-youth-policy-toolkit_7ae28a3d/national-strategy-for-children-and-young-people-s-participation-in-decision-making-ireland_580c7b7b.html
https://doi.org/10.11144/Javerianacali.PPSI14-1.scsd
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tŀƭŀǊŘȅΣ DΦ WΦΣ ϧ wǳƳōŜǊƎŜǊΣ wΦ ²Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ WΦ 5ŜƳŀƴŜǘ ϧ aΦ 

±ŀƴ IƻǳǧŜ ό9ŘǎΦύΣ wŜǎƛǎǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ! ŎǊƻǎǎπƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜũŜŎǘǎ ό±ƻƭΦ нΣ ǇǇΦ роπулύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπ

лолπлпннтπмψо  

tŀƭŜǎŜΣ !ΦΣ aŀƴǎǳǩΣ LΦΣ ±ƛǎƛƴǝƴƛΣ 9ΦΣ /ŀǊǳȊȊƻΣ 5ΦΣ aƻǊŜŀƭŜΣ wΦΣ [ƻƴƎƘƛƴƛΣ WΦΣ ϧ 5ŀƴƛŜƭƛǎΣ 

aΦ όнлннύΦ CǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΥ ! 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ омόноπнпύΣ 

орноπоропΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмсмул  

tŀƳǇŀǝΣ {ΦΣ !ƴŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛΣ WΦΣ {ƘŜǊŜƳŜƴƪƻΣ DΦΣ WƻƘƴǎΣ aΦΣ [ŜǎŜǎƴŜΣ /Φ !ΦΣ ϧ wŀǎōŜǊǊȅΣ 

/Φ bΦ όнлнлύΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ !ƴ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎƛƴƎΣ осόпύΣ нфоπолоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлрфуплрмуумунрф  

tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ ¸Φ wΦ όнлмуύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aŀǊƛŀƴŀ LǎƭŀƴŘǎ 

όtǳōƭƛŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ млунтуруύ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ²ŀƭŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϐΦ 

tǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκŘƻŎǾƛŜǿκнлртнотффо 

tŀǊƪŜǊΣ tΦΣ !ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ tŀǊƪŜǊΣ wΦΣ DǳƻΣ WΦΣ aŀǊǎƘΣ IΦ ²ΦΣ .ŀǎŀǊƪƻŘΣ DΦΣ ϧ 5ƛŎƪŜΣ ¢Φ 

όнлннύΦ {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όb99¢ύ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ммпόуύΣ муумπмуфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκŜŘǳллллтоо  

tŜƎǳŜǊƻΣ !Φ !ΦΣ hǾƛƴƪΣ {Φ aΦΣ ϧ [ƛΣ ¸Φ [Φ όнлмсύΦ {ƻŎƛŀƭ ōƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΥ wŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇƭŀŎŜΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ рфόнύΣ омтπоппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлтоммнмпмррусптф  

https://doi.org/10.1007/978-3-030-04227-1_3
https://doi.org/10.1007/978-3-030-04227-1_3
https://doi.org/10.1111/jocn.16180
https://doi.org/10.1177/1059840518818259
https://www.proquest.com/docview/2057237993
https://doi.org/10.1037/edu0000733
https://doi.org/10.1177/0731121415586479
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tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ 5Φ ²Φ όнллтύΦ {ŎƘƻƻƭ ƴƻƴ΅ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ ноόмύΣ соπттΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнсстослслммрпсфм  

tŜƴŘŜǊƎŀǎǘΣ 5ΦΣ !ƭƭŜƴΣ WΦΣ aŎDǊŜƎƻǊΣ DΦΣ ϧ wƻƴƪǎƭŜȅπtŀǾƛŀΣ aΦ όнлмуύΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΣ ϦŀǘπǊƛǎƪϦ ƳƛŘŘƭŜπƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ уόоύΣ моуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜŘǳŎǎŎƛулолмоу  

tŜƴŘŜǊƎŀǎǘΣ 5ΦΣ ϧ hϥ.ǊƛŜƴΣ aΦ όнлннύΦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭς¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊπ

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ΤƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎόмύΣ соπфлΦ ƘǧǇǎΥκκŀƴŀƭȅǘǊƛŎǎΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκōŜƭƻƴƎƛƴƎπƛƴπ

ǎŎƘƻƻƭπǘƘŜπŜũŜŎǘπƻŦπǘŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘπǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎπŀπǎȅǎǘŜƳŀǝŎπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜπ

ǊŜǾƛŜǿπƻŦπǘƘŜπƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜκ  

tŜƴƴƛƴƎǎΣ IΦ WΦ aΦΣ ϧ ŀƴŘ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴΣ ¢Φ όнлнлύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜǎΥ ! ǎǘŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ууόоύΣ оунπплсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллннлфтоΦнлмфΦмртутнп  

tŞǊŜȊ .ŜƴǘŀƴŎǳǊΣ ±ΦΣ ϧ ¢ƛǎŎƻǊƴƛŀΣ [Φ όнлнпύΦ LǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ϧ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ роόнύΣ тнфπтрфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллпфмнпмннмлунрфр  

tŜǎǘŀΣ wΦ όнлноύΦ Lǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭπǘƻπǇǊƛǎƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ōƻȅǎΚ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŘŜǊΦ CŜƳƛƴƛǎǘ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ муόмύΣ срπууΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмрртлурмннмммруро  

tŜǘŜǊǎΣ aΦΣ DƻŘŦǊŜȅΣ /ΦΣ aŎLƴŜǊƴŜȅΣ tΦΣ aǳƴƴ ½Σ ¢ǊƛŎŎƻ !/Σ ϧ YƘŀƭƛƭΣ IΦ όнлнлύΦ {ŎƻǇƛƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿǎΦ Lƴ !ǊƻƳŀǘŀǊƛǎ 9Σ [ƻŎƪǿƻƻŘ /Σ tƻǊǊƛǧ YΣ tƛƭƭŀ .Σ ϧ WΦ ½ ό9ŘǎΦύΣ W.L 

Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпссруκW.La9{πнпπлф  

tƛƪƪŀǊŀƛƴŜƴΣ aΦ ¢ΦΣ IŀƪŀƭŀΣ WΦ ¢ΦΣ ϧ YȅƪȅǊƛΣ ±Φ [Φ όнлнмύΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭΚ ! 

ǎŜƭŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǘƻ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŜŀǾŜǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ LW9tΣ млόмύΣ пуπтнΦ  

tƛǊǘƭŜ LLΣ /Φ [Φ όнлноύΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ олпнполоύ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¢ǊŜǾŜŎŎŀ 

https://doi.org/10.1080/02667360601154691
https://doi.org/10.3390/educsci8030138
https://analytrics.org/article/belonging-in-school-the-effect-of-teacher-student-relationships-a-systematic-quantitative-review-of-the-literature/
https://analytrics.org/article/belonging-in-school-the-effect-of-teacher-student-relationships-a-systematic-quantitative-review-of-the-literature/
https://analytrics.org/article/belonging-in-school-the-effect-of-teacher-student-relationships-a-systematic-quantitative-review-of-the-literature/
https://doi.org/10.1080/00220973.2019.1578724
https://doi.org/10.1177/00491241221082595
https://doi.org/10.1177/15570851221115853
https://doi.org/10.46658/JBIMES-24-09
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bŀȊŀǊŜƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ tǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκŘƻŎǾƛŜǿκнуноуофнсн 

tǊƻŎǘƻǊΣ 9ΦΣ {ƛƭƳŜǊŜΣ IΦΣ wŀƎƘŀǾŀƴΣ wΦΣ IƻǾƳŀƴŘΣ tΦΣ !ŀǊƻƴǎΣ DΦΣ .ǳƴƎŜǊΣ !ΦΣ DǊƛũŜȅΣ wΦΣ 

ϧ IŜƴǎƭŜȅΣ aΦ όнлммύΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ оуόнύΣ срπ

тсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлпууπлмлπломфπт  

tǊƻŎǘƻǊΣ 9Φ YΦΣ .ǳƴƎŜǊΣ !Φ /ΦΣ [ŜƴƎƴƛŎƪπIŀƭƭΣ wΦΣ DŜǊƪŜΣ 5Φ wΦΣ aŀǊǝƴΣ WΦ YΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ wΦ WΦΣ 

ϧ {ǿŀƴǎƻƴΣ WΦ /Φ όнлноύΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! 

ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ муόмύΣ омΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмолмнπлноπлмнусπȊ  

wŀƎŜƭƛŜƴŤΣ ¢Φ όнлмсύΦ [ƛƴƪǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ нрόнύΣ фтπмлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƳŎκŀǊǝŎƭŜǎκta/путффпфκ  

wŀƳǎŘŀƭΣ DΦ IΦΣ ϧ ²ȅƴƴΣ wΦ όнлннύΦ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜπŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ мфόтύΣ офоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƛƧŜǊǇƘмфлтофоу  

wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ !Φ aΦ όнлмтύΦ ! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ [ŀǝƴƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎŜǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŀŎŜ 

ǘƘŜƻǊȅ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ млнфтннтύ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ tǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκŘƻŎǾƛŜǿκмупсмнопус 

wŀǾƛǘŎƘΣ {Φ aΦΣ ϧ wƛƎƎŀƴΣ aΦ όнлмсύΦ wŜŀǎƻƴ ϧ ǊƛƎƻǊΥ Iƻǿ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ƎǳƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όнƴŘ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ  

wƛƭŜȅΣ YΦΣ /ƻŀǘŜǎΣ aΦΣ ϧ !ƭƭŜƴΣ ¢Φ όнлнлύΦ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΥ ²Ƙȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ 

ǘƻŘŀȅΦ ƘǧǇǎΥκκƴŜǳΦƻǊƎΦǳƪκƭŀǘŜǎǘκƭƛōǊŀǊȅκǇƭŀŎŜπŀƴŘπōŜƭƻƴƎƛƴƎπǎŎƘƻƻƭπǿƘȅπƛǘπ

ƳŀǧŜǊǎπǘƻŘŀȅ 

https://www.proquest.com/docview/2823839262
https://doi.org/10.1007/s10488-010-0319-7
https://doi.org/10.1186/s13012-023-01286-z
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4879949/
https://doi.org/10.3390/ijerph19073938
https://www.proquest.com/docview/1846123486
https://neu.org.uk/latest/library/place-and-belonging-school-why-it-matters-today
https://neu.org.uk/latest/library/place-and-belonging-school-why-it-matters-today
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wƻōǎƻƴΣ /Φ όнлнпύΦ wŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όрǘƘ ŜŘΦύΦ ²ƛƭŜȅΦ  

wƻǎŜΣ LΦ 5ΦΣ [ŜǎŜǎƴŜΣ /Φ !ΦΣ {ǳƴΣ WΦΣ WƻƘƴǎΣ aΦ aΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ ϧ IŜǊǘȊΣ aΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŏƻπ

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΥ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎƛƴƎΣ 

плόмύΣ руπтоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлрфуплрннмлфсулн  

wǳŜōŜŎƪΣ /Φ όнлмтύΦ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǘπǊƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘϐΦ WΦ 

²ƛƭƭŀǊŘ aŀǊǊƛƻǧ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦƭƛōΦǳǘŀƘΦŜŘǳκŀǊƪΥκутнтуκǎсƴŎфуƧо 

wȅŀƴΣ wΦ aΦΣ ϧ 5ŜŎƛΣ 9Φ [Φ όнлллύΦ {ŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ррόмύΣ суπтуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκлллоπлсс·ΦррΦмΦсу  

wȅŀƴΣ wΦ aΦΣ ϧ 5ŜŎƛΣ 9Φ [Φ όнлмтύΦ {ŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΥ .ŀǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ  

{ŀǳƴŘŜǊǎΣ .ΦΣ {ƛƳΣ WΦΣ YƛƴƎǎǘƻƴŜΣ ¢ΦΣ .ŀƪŜǊΣ {ΦΣ ²ŀǘŜǊŬŜƭŘΣ WΦΣ .ŀǊǘƭŀƳΣ .ΦΣ .ǳǊǊƻǳƎƘǎΣ 

IΦΣ ϧ WƛƴƪǎΣ /Φ όнлмуύΦ {ŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ vǳŀƭƛǘȅ ϧ vǳŀƴǝǘȅΣ рнΣ муфоπмфлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммморπлмтπлртпπу  

{ŎƘŀŎƘƴŜǊΣ aΦ YΦΣ IŜΣ WΦΣ IŜƛȊƳŀƴƴΣ .ΦΣ ϧ ±ŀƴ ŘŜ ±ƛƧǾŜǊΣ CΦ WΦ wΦ όнлмтύΦ !ŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǎƛȄ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όtL{!ύΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ уΣ спфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлмтΦллспф  

{ŎƘƴƛǘȊƭŜǊΣ YΦΣ IƻƭȊōŜǊƎŜǊΣ 5ΦΣ ϧ {ŜƛŘŜƭΣ ¢Φ όнлнмύΦ !ƭƭ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘΥ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƭŦπŎƻƴŎŜǇǘ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ осόоύΣ снтπ

срнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлнмнπлнлπллрллπс  

{ŎƻǩǎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ όнллнύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǇŜǇΦƻǊƎΦǳƪκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмпκлрκ/ǳǊǊƛŜπwŜǇƻǊǘπнллнΦǇŘŦ 

https://doi.org/10.1177/10598405221096802
https://collections.lib.utah.edu/ark:/87278/s6nc98j3
https://doi.org/10.1037/0003-066X.55.1.68
https://doi.org/10.1007/s11135-017-0574-8
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2017.00649
https://doi.org/10.1007/s10212-020-00500-6
https://www.aspep.org.uk/wp-content/uploads/2014/05/Currie-Report-2002.pdf
https://www.aspep.org.uk/wp-content/uploads/2014/05/Currie-Report-2002.pdf
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{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнллуύΦ ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǎŎƻǘκǇƻƭƛŎƛŜǎκƎƛǊŦŜŎκ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнлмлύΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ о ς 

! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǎŎƻǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκōǳƛƭŘƛƴƎπŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳπоπŦǊŀƳŜǿƻǊƪπ

ƭŜŀǊƴƛƴƎπǘŜŀŎƘƛƴƎκ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнлноŀύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴΦƎƻǾΦǎŎƻǘκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƛƳǇǊƻǾƛƴƎπŀǧŜƴŘŀƴŎŜπ

ƛƴπǎŎƻǘƭŀƴŘκƛƳǇǊƻǾƛƴƎπŀǧŜƴŘŀƴŎŜπǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎπǘƘŜπƛǎǎǳŜǎπǊŜǇƻǊǘκ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнлноōύΦ {ǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ нлноΦ Φ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǎŎƻǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǎǳƳƳŀǊȅπǎǘŀǝǎǝŎǎπŦƻǊπ

ǎŎƘƻƻƭǎπƛƴπǎŎƻǘƭŀƴŘπнлноκ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнлнпŀύΦ Cƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘǊŜŜ {ŎƻǩǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΥ ChL ǊŜƭŜŀǎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǎŎƻǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŦƻƛπнлнпллпнмтпуκ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнлнпōύΦ {ǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ нлнпΦ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǎŎƻǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǎǳƳƳŀǊȅπǎǘŀǝǎǝŎǎπŦƻǊπ

ǎŎƘƻƻƭǎπƛƴπǎŎƻǘƭŀƴŘπнлнпκ 

{ŜŀǘƻƴΣ CΦ όнлнпύΦ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WǳƴŜ нΣ нлнп ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтслрκh{CΦLhκ¦aф5т 

{ŜŀǘƻƴΣ CΦΣ ϧ aǳǊǊŀȅΣ DΦ όнлноύΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ϧ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

!Φ 

{ƘŀƳǊƻǾŀΣ 5Φ tΦΣ ϧ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ /Φ 9Φ όнлмтύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όt!wύ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΥ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t!w ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

wŜǾƛŜǿΣ умΣ пллπпмнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƘƛƭŘȅƻǳǘƘΦнлмтΦлуΦлнн  

https://www.gov.scot/policies/girfec/
https://www.gov.scot/publications/building-curriculum-3-framework-learning-teaching/
https://www.gov.scot/publications/building-curriculum-3-framework-learning-teaching/
https://education.gov.scot/resources/improving-attendance-in-scotland/improving-attendance-understanding-the-issues-report/
https://education.gov.scot/resources/improving-attendance-in-scotland/improving-attendance-understanding-the-issues-report/
https://www.gov.scot/publications/summary-statistics-for-schools-in-scotland-2023/
https://www.gov.scot/publications/summary-statistics-for-schools-in-scotland-2023/
https://www.gov.scot/publications/foi-202400421748/
https://www.gov.scot/publications/summary-statistics-for-schools-in-scotland-2024/
https://www.gov.scot/publications/summary-statistics-for-schools-in-scotland-2024/
https://doi.org/10.17605/OSF.IO/UM9D7
https://doi.org/10.1016/j.childyouth.2017.08.022
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{ƘŀǿΣ 9Φ όнлмфύΦ ΨIƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ōŜƭƻƴƎΚΩ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎΩ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ϧ /ƘƛƭŘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ осόпύΣ тфπуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроупмκōǇǎŜŎǇΦнлмфΦосΦпΦтф  

{ƘƛŜǊΣ IΦ όнллмύΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ {ƻŎƛŜǘȅΣ мрόнύΣ млтπммтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎƘƛΦсмт  

{ƛŘŘŀǿŀȅΣ !Φ tΦΣ ²ƻƻŘΣ !Φ aΦΣ ϧ IŜŘƎŜǎΣ [Φ ±Φ όнлмфύΦ Iƻǿ ǘƻ Řƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΥ 

! ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƳŜǘŀπ

ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀπǎȅƴǘƘŜǎŜǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ тлόмύΣ тптπттлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾπǇǎȅŎƘπлмлпмуπмлнуло  

{ƪŜŘƎŜƭƭΣ YΦΣ ϧ YŜŀǊƴŜȅΣ /Φ !Φ όнлмуύΦ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀǘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎΥ ! ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊŜŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǾƛŜǿΣ усΣ носπнпрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƧΦŎƘƛƭŘȅƻǳǘƘΦнлмуΦлмΦлпо  

{ƪƛƴƴŜǊΣ 9ΦΣ CǳǊǊŜǊΣ /ΦΣ aŀǊŎƘŀƴŘΣ DΦΣ ϧ YƛƴŘŜǊƳŀƴƴΣ ¢Φ όнллуύΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀũŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ tŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎΚ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мллόпύΣ тсрπтумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκŀллмнупл  

{ƭŀǘŜƴΣ /Φ 5ΦΣ 9ƭƛǎƻƴΣ ½Φ aΦΣ IǳƎƘŜǎΣ IΦΣ ¸ƻǳƎƘΣ aΦΣ ϧ {ƘŜƳǿŜƭƭΣ 5Φ όнлмрύΦ IŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜΥ ²Ƙŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴƛǎǝŎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ рпόоύΣ нлоπннлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƧƻƘŎΦмнлмн  

{ƭŀǘŜƴΣ /Φ 5ΦΣ CŜǊƎǳǎƻƴΣ WΦ YΦΣ !ƭƭŜƴΣ YΦπ!ΦΣ .ǊƻŘǊƛŎƪΣ 5Φπ±ΦΣ ϧ ²ŀǘŜǊǎΣ [Φ όнлмсύΦ {ŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ооόмύΣ мπмрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκŜŘǇΦнлмсΦс  

{ƻƭōŜǊƎΣ {ΦΣ ϧ [ŀǳƴŘŀƭΣ qΦ όнлнпύΦ ! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΥ ǎǘǳŘŜƴǘςŀŘǳƭǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπ

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ сфόнύΣ пннςпорΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлломоуомΦнлнпΦномттму  

{ƻǊǊŜƴǝΣ [ΦΣ /ŀǇŀǊŜƭƭƻΣ /ΦΣ aŜŘǳǊƛΣ /ΦΣ CΣ CǳƳƛŀΣ !ΦΣ ϧ CƛƭƛǇǇŜƭƭƻΣ tΦ όнлнпύΦ {ŎƘƻƻƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

https://doi.org/10.53841/bpsecp.2019.36.4.79
https://doi.org/10.1002/chi.617
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010418-102803
https://doi.org/j.childyouth.2018.01.043
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https://doi.org/10.1002/johc.12012
https://doi.org/10.1017/edp.2016.6
https://doi.org/10.1080/00313831.2024.2317718
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ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мόмύΣ утπфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтлслκƛƧƻŘŀŜǇΦнлнпΦƴмΦǾмΦнсрф  

{ƻǎǳΣ 9ΦΣ 5ŀǊŜΣ {ΦΣ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ /ΦΣ ϧ YƭŜƛƴΣ aΦ όнлнмύΦ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ фόоύΣ ŜонфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǊŜǾоΦонфм  

{ǘπ!ƳŀƴŘΣ WΦΣ DƛǊŀǊŘΣ {ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ WΦ όнлмтύΦ {ŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΥ 5ŜŬƴƛƴƎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ L!Chw WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ рόнύΣ млрπммфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦннпфнκƛƧŜΦрΦнΦлр  

{ǘπ!ƳŀƴŘΣ WΦΣ {ƳƛǘƘΣ WΦΣ ϧ wŀǎƳȅΣ !Φ όнлннύΦ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ммόнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтруоκƛƧŜǇΦтрлу  

{ǘŀƘƭΣ bΦ !ΦΣ ϧ YƛƴƎΣ WΦ wΦ όнлнлύΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ппόмύΣ нсπнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκǎǘŀōƭŜκпроумлфр  

{ǘŜƛƴŜǊΣ wΦ WΦΣ {ƘŜǊŜƳŜƴƪƻΣ DΦΣ [ŜǎŜǎƴŜΣ /ΦΣ 5ƛǧǳǎΣ tΦ WΦΣ {ƛŜǾƛƴƎΣ wΦ 9ΦΣ ϧ 9ǘƘƛŜǊΣ YΦ !Φ 

όнлмфύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ 

мппόмύΣ ŜнлмуотссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрпнκǇŜŘǎΦнлмуπотсс  

~ǘǊŜƳŦŜƭΣ ¦ΦΣ ~ǘŜǊƳŀƴ LǾŀƴőƛőΣ YΦΣ ϧ tŜǊŀǎΣ LΦ όнлнпύΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мпόммύΣ нфлмπ

нфмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƧƛƘǇŜмпммлмфл  

{ǘǳǘŎƘōǳǊȅΣ YΦ όнлннύΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳΥ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ŀƴ ΨǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ŜŘƛŬŎŜΩΚ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ aŜǘƘƻŘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ прόнύΣ ммоπмнуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмтпотнт·ΦнлнмΦмфсссно  

{ǳƭƭƛǾŀƴΣ DΦ aΦΣ ϧ !Ǌǝƴƻ WǊΣ !Φ wΦ όнлмоύΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ [ƛƪŜǊǘπ

ǘȅǇŜ ǎŎŀƭŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ рόпύΣ рпмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦполлκWDa9πрπпπму  
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{ǳƴŘŜƭƛƴΣ )ΦΣ [ƛƴŘƎǊŜƴΣ WΦΣ ϧ [ǳƴŘŀƘƭΣ [Φ όнлноύΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎς/ƭǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ррόоπпύΣ нлнπнмрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлрспфопΦнлноΦннрмлно  

{ǿŀǊǘȊΣ bΦ !ΦΣ ϧ .ŜƴȊΣ /Φ όнлнмύΦ {ŎƘƻƻƭ όŘƛǎύŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ! ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ тόнύΣ уоπфнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦонстпκƧǎŀǊŘΦǾтƛнΦосол  

¢ƘŀƳōƛǊŀƧŀƘΣ aΦΣ DǊŀƴŘƛǎƻƴΣ YΦ WΦΣ ϧ 5ŜπIŀȅŜǎΣ [Φ όнллуύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜŦǳǎŀƭΥ ! ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ 

WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ  

¢ƘŀȅŜǊΣ !Φ WΦΣ /ƻƻƪΣ /Φ wΦΣ CƛŀǘΣ !Φ 9ΦΣ .ŀǊǘƭŜǧπ/ƘŀǎŜΣ aΦ bΦΣ ϧ YŜƳōŜǊΣ WΦ aΦ όнлмуύΦ 

²ƛǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘπǊƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ птόоύΣ нтрπнфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтмлрκ{twπнлмтπллнмΦ±птπо  

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !Φ {Φ όнлнлύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ hȄŦƻǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŀŎǊŜŦƻǊŜκфтулмфлнсплфоΦлмоΦмнлт  

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WΦ όнлннύΦ ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀōŘǳŎǝǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǇƻǊǘΣ 

нрόрύΣ мпмлπмпнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпстпоκнмслπотмрκнлннΦропл  

¢ƻƳŜƪΣ {ΦΣ .ƻƭƭŀƴŘΣ !Φ /ΦΣ IƻƻǇŜǊΣ [Φ aΦΣ IƛǘŎƘŎƻŎƪΣ {ΦΣ ϧ .ƻƭƭŀƴŘΣ WΦ aΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ 

ōƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŀƳǇƭŜΦ aƛŘŘƭŜ DǊŀŘŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ ммόмύΣ мπмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǊƛŎΦŜŘΦƎƻǾκΚƛŘҐ9Wммпснмр  

¢ƻƳƻǾŀΣ [ΦΣ !ƴŘǊŜǿǎΣ WΦ [ΦΣ ϧ .ƭŀƪŜƳƻǊŜΣ {ΦπWΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

wŜǾƛŜǿΣ смΣ мллфумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŘǊΦнлнмΦмллфум  

https://doi.org/10.1080/10564934.2023.2251023
https://doi.org/10.32674/jsard.v7i2.3630
https://doi.org/10.17105/SPR-2017-0021.V47-3
https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190264093.013.1207
https://doi.org/10.46743/2160-3715/2022.5340
https://eric.ed.gov/?id=EJ1146215
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.dr.2021.100981
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¢ƻƴƎŜΣ .Φ WΦΣ ϧ {ƛƭǾŜǊƳŀƴΣ ²Φ YΦ όнлмфύΦ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΥ CƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀπŎƘŀƴƎƛƴƎΚ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

tǊŀŎǝŎŜΣ нсόмύΣ ммфπмнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎōǇǊŀΦнлмуΦмнΦллп  

¢ƻƻΣ 9Φ YΦΣ /ƘƻƴƎǿƻΣ 9ΦΣ aŀōǊƻǳƪΣ !ΦΣ ϧ !ōǳōŀƪŀǊΣ !Φ όнлннύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ моΣ урсснмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлннΦурсснм  

¢ǊƛŎŎƻΣ !Φ /ΦΣ [ƛƭƭƛŜΣ 9ΦΣ ½ŀǊƛƴΣ ²ΦΣ hΩōǊƛŜƴΣ YΦΣ /ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ IΦΣ YŀǎǘƴŜǊΣ aΦΣ [ŜǾŀŎΣ 5ΦΣ bƎΣ 

/ΦΣ {ƘŀǊǇŜΣ WΦ tΦΣ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ YΦ όнлмсύΦ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ .a/ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ мсΣ мπмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнутпπлмсπлммсπп  

¦ƭŀǒΣ {ΦΣ ϧ {ŜœŜǊΣ TΦ όнлнпύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭΦ /ǳǊǊŜƴǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

поΣ мфплтςмфпннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмппπлнпπлртпнπȄ  

¦b9{/hΦ όнлноύΦ {5D п ƳƛŘπǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿΥ tǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ нлмр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǊ 

ǘƻƻ ǎƭƻǿ ό95κD9aκaw¢κнлноκC{κDκнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрпстсκb[h±уопл 

¦bL/9CΦ όмфуфύΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎκŎƘƛƭŘǎπǊƛƎƘǘǎπŎƻƴǾŜƴǝƻƴκŎƻƴǾŜƴǝƻƴπǘŜȄǘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΦ όнлмтύΦ /ƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ōŜƛƴƎǎ όуǘƘ ŜŘΦύΦ  

ǿǿǿΦǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪκƳŜŘƛŀκǇǎκǊƪŜǎκ/ƻŘŜψƻŦψtǊŀŎǝŎŜψŜƛƎƘǘƘψCŜōмтΦǇŘŦ  

±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎƘŜΣ [ΦΣ 5Ŝ tŀǳǿΣ {ΦΣ ϧ ±ŀƴŘŜǾŜƭŘŜΣ {Φ όнлннύΦ ! ǇǊŀŎǝŎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ммрόнύΣ ффπммлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллннлстмΦнлннΦнлпнмсф  

±ŀƴ 9ŎƪΣ YΦΣ ¢ƘŀƪƪŀǊΣ aΦΣ aŀǘǎƻƴΣ tΦ !ΦΣ IŀƻΣ [ΦΣ ϧ aŀǊŎŜƭƭΣ !Φ ±Φ όнлнмύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭπŎŀǊŜ ǳǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΥ ²Ƙƻ ǎǘŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ слόрύΣ ŜннмπŜннфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀƳŜǇǊŜΦнлнлΦмнΦллу  

±ŀƴ wƛƧƴΣ wΦ aΦΣ wƻōǊƻŜƪΣ {Φ WΦ ²ΦΣ .ǊƻǳǿŜǊΣ {ΦΣ ϧ .ǳǊŘƻǊŦΣ !Φ όнлмпύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ϧ 

https://doi.org/10.1016/j.cbpra.2018.12.004
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.856621
https://doi.org/10.1186/s12874-016-0116-4
https://doi.org/10.1007/s12144-024-05742-x
https://doi.org/10.54676/NLOV8340
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www.strath.ac.uk/media/ps/rkes/Code_of_Practice_eighth_Feb17.pdf
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ тмόпύΣ нфрπолмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκƻŜƳŜŘπ

нлмоπмлмрфм  

±ŀƴ ¢ŜƛƧƭƛƴƎŜƴΣ 9ΦΣ ϧ IǳƴŘƭŜȅΣ ±Φ όнллмύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ǇŘŀǘŜΣ орΣ мπпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттпуκƴǎнллнΦлсΦмсΦплΦооΦŎонмп  

±ŀƴǎǘŜŜƴƪƛǎǘŜΣ aΦΣ {ƻŜƴŜƴǎΣ .ΦΣ ϧ wȅŀƴΣ wΦ aΦ όнлноύΦ .ŀǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ǘƘŜƻǊȅΥ ! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ Lƴ wΦ aΦ wȅŀƴ ό9ŘΦύΣ 

¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ όǇǇΦ упπмноύΦ hȄŦƻǊŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƻȄŦƻǊŘƘōκфтулмфтслллптΦллмΦлллм  

±ŀǳƎƘŀƴΣ 9Φ [ΦΣ aŀǊǝƴŜȊΣ {ΦΣ 9ǎŎƻōŀǊΣ hΦ {ΦΣ ϧ 5ŜƴǘƻƴΣ [Φ YΦ όнлмсύΦ {ŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΥ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƴŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ [ŀǝƴƻ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ϧ aƛǎǳǎŜΣ рмόсύΣ тпнπтрмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлфκмлунслупΦнлмсΦммррсло  

±ŜǊŀΣ 9ΦΣ {ƘǊƛōŜǊƎΣ 5ΦΣ !ƭǾŜǎΣ !ΦΣ 5Ŝ hŎŀΣ WΦ aΦΣ wŜƪŜǊΣ YΦΣ wƻŎƘŜΣ aΦΣ {ŀƭƎŀŘƻΣ aΦΣ 

{ǘŜƎƳŀƛŜǊΣ WΦΣ ±ƛŜƭƭƛŜǳΣ [ΦΣ YŀǊŀƘŀƭƛƻǎΣ ±ΦΣ YƴƻƭƭΣ aΦΣ !ŘŀƳǎΣ YΦΣ 5ƛŀȊΣ ¸ΦΣ ϧ wŀǳΣ 

9Φ όнлмсύΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊƻǇƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊπǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƘƛƎƘ ŘŎƘƻƻƭΦ 

tǊŜǾŜƴǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ CŀƛƭǳǊŜΣ слόнύΣ мсмπмтмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлпрфууȄΦнлмрΦмлсолоф  

±ŜǊŀΣ 9Φ aΦΣ tƻƭŀƴƛƴΣ WΦ wΦΣ tƻƭŀƴƛƴΣ aΦΣ ϧ /ŀǊǊΣ !Φ [Φ όнлмуύΦ YŜŜǇƛƴƎ [ŀǝƴŀκƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΥ CŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǝƴŀπh tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ сόмύΣ опπпуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκƭŀǘлллллун  

±ŜǊƘƻŜǾŜƴΣ aΦΣ ½ƛƧƭǎǘǊŀΣ .Φ WΦ IΦΣ ϧ ±ƻƭƳŀƴΣ aΦ όнлнмύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ ƛƴ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎϥ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ нуΣ 

мллпслΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭŎǎƛΦнлнлΦмллпсл  

±ƛǊǘŀƴŜƴΣ tΦΣ bǳƳƳƛΣ ¢ΦΣ WŀƴƭŜǊǘΣ ¦ΦΣ ϧ IŀƳƳŀǊǎǘǊǀƳΣ !Φ όнлнпύΦ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ 

https://doi.org/10.1136/oemed-2013-101591
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ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǿŜŘƛǎƘ /ƻƘƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфулǎ ǘƻ ǘƘŜ 

нлнлǎΦ .ƳŎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ нпόмύΣ мфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнууфπлноπ

мтсммπс  

±ƛǊǘŀƴŜƴΣ ¢ΦΣ tŜƭƪƻƴŜƴΣ WΦΣ ϧ YƛǳǊǳΣ bΦ όнлннύΦ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǊǳŀƴŎȅΥ ! 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ с ǘƻ ƎǊŀŘŜ фΦ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ стόпύΣ рнмςрорΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлломоуомΦнлннΦнлпнтом  

±ƛǊǘŀƴŜƴΣ ¢Φ 9ΦΣ wŅƛƪƪǀƴŜƴΣ 9ΦΣ [ŜǊƪƪŀƴŜƴΣ aΦ YΦΣ aŅŅǧŅΣ {ΦΣ ϧ ±ŀǎŀƭŀƳǇƛΣ YΦ όнлнмύΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘǊǳŀƴŎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŀǊƭȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ пмόоύΣ офпπпноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлнтнпомснлфмфмррǾ  

±ƻŜƭƪƭΣ YΦ 9Φ όнлмнύΦ {ŎƘƻƻƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƴ {Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴΣ wŜǎŎƘƭȅΣ !ΦΣ ²ȅƭƛŜΣ /Φ 

όŜŘǎύ ό9ŘΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όǇǇΦ мфоπнмуύΦ 

{ǇǊƛƴƎŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπмπпсмпπнлмуπтψф  

²ŀƴƎΣ aΦπ¢ΦΣ 5ŜƎƻƭΣ WΦ [ΦΣ ϧ IŜƴǊȅΣ 5Φ !Φ όнлмфύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπƛƴπ

ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭπŎƻƴǘŜȄǘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ тпόфύΣ млусπммлнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκŀƳǇллллрнн  

²ŀƴƎΣ aΦ ¢ΦΣ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎΣ WΦ !Φ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ урόнύΣ тннπтотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŎŘŜǾΦмнмоу  

²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ ¸ŀƴƎΣ [ΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ ²Φ όнлнпύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘƛŘŀŎǝŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ 

мпόмύΣ нуофсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκκǎпмрфуπлнпπтуплнπс  

²ŀǊƴŜΣ aΦΣ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ )ΦΣ ¢ƛǊŞƴΣ [ΦΣ ϧ ²ŀƭƭΣ 9Φ όнлнлύΦ hƴ ǝƳŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǎǿŜŘƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥΣ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ мтόпύΣ мполΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƛƧŜǊǇƘмтлпмпол  
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²ŜƘƭŀƎŜΣ DΦ DΦ όмфуфύΦ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘΥ /ŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ LǘΚ Lƴ [Φ 

²ŜƛǎΣ 9Φ CŀǊǊŀǊΣ ϧ DΦ DΦ tŜǘǊƛŜ ό9ŘǎΦύΣ CǊƻƳ ŘǊƻǇƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΥ LǎǎǳŜǎΣ 

ŘƛƭŜƳƳŀǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όǇǇΦ мπмфύΦ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлмфнсосрфмлтрронмп  

²ƘƛǘŀǳΣ wΦΣ .ƻƭǘƻƴπ.ƭŀŎƪΣ [ΦΣ hŎƪŜǊōȅΣ IΦΣ ϧ /ƻǊƭŜȅΣ [Φ όнлннύΦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ рмόнύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦррмпсκŀƧƛŜΦǾрмƛнΦнн  

²ƘƛǘƴŜȅΣ /Φ wΦΣ ϧ [ƛǳΣ WΦ όнлмтύΦ ²Ƙŀǘ ǿŜΩǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǘπ

Řŀȅ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ !9w! hǇŜƴΣ оόнύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκноонурупмттлоссл  

²ƘƛǘƴŜȅΣ 5ΦΣ ¢ǊƻǎǘŜƴπ.ƭƻƻƳΣ !ΦΣ ϧ ±ƛŀƴŜƭƭƻΣ aΦ DΦ όнлмфύΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅΥ 

tƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ hΦ ½ǳōŜǊπ{ƪŜǊǊƛǧ ϧ [Φ ²ƻƻŘ ό9ŘǎΦύΣ !Ŏǝƻƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ DŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǇǇΦ мсоπмттύΦ 9ƳŜǊŀƭŘ 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκфтуπмπтутсфπротπрнлмфмлмр  

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ {ΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aΦΣ ²ƻǊƴŜƭƭΣ /ΦΣ ϧ [ŀƴƎƘƛƴǊƛŎƘǎŜƴπwƻƘƭƛƴƎΣ WΦ όнлмуύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘϥǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅΥ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎƛƴƎΣ опόпύΣ омфπоолΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлрфуплрмутсмтфн  

²ƻƴƎΣ ½Φ ¸ΦΣ ϧ [ƛŜƳΣ DΦ !Φ 5Φ όнлннύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ опόмύΣ млтπмоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлспуπлнмπлфснуπо  

²ƻƻŘΣ WΦ WΦΣ [ȅƴƴŜ΅[ŀƴŘǎƳŀƴΣ {Φ 5ΦΣ [ŀƴƎŜǊΣ 5Φ !ΦΣ ²ƻƻŘΣ tΦ !ΦΣ /ƭŀǊƪΣ {Φ [ΦΣ aŀǊƪ 

9ŘŘȅΣ WΦΣ ϧ LŀƭƻƴƎƻΣ bΦ όнлмнύΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎǊƻǎǎ΅ƭŀƎƎŜŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΦ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ уоόмύΣ ормπоссΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпстπуснпΦнлммΦлмсттΦȄ  
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https://doi.org/10.1111/j.1467-8624.2011.01677.x
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·ƛŀƻƭƛΣ [Φ όнлнпύΦ CƭƻƻǊ ŜũŜŎǘΦ Lƴ ¢ƘŜ 9/tI 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όǇǇΦ мπнύΦ 

{ǇǊƛƴƎŜǊ bŀǘǳǊŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπфумπффπслллπнψмфπ

м  

¸ŀōƭƻƴΣ ¸Φ .Φ όнлмрύΦ tƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ȊƻƴŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ рόпύΣ офоπплмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκŀллофслл  

¸ŀƴƎΣ ¸ΦΣ .ǳǧΣ ½Φ !ΦΣ [ŜŀǘƘŜǊŘŀƭŜΣ {Φ ¢ΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ IΦ IΦ όнлноύΦ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǇƻƭȅǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ /hat!{{ ŘŀǘŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

!ŘŘƛŎǝƻƴόноύΣ уолςупфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммпсфπлноπлммофπн  

¸ŜΣ CΦΣ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ¢Φ [Φ όнлмпύΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŎŀƭŜΥ 

aŜǘƘƻŘ ŜũŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊŘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ онόоύΣ нлнπнмрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлтопнунфморлпумс  

¸ƻǳΣ {ΦΣ wƛǘŎƘŜȅΣ YΦΣ CǳǊƭƻƴƎΣ aΦΣ {ƘƻŎƘŜǘΣ LΦΣ ϧ .ƻƳŀƴΣ tΦ όнлммύΦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŎŀƭŜΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ нфΣ ннрπнотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлтопнунфмлотффсу  

¸ƻǳƴƎΣ {ΦΣ {ƻƭƭƻǎŜΣ [Φ /ΦΣ ϧ /ŀǊŜȅΣ WΦ tΦ όнлнлύΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛƴ 

ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΥ ! ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ {ŎƘƻƻƭǎΣ пнόнύΣ момπмоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŎǎκŎŘŀŀллф  

½ǳŎƪŜǊƳŀƴƴΣ !Φ aΦ 9ΦΣ vƛŀƴΣ ²ΦΣ .ŀǩǎǘŀΣ YΦΣ WƛŀƴƎΣ ¸ΦΣ ŘŜ DǊƻƘΣ aΦΣ ϧ [ŜŀǘƘŜǊŘŀƭŜΣ {Φ 

¢Φ όнлнлύΦ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ 

ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /hat!{{ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΣ 

нрόрύΣ рлтπрмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмпсрфуфмΦнлнлΦмтосссф  
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https://doi.org/10.1080/14659891.2020.1736669
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!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ aŀǇǇŜŘ ǘƻ aŀƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмоύ CƛǾŜ 

¢ƘŜƳŜǎ 
  

Theorist Definition Subjectivity Groundness Reciprocity Dynamism Self-
determination 

Baumeister & 
Leary (1995)  

άŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
minimum quantity of lasting, positive and 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦέ όǇΦ 
xx) 

Partially No Partially No Partially 

Blum et al., 
(2004) 

άŦŜŜƭƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǘ 
school; feeling that teachers care about 
students and treat them fairly; and feeling 
ǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭέ όǇΦоύ 

Yes Yes Partially Partially No 

CDC (2009) ά{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ōȅ 
students that adults and peers in the school 
care about their learning as well as about 
ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦέ 

Yes Partially Partially No No 

Goodenow 
(1993) 

άŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǾŀƭǳŜŘΣ 
included, and encouraged by others 
(teachers and peers) in the academic 
classroom setting and of feeling oneself to 
be an important part of the life and activity 
of the class. More than simple perceived 
liking or warmth, it also involves support and 

Yes Yes, although 
name 
academic 
classroom 
setting 

Yes Yes Yes 



 
 

нто 
 

respect for personal autonomy and the 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦέ όǇΦулύ 

Hirshi (1969, 
2017) 

ά!ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ Χ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Χ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
Χ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ όǇΦȄȄύ  

Partially Yes Partially Partially No 

Kuttner 
(2023) 

ά{ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻŎƛŀƭ 
process in which students engage 
interpersonal relationships, intersecting and 
fluid identities, their locations within 
systems of power, and the politics of 
inclusion and exclusion as they establish a 
place for themselves and realize their right 
to be - and feel that they are - valued and 
active participants, on their own terms, in 
ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦέ όǇΦнύ  

Yes Yes Yes Yes Yes 

Voekl (1995) άǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴέ 
(p.18) 

No No No No No 

Wehlage 
(1989) 

ά{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
the school environment are supportive and 
that, as students, they matter in the school 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ όǇΦмлнύ 

Yes Yes Partially Partially No 

Note. Mahar et al. (2013) five themes are subjectivity, groundedness, reciprocity, dynamism and self-determination. 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ 5ŀǘŀ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ¢ƻƻƭ 
!ǳǘƘƻǊ  

{ƳƛǘƘΣ WΤ {ƳƛǘƘ ϧ {ŜŀǘƻƴΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭ  

¢ƛǘƭŜ {ƻǳǊŎŜ  

Cǳƭƭ ǝǘƭŜ   

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ   

WƻǳǊƴŀƭ ƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊȅΦ  

¸ŜŀǊ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ   

нлмпπнлнп  

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘȅ   

¦{!Σ ¦YΣ !ǳǎΧ  

5ŀǘŜ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ   

ŜΦƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ  

¢ȅǇŜ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜ   

wŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎΣ tŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ  

!ƛƳ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜ   

bŀǊǊƻǿŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ   

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ   

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ  

aŜǘƘƻŘǎ  

hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΥ ƴƻƴπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘǊƛŀƭΦ   

hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΥ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅΦ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ   

{ǳǊǾŜȅǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŜǘŎ  

¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ   

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΧ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŘǊƻǇƻǳǘΣ ǘǊǳŀƴŎȅΧΦ  
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5ŜŬƴƛǝƻƴǎ   

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όŜΦƎΦ ƳƛǎǎƛƴƎ Ȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ ƻǊ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

{ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όŜΦƎΦ DƻƻŘŜƴƻǿ ϧ DǊŀŘȅΣ мффоύ ƻǊ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ  

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƴǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦΦΦ  

[ƻŎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ  

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 

ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ  

¢ȅǇŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ   

¢ȅǇŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳύΣ wǳǊŀƭΣ ¦Ǌōŀƴ ŜǘŎΦ   

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

мΦ {ǘǳŘŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴύΣ DǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tŀǊŜƴǘǎΣ {ŜƴƛƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ όLƴŎƭǳŘŜ 

bǳƳōŜǊύ  

нΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ όŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻƴπŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴύ  

tǊƛƳŀǊȅ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊ   

[ƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƻΦ  

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ  

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŀǘŀπ hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ  

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 5ŀǘŀπ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 5ŀǘŀ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ {ǘǳŘƛŜǎ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ  

то  

!ǳǘƘƻǊǎ  ±ŜǊŀ όȄнύ  

aŎ²ƘƛǊǘŜǊ όȄнύ   

YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ όȄнύ  

ст ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ  

¢ȅǇŜ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜκ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

 tŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ  

WƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎπ рт  

.ƻƻƪ /ƘŀǇǘŜǊπ м  

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ς мр  

5ŀǘŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

нлмпπ нΤ нлмрπ рΤ нлмсπ моΤ нлмтπ уΤ нлмуπ мнΤ нлмфπ оΤ нлнлπ уΤ 

нлнмπрΤ нлннπтΤ нлноπсΤ нлнпπп  

  

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅ   ¦{!π псΤ !ǳǎǘǊŀƭƛŀπ рΤ .ŜƭƎƛǳƳπ пΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπ пΤ ¢ǳǊƪŜȅ πнΤ 

/ŀƴŀŘŀπ нΤ aŀƭŀȅǎƛŀπ нΤ bƻǊǿŀȅπ нΤ {ǿŜŘŜƴπ нΤ LǊŜƭŀƴŘ πмΤ LǎǊŀŜƭπ 

мΤ aƻǊǊƻŎŎƻπ мΤ Lǘŀƭȅπ м  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ    WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎƛƴƎ όнύ  

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ όнύ  

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ όнύ  

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όнύ  

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όнύ   

²ŀƭŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όнύ   

!ƛƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ  у ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǾƛŜǿǎΦ  

нс ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

мф ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōƻǘƘΦ  
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му ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦ   

н ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ   

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭκƴƻƴπ

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ  

сф ƴƻƴπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ όн ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǾƛŜǿǎύ  

п ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ   

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ όмфύ  

  

  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όмсύ   

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ  

±ƛŜǿǎ ƻŦ ŀōǎŜƴǘŜŜǎπ м ό{ǳƴŘŜƭƛƴΣ нлноύΤ ±ƛŜǿǎ ƻŦ ŘǊƻǇƻǳǘǎ πн 

όtŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΣ {ƭŀǘŜƴΣ нлмрύΤ !ǘ Ǌƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎπ н ό9ǿƛƴƎΣ 

нлнмΤ ²ƘƛǘŀǳΣ нлннύΤ ±ƛŜǿǎ ƻŦ ǘǊǳŀƴǘǎ π н όaƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

LǎƳŀƛƭΣ нлмсύΤ bƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎπ н ό[ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

tŜƴŘŜǊƎŀǎǘΣ нлмуύΤ ±ƛŜǿǎ ƻƴ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎπм ό²ŀǊƴŜ нлнлύΤ   

CƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ πн όCƭƻǊŜǎΣ нлмрΤ CƻǊǘƴŜǊΣ нлнмύΤ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎπ н όIŀƎŜƴΣ нлмсΤ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ 

нлмтύΣ  

hǘƘŜǊ  

{ǘŀũ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜπ мόaƛƭŜǎΣ нлмуύ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ǾƛŜǿǎπ н όtŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎƘŜΣ 

нлннύ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎπ м ό²ŀǊƴŜ нлнлύ  

wŜǾƛŜǿǎ όǊŜƳƻǾŜŘύ  

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿǎ όbƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜύ πм ό/ƻǊŎƻǊŀƴ 

ϧ YŜƭƭȅΣ нлноύ  

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊǳŀƴŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎπ м όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлнлύ   

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇƻǳǘ π м wŀƳǎŘŀƭ ϧ ²ȅƴƴΣ 

нлннύ  

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ŝōǎŀπ м  όIŀƳƛƭǘƻƴΣ нлнпύ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ όоύ   

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ   

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ πм ό{ƻƭōŜǊƎΣ нлнпύ  
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CƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ π мό.ŀǊǊŜǧΣ нлнлύ  

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎπ м όbŀǾŀǊǊƻΣ нлнлύ 

hǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ όǊŜƳƻǾŜŘύ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎπ м όIƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ πм όaƻȅŀƴƻΣ 

нлнлύ  

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀƎǳƛǊƛǎ π ό!ǊǎƭŀƴΣ нлнлύ  

  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻŎǳǎπ мс ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όмс ǎǘǳŘƛŜǎύ   

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ π о ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ όо ǎǘǳŘƛŜǎύ  

aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ 

όрύ  

9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ  

±ƛŜǿǎ ƻŦ ǘǊǳŀƴǘǎπ м όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмрύ  

±ƛŜǿǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴǘŜŜǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻǾƛŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎπ м ό{ǿŀǊǘȊ ϧ .ŜƴȊΣ нлннύ  

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǊƻǇƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜπ мΣ ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύ  

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅπ   

¢ŜŀŎƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŜŜǎπ м 

όbŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣнлнлύ  

{ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎπ мΣ 

όDŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜΣ нлнмύ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻŎǳǎ π о  

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ π н  

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ όпт όо 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭύ  

  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  όтύ   

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜπ м όaƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎπм  ό5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  
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9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘπм όtŀƭŀǊŘȅ ϧ wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфύ  

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !/9{ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳπ м ό5ǳƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  

CŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜπ м 

ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜπ м 

όWƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎπ м όtŜǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ  

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ όоύ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎπ н όhΩ/ƻƴƴƻǊ нлмтΤ ¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘπм ό{ǘπ

!ƳŀƴŘΣ нлмтύ  

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όмфύ   

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴπ н ό[ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ bƛŜƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘκŘǊƻǇ ƻǳǘ π м όaŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘπ н όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмфΤ tƛǊǘƭŜΣ 

нлноύ  

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƴŘǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊπ м όtŜƎǳŜǊƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘκ ŘǊƻǇƻǳǘκŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳπп ό²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ 

нлмпΤ aŀǊƪƻǿƛǘȊ нлмтΤ wǳŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ DŀǊŎƛŀπDŀǊŎƛŀ ϧ 

±ŀƭƭǎΣ нлннύύ   

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŘǊƻǇƻǳǘκŀǧŜƴŘŀƴŎŜπ т ό{ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ /ƻƘŜƴΣ нлмуΤ 

IŀƳƭƛƴΣ нлнмΤ Yƻǘƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ tŀƳǇŀǝ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлΤ hǊǇƘƛƴŀǎ ϧ wŀŎȊȅƴǎƪƛΣнлмрύ  
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9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ πм 

όCǊŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрύΦ  

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ πм ό[ŀƴƎŜƴƪŀƳǇΣ нлмсύ  

hǘƘŜǊ όмрύ   

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎπ м ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύ  

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎπ м όaƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘπ м 

όIƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ  

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜπ м 

ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ȊƻƴŜǎπ м ό¸ŀōƭƻƴΣ нлмрύ  

±ƛŜǿǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǊŀŎƛŀƭπŜǘƘƴƛŎ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎπ м όDƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ нлнмύ  

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎπ м όbƛŎƘƻƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎπ м όWŀŎƪǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ  

[ƛƴƪƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭπ м ό±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻƭȅǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜπ м ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύ  

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜπ м ό±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜπ м 

ό½ǳŎƪŜǊƳŀƴΣ нлнлΚύ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŦŀǝƎǳŜπ м όYƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

  



 
 

нум 
 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜπ м ό!Ǌǎƭŀƴ ϧ wŜƴǎƘŀǿΣ нлмтύ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΩ 

ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ π м ό{ŎƘƴŀŎƘƴŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ    vǳŀƴǝǘŀǝǾŜπ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ό.ŜƭƭΣ нлмпύ   

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴπ м 

όYǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл  

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƛǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳŀƴŎȅπ 

м ό¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎπ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ π м 

ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜπ м  

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜπ м  

.ƻǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎπ о  

aŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ  vǳŀƴǝǘŀǝǾŜπ пт  

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜπ мф  

aƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎπ р  

hǘƘŜǊπ н  

aŜǘƘƻŘǎ   vǳŀƴǝǘŀǝǾŜπ   

/ǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ нр  

ό!Ǌǎƭŀƴ ϧ wŜƴǎƘŀǿΣ нлмтΤ /ƻƘŜƴΣ нлмуΤ 5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 5ǳƪŜΣ 

нлнлΤ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΤ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ нлнпΤ IŀƳƭƛƴΣ нлнмΤ 

YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмфΤ YƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ Yƻǘƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

aŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ hΩ/ƻƴƴŜǊΣ нлмтΤ 

tŀƭŀǊŘȅ ϧ wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфΤ tŀƳǇŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tŜƎǳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΤ tƛǊǘƭŜΣ нлноΤ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 

{ǘπ!ƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¸ŀōƭƻƴΣ нлмрύ   

 [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ мф  



 
 

нун 
 

 ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ DŀǊŎƛŀπDŀǊŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлннΤ IƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ŀƴƎŜƴƪŀƳǇΣ 

нлмсΤ [ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ нлмтΤ aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

bƛŜƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ bƛŎƘƻƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ hǊǇƘƛƴŀǎ ϧ wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ 

нлмрΤ tŜǎǘŀΣ нлноΤ wǳŜōŜŎƪΣ нлмтΤ ¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ±ƛǊǘŀƴŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ ²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмпΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΦύ   

 vǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭπ о ό.ŜƭƭΣ нлмпΤ YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜπ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅπ мн όƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ πмύΣ   

ό.ŀǊǊŜǧΣ нлннΤ 9ǿƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ LǎƳŀƛƭ ϧ WǳǎƻƘΣ нлмсΤ aƛƭŜǎΣ 

нлмуΤ bŀǾŀǊǊƻΣ нлнлΤ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΤ 

ό{ƻƭōŜǊƎ ϧ [ŀǳƴŘŀΣ нлнпύΤ {ǳƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ±ŀƴ 5Ŝ .ŜǊƎƘŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ²Ƙƛǘŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ  

tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭπ с   

 όCƭƻǊŜǎΣ нлмсΤ CƻǊǘƴŜǊΣ нлнмΤ IŀƎŜƴΣ нлмсΤ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΤ {ƭŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ   

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅπ м ό[ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

aƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ  

9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅπ нΣ όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмрΤ {ǿŀǊǘȊ ϧ .ŜƴȊΣ нлннύ  

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅπ оόDŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜΣ нлнмΤ bŜǊǾŜȊŀπ /ƭŀǊƪΣ нлнлΤ 

±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

hǘƘŜǊπ н όaŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ   vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ π {ǳǊǾŜȅπ рл  

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜπ н ό¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ   

¶ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ Řŀǘŀ πмн ό.ŜƭƭΣ нлмпΤ /ƻƘŜƴΣ нлмуΤ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 

5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΤ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ нлнпΤ IŀƳƭƛƴΣ нлнмΤ IƻƻŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтΤ WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΤ 

tƛǊǘƭŜ LLΣ нлноΤ wǳŜōŜŎƪΣ нлмтΤ ¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ±ŀƴ 

9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмс ύ   

 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜπ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ πнм  



 
 

нуо 
 

 ό.ŀǊǊŜǧΣ нлннΤ 9ǿƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ CƭƻǊŜǎΣ нлмсΤ CƻǊǘƴŜǊΣ нлнмΤ 

DŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜΣ нлнмΤ IŀƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ LǎƳŀƛƭ ϧ WǳǎƻƘΣ 

нлмсΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмрΤ [ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aƛƭŜǎΣ 

нлмуΤ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ bŀǾŀǊǊƻΣ нлнлΤ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΤ 

tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΤ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘΣ нлмуΤ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΤ 

{ƭŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ƻƭōŜǊƎ ϧ [ŀǳƴŘŀΣ нлнпΤ {ǳƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΦύ  

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎπ о ό[ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

²Ƙƛǘŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ  

bƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎπ м όaƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ   

¢ƘŜƳƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎπ м ό[ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму  

5ƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎπ н όbŀǾŀǊǊƻΣ нлнлΤ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ   

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴπ н  

aǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎπ нл   

ό.ŜƭƭΣ нлмпΤ /ƻƘŜƴΣ нлмуΤ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΤ DŀǊǿƻƻŘ ϧ 

aƻƻǊŜΣ нлнмΤ DƛƭōŜǊǎǘƻƴΣ нлнпΤ IŀƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ IŀƳƭƛƴΣ 

нлнмΤ IƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлмрΤ [ƛŜōƭŜƛƴŀΣ нлму όоύΤ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнн όоύΤ bŀǾŀǊǊƻΣ нлнлΤ 

bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΤ tƛǊǘƭŜ LLΣ нлноΤ wǳŜōŜŎƪΣ нлмтΤ {ǿŀǊǘȊ ϧ 

.ŜƴȊΣ нлннΤ ¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύ  

¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ   !ƭƛŜƴŀǝƻƴ π н όDŀǊŎƛŀπDŀǊŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлннΣ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ 

нлмтύΦ  

!ũŜŎǝǾŜκ9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ π р όaŀǊƪƻǿƛǘȊΣ нлмтΣ {ǘπ

!ƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ ²ŀƴƎ ϧ 

CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмпΣ tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуύ  

wŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ π н όCƭƻǊŜǎΣ нлмсΣ ²Ƙƛǘŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ  

{ŎƘƻƻƭ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ π р ό5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлмрΣ Yƻǘƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ [ŀƴƎŜƴƪŀƳǇΣ нлмсΣ tƛǊǘƭŜ LLΣ нлноύ  

{ŎƘƻƻƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ π нфΥ ό.ŀǊǊŜǧΣ нлннΣ .ŜƭƭΣ нлмпΣ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноΣ 9ǿƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ CƻǊǘƴŜǊΣ нлнмΣ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ нлнпΣ LǎƳŀƛƭ 

ϧ WǳǎƻƘΣ нлмсΣ YƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ [ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΣ aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ bŀǾŀǊǊƻΣ нлнлΣ bƛŎƘƻƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΣ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмтΣ hǊǇƘƛƴŀǎ ϧ wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ нлмрΣ tŀƭŀǊŘȅ ϧ 

wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфΣ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ 

{ƭŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ {ƻƭōŜǊƎ ϧ [ŀǳƴŘŀΣ нлнпΣ {ǘπ!ƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΣ {ǳƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ ¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



 
 

нуп 
 

нлмсΣ ²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 

±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  

{ŎƘƻƻƭ .ƻƴŘƛƴƎ π т όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмрΣ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлмфΣ aƛƭŜǎΣ нлмуΣ tŜƎǳŜǊƻΣ нлмсΣ tŜǎǘŀΣ нлноΣ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ 

нлмтΣ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  

{ŎƘƻƻƭ /ƭƛƳŀǘŜ π о ό/ƻƘŜƴΣ нлмуΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΣ ±ŀƴ 9Ŏƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

{ŎƘƻƻƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ π нс  ό!Ǌǎƭŀƴ ϧ wŜƴǎƘŀǿΣ нлмтΣ .ŜƭƭΣ нлмпΣ 

/ƻƘŜƴΣ нлмуΣ 5ǳƪŜΣ нлнлΣ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΣ DŀǊǿƻƻŘ ϧ 

aƻƻǊŜΣ нлнмΣ IŀƎŜƴΣ нлмсΣ WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΣ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмрΣ [ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aŎ²ƘƛǊǘŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ aƻǊƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΣ tŀƳǇŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ tŀƭŀǊŘȅ ϧ 

wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфΣ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ {ǿŀǊǘȊ ϧ .ŜƴȊΣ нлннΣ 

¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 

¸ŀōƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  

{ŎƘƻƻƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ π мΥ IƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΦ  

5ǊƻǇƻǳǘπнн  

ό!Ǌǎƭŀƴ ϧ wŜƴǎƘŀǿΣ нлмтΣ .ŀǊǊŜǧΣ нлннΣ 5ǳƪŜΣ нлнлΣ CƭƻǊŜǎΣ 

нлмсΣ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΣ Yƻǘƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ [ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΣ aŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ aƛƭŜǎΣ 

нлмуΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΣ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмтΣ hǊǇƘƛƴŀǎ ϧ 

wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ нлмрΣ tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΣ tŜƎǳŜǊƻΣ нлмсΣ tŜǎǘŀΣ нлноΣ 

wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΣ {ǳƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎƘŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΣ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ²ŀƴƎ ϧ 

CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмпΦύ  

¢ǊǳŀƴŎȅπ мт  

ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 5ǳƪŜΣ нлнлΤ LǎƳŀƛƭ ϧ WǳǎƻƘΣ нлмсΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ 

{ǇǊǳǇǘΣ нлмфΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмрΤ YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

aƛƭŜǎΣ нлмуΤ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ bƛŎƘƻƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΤ {ŎƘƴŀŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ ±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсΤ ±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнл ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  

{ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜπф  

ό.ŜƭƭΣ нлмпΣ /ƻƘŜƴΣ нлмуΣ 9ǿƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ [ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΣ tƛǊǘƭŜ LLΣ нлноΣ wǳōŜŎƪΣ нлмтΣ ²Ƙƛǘŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ ¸ŀōƭƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрΣ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  

{ŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜπф  



 
 

нур 
 

5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ IŀƳƭƛƴΣ нлнмΣ IƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмΣ [ŀƴƎŜƴƪŀƳǇΣ нлмсΣ aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ tŀƳǇŀǝ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлΣ ²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΦ  

!ǘπǊƛǎƪ ȅƻǳǘƘπу  

CƻǊǘƴŜǊΣ нлнмΣ DŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜΣ нлнмΣ YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ 

tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΣ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ {ƭŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ 

{ƻƭōŜǊƎ ϧ [ŀǳƴŘŀΣ нлнпΣ ¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘπт  

DŀǊŎƛŀπDŀǊŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлннΣ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ нлнпΣ aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ нлмтΣ 

bƛŜƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ tŀƭŀǊŘȅ ϧ wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфΣ {ǘπ!ƳŀƴŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтΣ ²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмпΦ   

{ŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŀƭπм  

ό{ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ 

/ƭŀǎǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎπн  

όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмфΤ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ύ  

/ƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳπп  

όDŀǊŎƛŀπDŀǊŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлннΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΣ {ǿŀǊǘȊ ϧ 

.ŜƴȊΣ нлннΣ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΦύ   

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴκǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴπс  

όIŀƎŜƴΣ нлмсΣ WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ [ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aƛƭŜǎΣ 

нлмуΣ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмт bŀǾŀǊǊƻΣ нлнлΦύ  

{ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴπн  

όYƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмтύ   

{ŀŦŜǘȅ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳπ м  

²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ   

¢ŀǊŘƛƴŜǎǎ πм  ²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘŜǊƳπ му  

5ǳƪŜΣ нлнлΤ DŀǊŎƛŀπDŀǊŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлннΣ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлмрΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмфΣ [ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлΤ aƛƭŜǎΣ нлмуΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΣ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмтΣ 

tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΣ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΣ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ {ǘπ

!ƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ ²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ 



 
 

нус 
 

²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмпΣ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнл  

aǳƭǝǇƭŜǎΥ .ŜƭƻƴƎƛƴƎπ с όт Ŏƻǳƴǘǎύ   

όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмр όоύΤ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΤ wŀƴƎŜƭπ

/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΤ {ǘ !ƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜπ мрπ όмс ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎύ  

ό5ǳƪŜΣ нлнлΤ DŀǊŎƛŀπDŀǊŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлннΣ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлмфΣ [ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ aƛƭŜǎΣ нлму 

όоύΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΣ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмтΣ tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΣ 

wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΣ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ 

²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмпΣ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ πнр   

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜπ 

т  ό5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΣ aƛƭŜǎΣ нлмуΣ 

aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 

¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΦ ύ   

¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ǝƳŜπ м όDŀǊŎƛŀπDŀǊŎƛŀ ϧ 

±ŀƭƭǎΣ нлннύ  

aƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 

ŜȄŎǳǎŜ πн όΤ 5ǳƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣнлмфύ  

aƛǎǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ π ф ό5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 

IŀƳƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΣ 

tŀƳǇŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ tƛǊǘƭŜ LLΣ нлноΣ {ǿŀǊǘȊ ϧ .ŜƴȊΣ нлннΣ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  

{ŀŦŜǘȅ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ πм  ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму  

YŜŀǊƴŜȅΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ π м ό²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜπ п ό/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΣ LǎƳŀƛƭ ϧ WǳǎƻƘΣ нлмсΣ aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύ  

5ǊƻǇƻǳǘ π мс   



 
 

нут 
 

[ŜŀǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό.ŀǊǊŜǧΣ нлннΣ .ŜƭƭΣ нлмпΣ 5ǳƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 

5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΣ [ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 

aƛƭŜǎΣ нлмуΣ hϥ/ƻƴƴƻǊΣ нлмтΣ hǊǇƘƛƴŀǎ ϧ wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ нлмрΣ 

tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΤ tŜƎǳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΣ 

wǳŜōŜŎƪΣ нлмтΣ {ƭŀǘŜƴΣ нлмрΣ {ƻƭōŜǊƎ ϧ [ŀǳƴŘŀΣ нлнпΣ ±ŀƴ 5Ŝƴ 

.ŜǊƎƘŜΣ нлннΦύ  

DǊŀŘǳŀǘŜ πр  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ D95π п όIŀƎŜƴΣ нлмсΤ 

Yƻǘƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ bŀǾŀǊǊƻΣ нлнлύ  

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴπ м όWƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

!ǘ Ǌƛǎƪπ с   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜǎπ с  όCƻǊǘƴŜǊΣ нлнмΣ CƭƻǊŜǎΣ нлмсΤ 

YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΣ {ǳƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

bƻ 5ŜŬƴƛǝƻƴπ нп  ό!Ǌǎƭŀƴ ϧ wŜƴǎƘŀǿΣ нлмтΣ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ 

9ǿƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ DŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ 

нлнпΣ IƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлмрΣ YƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ [ŀƴƎŜƴƪŀƳǇΣ нлмсΣ aŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΣ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ bƛŎƘƻƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΣ tŜǎǘŀΣ нлноΣ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ±ŜǊŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ²Ƙƛǘŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноΣ ¸ŀōƭƻƴΣ нлмрΣ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΦύ   

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ πр   

hōǎŜǊǾŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘπ п  όaŀǊƪƻǿƛǘȊΣ нлмтΣ bƛŜƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΣ {ǘπ!ƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмпΦ  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ   

tǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘǊǳŀƴŎȅΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎπ м όtŀƭŀǊŘȅ ϧ wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфύ  

aǳƭǝǇƭŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ π у ό5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 5ǳƪŜΣ нлнлΣ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 

5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΣ YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ aƛƭŜǎΣ нлмуΣ tŀƴƎŜƭƛƴŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 



 
 

нуу 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

aŜŀǎǳǊŜǎ   

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎύ   

aŜŀǎǳǊŜǎ   

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ   

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ π  ф ό/ƻƘŜƴΣ нлмуΣ DŀǊŎƛŀπ

DŀǊŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлннΣ [ŀƴƎŜƴƪŀƳǇΣ нлмсΣ aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмтΣ tŀƳǇŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ tŜƎǳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ {ǘπ

!ƳŀƴŘΣ нлмтΣ ¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΦύ   

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ π мн ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ 5ǳƪŜΣ нлнлΣ 

YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмфΣ aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ нлмтΣ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмтΣ 

tŀƭŀǊŘȅ ϧ wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфΣ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпΣ ±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ ±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноΣ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǊǳŀƴǘǎ ƛƴ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇπ м όYŜǇǇŜƴǎ ϧ 

{ǇǊǳȅǘΣ нлмрύ   

DǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻǊ ƴƻƴπƎǊŀŘǳŀǘŜπ с όWƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ Yƻǘƻƪ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсΣ [ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ bƛŜƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ hǊǇƘƛƴŀǎ ϧ 

wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ нлмрΣ ²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмпύΦ  

¢ŀǊŘƛƴŜǎǎκǎƪƛǇǇƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎπ о όbƛŜƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŀƭŀǊŘȅ ϧ 

wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфΣ {ǘπ!ƳŀƴŘΣ нлмтΦύ   

IƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘŜ πм όtŜǎǘŀΣ нлноύ  

LƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘκǊŜŜƴǊƻƭƭπ о ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму    

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀōǎŜƴŎŜ όtŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘύ π м όYƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƴƻƴπŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȄƛŜǘȅ πм ό{ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнп  

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜκǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ πм ό¸ŀōƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύ   

{ŎŀƭŜǎ όмлύ  

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

YƛŘǎ {ǳǊǾŜȅ πм όYǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ   

wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ {ŎŀƭŜ όDŜƴŎǘŀǊƛǊƛƳ ϧ 9ǊƎŜƴŜΣ нлмпύπ м !Ǌǎƭŀƴ ϧ 

wŜƴǎƘŀǿΣ нлмтύ  

¢ƘŜ /ŀǳǎŜ ƻŦ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ {ŎŀƭŜ ό5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎύπ м 

ό5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  



 
 

нуф 
 

 /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ {ŎŀƭŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŎŀƭŜ πм όYƴƛƎƘǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύ   

!ŘŀǇǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ¸w.{ ό/5/Σ нлммύ π м bƛŎƘƻƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΦ  

¦ƴŎƭŜŀǊ πм όWŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ   

tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ŀǊǊƛŜǊǎπм όaŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ  

aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ ϧ 

±ŜǊƴŀǊŘΣ нлммύπ м όhǊǇƘƛƴŀǎ ϧ wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ нлмрύ   

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŎŀƭŜπ м ό²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмп   

¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǊǾŜȅ ό/5/Σ нллфύπ м ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлму  

{ŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ Řŀǘŀ мн ό.ŜƭƭΣ нлмпΣ /ƻƘŜƴΣ нлмуΣ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 

5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмрΣ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ нлнпΣ IŀƳƭƛƴΣ нлнмΣ IƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΣ WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΣ tƛǊǘƭŜ LLΣ нлноΣ 

wǳŜōŜŎƪΣ нлмтΣ ¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΦύ   

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ π нп ό.ŀǊǊŀǧΣ нлннΣ 9ǿƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΣ CƭƻǊŜǎΣ нлмсΣ CƻǊǘƴŜǊΣ нлнмΣ DŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜΣ нлнлΣ 

IŀƎŜƴΣ нлмсΣ LǎƳŀƛƭ ϧ WǳǎƻƘΣ нлмсΣ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмрΣ 

[ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aƛƭŜǎΣ нлмуΣ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ bŀǾŀǊǊƻΣ 

нлнлΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнмΣ tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΣ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΣ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΣ {ƭŀǘŜƴΣ нлмрΣ {ƻƭōŜǊƎ ϧ [ŀǳƴŘŀΣ 

нлноΣ {ǳƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ {ǿŀǊǘȊ ϧ .ŜƴȊΣ нлннΣ ±ŀƴ 5Ŝƴ 

.ŜǊƎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ ²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ²Ƙƛǘŀǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΦύ   

¢ǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎπмо ό/ƻƘŜƴΣ нлмуΣ WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ YŜǇǇŜƴǎ 

ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмрΣ YƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнлΣ bƛŜƘŀǳǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ hΩ/ƻƴƴŜǊΣ нлмтΣ tŀƭŀǊŘȅ ϧ wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфΣ 

wǳŜōŜŎƪΣ нлмтΣ {ƻǊǊŜƴǝΣ нлнпΣ ¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΣ ²ŀƴƎ ϧ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмпύ  

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ   

ΨǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩ όǇΦ улύέ όDƻƻŘŜƴƻǿ ϧ DǊŀŘȅΣ мффоύπ 

у  ό.ŀǊǊŀǧΣ нлннΣ .ŜƭƭΣ нлмпΣ /ƻƘŜƴΣ нлмуΣ CǊŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ 

нлмрΣ IƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ bŀǾŀǊǊƻΣ нлнлΣ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ 

{ƻƭōŜǊƎ ϧ [ŀǳƴŘŀΣ нлнпΦύ  



 
 

нфл 
 

ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎέ ό.ƭǳƳ ϧ [ƛōōŜȅΣ нллпύ 

π т όDŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜΣ нлнмΣ IŀƎŜƴΣ нлмсΣ Yƻǘƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 

[ŀƴƎŜƴƪŀƳǇΣ нлмсΣ bƛŜƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ hǊǇƘƛƴŀǎ ϧ wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ 

нлмрΣ tƛǊǘƭŜ LLΣ нлноύ  

{ŎƘƻƻƭ .ƻƴŘƛƴƎ π IƛǊǎŎƘƛ ƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭπŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭƳŀǘŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƪƛǇ 

ŎƭŀǎǎŜǎπ о όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмфΤ tŜƎǳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŜǎǘŀΣ 

нлноύ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŜƭƛŜŦ άǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎέ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 

5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ нллфύπ н ό[ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΤύ  

{ǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό²ŜƘƭŀƎŜΣ мфуфύ 

π н ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ   

hƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όммύ   

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦπŘŜŬƴƛǝƻƴ ό±ƻŜƭƪƭΣ мффсύπ м όhΩ/ƻƴƴƻǊΣ 

нлмтύ  

{ŎƘƻƻƭ ōƻƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻƭŘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭπŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǇŜŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƘƛǎκƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ό.ŀǩǎǝŎƘ ϧ IƻƳΣ мффтύπ м όƪƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

  

! ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ άǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

όhǎǘŜǊƳŀƴΣ нлллύπ м ό{ǿŀǊǘȊ ϧ .ŜƴȊΣ нлннύ  

ϦΧǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀǘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όΧύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ όōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŬǩƴƎ ƛƴύΣ ŀƴŘ ŜǎǘŜŜƳ όōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ 



 
 

нфм 
 

ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦϦ ό{ƻƳŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύπ м 

όtŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ άŀǘ ƘƻƳŜέ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ό¸ǳǾŀƭπ5ŀǾƛǎΣ 

нллсύπ м ό[ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇŜŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇΣ ƭƛƪŜΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ό.ǊŀŘǎƘŀǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύπм όaƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

άΧǾƻƭƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέ όYŀǊŎƘŀǊΣ нллпΣ ǇΦ моύπ м όaŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ  

ŦƻǳǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ όмύ ŦŜŜƭ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜƳƻǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭΤ όнύ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ όоύ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ 

ǎȅƴŜǊƎȅ όƘŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΤ ŀƴŘ όпύ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘπ м ό{ǘπ!ƳŀƴŘΣ нлмтύ  

ŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ όaŀŘŘƻȄ ŀƴŘ tǊƛƴȊ нллоύπ м όbƛŎƘƻƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǿƻ ǎǳōŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ όƴƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύπ м DŀǊŎƛŀπ DŀǊŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлннΦ  

ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ όƛΦŜΦΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎύΣ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ 

όbƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύπ м ό±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ   

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ [Ŝƴǎ όпύ   

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎƴŜǎǎ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ όbƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύπм 

wǳŜōŜŎƪπ нлмт   

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ άŜƳƻǝƻƴŀƭέ όƛΦŜΦΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀũŜŎǝǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ 



 
 

нфн 
 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎύ όCǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ  нллпύπ м ±ŀƴ 5Ŝƴ 

.ŜǊƎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнн  

{ŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ όaƻǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύπ м tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΦ   

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ƻǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όCƛƴƴΣ мфуфΤ ±ƻŜƭƪƭΣ мффтύπ м ²ŀƴƎ ϧ 

CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмп  

aƻǝǾŀǝƻƴ πм  

wŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ άǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻǊ ǳƴƛǘȅέ όwȅŀƴ ϧ 5ŜŎƛΣ 

мфурΣ ǇΦ тύπ м CƭƻǊŜǎΣ нлмс   

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭŜƴǎπ м  

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜπ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 

ό!ƭŘǊƛŘƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύπ м όIŀƳƭƛƴΣ нлнмύ  

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴπ с  

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ όaŜǊǊƛŀƳπ²ŜōǎǘŜǊ LƴŎΦύπм  όbŜǊǾŜȊŀπ

/ƭŀǊƪΣ нлнлύ  

άǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴέ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

όaŀŘŘƻȄ  

ŀƴŘ tǊƛƴȊύπ м όaƛƭŜǎΣ нлмуύ  

Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 

ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ό!ƭƭŀƴΣ нлмуύπ 

мΣ aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно  

{ŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ όbƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύπ м tŀƭŀǊŘȅ ϧ 

wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмф  



 
 

нфо 
 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ όƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύπ м YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл  

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ƭƛƪƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

όbƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύπ м aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ нлмтΦ 

bƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όнуύ ό!Ǌǎƭŀƴ ϧ wŜƴǎƘŀǿΣ нлмтΣ /ƘŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноΣ 5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 5ǳƪŜΣ нлнлΣ 9ǿƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ 

CƻǊǘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ нлнпΣ WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ 

WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ LǎƳŀƛƭ ϧ WǳǎƻƘΣ нлмсΣ YƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 

aŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ tŀƳǇŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ 

{ƭŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ {ǳƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 

±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ ²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ²Ƙƛǘŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ ¸ŀōƭƻƴΣ нлмрΣ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΦύ   

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ   

  

9ȄŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  

t{{a όDƻƻŘŜƴƻǿΣ мффоύπ мм  ό.ŜƭƭΣ нлмпΣ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 

DŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜΣ нлнмΣ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ нлнпΣ IƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ 

YƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ ¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 

¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƭƛƳŀǘŜ {ǳǊǾŜȅ ό/ƻƴǝƭƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύπн  ό/ƻƘŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуΤ ±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

hƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜ όмтύ   

{ƻŎƛŀƭ .ƻƴŘǎ aŜŀǎǳǊŜ όIƛǊǎŎƘƛΣ мфсфύπ м όYŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлмрύ  

{ŎƘƻƻƭ /ƭƛƳŀǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ό{ƘƛƴŘƭŜǊΣ нлмсύπ м 

bŜǊǾŜȊŀπ /ƭŀǊƪΣ нлнлύ  

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ {ŎŀƭŜ ό!ŘŀǇǘŜŘ ōȅ 

!ŎŀǊōŀȅΣ нллсύπ м 5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ   

¢ƘŜ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ {ŎŀƭŜ όCǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴ ϧ .ŀȄǘŜǊΣ нллтύ π м CǊŜƘƛƭƭ ϧ 

5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмр  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ {ŎŀƭŜ ό wŜǎƴƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύπ м CǊŜƘƛƭƭ 

ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмр  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ {ŎŀƭŜ ό[ƻƘŜƳƛŜǊ ϧ [ŜŜΣ нлммύ πм 

tƛǊǘƭŜ ƛƛΣ нлно  

¢ƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎŀƭŜ ό.ŀǩǎǝŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύπ м 

CǊŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмр  



 
 

нфп 
 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ŎŀƭŜ ό/ƻǊƴŜƭƭΣ нлмсύπ м  ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуΤ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ {ŎŀƭŜ όIƛƭƭΣ нллсύπ м  5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмс   

¢ƘŜ ²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ Lƴ ¢Ƙƛǎ {ŎƘƻƻƭΚ ό²IL¢{Τ !ƭŘǊƛŘƎŜ ϧ !ƭŀΩΣ 

нлмоύ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜπ м {ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнп  

{ǳōǎŎŀƭŜ ƻŦ WŀƴƻǎȊ ϧ .ƻǳǘƘƛƭƭƛŜǊΣ нллт όCǊŜƴŎƘύπм  ό{ǘπ!ƳŀƴŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǎǳōǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ IŜƳƛƴƎǿŀȅπ  м 

όaŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ  

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳōƧŜŎǝǾŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ŎŀƭŜ όwŜƴǎƘŀǿΣ нлмрύπ  м 

!Ǌǎƭŀƴ ϧ wŜƴǎƘŀǿΣ нлмт  

¢ƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ YƛŘǎ {ǳǊǾŜȅ όIŀƴǎƻƴ ϧ YƛƳΣ нллтύπ м  YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнп  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ŎŀƭŜ όCƛƴƴ ϧ ±ƻŜƭƪƭΣ мффоύπм  ²ŀƴƎ ϧ 

CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ нлмп  

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ό!ǇǇƭŜǘƻƴΣ нллсύπ  м 

wǳŜōŜŎƪΣ нлмтΦ  

¦ƴŎƭŜŀǊπ м όtŀƳǇŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  

CǊƻƳ ŘŀǘŀōŀǎŜǎπ мт   

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘ ό!ŘŘ IŜŀƭǘƘύπс   WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ [ŀƴƎŜƴƪŀƳǇΣ 

нлмсΣ aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ нлмтΣ bƛŎƘƻƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ tŜǎǘŀΣ нлноΣ 

±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ   

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ tL{!πо ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмфΣ 

{ŎƘŀŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмт  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ όнллфύ π

н  όYƻǘƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмтύΦ  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ /ƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ όL{/¸ύπ н ό DŀǊŎƛŀπ

DŀǊŎƛŀ ϧ ±ŀƭƭǎΣ нлннΤ tŀƭŀǊŘȅ ϧ wǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлмфΤύ  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ǎǘǳŘȅπ aŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜπ н  ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

½ǳŎƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  



 
 

нфр 
 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ нллнπ

н  όbƛŜƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŜƎǳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ  

hƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όммύ   

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ ¸ƻǳǘƘ tƻǾŜǊǘȅ {ǘǳŘȅπ м ό¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύ   

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ πм όaƻƻƴŜȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ  

рŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǎǳǊǾŜȅπ м όWŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ    

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ ¢ŜŜƴǎ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ π м όhǊǇƘƛƴŀǎ ϧ 

wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ нлмрύ  

bŀǝƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŎƘƻƻƭ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

{ǳǊǾŜȅ π м ̧ŀōƭƻƴΣ нлмрΤ   

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ YƛŘǎ {ǳǊǾŜȅ πм όaƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлму  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ πм ό5ǳƪŜΣ нлнл  

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ όнлммΣнлмнύπ м 

όIŀƳƭƛƴΣ нлнм  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǿŜŘƛǎƘ /ƻƘƻǊǘπ м ό±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнп  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ 

όwǳƴȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύπ м [ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму   

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ όb[{¸ύ πм  aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ нлмт   

aǳƭǝǇƭŜ aŜŀǎǳǊŜǎπ у ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ό/ƻƘŜƴΣ нлму όнύΤ 5ŜƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмс όнύΤ CǊŜŜƘƛƭƭ ϧ 5ǳƴǎƳǳƛǊΣ нлмр όоύΤ DŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜΣ нлнм 

όнύΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ нлмр όнύΤ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪΣ нлнл όнύΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмс όнύΦ  

/ƻŘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǳǎŜŘπ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ό¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ   

¢ǿƻ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΥ aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ нлмт  



 
 

нфс 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όнпύ ό.ŀǊǊŀǧΣ нлннΤ 9ǿƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ CƭƻǊŜǎΣ нлмсΤ CƻǊǘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ DŀǊǿƻƻŘ ϧ aƻƻǊŜΣ 

нлнмΤ IŀƎŜƴΣ нлмсΤ LǎƳŀƛƭ ϧ WǳǎƻƘΣ нлмсΤ YŜǇǇŜƴǎ ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 

нлмрΤ [ƛŜōƭŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aƛƭŜǎΣ нлмуΤ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

bŀǾŀǊǊƻΣ нлнлΤ bŜǊǾŜȊŀπ/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tŀƴƎŜƭƛƴŀƴΣ нлмуΤ 

tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wŀƴƎŜƭπ/ƭŀǿǎƻƴΣ нлмтΤ {ƭŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΤ {ƻƭōŜǊƎ ϧ [ŀǳƴŘŀΣ нлнпΤ {ǳƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ǿŀǊǘȊ ϧ 

.ŜƴȊΣ нлннΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

²ŀǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ²Ƙƛǘŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΦύ  

  

  

 

  

 



 
 

нфт 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ  
{ǘǳŘȅ ό¸ŜŀǊύ  5ƛǊŜŎǘ 

9ũŜŎǘ  

LƴŘƛǊŜŎǘ 

9ũŜŎǘ  

bƻ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ  

aƻŘŜǊŀǝƴƎ 

9ũŜŎǘ  

aŜŘƛŀǝƴƎ 

9ũŜŎǘ  

¢ȅǇŜ ƻŦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ  

bƻǘŜǎ  

!Ǌǎƭŀƴ ŀƴŘ 

wŜƴǎƘŀǿ όнлмуύ 

¸Ŝǎϝ          /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ    

.Ŝƭƭ όнлноύ     bƻ          

ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύ 

¸Ŝǎϝ        ¸Ŝǎϝ  {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

9ǉǳŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

tŜŜǊ ±ƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ  

ό/ƻƘŜƴΣ нлмфύ ¸Ŝǎϝ          wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ  

  

5ŜƳƤǊ ŀƴŘ 

YŀǊŀōŜȅƻƎƭǳ 

όнлмрύ 

¸Ŝǎϝ        ¸Ŝǎϝ  {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

9ǉǳŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

{ŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ  

5ǳƪŜ όнлнлύ ¸Ŝǎϝ        ¸Ŝǎϝ    !ŘǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ  

CǊŜƘƛƭƭ ŀƴŘ 

5ǳƴǎƳǳƛǊ 

όнлмрύ 

tŀǊǝŀƭ          wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ  aƻŘŜƭ м ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ aƻŘŜƭ о ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ƛǎ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōǳǘ ƎǊƻǳǇ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ 

ƳƻǘƘŜǊǎϥ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  



 
 

нфу 
 

DŀǊŎƛŀπDǊŀŎƛŀ 

ŀƴŘ ±ŀƭƭǎ όнлноύ 

¸Ŝǎϝ      bƻ    aǳƭǝπƭŜǾŜƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

bƻ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ  

DƛƭōŜǊǘǎƻƴ 

όнлнпύ 

¸Ŝǎϝ      ¸Ŝǎϝ    /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ κ 

!ƴƻǾŀ  

9ũŜŎǘ ƻŦ ƴƻƴōƛƴŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

IŀƳƭƛƴ όнлнмύ ¸Ŝǎϝ          wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ    

IƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

¸Ŝǎ           /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ    

WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ 

¸Ŝǎϝ          ±ŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ 

ƳƻŘŜƭ  

  

WƛƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ  

bƻ          wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ    

YŜǇǇŜƴǎ ŀƴŘ 

{ǇǊǳȅǘ όнлмуύ 

¸Ŝǎϝ          aǳƭǝπƭŜǾŜƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

  

YƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

    bƻ          

Yƻǘƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ 

¸Ŝǎϝ        ¸Ŝǎϝ  {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

9ǉǳŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ /ƭƛƳŀǘŜΣ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ hǊŘŜǊ 

ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ CŀƛǊƴŜǎǎ aŜŘƛŀǘŜŘ 

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ  

YǳǇŜǊƳƛƴŎ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнлύ 

¸Ŝǎϝ          {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

9ǉǳŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

  

[ŀƴƎŜƴƪŀƳǇ 

όнлмсύ 

    bƻ          



 
 

нфф 
 

[ŜƳƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

tŀǊǝŀƭ          aǳƭǝπǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

hƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ  

aŀǊƪƻǿƛǘȊ 

όнлмтύ 

    bƻ          

aŎ²ƘƛǊǘŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмуύ 

¸Ŝǎϝ        ¸Ŝǎϝ  wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ  5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ  

aƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлноύ 

¸Ŝǎϝ      ¸Ŝǎϝ    DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀǊ 

ƳƻŘŜƭ  

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ {9{  

aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

¸Ŝǎϝ          aǳƭǝπƭŜǾŜƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

  

bƛŎƘƻƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ 

tŀǊǝŀƭ            ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǘǊǳŀƴŎȅ  

bƛŜƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ  

¸Ŝǎϝ          {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

9ǉǳŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

  

hϥ/ƻƴƴƻǊ 

όнлмуύ 

¸Ŝǎϝ          wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ    

 όhǊǇƛƴŀǎ ϧ 

wŀŎȊȅƴǎƪƛΣ 

нлмсύ 

¸Ŝǎϝ          wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ    



 
 

олл 
 

tŀƭŀǊŘȅ ŀƴŘ 

wǳƳōŜǊƎŜǊ 

όнлмфύ 

¸Ŝǎϝ          aǳƭǝπƭŜǾŜƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

  

tŀƳǇŀǝ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ 

bƻ              

tŜǎǘŀ όнлноύ ¸Ŝǎϝ          wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ    

tŜƎǳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ 

¸Ŝǎϝ          DŜƴŜǊŀƭ [ƛƴŜŀǊ 

aƻŘŜƭ  

  

tƛǊǘƭŜ LL όнлноύ ¸Ŝǎϝ          /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ    

wǳŜōŜŎƪ όнлмтύ      bƻ          

{ŎƘŀŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

¸Ŝǎϝ        ¸Ŝǎϝ  {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

9ǉǳŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘƘƴƛŎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 

ŀƴŘ ŬǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

{ƻǊǊŜƴǝ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнпύ 

  ¸Ŝǎϝ      ¸Ŝǎϝ  {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

9ǉǳŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ  

{ǘπ!ƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύ 

¸Ŝǎϝ          {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

9ǉǳŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

  

¢ƘŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

    bƻ          



 
 

олм 
 

¢ƻƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

tŀǊǝŀƭ          wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ  ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ  

±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ 

    bƻ          

±ŀƴ 9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύ  

    bƻ      aǳƭǝπƭŜǾŜƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

  

±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

  ¸Ŝǎϝ      ¸Ŝǎϝ  {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

9ǉǳŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

{ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ  

±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнпύ 

    bƻ          

²ŀƴƎ ŀƴŘ 

CǊŜŘǊƛŎƪǎ όнлмпύ 

¸Ŝǎϝ          aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 

ƭŀǘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ƳƻŘŜƭ  

  

²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

¸Ŝǎϝ          wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ    

¸ŀōƭƻƴ όнлмрύ bƻ          /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ    

¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлноύ 

    bƻ          

½ǳŎƪŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнлύ 

    bƻ          

¢ƻǘŀƭ όbǳƳōŜǊ 

ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎύ  

оп   н  мм  о  у  π  CƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘΣ нс ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ п ƴƻƴπ

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ п ǇŀǊǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   



 
 

олн 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ /ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όнлнпύ ŦƻǊ !ƭƭ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ bƻƴπ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

/!{t 
!ƴŀƭȅǎƛǎ
  

vмΦ ²ŀǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀ 
/ƭŜŀǊ 
{ǘŀǘŜƳŜ
ƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƛƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ
Κ  

vнΦ Lǎ ¢ƘŜ 
aŜǘƘƻŘƻƭƻ
Ǝȅ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘ
ŜΚ  

vоΦ ²ŀǎ 
ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
5ŜǎƛƎƴ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘ
ŜΚ  

vпΦ ²ŀǎ 
ǘƘŜ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴ
ǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘ
ŜΚ  

vрΦ 
²ŀǎ 
ǘƘŜ 
5ŀǘŀ 
/ƻƭƭŜŎǘ
ŜŘ ƛƴ ŀ 
²ŀȅ ǘƻ 
!ŘŘǊŜǎ
ǎ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎ
Ƙ 
LǎǎǳŜΚ  

vсΦ Iŀǎ 
ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛ
Ǉ ōŜǘǿŜŜƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜ
Ǌ ŀƴŘ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝ
ƻƴ ōŜŜƴ 
!ŘŜǉǳŀǘŜƭ
ȅ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŜ
ŘΚ  

vтΦ  IŀǾŜ 
9ǘƘƛŎŀƭ 
LǎǎǳŜǎ 
.ŜŜƴ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŜ
ŘΚ  

vуΦ ²ŀǎ 
ǘƘŜ 5ŀǘŀ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ 
{ǳŶŎƛŜƴ
ǘƭȅ 
wƛƎƻǊƻǳǎ
Κ  

vфΦ  Lǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀ 
/ƭŜŀǊ 
{ǘŀǘŜƳŜ
ƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CƛƴŘƛƴƎǎ
Κ  

vмлΦ  Iƻ
ǿ 
±ŀƭǳŀōƭŜ 
ƛǎ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ
Κ  

.ŀǊǊŜǧ 
όнлннύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

9ǿƛƴƎ Ŝǘ 
ŀƭΦ όнлноύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ  

CƭƻǊŜǎ 
όнлмтύ  

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

CƻǊǘƴŜǊ 
όнлннύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

όDŀǊǿƻƻ
Ř ϧ 
aƻƻǊŜΣ 
нлнмύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ bƻ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

IŀƎŜƴ 
όнлмсύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭ
ȅ   

¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  



 
 

оло 
 

LǎƳŀƛƭ 
ŀƴŘ 
WǳǎƻƘ 
όнлмсύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   bƻ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ 
  

όYŜǇǇŜƴǎ 
ϧ {ǇǊǳȅǘΣ 
нлмрύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ tŀǊǝŀƭƭȅ tŀǊǝŀƭƭ
ȅ 

bƻ tŀǊǝŀƭƭȅ tŀǊǝŀƭƭȅ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

[ƛŜōƭŜƛƴ 
Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмуύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

aƛƭŜǎ 
όнлмуύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

aƛƴ Ŝǘ 
ŀƭΦ όнлннύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ 
  

bŀǾŀǊǊƻ 
όнлнлύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

όbŜǊǾŜȊŀ
π/ƭŀǊƪύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

tŀƴƎŜƭƛƴ
ŀƴ 
όнлмуύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ 
  

¸Ŝǎ  

tŜƴŘŜǊƎŀ
ǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмуύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  bƻ  bƻ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

wŀƴƎŜƭπ
/ƭŀǿǎƻƴ 
όнлмтύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

{ƭŀǘŜƴ Ŝǘ 
ŀƭΦ 
όнлмрύ  

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  



 
 

олп 
 

{ƻƭōŜǊƎ 
ŀƴŘ 
[ŀǳƴŘŀƭ 
όнлнпύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭ
ȅ   

bƻ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

{ǳƴŘŜƭƛƴ 
Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлноύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

ό{ǿŀǊǘȊ 
ϧ .ŜƴȊΣ 
нлнмύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ bƻ bƻ tŀǊǝŀƭƭȅ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

±ŀƴ 5Ŝƴ 
.ŜǊƎƘŜ 
Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлннύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  

²ŀǊƴŜ Ŝǘ 
ŀƭΦ όнлнлύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ 
  

²Ƙƛǘŀǳ 
Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлннύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ   tŀǊǝŀƭƭ
ȅ   

tŀǊǝŀƭƭȅ   bƻ   ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  tŀǊǝŀƭƭȅ 
  

  

  



 
 

олр 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ǊƛǝŎŀƭ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όнлнпύ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

vǳŜǎǝƻƴǎ 
vǳŜǎǝƻƴ  .ŀǊǊŜǧ όнлнмύ  

vм  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜŘΦ  

vн  vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  

vо  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƧǳǎǝŬŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ  

vп  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

vр  LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƴŀƳŜŘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀǳŘƛƻ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ aŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘΣ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜŘΦ  

vс  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

vт  /ƻƴǎŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿΣ ŀƴŘ ǊŜŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  

vу  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

aŜƳƻƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ƳŜƳƻ ŎƘŜŎƪǎΦ ¢ƘƛŎƪ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǳǎŜŘ  

vф  CƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

vмл  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ {ƻƳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  

hǾŜǊŀƭƭ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /!{t ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

  

  

  



 
 

олс 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¸ƻǳǘƘ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 

LƴǉǳƛǊȅ 
  !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ   

ό!ƭƛΣ нлнлΤ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлнлύ  

¸ƻǳǘƘ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 

!Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ   

ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлнлύ  

!ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅ  

ό!ƭƛΣ нлнлΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 

нлнлύ  

hǊƛƎƛƴ  9ŘǳŎŀǝƻƴ  9ŘǳŎŀǝƻƴ  .ǳǎƛƴŜǎǎ  

!ƛƳ  {ƻƭǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ  

¸ƻǳǘƘπƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿŜƭƭ   

tǊƻŎŜǎǎ  tƭŀƴπ!ŎǘπwŜƅŜŎǘπ

9ǾŀƭǳŀǘŜ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !wΣ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ȅƻǳǘƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘŀƎŜ  

5ŜŬƴŜπ 5ƛǎŎƻǾŜǊπ5ǊŜŀƳπ 

5ŜǎƛƎƴπ 5ŜƭƛǾŜǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  

±ŀǊƛŀōƭŜπ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ  

IƛƎƘπ ŎƻπŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ  

±ŀǊƛŀōƭŜπ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŘ ƻǊ Ŏƻπ

ƭŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ   

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ   tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ  

LǘŜǊŀǝǾŜΦ  

tǊƻōƭŜƳπŦƻŎǳǎŜŘΦ  

!ŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

¦ǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

Lǘ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ  

LǘŜǊŀǝǾŜ  

tǊƻōƭŜƳ ŦƻŎǳǎŜŘ  

!ŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

Ŝǉǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  

CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

¸ƻǳǘƘπƻǿƴŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

  

tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ  

LǘŜǊŀǝǾŜ  

CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ   

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊƻǳǇ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ  

/ŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

tǊƻŀŎǝǾŜ  

  



 
 

олт 
 

5ŀǘŀπŘǊƛǾŜƴΦ  

¦ǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

9ũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŀ 

ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ  

  

wƛǎƪǎ  wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜπ

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ  

tǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ 

ŦƻŎǳǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǊƛƎƛŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  

  

wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜπ

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ  

/ŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

9ȄƛǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

5ƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŀŎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

aŀȅ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  

aŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ 

ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

  

  

  

  



 
 

олу 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ IΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ŀƴŘ 

/ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊǎ 
bŀƳŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜϥǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ Cƛƻƴŀ {ŜŀǘƻƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΦ  L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ·· /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ƪƛƴŘƭȅ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  Lǘϥǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘƛŜŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻŶŎŜǊΣ /ƭŀǊŜ 5ŀƭȅΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅπŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ нΣ ŀ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƊŜƴ ŀǊƛǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  L 

ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŬƴŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ  

¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀǇŀǊǘΣ ƭŀǎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŘƛƻπ

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ ¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ  



 
 

олф 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ǎƻ 

ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǿƛǘƘΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǳǇǎŜǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊŀƭƭΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ  

²Ƙȅ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ  

¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ммπмп ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΣ ŀǧŜƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ {н ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƳƛǎǎŜŘ ƻǾŜǊ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ! {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  ¢ƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǊŜΥ  

¶ !ƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мм ŀƴŘ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {н ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¶ !ǧŜƴŘǎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¶ Iŀǎ ƳƛǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

²Ƙŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƭƭŀǘŜŘΣ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ  

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ DǊŀƴǘ aǳǊǊŀȅ ό[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ! wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύ 

ŀƴŘ /ƭŀǊŜ 5ŀƭȅ ό/ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hŶŎŜǊύΦ ¸ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ DǳƛŘŀƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  
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!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅΦ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŎŀƴƴŜŘΣ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴ hƴŜ5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘȅǇŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴ 

ƻƴŜ ŘǊƛǾŜΦ  ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ƪŜǇǘΚ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !  

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 

ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ǊŜǳǎŜŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ π ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƘŜǊŜΦ  

!ƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇŜǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻǳǊ 

tǊƛǾŀŎȅ bƻǝŎŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΚ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ CƛƻƴŀΦǎŜŀǘƻƴϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪΦ LŦ ȅƻǳ ƎǊŀƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

CƛƻƴŀΦǎŜŀǘƻƴϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪΦ  

/ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  

aȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ /ƭŀǊŜ 5ŀƭȅ ό/ƭŀǊŜΦŘŀƭȅϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪύΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎκŎƻƴŎŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿƘƻƳ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ǎƻǳƎƘǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

https://www.strath.ac.uk/ethics/
mailto:Fiona.seaton@strath.ac.uk
mailto:Fiona.seaton@strath.ac.uk
mailto:Clare.daly@strath.ac.uk
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ  

DǊŀƘŀƳ Iƛƭƭǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

рл DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘ  

DƭŀǎƎƻǿ  

Dм мv9Φ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмпм рпу отлт  

9ƳŀƛƭΥ ŜǘƘƛŎǎϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪ  

  

  

  

mailto:ethics@strath.ac.uk


 
 

омн 
 

/ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ ŦƻǊ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ƻ̧ǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

bŀƳŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜϥǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ  

Á L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻ Ƴȅ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

Á L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ tǊƛǾŀŎȅ bƻǝŎŜ ŦƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎΣ Ƙƻǿ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƛǘ όƛΦŜΦΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎύΦ  

Á L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ 

ŀ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  

Á L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΥ  

o ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΤ  

o aȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ  

Á L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ Řŀǘŀ όƛΦŜΦΣ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ  

Á L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Á L ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Á L ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

  

όtwLb¢ b!a9ύ    

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ  5ŀǘŜΥ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ LΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ŀƴŘ 

/ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ ŦƻǊ ̧ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 
bŀƳŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜϥǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ Cƛƻƴŀ {ŜŀǘƻƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΦ  L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ·· /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΦ  

aȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊϥǎ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƭŀǊŜ 5ŀƭȅΤ ǎƘŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ƳŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ DǊŀƴǘΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ··Σ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ IŜ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  

L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅπŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜŬƴŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 

ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ  

Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ 

ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƘŜŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƪŀȅΣ ǘƻƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ƨƻƛƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊόǎύ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 

ŀǊƻǳƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ DǊŀƴǘ ŀƴŘ 

L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 



 
 

омп 
 

ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘΣ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ L ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƙƻǿ 

ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ  ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ǳǇǎŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊŀƭƭΣ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ  

²Ƙȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ {н ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴƻǿΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǊŜΥ  

¶ !ƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммπмп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

¶ !ǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ IŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

²Ƙŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¸ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘΣ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΦ  hƴŎŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΣ 

ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭ нлнрΦ  ¢ƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ ¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 



 
 

омр 
 

ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ DǊŀƴǘ aǳǊǊŀȅ ό[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !  

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ 5ŀƭȅ ό/ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hŶŎŜǊύΦ  ¸ƻǳǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǇǊƛǾŀǘŜΦ  !ƭƭ ƴŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ! ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƪŜȅΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘΣ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴ 

hƴŜ5ǊƛǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ !ƴ 

ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘȅǇŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴ hƴŜ5ǊƛǾŜΦ  ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ  

²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ƪŜǇǘΚ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ǊŜǳǎŜŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ π ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƘŜǊŜΦ  

!ƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ [ŀǿǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻǳǊ tǊƛǾŀŎȅ 

bƻǝŎŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ƭŀǿǎΦ  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΚ  

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƘŜŜǘΦ  

https://www.strath.ac.uk/ethics/
https://www.strath.ac.uk/ethics/
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!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻǇȅΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

CƛƻƴŀΦǎŜŀǘƻƴϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪΦ  

/ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ   

aȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ /ƭŀǊŜ 5ŀƭȅ ό/ƭŀǊŜΦŘŀƭȅϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪύΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎκŎƻƴŎŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ  

DǊŀƘŀƳ Iƛƭƭǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

рл DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘ  

DƭŀǎƎƻǿ  

Dм мv9Φ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмпм рпу отлт  

9ƳŀƛƭΥ ŜǘƘƛŎǎϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪ  
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/ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ ŦƻǊ ̧ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 

bŀƳŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜϥǎ ±ƛŜǿǎ ƻƴ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ  

  

Á L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻ Ƴȅ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

Á L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ tǊƛǾŀŎȅ bƻǝŎŜ ŦƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƛǘ όƛΦŜΦΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎύΦ  

Á L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  

Á L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΥ  

o ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜΦ  

o Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ  

Á L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴƴŀƳŜŘ Řŀǘŀ όƛΦŜΦΣ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅύ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

Á L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Á L ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Á L ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǳŘƛƻπǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

όtwLb¢ b!a9ύ    

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ  5ŀǘŜΥ  

  

  

  

  

 

 



 
 

ому 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ WΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊ ƻ̧ǳƴƎ tŜƻǇƭŜ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ {ŜƳƛπ{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻŘŀȅΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  

¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǳǇǎŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƳŜΣ ŀƴŘ DǊŀƴǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 

CƛƻƴŀΦǎŜŀǘƻƴϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƭŀǊŜ ό/ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hŶŎŜǊύ ŀǘ 

ŎƭŀǊŜΦŘŀƭȅϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊŀƭƭΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǘƻƎŜǘƘŜǊŀƭƭΦŎƻƳκŜƴπƎōκ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  

Cƛƻƴŀ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ YΥ [ŜǧŜǊ LƴǾƛǝƴƎ {ǘŀũ 
ώ5!¢9ϐ  

5ŜŀǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ  

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΣ Cƛƻƴŀ {Ŝŀǘƻƴ όwŜǎŜŀǊŎƘŜǊύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ DǊŀƴǘ aǳǊǊŀȅ 

όwŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύΦ  L ŀƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 5Ǌ /ƭŀǊŜ 5ŀƭȅ 

όtǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜύΣ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ 

·· /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀǘπǊƛǎƪ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅπŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƭŀȅ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘπǊƛǎƪ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ L ŀƳ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŘŜŬƴŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ƙƻ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммπмп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ {н ƻŦ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ  ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜΚ  

LŘŜƴǝŬŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ 

ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

{ǘŜǇ м  

¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊόǎύ ŎƻƴǎŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  



 
 

онл 
 

{ǘŜǇ н  

LŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊΦ  

{ǘŜǇ о  

hƴŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ  

{ǘŜǇ п  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƪŀȅΦ  

{ǘŜǇ р  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƪŀȅΦ  

²Ƙȅ ƘŀǾŜ L ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘΚ  

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ  !ƭƭ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ! ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŎŀƴƴŜŘΣ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴ hƴŜ5ǊƛǾŜΦ ! ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘȅǇŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΦ !ƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜΦ  

LΣ DǊŀƴǘ όǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘύ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ όǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻŶŎŜǊύ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ  

²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ƪŜǇǘΚ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ  L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ π ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƘŜǊŜΦ  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΚ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  LŦ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƎŀƛƴŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ CƛƻƴŀΦǎŜŀǘƻƴϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƘŜŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΦ  

YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

  

Cƛƻƴŀ {Ŝŀǘƻƴ       /ƭŀǊŜ 5ŀƭȅ  

CƛƻƴŀΦǎŜŀǘƻƴϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪ     /ƭŀǊŜΦŘŀƭȅϪǎǘǊŀǘƘΦŀŎΦǳƪ  

  

όtwLb¢ b!a9ύ    

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ  5ŀǘŜΥ  

  

  

  

 

mailto:Fiona.seaton@strath.ac.uk
mailto:Fiona.seaton@strath.ac.uk
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!ǇǇŜƴŘƛȄ [Υ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
aŜŀǎǳǊŜ  [ƛƴƪŜŘ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ   

5Ŝǘŀƛƭ   CŀŎǘƻǊǎ  {ǘǊŜƴƎǘƘǎ   [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  ¢ƘƻǳƎƘǘǎ  

.ŀǎƛŎ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

bŜŜŘǎ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ 

{ŎƘƻƻƭǎ όwȅŀƴ ϧ 

5ŜŎƛΣ нлллύ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ {ŜƭŦπ

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

¢ƘŜƻǊȅ  

мрπƛǘŜƳ 

[ƛƪŜǊǘ 

{ŎŀƭŜ  

 о ǎǳōǎŎŀƭŜǎΥ !ǳǘƻƴƻƳȅΣ 

wŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ό{ŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎύΣ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ  

±ŀƭƛŘ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƭŜ   

5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 

ǇŜŜǊκŦǊƛŜƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  

bƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ   

wŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ 

ǎǳōǎŎŀƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 

ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ 

ǿƛŘŜǊΦ   

  

!ŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǎŎŀƭŜ  

Iŀǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ǘƻ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ  

  

¦ƴǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅ 

ŜƴƻǳƎƘ  

IŜƳƛƴƎǿŀȅ 

aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 

όYŀǊŎƘŀǊΣ мфффΣ 

нллмύ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ 

.ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 

[ŜŀǊȅ όмффрύ  

тп ƛǘŜƳ 

[ƛƪŜǊǘ 

{ŎŀƭŜ   

[ƻƻƪǎ ŀǘ 

ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

мм CŀŎǘƻǊǎΥ  

aƻǘƘŜǊΣ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ 

wŜŀŘƛƴƎΣ CǊƛŜƴŘǎΣ 

5ƛũŜǊŜƴǘ /ǳƭǘǳǊŜǎΣ 

wŜƭƛƎƛƻƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘκŦǳǘǳǊŜ ǎŜƭŦΣ 

±ŀƭƛŘ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƭŜ  

  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ  

  

[ŜƴƎǘƘȅ  ¢ƛƳŜπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΚ  



 
 

оно 
 

ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦ  

tŜŜǊǎκŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ CŀǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ   

5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 

ǇŜŜǊκŦǊƛŜƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  

  

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

όDƻƻŘŜƴƻǿΣ 

мффоύ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ 

DƻƻŘŜƴƻǿ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ   

муπƛǘŜƳ 

[ƛƪŜǊǘ 

ǎŎŀƭŜ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ōǳǘ ƴƻ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ƴǳƭǝπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ  {ŎƘƻƻƭΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŜŜǊǎ   

±ŀƭƛŘ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƭŜ  

  

aǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ  

  

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ   

  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ   

  

{ƘƻǊǘ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ   

CŀŎǘƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘŜōŀǘŜŘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ  

  

  

CŜŀǎƛōƭŜ   

  

bŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ  
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{ŎƘƻƻƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

{ŎŀƭŜ 

ό!ƴŘŜǊƳŀƴΣ 

нллнύ  

  рπƛǘŜƳ 

[ƛƪŜǊǘ 

ǎŎŀƭŜ  

{ƛƴƎƭŜ ŦŀŎǘƻǊ  ±ŀƭƛŘ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƭŜ  

  

vǳƛŎƪ ŀƴŘ {ƛƳǇƭŜ   

aŜŀǎǳǊŜǎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ 

ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΚ  

vǳŜǊȅ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ    

{ŎƘƻƻƭ 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 

{ŎŀƭŜ όaŎbŜŜƭȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύ  

5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

!ŘŘ IŜŀƭǘƘ 

{ǘǳŘȅ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ 

hǎǘŜǊƳŀƴ 

όнлллύ  

рпπƛǘŜƳ 

[ƛƪŜǊǘ 

{ŎŀƭŜ  

Lƴƛǝŀƭƭȅ п ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜƴ 

ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƻ т ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 

оȄо ƳŀǘǊƛȄΥ bŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΣ tŜŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ  LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ 

±ŀƭǳŜ ǎŎƘƻƻƭΣ /ƻƳŦƻǊǘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ  

  

±ŀƭƛŘ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƭŜ   

  

aǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ  

  

!ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜ  

[ŜƴƎǘƘ   

  

/ŀǇǘǳǊŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ 

ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΦ   

¢ƛƳŜπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΚ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ aΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ wŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴ 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜΦ 

Strategy / Component Origin Supporting Source or Theme 

Recognising what is going well in school Literature 
informed 

Attendance and Belonging Literature 

Recognising your strengths Derived from 
scoping review 

Individual factors  

Receiving regular feedback Literature 
informed 

Attendance literature 

Feeling confident as a learner Derived from 
scoping review 

Individual factors  

Knowing the purpose of school Derived from 
scoping review 

Individual factors  

Knowing how school relates to your future goals Derived from 
scoping review 

Individual factors  

Feeling like you fit in school Derived from 
scoping review 

Relationship factors  

CŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŎƘƻƛŎŜύ Literature 
informed 

Self-determination & autonomy (Ryan & Deci, 2000) 

Feeling safe in school Derived from 
scoping review 

School context  

Knowing what helps when feeling 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ όŜƳƻǘƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴύ 

Literature 
informed 

Attendance and belonging literature 
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Knowing what to do when feeling isolated Literature 
informed 

Attendance and belonging literature 

Knowing how to engage with peers Derived from 
scoping review 

Relationship factors 

Knowing the impact of school absenteeism Literature 
informed 

Attendance and belonging literature 

Knowing what will happen if bullying occurs Derived from 
scoping review 

School factors 

Support to reduce conflict with peers Derived from 
scoping review 

Relationship factors 

Access to school-based incentives Literature 
informed 

Attendance and belonging literature 

Attendance monitoring and regular feedback Derived from 
scoping review 

School factors 

Active parent/carer involvement in school Derived from 
scoping review 

Home factors  

Positive parent/carer views on school attendance Derived from 
scoping review 

Home factors  

Positive parent/carer views on belonging to school 
community 

Literature 
informed 

Belonging 

Involving young people in designing the approach Literature 
informed 

Attendance and belonging literature 

Personalised support from the school Derived from 
scoping review 

School factors 

Access to small group work with peers Derived from 
scoping review 

School factors 

Alternatives to mainstream schooling Derived from 
scoping review 

School factors 



 
 

онт 
 

Early identification of reducing attendance Literature 
informed 

Attendance literature 

Relationship-building opportunities with peers Derived from 
scoping review 

Relationship factors 

Relationship-building opportunities with teachers Derived from 
scoping review 

Relationship factors 

Relationship-building opportunities in the local 
community 

Literature 
informed 

School factors 

мΥм ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Literature 
informed 

Attendance literature 

Participation in school activities Derived from 
scoping review 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

Online opportunities for participation Literature 
informed 

Attendance and belonging literature 

Access to extra-curricular activities Derived from 
scoping review 

School factors 

Support for transitioning from primary to secondary Derived from 
scoping review 

Belonging literature 

 

bƻǘŜΦ LǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ 

ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǇǘƘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ǊƛŎƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 



 
 

ону 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ bΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎπ/ǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŎŀƭŜ 
!ǳǘƘƻǊǎ  [ŀƴƎǳŀƎŜ  /ƻǳƴǘǊȅ  bǳƳōŜǊ ƻŦ 

CŀŎǘƻǊǎ  

CŀŎǘƻǊǎ  bǳƳōŜǊ ƻŦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ  

¢ȅǇŜ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

DƻƻŘŜƴƻǿ 

όмффоύ   

9ƴƎƭƛǎƘ  ¦{  м  .ŜƭƻƴƎƛƴƎ  му  bƻƴŜ  

IŀƎōƻǊƎ 

όмффпύ  

9ƴƎƭƛǎƘ  ¦{  о  .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ wŜƧŜŎǝƻƴΣ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ  

мм  9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

/ƘŜǳƴƎ ŀƴŘ 

Iǳƛ όнллоύ   

/ƘƛƴŜǎŜ  IƻƴƎ YƻƴƎ  н  {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 

CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ  

му  tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

hΩCŀǊǊŜƭƭ ϧ 

aƻǊǊƛǎƻƴ 

όнллоύ   

9ƴƎƭƛǎƘ  ¦{  м  {ǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ  

р  9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

/ƘŜǳƴƎ 

όнллпύ   

/ƘƛƴŜǎŜ  {ƘŀƴƎƘŀƛΣ IƻƴƎ 

YƻƴƎ  

н  {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 

CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ  

му  tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ±ŀǊƛƳŀȄ Ǌƻǘŀǝƻƴ  

¸Ŝ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜ 

όнллпύ   

9ƴƎƭƛǎƘ  ¦{  о  LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΤ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŬǩƴƎ ƛƴ 

ŀƳƻƴƎ ǇŜŜǊǎΤ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ  

мр  .ƻǘƘ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

/ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ  



 
 

онф 
 

¸ƻǳ Ŝǘ 

ŀƭΦόнлммύ   

9ƴƎƭƛǎƘ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  о  /ŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ wŜƧŜŎǝƻƴ  

мн  .ƻǘƘ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

/ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƻƎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлммύ  

WŀǇŀƴŜǎŜ  WŀǇŀƴ  о  !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ  

мо  aǳƭǝƎǊƻǳǇ /ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ 

!ƴŀƭȅǎŜǎ  

!ōǳōŀƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмрύ  

±ŀǊƛƻǳǎ  bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΤ 

YŜƴȅŀΤ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΤ {Ǉŀƛƴ  

м  .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǎŎŀƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ  

му  wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ aǳƭǝƎǊƻǳǇ 

/ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎŜǎ  

DŀŜǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ  

{ǇŀƴƛǎƘ  /ƘƛƭŜ  м  .ŜƭƻƴƎƛƴƎ  мо  .ƻǘƘ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

/ƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

  

 



 
 

оол 
 

 

  

!ǇǇŜƴŘƛȄ hΥ !ƴŀƭȅǎŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

{ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊƻǘƻŎƻƭ 



 
 

оом 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ tΥ ̧ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴ CŜŜŘōŀŎƪ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

мΦ  5ƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀǎƪŜŘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜΚ  

¸Ŝǎ  bƻ    

нΦ  5ƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΚ  

¸Ŝǎ  bƻ    

оΦ  5ƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎΚ  

¸Ŝǎ  bƻ    

пΦ  5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎΚ  

¸Ŝǎ  bƻ    

рΦ  5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΚ  

¸Ŝǎ  bƻ    

уΦ  ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ  

¢ƻƻ ƭƻƴƎ  ¢ƻƻ ǎƘƻǊǘ  Wǳǎǘ ǊƛƎƘǘ  

фΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀǎƪŜŘ ǿŀǎ  

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ  ¢ƻƻ ŦŜǿ  Wǳǎǘ ǊƛƎƘǘ  

млΦ  5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΚ  

¸Ŝǎ  bƻ    

ммΦ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ нΚ  

¸Ŝǎ  bƻ    

  

  



 
 

оон 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ vΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ tƘŀǎŜ wŜǾƛǎŜŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

tǊƻǘƻŎƻƭ 
hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ  {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΚ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ  

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ȅƻǳ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀŘ ƎƻƻŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿŜǊŜ ȅƻǳ 

ŀōǎŜƴǘ ŀ ƭƻǘΚ  

ƛŦ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ ²Ƙŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΚ LŦ ŀōǎŜƴǘΥ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ŀōǎŜƴǘ ŀ ƭƻǘΚ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΚ  

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛŦ 

ŀǘ ŀƭƭΚ tƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘȅ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘΦ  

hƴ ŀ ǎŎŀƭŜΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ƳŀǧŜǊΚ  

р Ǉƻƛƴǘ ƭƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜπ ! ƭƻǘΣ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘΧ  
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ  

/ŀƴ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎŜŘΚ  

/ŀƴ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 

ōŜƭƻƴƎŜŘΚ  

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ƳŀǧŜǊǎΚ LŦ ǎƻ ǿƘȅκǿƘȅ 

ƴƻǘΚ  

  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΚ  

hƴ ŀ ǎŎŀƭŜΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ ŘƻŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ƳŀǧŜǊΚ  

р Ǉƻƛƴǘ ƭƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜπ ! ƭƻǘΣ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘΧ  

LŦ L ƘŀŘ ŀ ƳŀƎƛŎ ǿŀƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ  

hƴ ŀ ǎŎŀƭŜΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ ŘƻŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ƳŀǧŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΚ  

р Ǉƻƛƴǘ ƭƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜπ ! ƭƻǘΣ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘΧ  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΚ  

/ƻƴǘŜȄǘ  

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ 

ōŜƭƻƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎΚ tƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴΦ  



 
 

ооо 
 

  

.ŀǎŜŘ ŦǊƻƳ t{{a  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ   

hƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ мπмлΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳΚ  

5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ  

5ƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ  

¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

Lǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΚ  

tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜ  

5ƻ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΚ tƭŜŀǎŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴΦ  

hƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ мπмлΣ Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΚ  

Iƻǿ ƳǳŎƘΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ  

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ  

²Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛŦ 

ŀƴȅΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΚ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ Řƻ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ  

²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƻƴƎ ƳƻǊŜΚ  

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΚ  

  

²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΚ ǇŜŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘΚ  

CƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΚ LŦ ǎƻΣ ǿƘƻΚ  

²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƻƛƴƎΚ  

²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŜ Ǌǳƴ мΥмΣ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿŀȅΚ  



 
 

ооп 
 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƭŀǎǘΚ DƛǾŜ ƻǇǝƻƴǎ  

Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ DƛǾŜ ƻǇǝƻƴǎ  

tƭŜŀǎŜ ǎƻǊǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘǿƻ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

   

CƛǊǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƻǊǘ ƛƴǘƻ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǊ 

ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

   

tƛŎƪ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ŦƻǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

  

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ   

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ  

CŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΦ  

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  

YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΦ  

CŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŭǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

CŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜΦƎΦΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ   

CŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ   

YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜƳƻǝƻƴ ŜΦƎΦΣ ǿƻǊǊȅΦ  

YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ  

YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ   

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

!ŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

tƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

tƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

LƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



 
 

оор 
 

мΥм ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

hƴƭƛƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚ  

  

  

  

  



 
 

оос 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ wΥ /ƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅ tƘŀǎŜ wŜǾƛǎŜŘ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊƻǘƻŎƻƭ 
aŜƳōŜǊπŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻŦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ  

  

hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ  tƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

!ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΚ  5ƻ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ 

ǎŜƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳΚ  

όDŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎύ  

¶ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŘƻŜǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΚ  

¶ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΚ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊ ƻǊ Řƻ 

ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΚ  

5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ  tƭŜŀǎŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴΦ  

ό!ŎŎǳǊŀŎȅ ǉǳŜǎǝƻƴύ  

¶ 5ƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΚ  

  

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǧŜǊΚ  

ό!ŘŘƛǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴύ  

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΚ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǿƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ  

όwŜƳƻǾŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴύ  

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴΦ  

  

aŜƳōŜǊŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻŦ 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ  

  

hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ  tƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  



 
 

оот 
 

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪŜ 

ǎŜƴǎŜΚ  

όDŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎύ  

¶ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǿƻǊŘǎΚ  

¶ 5ƻ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳΚ  

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ  

ό!ŎŎǳǊŀŎȅ ǉǳŜǎǝƻƴύ  

¶ 5ƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ Ŭǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΚ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳΚ  tƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴΦ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ  tƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴΦ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΚ  

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΚ  

ό!ŘŘƛǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴύ  

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΚ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΚ  

όwŜƳƻǾŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴύ  

¶ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳΚ  

  

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ   

  

hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ  tƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

όDŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎύ  

¶ 5ƻŜǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΚ  

¶ Lǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΚ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΚ LŦ ǎƻ ƘƻǿΦ  

Lǎ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΚ  

ό!ŘƻǇǝƻƴκ!ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅύ  

  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳǊ ŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ  ²ƻǳƭŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇ ȅƻǳΚ  

¶ Iƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ  

tƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴ  



 
 

ооу 
 

¶ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΚ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΚ  

Lǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΚ  

όCŜŀǎƛōƛƭƛǘȅύ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŜƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ ²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΚ  

¶ ²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ  

¶ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ 

ōƛƎƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όƭƛƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎύΚ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ όǝƳŜΣ ǎǇŀŎŜΣ ǇŜƻǇƭŜύΚ tƭŜŀǎŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴ  

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘΚ  

ό!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎκ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅύ  

¶ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻǳƎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǎǝƭƭΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ƛŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƳƛǎǎŜǎ ŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴΚ  

¶ Lǎ ƻũŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ƘŜƭǇŦǳƭΚ ²ƻǳƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊΚ  

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΚ  

²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ 

ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

ό9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎύ  

¶ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ  

¶ ²ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘΣ ƻǊ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭŀǎǘΚ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘΚ  

ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ  

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƘƛƴƎΚ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ {Υ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƴǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ¢Υ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŜǘƘƻŘǎ 
Analysis 
Methodology  

Detail of 
Approach  

Advantages  Disadvantages  Thoughts on Feasibility & Accessibility   

Thematic Analysis 
(Braun & Clarke, 
2006)  

A method of 
identifying and 
analysing 
patterns/ themes 
within research 
through a six-
stage process.  

Flexible across a range of 
theoretical frameworks.  
  
Easy to understand and 
apply.  
  
Transparent Process   

May overlook nuance in 
data.  
  
Consideration is required of 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ 
assumptions.  

Feasible with small sample sizes.  
  
Aligns with epistemology by uncovering 
structures and weighting the 
importance of individuals' experiences 
and perceptions.  
  
Clear and easy application  
  
Trustworthiness can be increased 
through multiple coders.  
  
Compatible with research design.  

Template 
Analysis (King et 
al.2018) 

A thematic 
approach that 
uses a coding 
template as a 
structured list of 
codes to analysis 
textual data. It 
allows for apriori 
and emergent 
themes  

Alls for structured and 
flexible analysis  
  
Uses an abductive 
approach  
  
Suitable for multiple-
coders  

Less flexible than inductive 
approaches  
  
Bias of initial themes needs 
consideration  

Feasible with small samples  
  
Aligns with epistemology  
  
Clear and easy application   
  
Trustworthiness can be increased 
through coders.  
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Appropriate when research is guided by 
frameworks  
  
Compatible with research design.  

Grounded Theory 
(Glaser & Strauss, 
1967)  

Systematic 
methodology 
focused on 
generating theory 
inductively, 
grounded in data  

Generates new theory 
through research.  
  
Outcome is determined 
by the data gathered.  
  
Concurrent analyses and 
data gathering occur  
  
(Hussein et al., 2014)   

Resource intensive, 
exhaustive approach.  
  
Literature review needed 
void of researcher developing 
assumptions.  
  
(Hussein et al., 2014)   
  

Requires a larger sample size.  
  
Constructivist nature and requirement 
to avoid assumptions prior to data 
gathering means incompatible with 
study 1 and research approach   

Content Analysis   Focus on making 
sense of the 
content of 
messages.  

Systematic approach.  
  
Results can be synthesis 
quantifiably- allowing for 
both qualitative and 
quantitative analysis.  
  
Once code book is 
designed, analysis can be 
efficient.  
Code book increases 
replicability.  

Creating code book is 
resource intensive.  
  
Focus on predefined codes/  
  
Analysis focuses codes from 
the content and not account 
for broader context.  

Relies on more than one coder   
  
Focus on predefined codes limits the 
analysis for more nuanced 
understandings of individual 
experiences.  
  
Rigidity incompatible with research 
approach.  
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Interpretative 
Phenomenology 
Analysis  

Seeks to examine 
lived experiences, 
& how individuals 
make sense of 
these first-hand 
experiences.  

Seeks to understand 
participant experiences, 
and captures depth of 
experiences.  
  
Allows for thick 
descriptions.  
  
Analyses beyond initial 
themes to interpret the 
why behind participants 
perceptions.  

Time intensive.  
  
May lack generalisability.  
  
Requirement for researcher 
to constantly reflect on their 
interpretation.  
  
Requirement for advanced 
interpretive skill, which 
novice researchers may 
struggle with.  

Feasible with a small sample size.  
Focuses deeply on individuals 
experience.  
  
Compatible with research design.  

Narrative Analysis   Analyses personal 
stories or 
accounts to 
understand how 
individuals 
construct 
meaning.  

Provides insights into 
individual experiences 
and broader contexts. 
Considers the whole 
story.  

Time intensive.  
  
Requirement of long and 
detailed data gathering.  
  
May lack generalisability.  
  
Consideration is required of 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ 
assumptions.  
  
Consideration needed to 
ensure data coding does not 
lose meaning of story.  

Feasible but may be difficult with limited 
data and small sample size.  
  
Compatible with research design.  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ¦Υ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 

tŜƻǇƭŜ 

hǾŜǊǾƛŜǿ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ   

мΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ  

нΦ Iƻǿ Řƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀũŜŎǘ ȅƻǳΚ  

оΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀȅǎΦ  

пΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ  

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘΥ   

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ  

¸ƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¸ƻǳ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƛȄ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎǎΥ  

¸ƻǳ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦΥ   

¶ CŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ π ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄ ǎǇƻǘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ  

¶ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ π ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ  

¶ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊπ  ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  



 
 

опп 
 

  

 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ  

²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ  

¶ aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ  

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ȅƻǳ ŦŜƭǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¶ CŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ Ƙƻǿ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ŭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǘŎƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎŜŘΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ƭƻǿΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘΦ 

¢Ƙŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ π ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳŀǧŜǊΦ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΚ  

²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΚ  



 
 

опр 
 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΚ  

{ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ π ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ 

¸ƻǳ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

¶ aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŜǘ ǘƘŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ όƳƛǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭύΦ  

¶ {ƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪƛƴƎ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

¶ hǘƘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ {ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀũŜŎǘ ȅƻǳΚ  

Lǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  

aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀƎǊŜŜŘΦ  

¶ aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΦ  

¶ hǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¶ hƴŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜƭǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎƴΩǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ нΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ нΣ 

ǎƻ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  

Lǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ  

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƻǊ 

ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊŜŘΣ ά[ƛƪŜ ǎƻƳŜ 

ǇŜƻǇƭŜ όŀǊŜύ ƭƛƪŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ƻƴ ŬƴŜΦ  L ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘέ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƭƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŀǧŜǊŜŘ 

ƭŜǎǎΦ  

 

 



 
 

опс 
 

 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀũŜŎǘ ȅƻǳΚ  

CŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ŎŀƴΥ   

¶ wŜŘǳŎŜ ǿƻǊǊȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ  

¶ aŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ  

¶ IŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜ ƪƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴΦ  

5ƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΚ  

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǳōƧŜŎǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳΦ  

¶ .ǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭŜƊ ƻǳǘΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŜǊΦ  

¶ hƴŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŀǧŜǊŜŘΣ ŀǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ {ƻΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΦ 

.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  

²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎΦ  

¸ƻǳ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘΥ  

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  

¶ {ŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƭǎƻ ƳŀǧŜǊǎΦ  

¸ƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴΥ  

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¸ƻǳ ŀŘŘŜŘΥ   

¶ 9ƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΦ  

¶ IŀǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜƭǇǎΦ  



 
 

опт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ǇŘŀǘŜŘ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ¸t ǾƛŜǿǎ 



 
 

опу 
 

Iƻǿ Ŏŀƴ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ōŜ LƳǇǊƻǾŜŘΚ  

/ŀƴ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ  

¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘΥ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ hǘƘŜǊǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũƻǊǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƘŀƴƎŜΦ hǘƘŜǊǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴŜϥǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇΦ  

 ²Ƙŀǘ /ƻǳƭŘ IŜƭǇ LƳǇǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΚ  

¸ƻǳ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ǇŜǊǎƻƴŀƭκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ   

¶ {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƘŜƭǇΦ  

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ  

¶ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŬǩƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƻƪŀȅΦ  

¶ ¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǘŀƭƪΦ  

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  

¶ YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¶ !ƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǊǳƭŜǎΣ ƭƛƪŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ²ƻǳƭŘ IŜƭǇ ¸ƻǳ CŜŜƭ aƻǊŜ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΚ  

¸ƻǳ ǊŀǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

  

 

  

 

 

 

 

 

  



 
 

опф 
 

¢[κ5wπ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ǳǎΧ  

¶ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ Ґ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ    

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΦ  

¶ CŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ  

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  

¶ {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ όǇŜŜǊ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎύ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭŜƊ ƻǳǘΦ  

¶ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¶ ¸ƻǳ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇΣ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  

 

bƻǘŜΦ  IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŬǊƳŀōƛƭƛǘȅ ǇƘŀǎŜΦ  

  

  

  



 
 

орл 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ±Υ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ 

ό{ŎƘƻƻƭǎ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
5ǊŀƊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘπ[ŜŘ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ wŜŘǳŎŜ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

!ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

wŀǝƻƴŀƭŜ  

Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ όƳƛǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊύ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊΥ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

aŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΚ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƻǊǊȅΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎΦ  

Iƻǿ ƛǎ ¢Ƙƛǎ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ hǘƘŜǊ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΚ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ aŀƴȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭƛƪŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²ƘŜƴ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

²Ƙŀǘ IŜƭǇǎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ CŜŜƭ [ƛƪŜ ¢ƘŜȅ .ŜƭƻƴƎΚ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ  

мΦ CŜŜƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ tŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ /ŀǊŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ   



 
 

орм 
 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀǧŜǊΦ YƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ 

ƛǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

нΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ .ǳƛƭŘ {ƪƛƭƭǎ LƴŎǊŜŀǎŜǎ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ   

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ŭǘ ƛƴΦ IŜƭǇƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ 

ƘŜƭǇǎΦ  

оΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ Iƻǿ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ {ŜŜ {ŎƘƻƻƭ LƴŎǊŜŀǎŜǎ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ   

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƘŜƭǇǎ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

пΦ aŀƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ aƻǊŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ   

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀƭƳ ŘƻǿƴΣ ƭƛƪŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  

hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

CŀƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ LƴŎǊŜŀǎŜ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ  

¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜƴ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

aŀƪƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎŀƎƛƴƎ LƴŎǊŜŀǎŜǎ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ   

¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜΦ  

Iƻǿ ²ƛƭƭ ¢Ƙƛǎ .Ŝ 5ƻƴŜΚ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦΣ ƻƴƭƛƴŜκƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ  

¸ƻǳǘƘ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ό¸t!wύ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  



 
 

орн 
 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 

LƴǉǳƛǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ όCƛƎǳǊŜ мύΥ   

мΦ 5ŜŬƴŜπ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ όŜΦƎΦΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎύ   

нΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊπ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΚ  

оΦ 5ǊŜŀƳπ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ  

пΦ 5ŜǎƛƎƴπ ǿƘŀǘ ǎǘŜǇǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΚ  

рΦ 5ŜƭƛǾŜǊπ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ ! Ǿƛǎǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅ tǊƻŎŜǎǎ όwŜŦŜǊŜƴŎŜύΦ  

YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘǎ   

мΦ tǳǊǇƻǎŜ   

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ .ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜΩƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

нΦ ¢ŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜΥ  

¶ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

όŀƎŜŘ ммπ мр ȅŜŀǊǎύ  

¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ όƳƛǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭύ  

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎύ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ мΥм ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сπ

у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ мπн ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 



 
 

оро 
 

оΦ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜƴǘ  

.ŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

пΦ {ŜǩƴƎ   

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀŘƻǇǘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  

рΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ǳǊŀǝƻƴ   

9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘƻǇǘǎ ŬǾŜ ǎǘŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ŀ 

нπоπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  

! ƴƻǘŜΥ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǝƳŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΦ  

сΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ  

{Ŝǎǎƛƻƴ м όLƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ {ŜǎǎƛƻƴύΥ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅΦ   

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŬƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻǝƴƎ Řƻǿƴ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ нκо ό5ŜŬƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊύΥ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΦ  
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¶ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 

ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

¶ !ǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ƪŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ п ό5ǊŜŀƳύΥ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎΦ  

¶ ±ƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ 

ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ нκо ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ  

  

bƻǘŜΥ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ рκс ό5ŜǎƛƎƴκ5ŜƭƛǾŜǊύΥ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ нκо ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  
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¶ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǇƻǎǘŜǊǎΣ ǾƛŘŜƻǎύΣ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀŎǝƻƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  

¶ CǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ т όwŜƅŜŎǘύπ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎ όƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴύΦ  

тΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ  

²Ƙŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΥ   

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ !ƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ ¢ƛƳŜΥ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ рл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

¶ {ǇŀŎŜΥ ! ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ   

¶ {ǳǇǇƻǊǘΥ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

  

уΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

aŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜΣ ǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘǿƻπƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀ ǎŜƭŦπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ   

¶ 5ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

¶ Iŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

¶ Iƻǿ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΚ  
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o ²ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΚ  

o ²ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΚ  

o ²ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΚ  

o ²ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΚ 9ΦƎΦΣ ŘƛŘ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǊƻǇ ƻǳǘΚ  

o ²ŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΚ  

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ   

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

фΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ  

! ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ²Υ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ aŀǧŜǊǎΥ ! {ǘǳŘŜƴǘ 

DǳƛŘŜ ǘƻ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

CŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŦŜŜƭ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΚ  

Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  aƛǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊΥ  

¶ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ  

¶ CǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ! 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƘŜƭǇǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƘŜƭǇǎΚ  

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǎŀƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎΥ  

¶ YƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǊŜǎ  

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

¶ .ŜƛƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀƭƭȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ  

¶ ! ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

o CŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  

o /ƭŜŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  
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o wŜƭŀȄƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ  

o   

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΚ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ƛǘΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛǘΦ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ  

¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ммπмр ȅŜŀǊǎ ό{мπ{оύ  

¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ όƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎύ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  

9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ тπмл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όсπу ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ мπн 

ǘŜŀŎƘŜǊǎύΦ  

5ƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ  

bƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ  ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴȅǝƳŜΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΚ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳǎΦ  

¶ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊƛƻŘ όрл ƳƛƴǳǘŜǎύ  

¶ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŀ ǇŀƛǊΣ ǿǊƛǝƴƎ 

ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Řƻǿƴ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  
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²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¸ƻǳ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ !ƴ ƛŘŜŀ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƴŜȄǘΥ  

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘπ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǊǳƭŜǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ н ϧ оΥ  5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎπ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ 5ǊŜŀƳƛƴƎ ōƛƎπ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ōŜƭƻƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ р ϧ сΥ aŀƪƛƴƎ ƛǘ IŀǇǇŜƴπ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƘŀǇǇŜƴΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ wŜƅŜŎǝƴƎπ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΚ  

²Ŝϥƭƭ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝϥƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΥ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ  

¶ Iŀǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΚ  

¶ 5ƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

¶ ²ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΚ  

¶ 5ƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǝƻ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘǎΚ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪŜŜǇǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

  

  

  



 
 

осл 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ·Υ ¢ƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ŦƻǊ !ƭƭ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 5ŀǘŀ  
¢ƘŜƳŜǎ  /ƻŘŜǎ  5ŀǘŀ όtŀǊǝŎƛǇŀƴǘύ  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜǎ  

  

ό[ŜŀǊƴƛƴƎύ  

όwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύ  

²ƻǊƪƛƴƎ .ŜǧŜǊ  άLΣ ŜƘΣ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊΦέ όtмύ  

άL ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘƻƴŜΦέ όtмύ  

ά!ƴŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ όtнύ  

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊƪΦέ όtсύ  

LƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƭŀǎǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  

ά{ƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ƛƴ ƭƛƪŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳũΦέ  

όtмύ  

ά[ƛƪŜ ƭŜǘϥǎ ǎŀȅ ȅƻǳ ǎŀǿ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘϥǎ 

ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƻ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘƴϥǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ƘƳƳ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦέ όtоύ  

9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ   άL ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǎƻǊǘƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƻǊǘƻŦ ŀŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦέ 

όtмлύ  

²ƻǊǊȅκŀƴȄƛŜǘȅ  ά.ŜŎŀǳǎŜΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳϥǊŜ ƭƛƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦϦ όtмύ  

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǝƻ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦέ όtнύ  

  



 
 

осм 
 

άtǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧƻƭƪ tǊƻōŀōƭȅ ŘǊŜŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ Wǳǎǘ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ǝƻǧŀ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 

ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦέ όtнύ  

άWǳǎǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ƪƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ƭƛƪŜ ƻƘ Ƴȅ ƎƻŘ ƛǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΧƛǘΩǎ ƴƻǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŘǊŜŀŘ ŘƻƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǳƭŘΦέ όtрύ  

ά[ƛƪŜ ȅŜŀƘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Φ [ƛƪŜ L ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦέ όtрύ  

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳƻƻŘ  ά.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ōŜƭƻƴƎŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŜǾŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǎŀŘŘŜǊΦέ όtнύ  

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻΦέ όtнύ  

ά¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 

ƘŀǇǇƛŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŭǘ ƛƴΦέ  όtоύ  

ά¦Ƙ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ 

ƘŀǇǇȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜΦά όtоύ  

ά²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǾŜǊȅ ŜǊƳ ƭƛƪŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƭƛƪŜ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀ 

ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ōȅ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ όtпύ  

ά[ƛƪŜ L ŦŜŜƭ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ōŜ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘΦέ όtпύ  

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƛǘ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƳŜǎǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ [ƛƪŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜΦ  DƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƎƻƻŘ 

ǇŜƻǇƭŜΦέ όtпύ  

άtǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƘŀǇǇƛŜǊ 

ƭƛƪŜ L ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƭƻƻƪǎ ƘŀǇǇȅΦέ όtрύ  

  



 
 

осн 
 

ά¸ŜŀƘΣ ōǳǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦέ όtрύ  

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƘŀǇǇƛŜǊΦέ 

όtфύ  

άL ŎŀƴΩǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ L ŘƻƴΩǘ L ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎΦέ όtмлύ  

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ 

ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {ƻǊǘ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻǊǘ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƭƛƪŜǎ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳΦέ όtмлύ  

άaŀȅōŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊΦ  Lƴ ǎƻƳŜ 

ǎŜƴǎŜΦ  LŦ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛŦ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 

ǾŀƎǳŜΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ƘŜǊŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ 

ǳǇ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ 

ǊƻŀŘ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƻƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇƛŜǊΦέ όtмлύ  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ  

wŜŘǳŎŜŘ 

/ƻƴƅƛŎǘ  

ά[ƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǝŎŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ȅƻǳϥƭƭ ƴƻǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅΦέ όtоύ  

άL Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅϥŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ 

ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΦ LŦ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƭƛƪŜΦ  {ǝƭƭΣ 

ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

ŀƴŘΦ !ǎ L ǎŀƛŘΣ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ǘƘŜȅϥƭƭ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΦέ όtоύ  

ά!ƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΣ ƭƛƪŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǊǳŘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ 

ǘƘŀǘΦ .ǳǘ ƛŦΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘΣ ƭƛƪŜ ƧǳŘƎŜ ŀƴȅƻƴŜ 
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ŜƭǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳũΦέ  

όtрύ  

ά¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ƎƻǎǎƛǇ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ όtсύ  

ά[ƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴΩǘ όǳƴŎƭŜŀǊύΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƴƛŎŜǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜΦέ όtфύ  

{ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ  

  

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ άtŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅΦ !ƴŘ ǎŀȅ ƴƛŎŜǊ ǘƘƛƴƎǎ 

aŀȅōŜ ŜǾŜƴΦ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭΦέ  όtнύ  

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ  όtсύ  

ά[ƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ όtтύ  

άtǊƻōŀōƭȅ ƴƛŎŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦέ όtфύ  

άtŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƴƛŎŜǊ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦέ όtфύ  

  LƴŎǊŜŀǎŜŘ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ά{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭΦΦ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǝƻ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŦƻƭƪΦέ όtнύ 

ά²ŜƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 

Ŧƻƭƪ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ 

ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎΦ 

L ŬƴŘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǎƻƳŜ Ƙƻǿ ƭƛƪŜ ƳŜΦέ όtнύ  

ά¸ƻǳϥƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΦέ όtоύ 

ά.ŜŎŀǳǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΣ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦέ όtоύ  

ά¢ƘŜȅ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦέ όtоύ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ Υ̧ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǿƛǘƘ wŜǾƛǎƛƻƴǎ LƴŘƛŎŀǘŜŘ 
¢ƘŜƳŜκ{ǳōπǘƘŜƳŜ  5ŜŬƴƛǝƻƴ  9ȄŀƳǇƭŜǎ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ CŀŎǘƻǊǎ      

tŜŜǊ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  5ŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾŜǊōŀƭ ƻǊ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭΦ  

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻǊ IŀǊƳŦǳƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  

  

tŜŜǊ LƴƅǳŜƴŎŜ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ  

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ wƛǎƪπ¢ŀƪƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ  

tŜŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻǊ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

DǊƻǳǇ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ  

{ƻŎƛŀƭ Cƛǘ  

¢ŜŀŎƘŜǊ !ǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 

.ŜƭƛŜŦǎ  

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘƻƭŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜƭƛŜŦ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ  

LƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ  

¢ŜŀŎƘŜǊ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

{ƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ  

CŀǾƻǳǊƛǘŜκƭŜŀǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ  

¢ŜŀŎƘŜǊ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎϝϝ  

5ŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊōŀƭ ƻǊ 

ƴƻƴπǾŜǊōŀƭΦ  

¢ŀƭƪƛƴƎΣ ƘǳƳƻǳǊΦ   

[ƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻƻΦ  

{ŎƘƻƻƭ CŀŎǘƻǊǎ      

{ƳŀƭƭŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 

ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  

{ƳŀƭƭŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ  

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ  
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CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ  

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ  

{ǳǇǇƻǊǘ  {ŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǎǇƻƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜΦƎΦ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύ  

aŜŜǝƴƎǎ ŜǘŎΦ  

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  

/ǳƭǘǳǊŜ   {ŎƘƻƻƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

  

¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜΦƎΦ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ  

²ŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ  

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜŜƪ  

¦ƴƛŦƻǊƳ  

!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  

  

tƻƭƛŎƛŜǎ ϧ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ  

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƳƻǾŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

aƻǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ  

LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴǎ  

9ȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  

LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ 

ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅϝϝ  

LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴǎ  
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[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ϝϝ   

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎκŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ  

tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

  

/ŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ  

{ŎƘƻƻƭ {ǇŀŎŜǎ ϝϝ   tƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ   

  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǘŎΦΦ  

aƻǝǾŀǝƻƴ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

±ŀƭǳŜ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ  

aƻƴŜǘŀǊȅ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊ  

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

9ȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

  

[ŜŀǊƴƛƴƎ  

  

tŀǎǘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  

{ŜƭŦπŘŜŦŜŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ŜΦƎΦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΦ  

¢ǊŀǳƳŀ  

tƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦπǘŀƭƪΦ  

!ǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǎŎƘƻƻƭ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ  

±ŀƭǳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ  

tŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀǎ 

ƭŜŀǊƴŜǊ  

Iƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ 

ƭŜŀǊƴŜǊ  

.ŜƘƛƴŘ  

5ƛũŜǊŜƴŎŜ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  

{ƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀŎŜΣ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŜǘŎ  

Lǎƻƭŀǝƻƴ  

wŀŎƛǎƳ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƧƻȅƳŜƴǘ 

ϝϝ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

9ƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭŜǎǎƻƴǎ  

IŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ   



 
 

ост 
 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ  

IƻƳŜ /ƻƴǘŜȄǘ      

CŀƳƛƭȅ LƴƅǳŜƴŎŜ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎƘŀǇŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

CŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

CŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

CŀƳƛƭȅ /ǳƭǘǳǊŜ  ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅΦ  

tƻǾŜǊǘȅ  

wŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

  

bƻǘŜΦ ϝϝҐ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻŘƛƴƎ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ½Υ {ŀƳǇƭŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ с όtсύΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ bŀƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ C{Φ 

C{Υ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ 

tсΥ L Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ 

C{Υ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ƳƻǊŜΚ 

tсΥ L Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴ {оΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜƴϥǘ ƛƴ Ƴȅ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ [ƛƪŜ ǘƻŘŀȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

C{Υ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊΚ 

tсΥ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΦ [ƛƪŜ L ƭƛƪŜ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Lϥƭƭ Ǝƻ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 

Řƻ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ŀƳ ŦŀƛƭƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ώŎŀƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ƴŀƳŜϐΦ L ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛǘ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΣ ŀǘ Ƴȅ 

ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ L ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ōƻȅΣ L ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŎƪ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻƴ Ƴȅ ōŀŎƪΣ ǘǿƻ ōƭŀŎƪ 

ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ Řƻǿƴ Ƴȅ ōŀŎƪΣ ǎƻ L ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴϥǘΦ 

C{Υ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ƳƻǊŜΚ 

tсΥ L Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ŀōǳǎŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ōƛƎƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǎǇƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ƭƛƪŜ ŀǘ 

ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƴŘ ǎƛǘ ǳǇ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭŜǘ ǳǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

C{Υ ¢Ŝƭƭ ƳŜ ƳƻǊŜ π ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ƭƻǘΚ 

tсΥ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ aǊǎ {Φ {ƘŜ ƛǎ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŦǊƻƳ {! ǎƘŜ ƎŜǘǎ ƳŜ ŀƴŘ L Ǝƻ ŀƴŘ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ [ƛƪŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

C{Υ ¢Ŝƭƭ ƳŜ ƳƻǊŜΦ 

tсΥ ²Ŝ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ {!Σ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ Řƻƴϥǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ {!Σ 

ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ Lǘϥǎ Ŧǳƴƴȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘǳƘΚ Lǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴƴȅΦ 

C{Υ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

tсΥ aƘƳƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ L ŀƳ ƻƭŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ .ŜŎŀǳǎŜ L 

ƴŜŜŘ ƳŀǘƘǎΣ L ƴŜŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀǊŜ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ L 

ƴŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

C{Υ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƴƻǿ π ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ 

ȅƻǳΚ 

tсΥ ¢ƻ ōŜƭƻƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ƭƛƪŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳũΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǘΦ 

C{Υ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ƳƻǊŜΚ 
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tсΥ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƛǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǘΦ !ǘ Ƴȅ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ L ƘŀŘ 

ƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ōŜǘǊŀȅŜŘ ƳŜΦ 

C{Υ ¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƘŀǊŘΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ƳƻǊŜΚ 

tсΥ L ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƴǎ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ŝŀǘ Ƴȅ ŦƻƻŘΦ IŜǊŜ L ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ōǳǘ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 

C{Υ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΚ 

tсΥ ¸ŜǎΦ .ǳǘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ƳŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ {!Φ 

C{Υ ¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎΚ 

tсΥ Lƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ π ƴƻΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L 

ǘǊǳǎǘΣ ȅŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀŘǳƭǘǎΣ L ƧƻƪŜ ƭƛƪŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎƻ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǎƻǳƴŘ ǊǳŘŜ ōǳǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴƴȅ ǿŀȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ aǊǎ { ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘΦ 

L Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƳȅǎŜƭŦΦ 

C{Υ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘΚ 

tсΥ aƛǎǎ { ŀƴŘ aǊǎ .Φ L ǘŀƭƪ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

C{Υ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΚ 

tсΥ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŦǳƴƴȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜΦ 

C{Υ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ 

tсΥ bƻΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀȅōŜΣ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ŘȅǎƭŜȄƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿǊƛǘŜ ǿƻǊŘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǎƻǳƴŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘŜǎǘǎ L ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀ ƭƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƭƻǿƭȅ π L ƴŜǾŜǊ 

ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ {ƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƳŜ ƻƴ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΣ 

ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘΦ {ƻ Ƴȅ ƳǳƳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ L ŀƳ ƴƻǘΦ 

C{Υ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳǇƛƭǎϥ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΚ 

tсΥ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ 

ŜƴŜƳƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŜƳƛŜǎ π ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘΦ {ƻ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ 

ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻΦ 

C{Υ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ 

tсΥ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǿŜŀǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘŜǎΦ bƻǘ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ǿŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƭƭ ōƭŀŎƪΣ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ π ƛǘ Ƨǳǎǘ 

ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ƻũ ƻƴ ǘŀƴƎŜƴǘǎΦ L Řƻ ǎǘŀƴŘ ōȅ ǘƘŀǘΦ 

C{Υ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΚ 

tсΥ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ {н ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ π

Ƴȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘΦ aƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŬƎƘǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻƴϥǘ ƭŜǘ ƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ƧǳƳǇŜŘΣ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
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ŦǊƛŜƴŘǎ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŀǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ŜƛǘƘŜǊ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ 

ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ L Ǝƻ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǊƛƴƎǎ L Ǝƻ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ Ǝƻ 

ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴƻǝŎŜΦ 

tсΥ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ 

tŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ π ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

Ŏŀƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

 

  






















