
 

 

 

 

9ƴŘπǘƻπ9ƴŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƴwb! 

5ŜƭƛǾŜǊȅ 

 

 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 

ōȅ 

±ŀƭŜǊƛŀ DƛŀŎƻōōƻ



5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ  

Ψ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜΦΩ  

ϥ¢ƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ 

!Ŏǘǎ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦрлΦ 5ǳŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦΩ  

{ƛƎƴŜŘΥ ±ŀƭŜǊƛŀ DƛŀŎƻōōƻ 

5ŀǘŜΥ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

 



!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ǾƻƴƴŜ tŜǊǊƛŜΦ IŜǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ tƘ5Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L Ǝƻǘ 

ǎǘǳŎƪΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ !ƊŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ L ǘǊǳƭȅ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

LΩƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ /ǳǊƛŀ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5 ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ LΩƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ς 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŀƳǎτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ǎƪƛƭƭǎ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ IŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ tƘ5 ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƭŀō ƳŀǘŜǎ ŀǘ 

{ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΦ hǳǊ ƭŀō ƛǎ ǎƻ ōƛƎ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘ ƴŀƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ L ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ !ƴƪƛǘŀΣ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ 

ƻŦ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ DƭŀǎƎƻǿ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΦ 

¢ƻ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎτ!ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ /ŀƳƛƭƭŀΣ aŜƎŀƴΣ 9ƭŜƴŀΣ {ŀƴǝΣ ŀƴŘ 5ƻƳŜƴƛŎŀτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ȅƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƪƛŘΦ aȅ ƳǳƳ [ƻǊŜƴŀ όǿƘƻΩǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ LΩƳ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ƎƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύΣ 

Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ [ŀǳǊŀΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿ bƛƪΣ ŀƴŘ Ƴȅ bƻƴƴŀ ¢ŜǘŀτL ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

 

 

 

 

 

 



¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 

9ƴŘπǘƻπŜƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

±ŀƭŜǊƛŀ DƛŀŎƻōōƻ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ {!w{π/ƻ±πн ƛƴ нлнлΣ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ [btǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ 

[btǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻŦ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [bt 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ aƻǾƛƴƎ 

ƻƴ ǘƻ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ƻŦ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ό¢CCύ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ƻƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢CC ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ [btǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Ƴwb! [btǎ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴwb!Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Ƴwb! [btǎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴwb! [btǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ό/v!ǎύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ό5aDπt9D нллл ǾŜǊǎǳǎ 5{Dπt9D нлллύ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ƴwb! [btǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ 

ǾƛǾƻ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ό![/πломрΣ 5[ƛƴπa/оΣ ŀƴŘ {aπмлнύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ /v!ǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ōǳũŜǊǎΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŜǇΦ 



[ƛǎǘ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

!ƴƪƛǘŀ .ƻǊŀƘϝΣ ±ŀƭŜǊƛŀ DƛŀŎƻōōƻϝΣ wŀƴŀƭŘ .ŀƛƭƭƛŜΣ ¸ǾƻƴƴŜ tŜǊǊƛŜΣ CǊƻƳ Lƴ ±ƛǘǊƻ ǘƻ Lƴ ±ƛǾƻΥ ¢ƘŜ 5ƻƳƛƴŀƴǘ 

wƻƭŜ ƻŦ t9Dπ[ƛǇƛŘǎ ƛƴ [bt tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ŀƴŘ .ƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ 

όϝ9ǉǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇύ ς ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ  

 

{ǿŀǇƴƛƭ YƘŀŘƪŜΣ /ŀǊƭŀ . wƻŎŜǎΣ wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŀƎƘŜȅΣ ±ŀƭŜǊƛŀ DƛŀŎƻōōƻΣ ¸ŀƴƎ {ǳΣ ¸ǾƻƴƴŜ tŜǊǊƛŜΣ {ŎŀƭŀōƭŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘπŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭǳƳŜ тнΣ LǎǎǳŜ млΣ 

hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ tŀƎŜǎ монуςмоплΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧǇƘǇΦмоонф 

 

[ƛǎǘ ƻŦ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

±Φ DƛŀŎƻōōƻΣ !Φ .ƻǊŀƘΣ ¸Φ tŜǊǊƛŜΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκt9DπƭƛǇƛŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎŜŘ [bt ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΥ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊƻǳǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴπǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ мрǘƘ !t{ 
tƘŀǊƳ{Ŏƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ IǳŘŘŜǊǎŬŜƭŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

 
±Φ DƛŀŎƻōōƻΣ !Φ .ƻǊŀƘΣ ¸Φ tŜǊǊƛŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ [btǎ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǾƛǾƻΦ 
[ƛǇƻǎƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅǎ нлнпΣ DƭŀǎƎƻǿΣ WǳƴŜ нлнп 
 
±Φ DƛŀŎƻōōƻΣ wΦ .ŀƛƭƭƛŜΣ !Φ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ /Φ !ƭƭŀƴΣ ¸Φ tŜǊǊƛŜΦ {ƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
[btǎΦ /w{ нлно !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴΣ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ Wǳƭȅ нлно 
 
±Φ DƛŀŎƻōōƻΣ wΦ .ŀƛƭƭƛŜΣ !Φ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ ¸Φ tŜǊǊƛŜΦ tƻǎǘπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [btǎΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƘƻƭŘπǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ моǘƘ !t{ tƘŀǊƳ{Ŏƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
όhǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƴǎ {ŜǊǳƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ό{{LύΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪΥ 
wŀƴ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
[ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό[btύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΣ ¦{!Υ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ [btǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
aммлt aƛŎǊƻƅǳƛŘƛȊŜǊΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 
 
[ŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊƴŀ {ǊƭΣ {ƛŜƴŀΣ LǘŀƭȅΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǘŎƘ ƻŦ [btǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ǿƛŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ πулϲ/ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 
 
[ƛǇƻǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΣ DƭŀǎƎƻǿΣ ¦YΥ ¢ǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

https://doi.org/10.1111/jphp.13329


 
{ŀwb! [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ /ǳǊƛŀ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿΣ ¦YΥ !ǎǎƛǎǘŜŘ /ǳǊƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎŀwb! [btǎ ōȅ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 
 
{htǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ /ǳǊƛŀ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿΣ ¦YΥ !ǳǘƘƻǊŜŘ {htǎ ŦƻǊ .ƭŀȊŜ ŀƴŘ 5ƻƭƻƳƛǘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
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ŎŜƭƭǎκрлл ҡ[Σ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŎȅǘƻŎƘŀƭŀǎƛƴ 5Σ ŀƴŘ ŬƭƛǇƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ нл ҡƎκƳ[Σ мл ҡƎκƳ[Σ ŀƴŘ н ҡƎκƳ[ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ п ϲ/ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

[btǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ŀǘ от ϲ/ ŦƻǊ нпπƘ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŀπŎύΦ /ƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ [bt ǳǇǘŀƪŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ƛǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŘπŦ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ [btǎύΦ 

aŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ![/πломр ŀƴŘ {aπмлнκ5{Dπt9D [btǎ 

ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ όL ŀƴŘ LLLΣ ǇŀƴŜƭ ƎπƛύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ 

рл ҡƳΦ ................................................................................................................................................. мпс 

CƛƎǳǊŜ рΦо 9ƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5aDπt9D [btǎΦ /ŜƭƭǎΣ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ нрΣллл 

ŎŜƭƭǎκрлл ҡ[Σ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŎȅǘƻŎƘŀƭŀǎƛƴ 5Σ ŀƴŘ ŬƭƛǇƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ нл ҡƎκƳ[Σ мл ҡƎκƳ[Σ ŀƴŘ н ҡƎκƳ[ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ п ϲ/ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

[btǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ŀǘ от ϲ/ ŦƻǊ нпπƘ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŀπŎύΦ /ƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ [bt ǳǇǘŀƪŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ƛǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŘπŦ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ [btǎύΦ 

aŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5aDπt9D [btǎ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ Ǝπƛ ŀƴŘ ƧπƭύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ рл ҡƳΦ ..................................................... мпт 

CƛƎǳǊŜ рΦп Lƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! [btǎΦ /ƻƴƅǳŜƴǘ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ƘŀǾƛƴƎ 

Ƴwb! ŘƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ όн Ǝ˃κƳ[Σ м Ǝ˃κƳ[Σ лΦр Ǝ˃κƳ[Σ ŀƴŘ лΦнр Ǝ˃κƳ[ύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ŀύ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ![/πломр [btǎΦ ōύ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭǳŎπ

Ƴwb! 5[ƛƴπa/о [btǎΦ Lƴ CƛƎΦ рΦпōΣ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƎǊŀǇƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ 

ǊŀƴƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ǇƭƻǘΦ Ŏύ  Ƴwb! 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! {aπмлн [btǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {9a όƴҐоύ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όϝǇ ғ лΦлрύΦ.................................................................... мпу 

CƛƎǳǊŜ рΦр wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ L±L{ ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ όмƘΣ сƘΣ нпƘΣ пуƘύ ŀƊŜǊ 

LaΣ {/ ŀƴŘ L± ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ƴwb! 



ŘƻǎŜ ǿŀǎ р ҡƎ Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ όол ƳƎκƳ[ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ǿŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǘ ŀ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мрл ƳƎκƪƎΣ ŀƴŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ 

мл ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻƴǎ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ оΦмоŜс ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ оΦлрŜтΦ

 ............................................................................................................................................................ мпу 

CƛƎǳǊŜ рΦс ŀύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀƊŜǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D [btǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ōύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀƊŜǊ La 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5aDπt9D [btǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ Ŏύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D [btǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ōύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘκ5aDπt9D [btǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {9a όƴҐоύ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όϝǇ ғ лΦлрύΦ ό¸πŀȄƛǎ ǎŎŀƭŜ ōŀǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 

[btǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅǳȄ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎύ ............................................ мпф 

CƛƎǳǊŜ рΦт .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŎǳǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƊŜǊ мƘΣ сƘΣ нпƘΣ пуƘ ŦǊƻƳ [btǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ {/ ǊƻǳǘŜΦ ŀύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D [btǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ōύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5aDπt9D [btǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {9a όƴҐоύΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όϝǇ ғ лΦлрύΦ ........................................................................................ мрл 

CƛƎǳǊŜ рΦу .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ мƘΣ сƘΣ нпƘΣ пуƘ ŦǊƻƳ [btǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Ǿƛŀ L± ǊƻǳǘŜΦ ŀύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D [btǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ōύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5aDπt9D [btǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {9a όƴҐоύΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όϝǇ ғ лΦлрύΦ ............................................................................................................... мрл 

CƛƎǳǊŜ рΦф tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ сƘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴǎ ŀƊŜǊ LaΣ {/Σ ƻǊ L± ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ŀύ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ![πломрΣ 5[ƛƴπa/о ƻǊ {aπмлн CƭǳŎπƳwb!κ5{Dπt9D 

[btǎΦ ōύ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ![πломрΣ 5[ƛƴπa/о ƻǊ {aπмлн CƭǳŎπ

Ƴwb!κ5aDπt9D [btǎΦ ....................................................................................................................... мрм 

CƛƎǳǊŜ рΦмл о5 ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΦ {aπмлнκ5aDπt9D [btǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ 

LaΣ {/ ƻǊ L± ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜŘ ŀǘ с ƘΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L±L{ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƴǘǳƳ D·н ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ 
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5{Dπt9Dнллл мΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǊŀŎπƎƭȅŎŜǊƻπоπƳŜǘƘȅƭǇƻƭȅƻȄȅŜǘƘȅƭŜƴŜ 

5{t/  5ƛǎǘŜŀǊƻȅƭǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ 

5{t9πt9Dнллл мΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜπbπώŀƳƛƴƻόǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ 

ƎƭȅŎƻƭύπ нлллϐ 

95¢!  9ǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

99 ҈ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

9a!  9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜǎ !ƎŜƴŎȅ 



9ǘhI  9ǘƘŀƴƻƭ 

9Ȅκ9Ƴ  9ȄŎƛǘŀǝƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴ 

C.{  CƻŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ 

C5!  CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

C5a CǊŜŜȊŜ ŘǊȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

CƭǳŎ Ƴwb!  CƛǊŜƅȅ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ wb! 

Cww  Cƭƻǿ wŀǘŜ wŀǝƻ 

Dat  DƻƻŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

D¦±  Dƛŀƴǘ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

It[/π/!5 IƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀŜǊƻǎƻƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

I{πD/πCL5 IŜŀŘǎǇŀŎŜ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ƅŀƳŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

L/I  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 

La LƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Lt!  LǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ нπǇǊƻǇŀƴƻƭ 

L± LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

L±L{  Lƴ ǾƛǾƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

[5[w  [ƻǿπ5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ wŜŎŜǇǘƻǊ 

[bt  [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ 

[¦±  [ŀǊƎŜ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

a. ҈ aŀǎǎ .ŀƭŀƴŎŜ 

a9a aƛƴƛƳǳƳ 9ǎǎŜƴǝŀƭ aŜŘƛǳƳ 

aŜhI  aŜǘƘŀƴƻƭ 

aI/  aŀƧƻǊ IƛǎǘƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇƭŜȄ 

a[±  aǳƭǝƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

Ƴt9{  aƻŘƛŬŜŘ ǇƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜ 

Ƴwb!  ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ wb! 

a²  aƻƭŜŎǳƭŀǊ ²ŜƛƎƘǘ 

a²/h aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ Ŏǳǘƻũ  

bκt Ǌŀǝƻ  bƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ tƘƻǎǇƘŀǘŜ Ǌŀǝƻ 

t.{ tƘƻǎǇƘŀǘŜπōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ 

t/  tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ 

t5L tƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ LƴŘŜȄ 

t9D  tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ 



ǇYŀ  !ŎƛŘ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴǎǘŀƴǘ 

tƻǎǘ ƭȅƻ tƻǎǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ 

tǊŜ ƭȅƻ tǊŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ 

wtaL  wƻǎǿŜƭƭ tŀǊƪ aŜƳƻǊƛŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƳŜŘƛǳƳ 

{!w{π/ƻ±πн {ŜǾŜǊŜ !ŎǳǘŜ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅƴŘǊƻƳŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ н 

{!·{ {ƳŀƭƭπŀƴƎƭŜ ·πǊŀȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 

{/ {ǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{5  {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

{9a {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

{Ia {ǘŀƎƎŜǊŜŘ IŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ aƛȄŜǊ 

{aπмлн фπIŜǇǘŀŘŜŎŀƴȅƭ уπϑόнπƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύώсπƻȄƻπсπόǳƴŘŜŎȅƭƻȄȅύƘŜȄȅƭϐŀƳƛƴƻϒƻŎǘŀƴƻŀǘŜ 

{hw¢ {ŜƭŜŎǝǾŜ hǊƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ 

{¦±  {Ƴŀƭƭ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

¢C!  ¢ǊƛƅǳƻǊƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

¢CC ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Cƭƻǿ CƛƭǘǊŀǝƻƴ 

¢Cw  ¢ƻǘŀƭ Cƭƻǿ wŀǘŜ 

¢Ƴ  IƛƎƘ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢at  ¢ǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

¢Ǌƛǎ  нπŀƳƛƴƻπнπόƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭύπмΣоπǇǊƻǇŀƴŜŘƛƻƭ 

¢Ǌa  ¢ƻǊƻƛŘŀƭ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ 

¦¢w ¦ƴǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ 

½t  ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м                                              

DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ



мΦм [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

[ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ƴƻƴπ

ǾƛǊŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ 5b! ŀƴŘ wb! όмύΦ [btǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όнύΦ ¢ƘŜ Ƴwb!πōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ōŜƎŀƴ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘŜƴΣ ƛƴ мффлΣ ²ƻƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ όL±¢ύ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ 

wb! όƳwb!ύ ƻǊ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƳƻǳǎŜ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όоύΦ 

Ƴwb! ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǎǘǊŀƴŘŜŘ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƎŜƴŜǝŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5b! ǘƻ ǘƘŜ ǊƛōƻǎƻƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπǾƛǊŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎ όпύΤ ǾƛǊŀƭ 

ǾŜŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŜƴƻǾƛǊǳǎΣ ǊŜǘǊƻǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴǝǾƛǊǳǎŜǎύ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǳǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ bƻƴπǾƛǊŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [btǎΣ ŜȄƻǎƻƳŜǎΣ ƻǊ ǾƛǊǳǎπƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ό±[tǎύΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǾƛǊŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴwb! [btǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǎƘŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ [bt ŘŜǎƛƎƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ǇŀȅƭƻŀŘ όōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ Ƴwb! ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Ƴwb! ŎŀǇǇƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ όрύ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦм {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴwb! ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ Ƴwb!π[bt ǾŀŎŎƛƴŜ όǘƘŜ рΩ 
ŎŀǇΣ ǘƘŜ ¦¢w ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƭȅπ! ǘŀƛƭύΦ LƳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

 



LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǎŜǳŘƻǳǊƛŘƛƴŜ όʌύΣ нπǘƘƛƻǳǊƛŘƛƴŜ όǎн¦ύΣ ŀƴŘ рπ

ƳŜǘƘȅƭŎȅǝŘƛƴŜ όƳр/ύΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb!Σ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ YŀǊƛƪƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όсύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ Ƴwb! ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ όтύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ Ƴwb!πмнто ό{ǇƛƪŜǾŀȄύ ŀƴŘ .b¢мснōн ό/ƻƳƛǊƴŀǘȅύΣ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5πмф όуύΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ bмπƳŜǘƘȅƭǇǎŜǳŘƻǳǊƛŘƛƴŜ όƳм˕ύπƳƻŘƛŬŜŘ Ƴwb! ŜƴŎƻŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾƛǊŀƭ ǎǇƛƪŜ ŀƴǝƎŜƴΦ ¢ƘŜ Ƴwb! ŎŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴwb! ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όфύΦ {ŜǾŜǊŀƭ Ƴwb! ŎŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !w/! ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀǇǇƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όмлύΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ/ŀǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¢Ǌƛ[ƛƴƪ 

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Σ ¦{!ύ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ όммύΦ ¦¢w ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ wƻǳƎƘƭȅΣ ǘƘŜ р  ¦¢w ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ о  ¦¢wǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ Ƴwb! ƘŀƭŦπƭƛŦŜ όмнύΦ ¢ƘŜ Ǉƻƭȅπ! ǘŀƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

wb! ŜȄƻƴǳŎƭŜŀǎŜΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊ Ǉƻƭȅπ! ǘŀƛƭǎ όмнлςмрл ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴwb! ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴwb! ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ Ǉƻƭȅπ! 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όḐооҍоп ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όмоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

Ƴwb! Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ [btπōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘƛŎ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

мΦн CǊƻƳ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ ǘƻ [btǎ ς ! слπ̧ŜŀǊπhƭŘ WƻǳǊƴŜȅ 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ [btǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ άƭƛǇƻǎƻƳŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜŘ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ όмпςмтύ όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦн [ƛǇƻǎƻƳŜ όǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŘǊǳƎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǉǳŀǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŘǊǳƎΦ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/translation-protein-synthesis
https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/mrna-vaccine


[ƛǇƻǎƻƳŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƻǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ όмуύΦ ¢ƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜǎ ƻǊ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜǎύ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΤ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό{¦±ύΣ ƭŀǊƎŜ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό[¦±ύΣ Ǝƛŀƴǘ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όD¦±ύύ ƻǊ ƳǳƭǝƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όa[±ύΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƻƴƛƻƴπƭƛƪŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {¦±Σ ǿƘƻǎŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ млл ƴƳΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ a[± ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ όмфύΦ {ƛȊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜ ǳǇǘŀƪŜ όнлύ ŀƴŘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Җмлл ƴƳ όнмύΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎύ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

tŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻǊ ǳƴŎƘŀǊƎŜŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǊŜǇŜƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ πолƳ± 

ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ҌолƳ± ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όннύΦ 

CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎΣ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

¦{C5!πŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 5ƻȄƛƭΣ ƛƴ мффрΣ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǝǘǳƳƻǊ ŀƎŜƴǘ 

ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ όноύΦ bƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎπōŀǎŜŘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴǝōƛƻǝŎΣ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΤ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ 

!Ƴ.ƛǎƻƳŜ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ !ƳǇƘƻǘŜǊƛŎƛƴπ.Σ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ мффтύΣ 5ŀǳƴƻ·ƻƳŜ ό5ŀǳƴƻǊǳōƛŎƛƴΣ мффсύΣ 

LƴƅŜȄŀƭ ± όǾƛǊƻǎƻƳŜπōŀǎŜŘ ǘǊƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŜΣ мффтύΣ aȅƻŎŜǘ ό5ƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ нлллύΣ 

9ǎǘǊŀǎƻǊō ό9ǎǘǊŀŘƛƻƭΣ нллоύΣ aŜǇŀŎǘ όaƛŦŀƳǳǊǝŘŜΣ нллфύΣ ±ȅȄŜƻǎ ό5ŀǳƴƻǊǳōƛŎƛƴ ŀƴŘ /ȅǘŀǊŀōƛƴŜΣ нлмтύΣ 

bƻŎƛǘŀ ό.ǳǇƛǾŀŎŀƛƴŜΣ нлмтύΣ !ǊƛƪŀȅŎŜ ό!ƳƛƪŀŎƛƴΣ нлмуύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ όнпύΦ  

[ƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƻǘƘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŘǊǳƎǎ όƛƴ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊύ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŘǊǳƎǎ όƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊύΦ Lƴ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƻƴƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƭƛƪŜ wb! ƻǊ 5b! ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎŀǝƻƴƛŎ 

ƭƛǇƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ тлǎΦ Lƴ мфтуΣ hǎǘǊƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ƴwb! ƛƴǘƻ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŎŜƭƭǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǇƻǎƻƳŜπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ǌŀōōƛǘ Ǝƭƻōƛƴ Ƴwb! ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƎƭƻōƛƴπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ όнрύΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 5ƛƳƛǘǊƛŀŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƴwb! ƛƴǘƻ ƳƻǳǎŜ ǎǇƭŜŜƴ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ Ǝƭƻōƛƴ όнсύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƎŜƴŜπŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ όt/ύ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƎƎ ƻǊ ǎƻȅ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴπŬƭƳ ƘȅŘǊŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 



ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŘǊǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƛȄƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜŘ ƭƛǇƛŘ ŬƭƳ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ƳǳƭǝπƭŀƳŜƭƭŀǊ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƘŜƴ CΦ {Ȋƻƪŀ WǊΦ ŀƴŘ 5Φ 

tŀǇŀƘŀŘƧƻǇƻǳƭƻǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άǊŜǾŜǊǎŜ ǇƘŀǎŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘϦ ǘƻ ŦƻǊƳ ƭŀǊƎŜ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŦƻǊƳ 

ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όнтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όнуύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ улǎΣ 

ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άƭƛǇƻǇƭŜȄŜǎέ όнфΣолύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇIπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇIπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭƛǇƛŘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇI ōǳǘ ōŜŎƻƳŜ 

ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ όомΣонύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ 

ŎŀǝƻƴƛŎ ǇIπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǇƛŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ hƴǇŀǧǊƻΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƛwb! [bt 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ [bt όCƛƎǳǊŜ мΦоύ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛǇƻǎƻƳŜΣ ōǳǘ ŀ ƪŜȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ [btǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ όооύΦ ¢ƘŜ [bt 

ŎƻǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜΣ ǎƘŜƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǇƛŘ 

ƭŀȅŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όмуύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όŎǊȅƻπ¢9aύ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎŜ ŎƻǊŜǎ όооΣопύΦ 

 

мΦо !ǇǇǊƻǾŜŘ [btǎ 

[btǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴwb! ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘǳƳŀƴ Ƴwb! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{π/ƻ±πн όŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎύ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŎȅǝŀƭ ǾƛǊǳǎ όw{±ύΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ 

ŀǊŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƴwb! ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ hƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭǘǊƛŀƭǎΦƎƻǾΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нрл ŜƴǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ 

άƳwb!έ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ н ƻǊ о ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

{!w{π/ƻ±πн ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŎȅǝŀƭ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴȊŀύΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όŀǎ 

[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎȅǘƻƳŜƎŀƭƻǾƛǊǳǎύΣ ŎŀƴŎŜǊǎ όŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎΣ 

ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƻǎǘŜƻǎŀǊŎƻƳŀΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŀǊŜ ƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻǊƴƛǘƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎŎŀǊōŀƳȅƭŀǎŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅύΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴwb! [bt ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛƴ нлнл 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎŀǾƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ [bt ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 



ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛwb!πōŀǎŜŘ [bt ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ hƴǇŀǧǊƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦмΦ 

tŀǝǎƛǊŀƴ όhƴǇŀǧǊƻύ 

ǎƛwb! ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǧǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ƎŜƴŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ōȅ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǳƭŎƻƳōŜ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ мфффΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ Ƴwb! ŘŜƎǊŀŘŜǊ όорύΦ hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǎƛwb! ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ wb!π

ƛƴŘǳŎŜŘ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ όwL{/ύ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ Ƴwb! ǳǇƻƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴwb! ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ Ƴwb! ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ tŀǝǎƛǊŀƴ ό!ƭƴȅƭŀƳ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ LƴŎΦύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ 

ǘǊŀƴǎǘƘȅǊŜǝƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ όƘ¢¢wύ ŀƳȅƭƻƛŘƻǎƛǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀ ǊŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όосύΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ tŀǝǎƛǊŀƴ ƛǎ ǇŀǝǎƛǊŀƴ ǎƻŘƛǳƳΣ ŀ ŘƻǳōƭŜπǎǘǊŀƴŘŜŘ ǎƛwb! ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ Ƙ¢¢wΣ ǿƘƛŎƘ ƳǳǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ŀǎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŀƳȅƭƻƛŘ ŬōǊƛƭǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ tŀǝǎƛǊŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛǘŜ ƻŦ Ƙ¢¢w ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎƛwb! ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŘǊǳƎ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул Ƴƛƴ 

Ǿƛŀ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ лΦо ƳƎκƪƎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ о ǿŜŜƪǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƛƎƘǎ ғ млл ƪƎ ƻǊ ол ƳƎ ƻƴŎŜ 

ŜǾŜǊȅ о ǿŜŜƪǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƛƎƘǎ җ млл ƪƎ όотύΦ 

/ƻƳƛǊƴŀǘȅ όtŬȊŜǊπ.ƛƻb¢ŜŎƘ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜύ ŀƴŘ {ǇƛƪŜǾŀȄ όaƻŘŜǊƴŀ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜύ 

¢ƘŜ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tŬȊŜǊπ.ƛƻb¢ŜŎƘ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǳǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ό9¦!ǎύ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aIw!Σ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜǎ !ƎŜƴŎȅ ό9a!ύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5π

мфΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ {!w{π/ƻ±πн ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǾŀŎŎƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǊ ƭƛǾŜπŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ǾƛǊǳǎŜǎύ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǾŀŎŎƛƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎύΣ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ōƛƻƘŀȊŀǊŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴwb! [btǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀǎ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǾƛǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǾƛǊŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƻƴƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴwb! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όоуύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ aƻŘŜǊƴŀΩǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻƴƭȅ 

ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊŀƭ ƎŜƴƻƳŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ όофύΦ 



¢ƘŜ tŬȊŜǊπ.ƛƻb¢ŜŎƘ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлнлΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ¢ƻȊƛƴŀƳŜǊŀƴ ό.b¢мснōнύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

aƻŘŜǊƴŀ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 9ƭŀǎƻƳŜǊŀƴ όƳwb!πмнтоύΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜπƳƻŘƛŬŜŘ Ƴwb!ǎ ŜƴŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊŀƭ ǎǇƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ {!w{π/ƻ±πн ŀƴŘΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

Ƴwb!ǎ ǳǎŜ [btǎ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ όплΣпмύΦ ¢ƘŜ ǾƛǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ {!w{π/ƻ±πн ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ό{ ǇǊƻǘŜƛƴύ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛǊǳǎ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴπŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜƴȊȅƳŜ н ό!/9нύ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƭǾŜƻƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǘȅǇŜ LLΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǾƛǊŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ όпнΣпоύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ǎǇƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ό{ύ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w{π/ƻ±πн ǾƛǊǳǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

όппύΦ !ƊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ Ƴwb! ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{!w{π/ƻ±πн ǎǇƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ōȅ ǊƛōƻǎƻƳŜǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘƛǎ ǎǇƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳƛƭŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƳǳǎŎƭŜ ǇŀƛƴΣ ŎƘƛƭƭǎΣ 

ŦŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƴŀǳǎŜŀύ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƴƻǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŀƭŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛǝǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎŀǊŘƛǝǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ όпрύΦ 

Ƴw9{±L! όaƻŘŜǊƴŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŎȅǝŀƭ ǾƛǊǳǎ όw{±ύ ǾŀŎŎƛƴŜύ 

Ƴw9{±L! ƛǎ ŀƴ Ƴwb! ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŎȅǝŀƭ ǾƛǊǳǎ όw{±ύ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǘǊŀŎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ό[w¢5ύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ w{± ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ җ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ƳƛƭŘ ǳǇǇŜǊ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ōǳǘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ w{±πŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴwb! ŜƴŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎȅƴŎȅǝŀƭ ǾƛǊǳǎ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ C ǿƘƛŎƘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǾƛǊŀƭ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘπŎŜƭƭ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ όпсύΦ 

Ƴw9{±L! ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ C5! ƛƴ aŀȅ нлнпΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ /h±L5πмфΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǾŀƭƛŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9¦ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ



¢ŀōƭŜ мΦм [ƛǎǘ ƻŦ ¦{C5!πŀǇǇǊƻǾŜŘ [btǎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎǎΦ 

¢ǊŀŘŜ 

bŀƳŜ 
tŀȅƭƻŀŘ 

[ƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
όLƴ ƻǊŘŜǊΥ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘΣ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘΣ 

ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘύ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ 

LƴŘƛŎŀǝƻƴ 

5ƻǎŜκǊƻǳǘŜ ƻŦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

aƻƭŀǊ ƭƛǇƛŘ Ǌŀǝƻǎ ό҈ύ 

όLƻƴƛǎŀōƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ 

ƭƛǇƛŘ Υ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘΥ 
ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Υ t9DȅƭŀǘŜŘ 

ƭƛǇƛŘύ 

aƻƭŀǊ bκt 
Ǌŀǝƻǎ 

hƴǇŀǧǊƻ 

tŀǝǎƛǊŀƴ 
ǎƻŘƛǳƳ 

όǎƛwb!ύ 

π 5[ƛƴπa/оπ5a! όόс½Σф½Σну½Σом½ύπƘŜǇǘŀǘǊƛŀŎƻƴǘŀπ
сΣфΣнуΣомπǘŜǘǊŀŜƴπмфπȅƭπпπόŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύ ōǳǘŀƴƻŀǘŜύ 

π 5{t/ όмΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜύ 
π /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

π t9Dнлллπ/π5aD όπhόоΩπϑώмΣн 
ŘƛόƳȅǊƛǎǘȅƭƻȄȅύǇǊƻǇŀƴƻȄȅϐŎŀǊōƻƴȅƭŀƳƛƴƻϒǇǊƻǇȅƭύπ̟π
ƳŜǘƘƻȄȅΣ ǇƻƭȅƻȄȅŜǘƘȅƭŜƴŜύ 

¢ǊŀƴǎǘƘȅǊŜǝƴπ 
ƳŜŘƛŀǘŜŘ 
ŀƳȅƭƻƛŘƻǎƛǎ 

лΦо ƳƎκƪƎΣ 
ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

рлΥмлΥоуΦрΥмΦр о 

/ƻƳƛǊƴŀǘȅ 
¢ƻȊƛƴŀƳŜǊŀƴ 

όƳwb!ύ 

π ![/πломр όόпπƘȅŘǊƻȄȅōǳǘȅƭύŀȊŀƴŜŘƛȅƭύōƛǎόƘŜȄŀƴŜπсΣмπ
ŘƛȅƭύōƛǎόнπƘŜȄȅƭŘŜŎŀƴƻŀǘŜύ  

π 5{t/ όмΣнπ5ƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜύ 
π /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

π ![/πлмрф όнπώόǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭύπнлллϐπbΣbπ
ŘƛǘŜǘǊŀŘŜŎȅƭŀŎŜǘŀƳƛŘŜύ 

/h±L5πмф 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 

ол ҡƎΤ 
ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ 

псΦоΥфΦпΥпнΦтΥмΦс с 

{ǇƛƪŜǾŀȄ 
9ƭŀǎƻƳŜǊŀƴ 

όƳwb!πмнто 

π {aπмлн όƘŜǇǘŀŘŜŎŀƴπфπȅƭ уπϑόнπƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύώсπƻȄƻπсπ
όǳƴŘŜŎȅƭƻȄȅύƘŜȄȅƭϐŀƳƛƴƻϒƻŎǘŀƴƻŀǘŜύ 

π 5{t/ όмΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜύ 
π /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

π t9Dнлллπ5aD όмΣн 5ƛƳȅǊƛǎǘƻȅƭπǊŀŎπƎƭȅŎŜǊƻπоπ
ƳŜǘƘƻȄȅǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭπнлллύ 

/h±L5πмф 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 

млл ҡƎΤ 
ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ 

рлΥмлΥоуΦрΥмΦр с όŜǎǝƳŀǘŜύ 

Ƴw9{±L! Ƴwb!πмопр 

π {aπмлн όƘŜǇǘŀŘŜŎŀƴπфπȅƭ уπόόнπƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύ όсπƻȄƻπсπ
όǳƴŘŜŎȅƭƻȄȅύ ƘŜȄȅƭύ ŀƳƛƴƻύƻŎǘŀƴƻŀǘŜύ 

π 5{t/ όмΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜύ 
π /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

π t9Dнлллπ5aD όмΣн 5ƛƳȅǊƛǎǘƻȅƭπǊŀŎπƎƭȅŎŜǊƻπоπ
ƳŜǘƘƻȄȅǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭπнлллύ 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
{ȅƴŎȅǝŀƭ ±ƛǊǳǎ 
ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 

рл ҡƎΤ 
ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ 

рлΥмлΥоуΦрΥмΦр с όŜǎǝƳŀǘŜύ 

 



мΦп ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǘ [ƛǇƛŘǎ ƛƴ [btǎ 

[btǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŀƴ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘ 

ŀƴŘ ŀ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦо [ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό[btύ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΦ .ƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜΦ LƳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

 

LƻƴƛǎŀōƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ 

LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ όL[ǎύ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƻǳōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ŦƻǊƳǎΥ ǳƴŘŜǊ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŜũŜŎǘΤ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀǘ ƭƻǿ ǇIΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ wb! Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όптύΦ CǊƻƳ ŀƴ ŜŶŎŀŎȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǇI тΦпύΣ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ όпуΣпфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǇƻƴ 

ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǇYŀύΣ ǘƘŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ wb! ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ [btǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇYŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ сΦм ς сΦтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳŀƭ όрлΣрмύΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ L[ǎ ŀǊŜ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ŀ ǇƻƭŀǊ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ƭƛƴƪŜǊ 

ŀƴŘ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭ ǊŜƎƛƻƴ όрнύΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇIΣ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C5!π

ŀǇǇǊƻǾŜŘ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ όŀǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴύ ŀǊŜ 5[ƛƴπa/оπ5a! όhƴǇŀǧǊƻύΣ {aπмлн ό{ǇƛƪŜǾŀȄ 

ŀƴŘ Ƴw9{±L!ύΣ ![/πломр ό/ƻƳƛǊƴŀǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ 

ŀƳƛƴŜ όроςрсύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όƛƴ мффпύ ǿŀǎ мΣнπŘƛƻƭŜƻȅƭπоπ



ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇǊƻǇŀƴŜ ό5h5!tύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ όt/ύΣ ŘƛƻƭŜƻȅƭǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ό5ht9ύ ŀƴŘ 

ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ όртύΦ CǊƻƳ 5h5!t όǿƘƻǎŜ ǇYŀ ƛǎ сΦруύ ƻǘƘŜǊ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎΣ ƛƴ нлмуΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛwb! [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ hƴǇŀǧǊƻ όосύΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭƛƴƪŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ L[ǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŜǎǘŜǊ όруύΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳƛŘŜǎύ ƻǊ ƴƻƴπōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊōŀƳŀǘŜǎύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƭƛƴƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŀǇƛŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŶŎŀŎȅ όрсΣрфύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŜǊ ōƻƴŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƳƛŘŜ ōƻƴŘǎ όслύΦ  

¢ƘŜ ƭƛǇƛŘ ǘŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ м ǘƻ п ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭǎ όǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ у ǘƻ нл 

ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ŜŀŎƘ όсмύΦ 5[ƛƴπa/оπ5a! Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ǘŀƛƭǎΣ ǿƘƛƭŜ {aπмлн ŀƴŘ ![/πломр 

ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǘŀƛƭǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ {aπмлн ŀƴŘ 

![/πломр ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ άŎƻƴŜπǎƘŀǇŜŘέΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ όснύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L[ǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŜπǎƘŀǇŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ŦƻǊƳ ƛƴǾŜǊǘŜŘ 

ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴƛŎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb! ŎŀǊƎƻ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ όрмΣсоύΦ 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ŀ ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ όспύΦ Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƅǳƛŘƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όҔпл҈ ƛƴ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ όсрύύ ŀǎΣ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 

ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǾŜǎƛŎƭŜ όопύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƭŜ ǎƛwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ όссύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ [btǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŜǊƻƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όстύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлнлΣ tŀǘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ [btǎΣ π̡

ǎƛǘƻǎǘŜǊƻƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 

όсуύΦ 



IŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘ 

IŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ όǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎύ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ όсфΣтлύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ 

όt/ύ ƭƛǇƛŘǎ ƭƛƪŜ 5{t/ όмΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƭƛƪŜ 5ht9 

όŘƛƻƭŜƻȅƭǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜύΣ ōǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ [btǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 5{t/Σ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ όтмύΦ YŀǳŦƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 5{t/πŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ [btǎ ƘŀŘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ht9π[btǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ 

ŦƻǊ 5ht9π[btǎ όопΣтнύΦ IŜƴŎŜΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

[btǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ нлнл ōȅ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ [btǎ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƭŜŜƴ όтоύΦ 

t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ 

CƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛǎ ƛƴ мфттΣ t9Dȅƭŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƧǳƎŀǝƴƎ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ 

ƎƭȅŎƻƭ ƻƴ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όтпύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ 

ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ мффр όтрύΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ t9DπƭƛǇƛŘǎ Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ [btǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ мΦр Ƴƻƭ ҈ύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ t9DπƭƛǇƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ t9Dȅƭŀǝƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ŎƘŀƛƴǎ ŜȄǘŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǝŎǳƭƻŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

όw9{ύόрнύΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎǇŀǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ŀ ŘƻǳōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ [bt ǎǘŀōƛƭƛǘȅΥ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όтсύ ŀƴŘ ƛǘ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ όттΣтуύΦ t9DπƭƛǇƛŘǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ 

όтуΣтфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƭŜƴƎǘƘ όулΣумύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƭŜŘ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜũŜŎǘǎ όрнΣумύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ t9DπƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ t9DπƭƛǇƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜέ ό!./ύ 

ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎ όунύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ t9DπƭƛǇƛŘǎ ƛǎ ǘƘŜ άŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǎŜǳŘƻŀƭƭŜǊƎȅέ ό/!wt!ύΤ 

ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 5aDπt9Dόнлллύ όǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴŀ /ƻǾƛŘ ǾŀŎŎƛƴŜύ 



ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ŀƴǝπt9D ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƘŀƴ ![/πлмрф όǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŬȊŜǊκ.ƛƻb¢ŜŎƘ /ƻǾƛŘ 

ǾŀŎŎƛƴŜύ όуоύΦ CƛƎǳǊŜ мΦп ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ [bt ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƭƛǇƛŘǎΦ  

 

мΦпΦм {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ [ƛǇƛŘ aƻƭŀǊ wŀǝƻ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ tƘƻǎǇƘŀǘŜ όbκtύ 

wŀǝƻ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ōǳǘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [btǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олπрл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƛǇƛŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ όнлπрл 

҈ύΣ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ όмлπнл ҈ύ ŀƴŘ t9DπƭƛǇƛŘ όлΦрπр ҈ύόруύΦ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴŀ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ hƴǇŀǧǊƻ 

ǳǎŜ ŀ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ рлΥоуΦрΥмлΥмΦр Ƴƻƭ ҈ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΥ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΥ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘΥ 

t9DπƭƛǇƛŘύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tŬȊŜǊκ.ƛƻb¢ŜŎƘ ǾŀŎŎƛƴŜ ǳǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌŀǝƻǎ όпсΦоΥпнΦтΥфΦпΥмΦс Ƴƻƭ ҈ύΦ Lƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ рлΥоуΦрΥмлΥмΦр Ǌŀǝƻ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ 

ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ όрмΣупΣурύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ мΦс ҈ ǘƻ нΦу ҈ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛwb! [btǎ όусύΦ wƻŎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ό5h¢!tΣ a/о ŀƴŘ 55!.ύ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǌŀǝƻǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όутύΦ aƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ !ōƻǳƭCƻǘƻǳƘ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ όǘƘƛƴπŬƭƳύ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ 

όууύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ [btǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όbκtύ ǊŀǝƻΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴwb! ōŀŎƪōƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ [bt ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ bκt Ǌŀǝƻ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

Ƴwb! ŎƻƳǇƭŜȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ Ǌŀǝƻ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛǎ с  όсоΣуфςфмύΦ ¢ƘŜ bκt Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ tŬȊŜǊ 

ŀƴŘ aƻŘŜǊƴŀ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ сΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ hƴǇŀǧǊƻ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ bκt Ǌŀǝƻ ƛǎ о όмуύΦ 

Lƴ нлнмΣ /ŀǊǊŀǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƳŀŘŜ Y/н Ƴwb! [btǎ ǿƛǘƘ bκt Ǌŀǝƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нςуΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ bκt Ǌŀǝƻ ŦǊƻƳ у ǘƻ н ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ [bt ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŦǊƻƳ ул ǘƻ пл҈ όрмύΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bκt Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛwb! [bt ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ м ǘƻ мнΣ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴ 

bκt Ǌŀǝƻ ƻŦ сΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ [bt ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ όфнύΦ 



 

CƛƎǳǊŜ мΦп /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ [btΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ƛǎ рлΥоуΦрΥмлΥмΦр Ƴƻƭ ҈ όƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΥ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΥ ƘŜƭǇŜǊ 
ƭƛǇƛŘΥ t9DπƭƛǇƛŘύΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀǧŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǝƻǎΦ 



от 

 

мΦр aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

Ƴwb! [btǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǾƛǾƻ όрнύΦ 

CƛǊǎǘΣ Ƴwb! Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ wbŀǎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅǳƛŘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ [bt ǎƘŜƭƭ Ǉƭŀȅǎ 

ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ōȅ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴwb! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎϥ ŎƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴwb! ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōȅ wbŀǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ [bt ǎƘŜƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴwb! ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅǳƛŘǎΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ [btǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴƻƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜ ǎȅǎǘŜƳ όat{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƴŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ t9DπƭƛǇƛŘΣ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ a{t ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ όфоύΦ ¢ƘƛǊŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ Ƴwb! 

Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŜǇǎΥ 

ŀύ ¢ƘŜ [bt ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎΣ 

ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ό/a9ύ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŜǎƛŎƭŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ όфпΣфрύΦ aŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳƉŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳǇǎ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎǳƭŦ ǘƘŜ [btǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƘŜǊŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀǎǘƭȅ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻǎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǘƘǊƛƴπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǘƘǊƛƴπŎƻŀǘŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό//±ǎύ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Cπ.!w ŀƴŘ !tнύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ όфсύΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜƻƭŀŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /a9 όфтύΤ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǾŜƻƭŀŜΣ ƅŀǎƪπǎƘŀǇŜŘ ƛƴǾŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  

 

ōύ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇI ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŧǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ [bt ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wb! ǇŀȅƭƻŀŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ όптΣфуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

[btǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ όффύΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŦǊŜŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜΣ 

ǘƘŜ Ƴwb! ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭ ǊƛōƻǎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴ όфуύΦ 

 

Ŏύ {ƻƳŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ 

Řƻǿƴ ōȅ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴƛŎ ŜǇƛǘƻǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǘƻǇŜǎ 



оу 

 

ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛǎǘƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜȄ όaI/ύ Ŏƭŀǎǎ L ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǊŜǝŎǳƭǳƳ ό9wύ ŀƴŘ ǘƘŜ aI/ Ŏƭŀǎǎ LπŜǇƛǘƻǇŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /5уҌ ¢ ŎŜƭƭǎ όмллύ 

 

Řύ ¢ƘŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴπǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎŜƭƭǎ 

ό!t/ύΣ ǳƴŘŜǊƎƻ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛǎǘƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 

ŎƻƳǇƭŜȄ όaI/ύ Ŏƭŀǎǎ LLΦ ¢ƘŜ aI/ LLπǇŜǇǝŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǳǎ 

ŀŎǝǾŀǝƴƎ /5пҌ ¢ ŎŜƭƭǎ όмлмύΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ /5пҌ ¢ ŎŜƭƭǎ ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ . ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎŜŎǊŜǘŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƴǝƎŜƴ όмлнύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎŎƘŜƳŀǝǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦрΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦр ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ Ƴwb!π[btǎΦ όмύ ¢ƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ όнύ ¢ƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ 
ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ όоύ ¢ƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ όпύ ¢ƘŜ Ƴwb! ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǊƛōƻǎƻƳŜΦ όрύ ¢ƘŜ ŜǇƛǘƻǇŜǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ aI/ Ŏƭŀǎǎ L ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ όсύ ¢ƘŜ aI/ Ŏƭŀǎǎ Lπ
ǇŜǇǝŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /5уҌ ŎŜƭƭǎΦ όтύ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴΦ όуύ ¢ƘŜ aI/ Ŏƭŀǎǎ LL ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŜǇƛǘƻǇŜΦ όфύ ¢ƘŜ aI/ Ŏƭŀǎǎ LLπǇŜǇǝŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ /5пҌ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ŀŎǝǾŀǘŜ . ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ όрсύΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb! ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ōǊŀƴŎƘŜŘπǘŀƛƭ ƭƛǇƛŘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ 

ŜǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛƴŜŀǊ ƭƛǇƛŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ŀǘ 

ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǇI ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ŏŀǝƻƴǎ 

όмлоύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘǎ ƛƴǘƻ L[ǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 



оф 

 

ƴƻƴǇƻƭŀǊ ǘŀƛƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŜπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ 

ƘŜƭǇǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ƴwb! 

ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ όмлпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ [btǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǊƎŀƴ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ōȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻŀǝƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƴwb! ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŜƭƭǎ όмлрύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜǳƪƻŎȅǘŜǎ όмлрύΣ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όтоΣмлсύΦ 

 

мΦрΦм [ƛǾŜǊ ¢ǊƻǇƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ hǾŜǊŎƻƳŜ [ƛǾŜǊ ¢ǊƻǇƛǎƳ 

²ƘŜƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΣ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘǎƻǊō ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀέ όмлтύΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻƴƻƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜ ǎȅǎǘŜƳ όat{ύΦ ¢ƘŜ at{ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎΣ 

ƳƻƴƻŎȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƭƛƪŜ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ YǳǇũŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ƴƻƴǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǎƛƴǳǎƻƛŘΣ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ [btǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƳ όмлуύΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

YǳǇũŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ƭƛǾŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭƛǾŜǊ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ό[{9/ǎύ ŀƴŘ ƘŜǇŀǝŎ 

ǎǘŜƭƭŀǘŜ ŎŜƭƭǎ όI{/ǎύΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ŎŜƭƭǎΦ YǳǇũŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ [{9/ǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǾŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ YǳǇũŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 

млл ƴƳ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ [{9/ǎ όмлфύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ōȅǇŀǎǎ ōƻǘƘ YǳǇũŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ [{9/ǎΣ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ t[D! ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƭƛǾŜǊ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ YǳǇũŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ [{9/ǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴ ŦƻǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛǾŜǊ ǘǊƻǇƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǘƘŜ ƴƻƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YǳǇũŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ [{9/ǎ Ŏŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ όмлуΣммлύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ƴƳύΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊƛƴŀǊȅ ŜȄŎǊŜǝƻƴΣ ŀƭƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƳŀǊƪŜŘ ƭƛǾŜǊ ǘǊƻǇƛǎƳ όмммύΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜǊ ǘǊƻǇƛǎƳ ƻŦ [btǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 9 ό!Ǉƻ9ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎŜǊǳƳ ōƛƴŘǎ ǘƻ [btǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ [bt ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ό[5[ύ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όммнΣммоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜϥǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǝǎǎǳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ hƴŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ t9Dȅƭŀǝƻƴ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ t9DπƭƛǇƛŘ ŎƘŀƛƴύΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ όммпύΦ 
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5ƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǘǊƻǇƛǎƳ ƴŀƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛǾŜΣ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ όммрύΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜǊΣ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜύ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǝǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘǳƳƻǳǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ όммсΣммтύΦ 

¢ƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ǝǎǎǳŜ ƘŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭŜŀƪȅ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ όǘƘŜ 

ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ό9twύ ŜũŜŎǘέ όммуύύΤ ǘƘǳǎΣ ƻƴƭȅ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛȊŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜΦ !ŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀ 

ƭƛƎŀƴŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝōƻŘȅ ƻǊ ǇŜǇǝŘŜύ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭ όммуύΦ .ȅ 

ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ [btǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ¢ ŎŜƭƭǎ όммфύ ŀƴŘ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŎŜƭƭǎ όмнлύΣ ōǳǘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜ όмнмύΣ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ όмннύΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [btǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎŀƭƭŜŘ άǎŜƭŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ό{hw¢ύέΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ όтоύΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 5h¢!t ŀǎ ŀ ά{hw¢ ƳƻƭŜŎǳƭŜέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǳǊπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ [btΣ 

Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƻƴƛŎ ά{hw¢ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜΣέ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƭŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ 

 

мΦс [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ 

мΦсΦм aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

όƻǊ ǘƘŜ .ŀƴƎƘŀƳ ƳŜǘƘƻŘύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ Ǿƛŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƘƛƴ ƭƛǇƛŘ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬƭƳ ƛǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ όмноΣмнпύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǿ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ [btǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ƴƻǿŀŘŀȅǎΣ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όмнрΣмнсύΦ ¢ƘŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳƛȄƛƴƎ ƭƛǇƛŘǎΣ ǎƻƭǳōƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƻǊ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘΦ LŦ ǘƘŜ 
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ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŎƛŘƛŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wb! ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΤ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǇI ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇYŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘύΣ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜπŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǿŜŀƪŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜŘ όмнтύΦ  

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό/ttǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ƳƻƭŀǊƛǘȅΣ ƭƛǇƛŘ ǘƻ wb! Ǌŀǝƻ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ όCwwύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ό¢Cwύ όрмΣутΣмнтςмолύΦ tǊƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ [bt Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ όмомύ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όмнтύΦ  

¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ [btǎΣ ŀǎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƅǳƛŘ ƅƻǿǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƭŀƳƛƴŀǊ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƻũŜǊǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƪŜȅ ƅǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ wŜȅƴƻƭŘǎ ƴǳƳōŜǊΣ ƭŀƳƛƴŀǊ ƅƻǿΣ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎ όмонΣмооύΦ wŜȅƴƻƭŘǎ ƴǳƳōŜǊ 

όwŜҐǾ́[κ˃ύ ƛǎ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƭŀƳƛƴŀǊ ƻǊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƅƻǿΦ Lǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳƛŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 

wŜȅƴƻƭŘǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ !ǘ ƭƻǿ wŜȅƴƻƭŘǎ ƴǳƳōŜǊǎ όғнлллύΣ ƅƻǿ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀƳƛƴŀǊΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ όмооύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ Ƴwb!Σ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀōƭŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ wŜȅƴƻƭŘǎ ƴǳƳōŜǊǎ όҔнлллύΣ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ 

ŎƘŀƻǝŎ ƳƛȄƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘΦ CƻǊ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀƳƛƴŀǊ ƅƻǿ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀōƭŜΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ [btǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ .ȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ wŜȅƴƻƭŘǎ ƴǳƳōŜǊΣ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ό{Iaύ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛȊŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ [btǎΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƻǝŎ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǎǘǊŜŀƳǎ όмопΣморύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘŀƭ 
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ƳƛȄŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ό¢Ǌaύ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ǇŀǘƘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǊǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƳƛȄƛƴƎ όморΣмосύΦ   

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘǎ όǳǇ ǘƻ нлл Ƴ[κƳƛƴύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǝƳŜΦ CƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǎŎŀƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƭŀōπǎŎŀƭŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛŦ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇΣ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ ! ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ Ƴwb! [bt ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ όDatύ όмотύΦ {ŎŀƭƛƴƎπǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ƭƻƴƎŜǊ ƅƻǿ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƳƛȄƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ όмонΣмоуύΦ ²Ŝōō ŀǘ ŀƭΦ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ƳƛȄŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όҔнлл Ƴ[κƳƛƴύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ Dat ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bȄDŜƴ рлл ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ōȅ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ  όмофύΦ ¢ƘŜ bȄDŜƴ 

рлл ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƅǳƛŘƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŀ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ƘŜǇƘŜǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ нлно όмплύΤ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 

DatπƭŜǾŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ƴwb! [bt ǾŀŎŎƛƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǎŎŀƭŜǎ όǿƛǘƘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ǳǇ ǘƻ мт [κƘύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ [bt ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴŎȅ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀǊŜ 

ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƛǎ ǎŎŀƭŜŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ {!w{π/ƻ±πн Ƴwb! [bt 

ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴǝōƻŘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƘƛǇǎ 

ό{/![!w ŎƘƛǇύ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ƻŦ ǇƻƭȅŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭƻȄŀƴŜΣ t5a{ύ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

мΦсΦн tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ   

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ Ƴƻǎǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΥ ŀƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜπŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όмпмύΦ 
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.ǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛŀƭȅǎƛǎ 

όутΣмпнΣмпоύΦ .ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 5ƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ŬƭǘŜǊ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜ όt9{ύ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜ όƳt9{ύΣ ǿƘƛƭŜ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǳǝƭƛǎŜǎ ǘǳōƛƴƎ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ t9{ 

ƛǎ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƴt9{ ƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎΣ 

ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜΣ ƭƛǇƛŘ ōƛƴŘƛƴƎΦ /ŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƛǎ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ōƛƴŘƛƴƎ ƭƛǇƛŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t9{Φ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Cƭƻǿ 

CƛƭǘǊŀǝƻƴ ό¢CCύ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ όмппύ όCƛƎǳǊŜ мΦсύΦ ¢ƘŜ ¢CC ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢CC ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όǘƘƻǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǇƻǊŜ ǎƛȊŜύ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ όƛƴ ǘƘŜ άǊŜǘŜƴǘŀǘŜέύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ǉŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ όƛƴǘƻ ǘƘŜ άǇŜǊƳŜŀǘŜέύΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻǿ 

ƳƻŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ ŦƻǊŎŜǎ όǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ǇǳƳǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜύ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦс {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢CC ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΥ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǘŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǘŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜΦ 

 



пп 

 

мΦсΦо {ǘƻǊŀƎŜ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ Ƴwb! [bt ǘƻ Dat ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ [bt ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǇŜǊǎƛǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ нςуϲ/ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎΣ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴwb! ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƭƛǇƛŘπōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘΦ aƻŘŜǊƴŀ ŀƴŘ tŬȊŜǊπ.b¢ /h±L5πмф Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ нϲ/ ǘƻ уϲ/ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мл ǿŜŜƪǎ όtŬȊŜǊπ.b¢ύ ƻǊ ǳǇ ǘƻ ол Řŀȅǎ όaƻŘŜǊƴŀύΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ aƻŘŜǊƴŀΩǎ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƴwb!πмнуо /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀǘ нςуϲ/ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ Ƴwb! ƭŜƴƎǘƘ όмпрύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘπŎƘŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ όŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎύ ƻŦ [btπ

Ƴwb! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ [ȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭƛǉǳƛŘ ŘǊǳƎ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǎƻƭƛŘ όάŎŀƪŜέύ όмпсΣмптύΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜΥ όмύ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ όнύ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 

ŀ ǎǳƎŀǊπōŀǎŜŘ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ όǎǳŎǊƻǎŜΣ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴƴƛǘƻƭύ όмпуύ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜ όмпфύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎƛƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜπ

ǘƘŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴwb! 

[bt ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎǘŀōƭȅ ŀǘ ҍнл ϲ/ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ ƛƴ ŀ t.{ ōǳũŜǊ ǿƛǘƘ мл҈ ǎǳŎǊƻǎŜ όǿκ±ύ ŀŘŘŜŘ 

ŀǎ ŀ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ όмпуύΦ [ȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ōǳũŜǊΣ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ [bt ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ [btǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛwb! ƻǊ Ƴwb! Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ όмпфςмрмύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ .ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ 

ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ [btǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ όмрлύΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴwb! [bt ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǇŀǊǘƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƴwb! ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ [bt ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 



пр 

 

мΦт /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ [btǎ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ [btǎΩ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ό/v!ǎύ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [bt 

ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ όt5LύΣ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǇI ŀƴŘ ƻǎƳƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ όмрнύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ [bt ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦнΦ  

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5LύΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ό5[{ύ όмроΣмрпύΦ 5[{ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎǳǾŜǧŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭŀǎŜǊ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴƎƭŜ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎπ9ƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ όмррύΥ 

 

Ὀ  
Ὧ Ὕ

φ“–Ὑ
 

²ƘŜǊŜΥ  

5 ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ώƳчκǎϐ ς άǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎέ 

ƪ. .ƻƭǘȊƳŀƴƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ώƳчƪƎκYǎчϐ 

¢ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώYϐ 

 ́ ±ƛǎŎƻǎƛǘȅ ώtŀΦǎϐ 

wI IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀŘƛǳǎ ώƳϐ 

 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘŜ ƛƴ ǾƛǾƻΦ 

hǳǎǎƻǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ пл ƴƳ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ǳǇǘŀƪŜ όмрсύΦ ̧ƻǳƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ млл ƴƳ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όмртύ ǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘȅΣ ¦ŎƘƛȅŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ рф ƴƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǳƳƻǳǊ 

ǳǇǘŀƪŜ ǘƘŀƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ млл ƴƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όмруύΦ 



пс 

 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎπ9ƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴ 5[{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǎ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ όмрфύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊ ŀǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŀȅƭŜƛƎƘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƭŀǿΣ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴ 5[{ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όŘыύ όмслύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƛƎƴŀƭΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǇǇŜŀǊ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

млл ƴƳ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ǎŎŀǧŜǊ мΣлллΣлллҎ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ όмллыύ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ мл ƴƳ ǇŀǊǝŎƭŜ όмлыύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛŦ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ ¢ƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ 5[{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƭŜΦ 

[ŀǊƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ 5[{ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5LύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ t5L ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ мΣ ŀƴŘ ǘƘŜ t5L ǾŀƭǳŜ ғлΦн 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό½tύΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ό9[{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όмсмύΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύΣ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!Caύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ [btǎ όмрнύΦ {9a ŀƴŘ 

¢9a ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǿƘƛƭŜ !Ca ǳǎŜǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ǇǊƻōŜ ǘƘŀǘ ǎŎŀƴǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 



пт 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ [btǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊȅƻπ

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όŎǊȅƻπ¢9aύ όCƛƎǳǊŜ мΦтύΦ Lǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭΦ /Ǌȅƻπ

¢9a ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ [btǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎŜ ŎƻǊŜ όмснςмспύ Φ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦт Φ /Ǌȅƻπ¢9a ƛƳŀƎŜ ƻŦ [btǎΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ όмсрύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ млл ƴƳΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊȅƻπ¢9a ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ YǳƭƪŀǊƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛwb! [btǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛwb! ƛǎ ŬǊǎǘƭȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƻƴƛȊŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǘ 

ǇI п ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ тΦпΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƛƻƴƛȊŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊŜ όмснύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ Ƴwb!πƭƻŀŘŜŘ [btǎΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ Ƴwb! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƛwb!Φ /Ǌȅƻπ¢9a ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ [btπƳwb! 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΤ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ .ǊŀŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǎŜŘ ǘƘƛƻƴƛƴŜ ŀǎ 

ŀ ǎǘŀƛƴ ŦƻǊ wb! ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴwb! ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǇǇƻǎŜŘ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 

ōȅ ōƛƭŀȅŜǊ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴwb! Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ όŀύ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ƻǊ όōύ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ άōƭŜōέ όǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƴƻƴǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ όŎύ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎǘŀǘŜ όмснύΦ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99҈ύ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99҈ύ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǎǎŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wƛōƻDǊŜŜƴ 

ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ wb! ŀƴŘ tƛŎƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ 5b!Φ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ 99҈ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀǎ ƘƛƎƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƻ ŎŜƭƭǎ όмссΣмстύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅύΦ 9ǾŜƴ ƛŦ 

wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ wb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŜȄƛǎǘΦ It[/π
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ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƻƴπǇŀƛǊ ǊŜǾŜǊǎŜŘπǇƘŀǎŜ It[/ όLtπwtπIt[/ύΣ ǎƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴπŜȄŎƘŀƴƎŜ It[/ ό!9·πIt[/ύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀǎǎǳǊƛƴƎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ [ƻƪǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ Ltπwtπ

It[/ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴwb! ŎŀǊƎƻǎ ŎƻπƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ [btǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ όмсуύΦ .ƛȊƳŀǊƪ Ŝǘ 

ŀƭΦ ǳǎŜŘ ǎƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ wb! ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [btǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 99 ǿƛǘƘ 

Ғмл҈ ŜǊǊƻǊ όмсфύΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 99 ǳǎƛƴƎ ŀƴ It[/πōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ IŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜŘ ŀƴ !9·πIt[/ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƻƭȅό!ύ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ [btǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 99 ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǝŎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ 

It[/ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǘŜŎǘǎ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ όмтлύΦ 
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¢ŀōƭŜ мΦн /ƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ [btΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ 

[btǎ 
LƳǇŀŎǘ !ǎǎŀȅ  

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ 
¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

5ȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ό5[{ύ 

ƻǊ b¢! 
tƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5Lύ 

¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ 

½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό½tύ 
¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ  
¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  
 ¢9aΣ {9aΣ !CaΣ {!·{  

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό҈ύ 
¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛƴǎƛŘŜ 

[btǎ 

wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ƻǊ tƛŎƻDǊŜŜƴ 

ŀǎǎŀȅ 

ǇI 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎ όḐтΦпύ 

ǇI ƳŜǘŜǊ 

hǎƳƻƭŀǊƛǘȅ 
¢ƻ ǾŜǊƛŦȅ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ 

ƛǎƻǘƻƴƛŎ 
hǎƳƻƳŜǘŜǊ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 
¢ƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 

ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 
DŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 

wŜǎƛŘǳŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘǎ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ όL/Iύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

όмтмύ 

Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

[ƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ 

It[/πa{ 

It[/π9[{5 

It[/π/!5 

DŜƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ [bt 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇŀȅƭƻŀŘ 
Lƴ ǾƛǘǊƻκƛƴ ǾƛǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 

 

мΦу CǳǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ [btǎ ŦƻǊ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ [bt ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƴwb! ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5πмфΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƘǳƳŀƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ±ŜǊǾŜ 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƘŀƭǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘŀǎŜ L ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ ±9w±9πмлΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘπм ǘǊƛŀƭǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ±9w±9πмлм ƛǎ ŀ /wL{twπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ό[5[π/ύ ŀƴŘ t/{Yф ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǘŜǊƻȊȅƎƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƘȅǇŜǊŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭŜƳƛŀ 

όIŜCIύΦ ±9w±9πмлм ǳǎŜǎ Ƴwb! ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ t/{Yф               



рл 

 

όмпуύόмрсΣмртύƎŜƴŜ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ±ŜǊǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ [bt ±9w±9πмлм 

ǿƛǘƘ [bt ±9w±9πмлнΣ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ƴŜǿ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜǊ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛŀƭǎ όмтнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ Ƴwb! ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ 

ŀƴŘ Ƴwb! [bt ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀŦŜΣ ǎƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇŜǊǎƛǎǘΦ ¢ƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ Ƴwb! ŘǊǳƎǎ όпύΥ όмύ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƻǎŀƎŜ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴ ǾƛǾƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ [btǎΦ όнύ LŘŜƴǝŦȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ [btǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴwb!ς[bt ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴǝπt9D ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

ƛƴ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴǝπt9D ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜŶŎŀŎȅΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ t9DȅƭŀǘŜŘ ŘǊǳƎǎ όмтоΣмтпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {!w{π/ƻ±πн 

Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎύΣ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ όоύ hǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ [bt ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wb! ōȅ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƛǘǎ ŬǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǘƘŜ р  ŎŀǇΣ о  Ǉƻƭȅό!ύ ǘŀƛƭΣ ǇǊƻǘŜƛƴπŎƻŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ р  

ŀƴŘ о  ǳƴǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎύ όмтрύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ !ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ [btǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ /v!ǎΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎΣ ōǳũŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ƳƛȄƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀǎ ŜǾŜƴ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛȄƛƴƎ ƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΣ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ƻǊ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘΦ [ŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ [btǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōŀǘŎƘπǘƻπōŀǘŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ŘǊǳƎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ 

ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όмтсΣмттύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ [bt ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ wb! ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǎǳōπȊŜǊƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎŜŘΦ  

 

мΦф /h±L5πмф aƛǝƎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛǇƛŘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 



рм 

 

ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƭƛǇƛŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό[btύ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ [btǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  

 

мΦмл    !ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό[btύ ǾŀŎŎƛƴŜǎ Ƙŀǎ 

ǎǳǊƎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ [btǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŶŎŀŎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ /ǳǊƛŀ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΣ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ    

ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴύ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴύΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ŀƛƳΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΥ 

¶ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴwb! ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ό¢CwύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ όCwwύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

¶ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ŘƛũŜǊŜƴǘ [bt ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƛƴ 

ŎƻƭǳƳƴΣ ŘƛŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ¢CCΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢CC ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢CC ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

¶ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ лΦнн ҡƳ t9{ ǎǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊŜπ 

ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ  

¶ Cƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 

ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ /v!ǎΦ ¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ I9Yнфо 



рн 

 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ .![.κŎ ƳƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ Ƴwb! [btǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘƛŬŜŘ Ƴwb! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ς ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ƻƴ [bt ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘΦ ¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ [btǎ ŀŘƻǇǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ t9DπƭƛǇƛŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎΣ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ [btǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ н                                      

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ [bt aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ {ŎŀƭŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 



рп 

 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ wb!π

ōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ [btǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛȊŜΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5LύΣ ŀƴŘ wb! 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όмтуςмулύΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ό/v!ǎύ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό/ttǎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ /v!ǎ ŀƴŘ 

/ttǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎ /ttǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ /v!ǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ /v!ǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴwb!π[bt ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦм όмумύΦ ¢ƘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ aƻŘŜǊƴŀϥǎ 

όƳwb!πмтмоύ ŀƴŘ tŬȊŜǊπ.ƛƻb¢ŜŎƘϥǎ ό.b¢мснōнύ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ wb!π

ōŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅΦ  

¢ŀōƭŜ нΦм /ǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŦƻǊ Ƴwb!π[bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ όмумύΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ v/!ǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

{ƛȊŜ !ũŜŎǘǎ [bt ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ғмллςнлл ƴƳ 

tƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ LƴŘŜȄ 

LƳǇŀŎǘǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ŀǎ 

ƛǘΩǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ғлΦо 

{ǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ 
!ũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ҕнл Ƴ± 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99҈ύ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ƴwb! ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

Ҕул҈ 

aŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.҈ύ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

Ƴwb! 
тлςфр҈ 

[ƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ LƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ [btǎ 
bκ!ϝ 

ϝbƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

 



рр 

 

YŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ όCwwύ όмунύΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ό¢Cwύ όмуоύΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘŜǊ wŜȅƴƻƭŘǎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƳƛȄƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ /v!ǎ ƻŦ ǘƘŜ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ Cww ŀƴŘ ¢CwΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇI όǇI пύΣ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ wb! ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻǇǝƳƛǎŜŘΣ ŀǎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όмупύΦ 

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ [btǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦǊƻȊŜƴ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘΣ ¢Ǌƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƻǾŜǊ t.{ ŘǳŜ ǘƻ t.{ϥǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǇI ǎƘƛƊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭπ

ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǎŎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ ŦǊƻƳ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ όCƛƎǳǊŜ 

нΦмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦм aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ¢ƘŜ {ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ 
bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ ¢ƘŜ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ƭŀȊŜΦ



рс 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ !bt ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ 5ƻƭƻƳƛǘŜ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦн ¢ƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ !bt ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ 5ƻƭƻƳƛǘŜ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΦ Cƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлр π мл Ƴ[κƳƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ мл ōŀǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳƛȄŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΦ Lƴ ŀ 

ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ό{IaΣ CƛƎǳǊŜ нΦо!ύΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƻǝŎ ƅƻǿ ǿƘƛƭŜ ŀ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ό¢ǊaΣ 

CƛƎǳǊŜ нΦо.ύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ǾƻǊǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƅǳƛŘ ǎǇŜŜŘǎ όмурςмутύΦ Lƴ ŀ ·πWǳƴŎǝƻƴ ŎƘƛǇ όCƛƎǳǊŜ нΦо/ύΣ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ōȅ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ όмууύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ŘƛƭǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǎŜƭŦπ

ŀǎǎŜƳōƭŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όмуфύΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻũŜǊǎ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƳƛȄƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /v!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ [btǎΦ
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CƛƎǳǊŜ нΦо aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ [btǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {Ia 
ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊΣ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢Ǌa ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜΩǎ ŎƘƛǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ·π
WǳƴŎǝƻƴΦ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

 

[btǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƴwb! ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ όмфлύΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘΦ .ȅ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ Ƴwb!Σ [btǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ Ƴwb! ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƴwb! 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƴwb!Σ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ [btǎϥ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

 

нΦмΦм !ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ƪŜȅ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ [btǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [bt 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ [bt ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ /ttǎ ƛƴ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ ƭƛǇƛŘ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴwb! 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊǎΣ ǘƘŜ ¢CwΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CwwΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢CwκCww ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 



ру 

 

¶ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ [btǎΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎΦ 

 

нΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ  

нΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ  

5ƛǎǘŜŀǊƻȅƭǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ ό5{t/ύ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ [ƛǇƻƛŘ ό[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ 5ƛƻƭŜƻȅƭπоπ

ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇǊƻǇŀƴŜ ό5h¢!tύ ŀƴŘ мΣнπŘƛƳȅǊƛǎǘƻȅƭπǊŀŎπƎƭȅŎŜǊƻπоπƳŜǘƘƻȄȅǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭπ

нллл ό5aDπt9D нлллύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ !Ǿŀƴǝ tƻƭŀǊ [ƛǇƛŘǎ ό!ƭŀōŀǎǘŜǊΣ ![Σ ¦{!ύΦ ¢ƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘǎ όƘŜǇǘŀǘǊƛŀŎƻƴǘŀπсΣфΣнуΣомπǘŜǘǊŀŜƴπмфπȅƭπпπόŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύōǳǘŀƴƻŀǘŜύ ό5[ƛƴπa/оπ5a!ύ ŀƴŘ  

όƘŜǇǘŀŘŜŎŀƴπфπȅƭ уπόόнπƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύ όсπƻȄƻπсπόǳƴŘŜŎȅƭƻȄȅύ ƘŜȄȅƭύ ŀƳƛƴƻύ ƻŎǘŀƴƻŀǘŜύ ό{aπмлнύ ǿŜǊŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘ tƘŀǊƳΣ ¦{!Φ tƻƭȅŀŘŜƴȅƭƛŎ ŀŎƛŘ όtƻƭȅ!ύΣ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ǎƻŘƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ǘǊƛōŀǎƛŎ 

ŘƛƘȅŘǊŀǘŜΣ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ ό{ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ahΣ ¦{!ύΦ 9½π

/ŀǇπƳƻŘƛŬŜŘ ŬǊŜƅȅ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜπƳwb! όрπƳƻ¦¢tύ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ !t9Ȅ .Lh ό¦{!ύΦ vǳŀƴǘπƛ¢ 

wƛōƻDǊŜŜƴ wb! !ǎǎŀȅ YƛǘΣ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛŜǘƘȅƭǇȅǊƻŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό59t/ύ ǿŜǊŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ όa!Σ ¦{!ύΦ hƴŜπDƭƻ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǇǊƻŎǳǊŜŘ 

ŦǊƻƳ tǊƻƳŜƎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό¦{!ύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŜǘƘŀƴƻƭ ό9ǘhIύΣ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ όLt!ύΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

όaŜhIύΣ 5όҌύπ{ǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛǎπI/ƭ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ό[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ ¦YύΦ a9a 

ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀΣ ¢ǊȅǇ[9 ŜȄǇǊŜǎǎΣ ŀƴŘ [πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ DƛōŎƻ [ƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

!ƴǝōƛƻǝŎǎ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ŀƳǇƘƻǘŜǊƛŎƛƴ . ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΦ ¢ƘŜ 

DŜƴ±ƻȅπL[aϰ Yƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻǎȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀΦ 5ƛŀƭȅǎƛǎ ǘǳōƛƴƎ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ όŀǾƎΦ ƅŀǘ ǿƛŘǘƘ нр ƳƳύΣ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ мл ƪ5ŀκмлл ƪ5ŀ a²/hΣ DŜƴ±ƻȅπL[aϰΣ 

!ŎǊƻŘƛǎŎϯ ŬƭǘŜǊ όлΦн Ƴ˃ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜύ aƛƭƭŜȄπDt {ȅǊƛƴƎŜ CƛƭǘŜǊ ¦ƴƛǘ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ aŜǊŎƪ aƛƭƭƛǇƻǊŜ 

[ǘŘ ό¦YύΦ 

 

нΦнΦн [btǎ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ 

.ŜƴŎƘǘƻǇ όtǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ /ŀƴŀŘŀύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {Ia ƳƛȄŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƛƴƭŜǘ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǎȅǊƛƴƎŜǎ όм ς о Ƴ[Σ [ǳŜǊ [ƻŎƪύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǿŀǎǘŜ ǿŜǊŜ лΦмр Ƴ[ ŀƴŘ лΦлр Ƴ[Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦнΦ 



рф 

 

¢ƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ Ǉƻƭȅ! ƻǊ CƭǳŎπƳwb!Φ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 

5h¢!t ƻǊ {aπмлнΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5{t/Σ 5aDπt9D нллл ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ рлΥоуΦрΥмлΥмΦр Ƴƻƭ ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ р ƳƎκƳ[ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴκǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

όbΥtύ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ сΥм ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ŀōƭŜ нΦн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

{ƻƭǾŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ όƭƛǇƛŘύ 

{ƻƭǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

όƳwb!ύ 
Cww όŀǉΦκƻǊƎΦύ  ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ 

Cƛƴŀƭ ōǳũŜǊ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

aŜǘƘŀƴƻƭΣ  

9ǘƘŀƴƻƭΣ ƻǊ 

Lt! 

/ƛǘǊŀǘŜ млΣ рлΣ трΣ 

мллΣ нлл ƻǊ олл  

Ƴa 

нΥмΣ оΥмΣ рΥм рΣ млΣ мрΣ нл 

t.{ мл ƳaΣ 

¢Ǌƛǎ мл ƳaΣ 

¢Ǌƛǎ мл ƳaκǎǳŎǊƻǎŜ 

олл Ƴa 

 

нΦнΦо [btǎ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

нΦнΦоΦм 5ƛŀƭȅǎƛǎ 

5ƛŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘΦ 5ƛŀƭȅǎƛǎ ǘǳōƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ Ŏǳǘπƻũ ƻŦ мп ƪ5ŀ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ м Ƴa 95¢! ŀƴŘ н҈ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ŀǘ улϲ/ ŦƻǊ н Ƙ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎǳƭǇƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎƭȅŎƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ рл ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ рл ҈ ǿŀǘŜǊΦ !ƊŜǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ [btǎ 

Ǿƛŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΣ ŀ м Ƴ[ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ [btǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŘƛŀƭȅǎŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ нлл Ƴ[ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊΦ 

нΦнΦоΦн {Ǉƛƴ /ƻƭǳƳƴ  

! мллƪ5ŀ ƻǊ млƪ5ŀ a²/h !ƳƛŎƻƴϯ ¦ƭǘǊŀ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ōǳũŜǊ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ м Ƴ[ [btǎ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥпл ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ t.{Σ ¢Ǌƛǎ ƻǊ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ нΣллл Ȅ Ǝ ƛƴ ŀ ǇǊŜŎƻƻƭŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŀǘ Ҍпϲ/ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǘŜ ǘǳōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜΦ  

 

нΦнΦп tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ {ŎŀƭŀōƭŜ tǊƻŎŜǎǎ  

hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό¢ŀōƭŜ нΦоύΣ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜΣ ǘƘŜ .ƭŀȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇŀǊƪΥ ¢ƘŜ {ǇŀǊƪ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇ ǘƻ нрл ҡ[ [btǎΦ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ όǘƻǊƻƛŘŀƭ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅύ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ом ҡ[ ƭƛǇƛŘ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ фо ҡ[ t.{ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ 



сл 

 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ǇŀǊƪ ƳŜƴǳ ǿŀǎ уΦ 

¶ ¢ƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜΥ ¢ƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ м Ƴ[ [btǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƛȄŜǊǎΥ ǘƘŜ 

bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ǳǎŜǎ ŀ {Ia ƳƛȄŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢Ǌa ƳƛȄŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƭŀȊŜΥ ¢ƘŜ .ƭŀȊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ мл Ƴ[ [btǎΦ Lǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¢Ǌa ƳƛŎǊƻƳƛȄŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀǎ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜΦ Lǘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǎ ƅǳƛŘ ŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻǎ ǳǎƛƴƎ ǎȅǊƛƴƎŜ ǇǳƳǇǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭŀǇǘƻǇΦ ¢ƘŜ 

ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ƳƛȄŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ 

ƴƻƴπǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦо aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

{ƻƭǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όƭƛǇƛŘύ 9ǘƘŀƴƻƭ 

{ƻƭǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όwb!ύ /ƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ рл ƳaΣ ǇI п 

FRR όŀǉΦκƻǊƎΦύ оΥм  

 ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ мр Ƴ[κƳƛƴ 

Cƛƴŀƭ ōǳũŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ t.{ 

 

нΦнΦпΦм hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ ǳǎƛƴƎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ [btǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ !bt ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ 5ƻƭƻƳƛǘŜ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ όwƻȅǎǘƻƴΣ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ¦YύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƛǇǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘƛǇ όмлл ҡƳύΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ 

ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŎƘƛǇ όмфл ҡƳύΣ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ [bt ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ LŦ Řƛƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŎƘƛǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ōǳũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [bt ǎǘǊŜŀƳΣ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ млл ҡƳ ·πWǳƴŎǝƻƴ ŎƘƛǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǳǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ŀǘ ǇI пΣ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ Řǳǎǘ ŀƴŘ 

ŘŜōǊƛǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǳǎŜ ōƭƻŎƪŀƎŜǎΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ [btǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǊǳƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 



см 

 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǌǳƴ όƴҐмύΦ ¢ƘŜ 

[bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦп ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ 

нΦрΦ 

¢ŀōƭŜ нΦп 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5h¢!tπ[btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

/ƘƛǇ ǘȅǇŜ WǳƴŎǝƻƴ ŎƘƛǇ όмлл ҡƳΣ мфл ҡƳύ 

Cww όŀǉΦκƻǊƎΦύ нΥмΣ оΥмΣ пΥм  

¢Cw όƳ[κƳƛƴύ с Ƴ[κƳƛƴΣ у Ƴ[κƳƛƴΣ мл Ƴ[κƳƛƴ 

tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ м Ƙ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{ 

Cƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ  м Ƴ[ 

IŜŀŘκŎǳǘ ǾƻƭǳƳŜ олл ҡ[ 

tǊƛƳƛƴƎ bƻ tǊƛƳƛƴƎ 

 

¢ŀōƭŜ нΦр 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {aπмлнπ[btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

/ƘƛǇ ǘȅǇŜ WǳƴŎǝƻƴ /ƘƛǇ όмлл ҡƳΣ мфл ҡƳύ 

Cww όŀǉΦκƻǊƎΦύ нΥмΣ оΥмΣ пΥм 

¢Cw όƳ[κƳƛƴύ с Ƴ[κƳƛƴΣ у Ƴ[κƳƛƴΣ мл Ƴ[κƳƛƴ 

tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ нп Ƙ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{ 

Cƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ м Ƴ[ 

IŜŀŘκŎǳǘ ǾƻƭǳƳŜ олл ҡ[ 

tǊƛƳƛƴƎ bƻ tǊƛƳƛƴƎ 

 

нΦнΦр Lƴ ±ƛǘǊƻ Ƴwb! 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! [btǎΣ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ I9Yнфо ŎŜƭƭǎΦ Lƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ŎƭŜŀǊ ōƻǧƻƳ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǘŜΣ млΣллл ŎŜƭƭǎκмлл ҡ[ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴwb! ŀǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ лΦнр ǘƻ н ҡƎκƳ[Σ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ a9a ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘŀȅΣ hb9πDƭƻ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜŀƎŜƴǘ όмлл ҡ[ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ 

ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀΣ Dƭƻ aŀȄ 5ƛǎŎƻǾŜǊ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊύΦ  

нΦнΦрΦм Lƴ ±ƛǘǊƻ Ƴwb! 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ  

¢ƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎǎŀȅΣ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀȅǎΦ /Ŝƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ όōƭŀŎƪΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ōƻǧƻƳǎύ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊπōŀǎŜŘ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀǘŜΦ CƛǊŜƅȅ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ Ƴwb! όрπ



сн 

 

Ƴƻ¦¢tύ ǿŀǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ DŜƴ±ƻȅπL[aϰ ōȅ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀύ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ DŜƴ±ƻȅπL[aϰ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƭƛǇƛŘ ƳƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 5{t/Υ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΥ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΥ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ŀǘ 

млΥотΦрΥрлΥнΦр Ƴƻƭ҈ ŦƻǊ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ Cww ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ оΥм ŀƴŘ ¢Cw 

ŀǘ мн Ƴ[κƳƛƴ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

t.{ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜΦ !ƴ !ŎǊƻŘƛǎŎϯ ŬƭǘŜǊ όлΦн Ƴ˃ ǇƻǊŜ 

ǎƛȊŜύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŜǊƛƭŜπŬƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ [btǎπƳwb! ǎŀƳǇƭŜΦ 

 

нΦнΦс /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ 

нΦнΦсΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ ŀƴŘ ½Ŝǘŀ tƻǘŜƴǝŀƭ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ό½πŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊύΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5Lύ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό½tύ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ό5[{ύ ǳǎƛƴƎ ŀ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ bŀƴƻ ½{ όaŀƭǾŜǊƴ t ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ [ǘŘΦΣ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ¦Yύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ пπƳ² соо ƴƳ IŜπbŜ ƭŀǎŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ мтоϲΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ нр ϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ όмΥмл 

Řƛƭǳǝƻƴύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ фΦ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ όмΥмл 

Řƛƭǳǝƻƴύ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŦƻƭŘŜŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ȊŜǘŀ ŎŜƭƭΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ  

нΦнΦсΦн wb! vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ vǳŀƴǘπƛ¢ wƛōƻ DǊŜŜƴ wb! ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ трл ƴƎκƳ[ Ŭƴŀƭ ƴǳŎƭŜƛŎ 

ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ¢9 ōǳũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ н ҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 

ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ от ϲ/ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǇŜƴ ǘƘŜ [btǎΦ млл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛƭǳǘŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘȅŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘύ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ th[!wǎǘŀǊ hƳŜƎŀ ό.aD [ŀōǘŜŎƘύ 

ƻǊ Dƭƻ aŀȄ 5ƛǎŎƻǾŜǊ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ²Lύ ŀǘ пур ƴƳ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

рнр ƴƳ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ ! нллπŦƻƭŘ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛōƻDǊŜŜƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ¢Ǌƛǘƻƴ ·π

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŜƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wb! ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘΦ  ! рллπŦƻƭŘ Řƛƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢9πŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŜƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wb! ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΦ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 99҈Ґ
¢ƻǘŀƭ Ƴwb!π¦ƴŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ƴwb! 

¢ƻǘŀƭ Ƴwb!
 ρππ 

 



со 

 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘǊƛǘƻƴ όҌύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ƴwb! 

ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘǊƛǘƻƴ όπύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

aŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ a.҈Ґ
¢ƻǘŀƭ Ƴwb! 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ
 ρππ 

нΦнΦт {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¦ƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ό{5ύΦ CƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƻƴŜπǿŀȅ ƻǊ ǘǿƻπǿŀȅ !bh±! ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ǳƪŜȅ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлрΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ 

DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ млΦнΦмΦ 

 

нΦо wŜǎǳƭǘǎ  

нΦоΦм [btǎ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ  

[btǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ǇƭŀǜƻǊƳ όŦǊƻƳ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦΣ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀύΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ [btǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 5{t/Σ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ {aπмлн ŀƴŘ 

5aDπt9D нллл ŀǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ р ƳƎκƳ[ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ! ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ !ƊŜǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ όмлл ƪ5ŀ a²/hύ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{Φ {ƻƳŜ ƪŜȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ [bt 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǇƛŘǎΣ ǘƘŜ 

wb! ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀȅƭƻŀŘ ŘƛƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢Cw ŀƴŘ Cww ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

Ŭƴŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘΦ 

нΦоΦмΦм [ƛǇƛŘ {ƻƭǾŜƴǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ƻǊ 

ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ όLt!ύΦ CƛƎǳǊŜ нΦп! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ [bt ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ол ƴƳ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ рл ƴƳ ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ Lt!Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ Lt! όǇғлΦлрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

t5L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ лΦмΤ CƛƎǳǊŜ нΦп!ύΣ ƴƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ƴŜŀǊ ƴŜǳǘǊŀƭ όCƛƎǳǊŜ нΦп.ύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ 99҈ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ нΦсύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦп 9ũŜŎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΦ !ύ {ƛȊŜ ŀƴŘ t5L ǊŜǎǳƭǘǎΤ .ύ ½Ŝǘŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5 ŦǊƻƳ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΥ Ǉ ғ 
лΦлр όϝύΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦс 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.҈ύ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ 
ŜǘƘŀƴƻƭΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻǊ Lt!Φ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ о 

[ƛǇƛŘ ǎƻƭǾŜƴǘ  99҈ a.҈ 

9ǘƘŀƴƻƭ фф ҕ м тф ҕ п 

aŜǘƘŀƴƻƭ млл ҕ лΦм то ҕ нф 

Lt! фф ҕ лΦм ст ҕ мм 

 

нΦоΦмΦн wb! {ƻƭǾŜƴǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ  

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ 

ŦǊƻƳ мл ǘƻ олл ƳaΦ ¢ƘŜ Cww ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мр Ƴ[κƳƛƴΣ ŀƴŘ ¢Cw ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ оΥмΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ с ƳƎκƳ[Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦр! ŀƴŘ . ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ мл Ƴa ǘƻ тр ƳaΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻǊ t5LΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5LΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ 

нлл Ƴa όмтп ҕ ол ƴƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L лΦср ҕ лΦннΤ CƛƎǳǊŜ нΦр! ŀƴŘ .ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ŀǘ олл Ƴa 

ŎƛǘǊŀǘŜΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ŘǊƻǇ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜǎ όфт ҕ о ƴƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L лΦмт ҕ 

лΦлнΤ CƛƎǳǊŜ нΦр! ŀƴŘ .ύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5LΣ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нΦр/ύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ [btǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ нΦтύ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл҈ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ [btǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ нлл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ уу ҕ с҈Φ aŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ул҈ ŦƻǊ ŀƭƭ [btǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ олл Ƴa ŀƴŘ нлл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǿŜŘ ст ҕ т҈ ŀƴŘ тт ҕ мо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό¢ŀōƭŜ нΦтύΦ



ср 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦр 9ũŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ {ƛȊŜ ό!ύΣ t5L ό.ύ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό/ύ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5 ŦǊƻƳ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΥ Ǉ ғ лΦлр όϝύΦ 

 

 

¢ŀōƭŜ нΦт 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.҈ύ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƛǘǊŀǘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ оΦ 

/ƛǘǊŀǘŜ ƳƻƭŀǊƛǘȅ 99҈ a.҈ 

мл Ƴa млл ҕ лΦо фн ҕ п 

50 mM млл ҕ лΦм ус ҕ р 

75 mM млл ҕ лΦм ут ҕ р 

100 mM млл ҕ лΦм фл ҕ мо 

200 mM уу ҕ с тт ҕ мо 

олл mM   фф ҕ м ст ҕ с 

 

нΦоΦмΦо CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ ¢Cw ŀƴŘ Cww ƻƴ [bt aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢Cw ŀƴŘ Cww ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ¢CwκCww ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Cww ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘκŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ нΥм 

ǘƻ рΥмΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎ όр Ƴ[κƳƛƴΣ мл Ƴ[κƳƛƴΣ мр Ƴ[κƳƛƴΣ ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴύ ǘŜǎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ {aπмлнΣ ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ 5h¢!t ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ мл ƳƎκƳ[Φ !ƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{ 

ǳǎƛƴƎ ŀ мпллл 5ŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 



сс 

 

!ǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ р Ƴ[κƳƛƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇғлΦлрύ ƘƛƎƘŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ нΥм ŀƴŘ оΥм Ǌŀǝƻǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мл Ƴ[κƳƛƴΣ мр Ƴ[κƳƛƴΣ ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όтм ҕ н ƴƳ ŀǘ 

нΥм Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ср ҕ н ƴƳ ŀǘ оΥм ǊŀǝƻΤ CƛƎǳǊŜ нΦс! ŀƴŘ .ύΦ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ р Ƴ[κƳƛƴ ŀƴŘ 

рΥм Ǌŀǝƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ су ҕ у ƴƳΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƴƳ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦс/ύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻǊ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нΥмΣ оΥмΣ ŀƴŘ рΥм Ǌŀǝƻǎ ŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜǎ ƻŦ р Ƴ[κƳƛƴΣ мл Ƴ[κƳƛƴΣ мр Ƴ[κƳƛƴΣ ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ сл ƴƳ ŀƴŘ 

t5LǎҖлΦн όCƛƎǳǊŜ нΦс!Σ . ŀƴŘ /ύΦ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нΦс5Σ 9 ŀƴŘ 

CύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ό¢ŀōƭŜ нΦуύ ǘƘŜ оΥм ŀƴŘ рΥм ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǇŜŜŘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦс 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢CwκCww ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǘƻ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ нΥм ό! 
ŀƴŘ 5ύ ǘƻ оΥм ό. ŀƴŘ 9ύ ŀƴŘ рΥм ό/ ŀƴŘ CύΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŜŘǎ όр Ƴ[κƳƛƴΣ мл Ƴ[κƳƛƴΣ мр Ƴ[κƳƛƴΣ ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴύ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 
5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐоύ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ όϝǇғлΦлрύΦ 

 

 



ст 

 

¢ŀōƭŜ нΦу 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ¢CwκCww ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ оΦ 

 
Cww 99҈ a.҈ 

р Ƴ[κƳƛƴ ¢Cw 

нΥм млл ҕ м сф ҕ мн 

оΥм млл ҕ м тн ҕ п 

рΥм фф ҕ м ун ҕ о 

мл Ƴ[κƳƛƴ ¢Cw 

нΥм фф ҕ м сф ҕ п 

оΥм фф ҕ м тс ҕ р 

рΥм фф ҕ м уп ҕ с 

мр Ƴ[κƳƛƴ ¢Cw 

нΥм фф ҕ лΦп ст ҕ у 

оΥм фф ҕ лΦн ул ҕ у 

рΥм фф ҕ лΦн ум ҕ р 

нл Ƴ[κƳƛƴ ¢Cw 

нΥм фф ҕ лΦлр тс ҕ у 

оΥм фф ҕ лΦло ул ҕ мл 

рΥм фф ҕ лΦо ус ҕ м 

 

нΦоΦмΦп Cƛƴŀƭ .ǳũŜǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ōǳũŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ [btǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [btΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ōǳũŜǊǎ ŀǊŜ t.{ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘύΤ ƘŜƴŎŜΣ ŀƊŜǊ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ t.{ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎ Ǿƛŀ 

ŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [bt ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ t.{ ƻǊ ¢Ǌƛǎ όCƛƎǳǊŜ нΦт! ŀƴŘ .ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎǳŎǊƻǎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ¢Ǌƛǎ ōǳũŜǊΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

[bt ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǘŎƘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦт!ύΦ [ƻǿ t5L όCƛƎǳǊŜ нΦт!ύΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ȊŜǘŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦт.ύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 99҈ ό¢ŀōƭŜ нΦфύ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ 

ŎƘƻǎŜƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦт LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōǳũŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΦ {ƛȊŜΣ t5L ό!ύ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό.ύ 
ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5 ŦǊƻƳ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΥ Ǉ ғ 
лΦлр όϝύΦ 



су 

 

¢ŀōƭŜ нΦф 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό99҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.҈ύ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōǳũŜǊΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ оΦ 

Cƛƴŀƭ ōǳũŜǊ 99҈ a.҈ 

t.{ мл Ƴa фф ҕ м тф ҕ п 

¢Ǌƛǎ мл Ƴa фф ҕ м тф ҕ мс 

¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ олл Ƴa фс ҕ о сн ҕ т 

 

нΦоΦн {ŎŀƭŀōƭŜ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ [btǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜΣ ǘƘŜ .ƭŀȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΦ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦоΦ 9ŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ [btǎτмнл ҡ[ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ м Ƴ[ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ ŀƴŘ мл Ƴ[ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀȊŜΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ŬǊŜƅȅ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ 

Ƴwb! όрπƳƻ¦¢tύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ǉƻƭȅ!Σ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦнΦмΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ [btǎ ǿŀǎ рт ҡƎκƳ[Φ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмлΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5Lύ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŀƊŜǊ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ млл ƴƳ ŀƴŘ t5LǎғлΦнΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

όǇғлΦлрύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ ŀǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ό¢ŀōƭŜ нΦмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

[btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀǊƪ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǳǊƛŬŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ŬǾŜπ

ŦƻƭŘ ƛƴ t.{ ǘƻ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭΦ ¢ƘŜ wƛōƻƎǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмл [btǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ LƎƴƛǘŜΣ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀȊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5 ŦǊƻƳ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴwb!π[btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ .ƭŀȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ƴwb! ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 ¢ƘŜ {ǇŀǊƪ ¢ƘŜ LƎƴƛǘŜ ¢ƘŜ 

bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ 

¢ƘŜ .ƭŀȊŜ 

½π!ǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƴƳύ млсΦо ҕ о тпΦс ҕ н тнΦп ҕ о тоΦн ҕ м 

t5L лΦмр ҕ лΦло лΦлр ҕ лΦлн лΦлп ҕ лΦлн лΦлр ҕ лΦлн 

½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όƳ±ύ млΦуу ҕ н πпΦоф ҕ н πтΦмн ҕ о πрΦср ҕ м 

99 ό҈ύ фо ҕ н уу ҕ п ус ҕ т уу 

a. ό҈ύ мло ҕ с ус ҕ т уп ҕ мт уп 
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нΦоΦнΦм Ƴwb! 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ нΦоΦн ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [btǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ нп Ƙ ŀƊŜǊ [bt ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦу!ύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŎǳǊǾŜΣ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ŀǘ н ƳƎκƳ[ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ŎŜƭƭǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ŀǘ м ƳƎκƳ[Σ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ IƛƎƘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ [btǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [btǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀǊƪ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ όǇғлΦлрύ όCƛƎǳǊŜ нΦу!ύΦ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΤ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ .ƭŀȊŜ όмл Ƴ[ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎύΣ [btǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴŎŜ όƴҐмύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [bt ōŀǘŎƘ 

όCƛƎǳǊŜ нΦу.ύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦу Lƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! [btǎΦ /ƻƴƅǳŜƴǘ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ƘŀǾƛƴƎ Ƴwb! ŘƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ н Ǝ˃κƳ[Σ м Ǝ˃κƳ[Σ лΦр Ǝ˃κƳ[Σ ŀƴŘ лΦнр Ǝ˃κƳ[Φ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ŀύ wŜǎǳƭǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {9a ƻŦ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇπǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлр όϝύΦ ōύ /Ŝƭƭ ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀȊŜΦ 5ŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭπōŀǎŜŘ ŀǎǎŀȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Řŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [bt ōŀǘŎƘΦ 

 

нΦоΦнΦмΦм Lƴ ±ƛǘǊƻ !ǎǎŀȅ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ  

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅΣ CƛǊŜƅȅ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ Ƴwb! όрπƳƻ¦¢tύ ǿŀǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ όDŜƴ±ƻȅπL[aϰ ōȅ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻǎȅǎǘŜƳǎύΦ .ƭŀŎƪΣ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǘŜǎ 

όǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ōƻǧƻƳǎύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [btǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦммΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴwb! ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦфΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦф ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƻǊ ǿƘƛǘŜ 



тл 

 

ǇƭŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦф. ŀƴŘ /ύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦф!ύΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛǘŜ 

ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмм DŜƴ±ƻȅπ[btǎ ǇƘȅǎƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {5 ƻŦ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ 

LNPs physiochemical characteristics 

Z-average diameter (nm) 92 ± 9 

PDI 0.12 ± 0.2 

Zeta potential (mV) 4.85 ± 2 

EE (%) 98 ± 1 

MB (%) 112 ± 16 

 

CƛƎǳǊŜ нΦф Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎΦ !ύ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǘŜǎΦ .ύ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǘŜǎΦ /ύ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǘŜǎΦ  
DŜƴ±ƻȅπ[btǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ CƭǳŎπƳwb! ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŀƊŜǊ нп Ƙ ƘƻǳǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ 
отϲ/ ŀƴŘ р ҈ /hнΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {9a ƻŦ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ 

  

нΦоΦо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ 

[btǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ !bt ǇƭŀǜƻǊƳ ό5ƻƭƻƳƛǘŜ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΣ wƻȅǎǘƻƴΣ 

IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ¦YύΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΣ [bt ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢Cw ŀƴŘ ǘƘŜ CwwΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ǘŀƛƭ Ŏǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛƴƎ ǎǘŜǇΦ CƻǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 



тм 

 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ [btǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 5h¢!t ŀƴŘ {aπмлн ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀ 

ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмл! ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦмл.Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎǳƭǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκŜƴŘ Ŏǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛƴƎ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ {aπ

млн [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ ǇǊƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ όŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǇI пύ 

ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκŜƴŘ Ŏǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǘ олл ҡ[Σ ǎƘƻǿŜŘ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ½πŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όŀǇǇǊƻȄΦ ст ƴƳύΣ t5L όŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ғлΦнύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όҔфл҈ύ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ 

нΦмл.ύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκŜƴŘ Ŏǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ олл ҡ[ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƭŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмл.ύΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǘƻ ōƭƻŎƪΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘǊŀǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƛƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǳǎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмл LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢CwΣ CwwΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ Ŏǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛƴƎ ǎǘŜǇ ƻƴ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ !bt 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ [btǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ рл҈ Ƴƻƭ ƻŦ 5h¢!t ό!ύ ŀƴŘ {aπмлн ό.ύΦ 

 

[btǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǘ ¢ŀōƭŜ нΦп ό5h¢!tπ[btǎύ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ 

нΦр ό{aπмлнπ[btǎύ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Cw όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ с Ƴ[κƳƛƴ ǘƻ 



тн 

 

у Ƴ[κƳƛƴ ŀƴŘ мл Ƴ[κƳƛƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ Cww όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ нΥм ǘƻ оΥм ŀƴŘ пΥмύΦ  wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 5h¢!tπ

[btǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмм!Φ [btǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ млл ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Cww ŀƴŘ ¢Cw ǘŜǎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

t5L ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ лΦн ŀƴŘ лΦнпΦ aŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ сл ҈ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 5h¢!tΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴπ· ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ wƛōƻƎǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ŘƛŘƴΩǘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ [btǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Cwwǎ ŀƴŘ ¢Cwǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ 

ŦƻǊ {aπмлнπ[btǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмм.Φ ¢ƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {aπмлнπ[btǎ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ср ƴƳ ŀƴŘ 

фл ƴƳΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5h¢!tπ[btǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƻǿ млл ƴƳΦ ¢ƘŜ t5L ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5h¢!tπ[bt Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƻǿ лΦн όōŜǘǿŜŜƴ лΦлс ŀƴŘ лΦмсΣ 

CƛƎǳǊŜ нΦмм.ύΦ aŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

сл ǘƻ фс ҈ όCƛƎǳǊŜ нΦмм.ύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмм tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ !bt ǇƭŀǜƻǊƳΦ !ύ 5h¢!t [btǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ·πWǳƴŎǝƻƴ ŎƘƛǇ όмлл ҡƳύ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ м Ƙ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{Φ .ύ {aπмлн [bt ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘƛǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ [btǎΣ 
ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ нп Ƙ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ



то 

 

нΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜπōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wb!πōŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎύ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƪŜȅ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5πмф ƻǳǘōǊŜŀƪΣ wb!πōŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{π/ƻ±πн όмфмςмфоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ [btǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ƴwb! ŦǊƻƳ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ wb! ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ  aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ [btǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŎŀƭŜπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /v!ǎ ŀǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴwb!π[bt ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99҈ύΣ Ƴwb! ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ [btǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ōŜƭƻǿ млл ƴƳ ǿƛǘƘ ŀ t5L ƻŦ ғлΦнΣ ƴŜŀǊπƴŜǳǘǊŀƭ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 

ƘƛƎƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ Ƴwb! ǊŜŎƻǾŜǊȅ όƻǊ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ /ttǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘŜ /v! ƻŦ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ  

 
¢ƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊŜπŦƻǊƳŀǝƻƴ όƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ŀǉǳŜƻǳǎύ 

aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛȄƛƴƎ ǘǿƻ ƅǳƛŘ ǎǘǊŜŀƳǎΥ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wb! ƛǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ όƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ 

ŀǉǳŜƻǳǎύ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ [bt ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ όƳŜǘƘŀƴƻƭΣ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ Lt!ύ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭҔŜǘƘŀƴƻƭҔLt! όCƛƎǳǊŜ нΦмнύΤ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ƎǊƻǳǇ όπhIύ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмн wŜƭŀǝǾŜ ǇƻƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭΦ                                      

 

Lƴ нлмлΣ ½ƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ όмфпύ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ōǳũŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ƭŜǎǎ ǎƻƭǳōƭŜΣ ƘŜƴŎŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 



тп 

 

нΦп! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ Lt!Σ [btǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ōȅ 

ŀǊƻǳƴŘ рл ƴƳ όǇғлΦлрύ όŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄΦ сл ƴƳ ǘƻ ммл ƴƳύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ όŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ Lt!ύΣ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ƭƛǇƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ōƛƎƎŜǊ [btǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ [btǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ǘƻ фл ƴƳ όCƛƎǳǊŜ нΦп!ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ [bt ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όt5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅΤ CƛƎǳǊŜ нΦп!π. ŀƴŘ Table нΦсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭ ōŜƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ о ǎƻƭǾŜƴǘ όмфύύ ŀƴŘ ŀ ŘǊǳƎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ wb!Σ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ǇI п ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ōǳũŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƴwb!π[btǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ wb! 

ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ όутύΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǎƻŘƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ όǇI пύ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇI 

όмфрύΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ŀǘ млл Ƴa ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǇI п ƻǊ о 

ό¢ŀōƭŜ нΦмнύΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ǇI ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎΣ ŀǘ ƭƻǿ ǇIΣ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ƛǎ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ wb!Σ ǘƘǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǾŜǎƛŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻ 

ŀƭƭƻǿ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴΣ [btǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀ ǇI ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇYŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ сΦр όŜΦƎΦ {aπмлн ǇYŀ ƛǎ сΦсуύ όмфсύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŎƛǘǊŀǘŜ 

ǇI ǿŀǎ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ пΣ ōǳǘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ мл ǘƻ олл ƳaΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ŦǊƻƳ тр Ƴa ǘƻ нлл Ƴa ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L όCƛƎǳǊŜ 

нΦр! ŀƴŘ .ύΣ ǿƘƛƭŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ όCƛƎǳǊŜ нΦр/ύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƭǝƴƎπƻǳǘ ŜũŜŎǘ όмфтύΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ 

ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [btǎ ƛǎ ǎƘƛŜƭŘŜŘΣ ŀƴŘ [btǎ Ŏŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƳƻǊŜΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ bŀƪŀƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ нлнн όмфтύΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎŀƭǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘύ ƛƴ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ [btǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀ bŀ/ƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƳŀƴƴŜǊΦ  hƪǳŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΤ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎŀƭǘ όbŀ/ƭύ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ [btǎ όҔнлл ƴƳύΣ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 



тр 

 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦр! ŀƴŘ . ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻ олл ƳaΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ όōŜƭƻǿ млл 

ƴƳ ŀƴŘ лΦнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ǉƻƭȅ! 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ [btǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όнлл Ƴa ŀƴŘ олл ƳaύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό¢ŀōƭŜ нΦтύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ .ƛƴƛŎƛΣ .ƻǊŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΤ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŎƛǘǊŀǘŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ рл ƳaΣ млл ƳaΣ ŀƴŘ олл ƳaΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎƛǘǊŀǘŜ ƳƻƭŀǊƛǘȅ όолл Ƴaύ ǇǊƻŘǳŎŜǎ [btǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǘǊŀǘŜ ŀǘ рл Ƴa ŀƴŘ млл ƳaΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǿƘŜǊŜ 

ƭƻǿŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ олл Ƴa ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рл Ƴa ŀƴŘ млл Ƴa 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊȅƻπ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƭŜō ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘŜƴ [btǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ олл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƛǘǊŀǘŜ 

ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƛǇƛŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ όмолύΦ  

¢ŀōƭŜ нΦмн [ƛǎǘ ƻŦ [bt ǇŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊǎ ǳǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ōǳũŜǊ ƳƻƭŀǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǇIΦ ¢ƘŜ ϝ ǎȅƳōƻƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƭƛǇƛŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿΦ 

[btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇI ŀƴŘ ōǳũŜǊ ǳǎŜŘ {ƻǳǊŎŜ 

5[ƛƴπa/оπ5a!Σ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5{t/Σ t9Dϝ 

ϝt9Dπ/мпΣ t9Dπ/мс ŀƴŘ t9Dπ/му 
мл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǇI п όмфуύ 

LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘϝΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5{t/Σ 5at9πt9Dнллл 

ϝ5[ƛƴπa/оπ5a! ƻǊ 5[ƛƴπ5a! 
рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǇI о όмффύ 

LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘϝΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5ht9Σ /мпπt9Dнллл 

ϝ5ƛũŜǊŜƴǘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 5ƭƛƴπa/оπ

5a! 

мл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǇI оΦр όнллύ 

5h5a! ƻǊ 5[ƛƴπa/оπ5a!Σ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5ht9 ƻǊ 

5ht/Σ /мсπt9Dнлллπ/ŜǊŀƳƛŘŜ ƻǊ Ǉ{ŀǊ 
млл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǇI рΦп όнлмύ 

ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘϝΣ 5ht9Σ 5aDπt9Dнллл ƻǊ 

ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘκƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘϝΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5{t/Σ 

5aDπt9Dнллл 

ϝ55! ƻǊ 5h¢!t ƻǊ 5a¢!t ƻǊ 5{¢!t ƻǊ 5h.!v 

млл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǇI с όнлнύ 

5π[ƛƴπa/оπ5a!Σ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5{t/Σ t9D рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǇI п όнлоύ 

LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘϝΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5{t/Σ t9D 

ϝ 5[ƛƴπa/оπ5a! ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ƭƛǇƛŘǎ 

рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǇI п 

ƻǊ нр Ƴa ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ 

ōǳũŜǊΣ ǇI р 

όнлпύ 

LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘϝΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5{t/Σ t9D 

ϝ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 

сΦнр Ƴa ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ 

ōǳũŜǊΣ ǇI р 
όнлрύ 

LƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘϝΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5ht9Σ /мпπt9Dнллл 

ϝ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 
мл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊΣ ǇI о όнлсύ 

 



тс 

 

¢ƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό¢Cw ŀƴŘ Cwwύ 

¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¢Cw ƻƴ ƭƛǇƛŘπōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όŜΦƎΦ 

όутΣмофΣмуоύύΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦс ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл Ƴ[κƳƛƴ 

ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ όр Ƴ[κƳƛƴύΣ [bt ǎƛȊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇғлΦлрύ όCƛƎǳǊŜ нΦс!π/ύΦ !ǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ wƻŎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƎƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

όутύΦ t5L ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǿŜǊŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦс!πCύΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Cww ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ CwwΣ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ǘƻ 

ŜǘƘŀƴƻƭΣ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ όǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎύ ƛǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ŦŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όнлтύΦ Lƴ нлнпΣ aŎaƛƭƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ [btǎΦ Lƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ мΦоΥ мΣ мΦрΥ мΣ нΥ м ŀƴŘ оΥ м Cwwǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ όŜΦƎΦ мΦоΥ м ǘƻ мΦрΥ мύ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ όнлтύΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǎƛȊŜ ƻǊ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нΥмΣ оΥмΣ ŀƴŘ пΥм Ǌŀǝƻǎ ǿƘŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǎƛȊŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ сл ƴƳ ŀƴŘ t5LǎҖлΦн όCƛƎǳǊŜ нΦс!π/ύΦ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ ŀƭƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нΦс5πCύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ό¢ŀōƭŜ нΦуύ ǘƘŜ оΥм ŀƴŘ рΥм ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǇŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǎǘπŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ !ƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ [btǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ όмтмύ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇI ǘƻ тΦпΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǇI 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ŦƻǊƳ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƎƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ άǎƻƭƛŘ ƻƛƭ ŎƻǊŜέ όмсрύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ wb! 

ǇŀȅƭƻŀŘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ άōƭŜōέ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŀǎ ƛǘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ όмфрύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōǳũŜǊǎ ŀǊŜ t.{ ŀƴŘ ¢ǊƛǎΣ ƻƊŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ όнлуύΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ Ŏŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ [btǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ [bt ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦǊƻƳ Figure нΦт!Σ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ [btǎϥ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ t.{ ƻǊ ¢ǊƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƘŜƴ ǎǳŎǊƻǎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ¢Ǌƛǎ ōǳũŜǊΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴϥǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 



тт 

 

пΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƊŜǊ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎΦ ½Ŝǘŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǳǎŜŘ όFigure нΦт.ύΦ IƛƎƘ 99҈ ό¢ŀōƭŜ нΦфύ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŎƘƻǎŜƴΦ 

!ƊŜǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ [btǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ [btǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ ōȅ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛȄŜǊǎ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǳǎŜǎ ŀ {Ia ƳƛȄŜǊΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜΣ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ 

ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢Ǌa ƳƛȄŜǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ƴwb!π[btǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜΣ ōƻǘƘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ²ŜōōΣ CƻǊōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ όŀƴƛƻƴƛŎΣ ŎŀǝƻƴƛŎΣ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭύ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƛȄŜǊǎ ƻƴ ŀ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƛȄŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5LΦ όмофύΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳ όǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ {ȅǎǘŜƳ ōȅ 5ƻƭƻƳƛǘŜ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎύ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀƴ ·πƧǳƴŎǝƻƴ όƻǊ ϦҌϦ 

ƧǳƴŎǝƻƴύ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƘƛǇ ŦƻǊ ŘǊƻǇƭŜǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦмл ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦммύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ [btǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /v!ǎ ŦƻǊ Ƴwb!π[bt ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǘŜƴŎȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ŎŜƭƭπōŀǎŜŘ ŀǎǎŀȅǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ Ƴwb!π[btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴŎȅ 

όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ CƭǳŎπƳwb! ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ DŜƴ±ƻȅπ[btǎΣ ŀ ǇǊŜπƻǇǝƳƛǎŜŘ ƭƛǇƛŘ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ wb! ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘƻ tǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ōƭŀŎƪΣ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ōƻǧƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ .ƭŀŎƪ ǇƭŀǘŜǎ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀǎǎŀȅǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ŀǎǎŀȅǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀǎǎŀȅǎ όнлфύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 



ту 

 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦуΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ŎƭŜŀǊ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦфύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмоΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмо hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

{ƻƭǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

όƭƛǇƛŘύ 

{ƻƭǾŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

όƳwb!ύ 

Cww όŀǉΦκƻǊƎΦύ  ¢Cw όƳ[κƳƛƴύ 
Cƛƴŀƭ ōǳũŜǊ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

9ǘƘŀƴƻƭ 
/ƛǘǊŀǘŜ рл ƳaΣ 

ǇI п 
оΥм мр t.{ 

 

нΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ /ttǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢CwΣ ǘƘŜ Cww ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ōǳũŜǊ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ /v!ǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ŀƴŘ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

[bt ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ /ttǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ [bt ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƴŜǿ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ [bt 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ [btǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛǇ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ [btǎ /v!ǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǇƻǘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎǎŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπŘŀȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅΦ Lƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ όƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ



тф 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о                                                                

{ƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ [btǎ



ул 

 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [btǎ ŀǊŜ мύ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƛȄƛƴƎ нύ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ оύ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǇǝƳŀƭ [bt ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦм {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

 

[bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōȅ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƭƛǇƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƛȄƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ 

ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ ¦ǎŜ όL/Iύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όмтмύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ όŀύ Ŏƭŀǎǎ м ǎƻƭǾŜƴǘǎ όǎƻƭǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘύΣ 

όōύ Ŏƭŀǎǎ н ǎƻƭǾŜƴǘǎ όǎƻƭǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴƻƭύΣ ŀƴŘ όŎύ Ŏƭŀǎǎ о ǎƻƭǾŜƴǘǎ όǎƻƭǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿ ǘƻȄƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭύΦ !ǎ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǘΩǎ 

ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ [btǎύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ƛǎ рллл ǇǇƳΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ [bt ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŎƛŘƛŎ ōǳũŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇI ōǳũŜǊ 

όмсрύΦ  



ум 

 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ [btǎΣ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ό¢CCύ ŀǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ όнмлΣнммύΦ ²ƘƛƭŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜΣ ¢CC ƛǎ ƻƊŜƴ 

ǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭǳƳƴ ǎƛȊŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢CC ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢CC ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ όмрлΣнмнςнмпύύ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǳǎƛƴƎ ¢CCΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ όa²/hύΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όƻǊ 

ǎǇŜŜŘύΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό¢atύΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōǳũŜǊ 

ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ¢CCΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢CC 

Ŏŀƴ ōŜ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀǎ мн Ƴ[ ǿŀǎƘ ŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ м Ƴ[ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ όнмнύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ όǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ¢CCΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǳƭƛƴƎ όнмоύΦ  

!ƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴ [bt ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ [btǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όмрлΣнмпΣнмрύΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ [btǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  

 

оΦмΦм !ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ [bt ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ 

ŘƛŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ¢CCΣ ǿƘƻǎŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŜǘƘƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢CC ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ŀ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƻƭŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴ [btǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻƴ [btǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ŀũŜŎǘǎ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 



ун 

 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻƊŜƴπƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǘπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘƻƭŘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿǎΦ 

 

оΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

оΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦмΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ aƛŎǊƻYǊƻǎ όрлл ƪ5 a²/hΣ нл/a рллY at9{ лΦрaa a[[ · C[[ мκtYύ ŀƴŘ aƛŘƛYǊƻǎ Ƙƻƭƭƻǿ 

ŬōǊŜ ŬƭǘŜǊǎ όрлл ƪ5 a²/hΣ нл/a рллY at9{ лΦрaa C[[ · C[[ мκtYύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎ ό¦YύΦ IƛƎƘπǇǳǊƛǘȅ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ ό5a{hΣ җффΦф҈ύ ŀƴŘ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ 

όҗффΦф҈ύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ ό¦{!ύ ǿƘƛƭŜ ǇI ǎǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ CƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ό¦YύΦ 

 

оΦнΦн tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ  

[btǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ōŜƴŎƘǘƻǇ όtǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 

/ŀƴŀŘŀύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦнΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ Ǿƛŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ мр Ƴ[ ŦŀƭŎƻƴ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

ό¢Cwύ ŦƻǊ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ оΥм ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ό¢Cwύ ǿŀǎ 

ŬȄŜŘ ŀǘ мр Ƴ[κƳƛƴΦ ¢ƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ Ǉƻƭȅ! ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ рл ƳaΣ ǇI пΦ ¢ƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 5[ƛƴπa/о ƻǊ {aπмлнΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5{t/Σ 5aDπt9D нллл ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

рлΥоуΦрΥмлΥмΦр Ƴƻƭ ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ р ƳƎκƳ[Φ ¢ƘŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴκǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όbΥtύ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ сΥм ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ [btǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ όtǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ 

LƴŎΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ /ŀƴŀŘŀύ ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ млл Ƴ[ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ όƴƻ ŘƛƭǳǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǿŀǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мΦо Ƴ[Φ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ό¢Cwύ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ му Ƴ[κƳƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ 

όCwwύ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ оΥмΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ōƻǧƭŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ƻǳǘƭŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ  

оΦнΦнΦм IƻƭŘ ¢ƛƳŜ .ŜŦƻǊŜ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ [btǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 5[ƛƴπa/о όрл҈ Ƴƻƭύ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΦ 

!ƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ о ŀƭƛǉǳƻǘǎΥ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘƛŀƭȅȊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{ ŦƻǊ м ƘΣ 



уо 

 

ƻƴŜ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ǳƴǇǳǊƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ 

ŀǘ пϲ/ ƻǊ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όw¢ύ ƛƴ ŦŀƭŎƻƴ ǘǳōŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

όŀƊŜǊ мΣ нΣ пΣ ŀƴŘ нп ƘύΦ  

 

оΦнΦо [bt tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ 

!ƊŜǊ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǿŜǊŜ ŘƛŀƭȅǎƛǎΣ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ό¢CC ς{ǇŜŎǘǊǳƳϯ YǊƻǎCƭƻϯ wŜǎŜŀǊŎƘ нƛ ¢CC 

{ȅǎǘŜƳΣ wŜǇƭƛƎŜƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ   

5ƛŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ нлл Ƴ[ t.{ ǇI тΦп ǿƘƛƭŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƛƭǳǝƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜǎ пл ǝƳŜǎ ƛƴ t.{ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ŀǘ пϲ/ ŀǘ нллл Ǝ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦ 

!ǘ ǘƘŜ ¢CCΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘǎ όмл Ƴ[κƳƛƴΣ мр Ƴ[κƳƛƴ ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴύ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΦ 

!ƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ 5[ƛƴπa/о [btǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ōǳũŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όŎƛǘǊŀǘŜ рл ƳaΣ ǇI пύ ǘƻ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǳǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢CC ŦƻǊ мн ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜǎ όƻǊ άǿŀǎƘŜǎέύ ǳǝƭƛǎƛƴƎ t.{ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊΦ !ƴ ŀƭƛǉǳƻǘ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

лΦнн ҡƳ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜ όƳt9{ύ ŬƭǘŜǊΦ !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŜŜŘΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢CC ǿŀǎƘŜǎ ǿŀǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мн ǘƻ тΣ рΣ о ŀƴŘ л ŀƊŜǊ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ 5[ƛƴπa/о [btǎ ŬǾŜπŦƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ 

όt.{ύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢CC ŎƻƭǳƳƴ ǳǎŜŘ ƘŀŘ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ нл ŎƳнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬōǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ лΦр ƳƳΦ  

¢ŀōƭŜ оΦм {ƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 {Ǉƛƴ ŎƻƭǳƳƴ 5ƛŀƭȅǎƛǎ ¢CC  

aŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ мп ƪ5ŀ мл ƪ5ŀ рлл ƪ5ŀ 

{ŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ м Ƴ[ м Ƴ[ н Ƴ[ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ōǳũŜǊ t.{ t.{ t.{ 

 

¢ƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ¢CC ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ [btǎ όмлл Ƴ[ύ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ ол Ƴ[ ŜŀŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ό{ǇŜŎǘǊǳƳϯ 



уп 

 

YǊƻǎCƭƻϯ aƛƴƛYǊƻǎ tƛƭƻǘ ƛ ¢CC {ȅǎǘŜƳΣ wŜǇƭƛƎŜƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

¢CC ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǌǳƴ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢CC 

ŎƻƭǳƳƴ ǳǎŜŘ όрлл ƪ5ŀύ ƘŀŘ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ммр ŎƳн ŀƴŘ ŀ ŬōǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ лΦр ƳƳΦ 

¢ŀōƭŜ оΦн tǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ¢CC ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƎǊŀǇƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƻƭǳƳƴ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ

 мǎǘ Ǌǳƴ 

!ƭƛǉǳƻǘ 5ƛƭǳǝƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ōǳũŜǊ {ǇŜŜŘ 5ƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜǎ 

м мΥр Řƛƭǳǝƻƴ t.{ нмн Ƴ[κƳƛƴ мн 

н мΥр Řƛƭǳǝƻƴ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ мл ҈ нмн Ƴ[κƳƛƴ мн 

о bƻ t.{ нмн Ƴ[κƳƛƴ мн 

 нƴŘ Ǌǳƴ 

 5ƛƭǳǝƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ōǳũŜǊ {ǇŜŜŘ 5ƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜǎ 

м bƻ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ мл ҈ млс Ƴ[κƳƛƴ мн 

н bƻ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ мл ҈ нмн Ƴ[κƳƛƴ мн 

о bƻ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ мл ҈ нмн Ƴ[κƳƛƴ т 

 оǊŘ Ǌǳƴ 

 5ƛƭǳǝƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ōǳũŜǊ {ǇŜŜŘ 5ƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜǎ 

м bƻ ¢Ǌƛǎ нмн Ƴ[κƳƛƴ т 

н bƻ ¢Ǌƛǎ όǎǳŎǊƻǎŜ мл ҈ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ōǳũŜǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜύ 

нмн Ƴ[κƳƛƴ т 

о bƻ ¢Ǌƛǎ нср  Ƴ[κƳƛƴ т 



ур 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦн wŜǘŜƴǘŀǘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǳǎŜŘΦ LƳŀƎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ wŜǇƭƛƎŜƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ¢CCΣ ǘƘŜ ¢at ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ р t{L ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ 

ǎŜǘ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όнмсΣнмтύΦ 

 

оΦнΦп wŜǎƛŘǳŀƭ 9ǘƘŀƴƻƭ 5ŜǘŜŎǝƻƴ  

Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όI{πD/πCL5Σ !ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ {aπмлн 

[bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CCΦ 5a{h ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛƭǳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ όлΦлп҈ύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŀƴ !ƎƛƭŜƴǘ 5.πснпΣ ол Ƴ Ҏ лΦон ƳƳΣ му ҡƳΦ ¢ƘŜ ƻǾŜƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ рлϲ/ όƘŜƭŘ ŦƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нрлϲ/ ŀǘ рлϲ/κƳƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

ŦƻǊ с ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ нрлϲ/Φ ¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ Ǝŀǎ ǿŀǎ ƘŜƭƛǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 

мΦр Ƴ[κƳƛƴΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ /ǳǊƛŀ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ bƻǊǊƛŜ aŀŎ[ŜƻŘΣ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 

оΦнΦр vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅ! [ƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 

¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ Ǉƻƭȅ! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99҈ύ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όƻǊ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ a.҈ύΣ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ 

ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦсΦнΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ Ǉƻƭȅ! 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ трл ƴƎκƳ[ ƛƴ ¢Ǌƛǎπ95¢! ό¢9ύ ōǳũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ н ҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл 

ōǳũŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ όмр ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛƭǳǘŜŘ wƛōƻDǊŜŜƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ όҌύ ǿŜƭƭǎ όмΥнлл Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴ ¢9 ōǳũŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ όπύ ǿŜƭƭǎ όмΥрлл Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴ ¢9 



ус 

 

ōǳũŜǊύΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ th[!wǎǘŀǊ hƳŜƎŀ ό.aD [ŀōǘŜŎƘύ ƻǊ Dƭƻ aŀȄ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ²Lύ ŀǘ пур ƴƳ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ рнр ƴƳ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ 

 

оΦнΦс tƘȅǎƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ 

½ŜǘŀǎƛȊŜǊ bŀƴƻ ½{ όaŀƭǾŜǊƴΣ ¦Yύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ½πŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƴƳύΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5Lύ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ όȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭύ ōȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀǘ нрϲ/Σ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦсΦмΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ t5LΣ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦм ƳƎκƳ[ ƛƴ t.{ ŀƴŘ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

оΦнΦт {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ όҕ {5ύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ CƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƻƴŜπ ƻǊ ǘǿƻπǿŀȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ǳƪŜȅϥǎ IƻƴŜǎǘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ tπ

ǾŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ лΦлр όϝύ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΦ 

 

оΦо wŜǎǳƭǘǎ 

оΦоΦм tƻǎǘπaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ 

оΦоΦмΦм ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ  

!ƊŜǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 5[ƛƴπa/о [btǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΣ ǘƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀƭƛǉǳƻǘǎΥ ƻƴŜ 

ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƛƴ 

ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǳƴǇǳǊƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ пϲ/ ƻǊ w¢Σ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όŀƊŜǊ мΣ нΣ п ŀƴŘ нп Ƙύ 

όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ тм ҕ с ƴƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ŀ t5L ƻŦ лΦмп ҕ лΦлн ŀƴŘ ŀ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ уΦоу ҕ м Ƴ±Φ !ƊŜǊ м ƘΣ ǎƛȊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ тл ƴƳΣ 

t5L ғлΦн ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊƻǳƴŘ мл Ƴ± ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛŀƭȅǎƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ нΣ пΣ ŀƴŘ нп Ƙ ŦǊƻƳ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŀǘ w¢ ŀƴŘ пϲ/ όCƛƎǳǊŜ оΦо!ύΦ ¢ƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƊŜǊ м ƘƻǳǊ 

ƻŦ ŘƛŀƭȅǎƛǎΦ 



ут 

 

!ƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄΦ мл ƴƳ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [btǎ 

ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ όуп ҕ с ƴƳΤ CƛƎǳǊŜ оΦо.ύΦ !ƊŜǊ ǎǇƛƴπŎƻƭǳƳƴ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ t5L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ 

όлΦлп ҕ лΦлнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭ όπнΦнм ҕ м Ƴ±ύ όCƛƎǳǊŜ оΦо.ύΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƎŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ŘƛŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜΣ t5LΣ ƻǊ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦо.ύΦ !ƊŜǊ нп ƘΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99 ҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa. ҈ύ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ 

оΦоύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦо LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƻƭŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ ό!ύ ƻǊ 
ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ό.ύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ нп ƘΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {5 ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ōŀǘŎƘŜǎ όϝǇ ғ лΦлрύΦ л Ƙ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ [btǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦо 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99 ҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa. ҈ύ ƻŦ [btǎ ŀƊŜǊ нп Ƙ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ w¢ ƻǊ пϲ/Φ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐоύΦ 

 [btǎ ƻƴǘƻ Řƛŀƭȅǎƛǎ [btǎ ƻƴǘƻ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ 
  99 ό҈ύ a. ό҈ύ 99 ό҈ύ a. ό҈ύ 
w¢ фу ҕ лΦр уо ҕ п фр ҕ лΦф  тл ҕ с 
пϲ/ фт ҕ м ур ҕ р фр ҕ н  тс ҕ р 

 

оΦоΦмΦн ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ IƻƭŘ ¢ƛƳŜ tǊƛƻǊ ǘƻ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

!ƊŜǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [btǎ ǇƻǎǘπǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [btǎ ōŜŦƻǊŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴ ŀƭƛǉǳƻǘ ƻŦ [btǎ ǿŀǎ ƭŜƊ ǳƴǇǳǊƛŬŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нп 

ƘƻǳǊǎ ŀǘ w¢ ƻǊ пϲ/Σ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΩǎ ǎƛȊŜΣ t5LΣ 

ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘǎ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ [btǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ŀƊŜǊ 

мΣ нΣ пΣ ŀƴŘ нп Ƙ ǿƘŜƴ ƭŜƊ ǳƴǇǳǊƛŬŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ w¢ όCƛƎǳǊŜ оΦп!ύ ƻǊ пϲ/ όCƛƎǳǊŜ оΦп.ύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŦƻǊ ǳƴǇǳǊƛŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ w¢ ŀƴŘ пϲ/Σ t5L ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦп!π.ύΦ Lƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ 99 ҈ ŀƴŘ a. ҈Σ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ [btǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ оΦпύΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦп LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƻƭŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ [btǎ ƭŜƊ ǳƴǇǳǊƛŬŜŘ ŦƻǊ нп ƘΦ !ύ  [btǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƊŜǊ 
нп Ƙ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όw¢ύΦ .ύ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƊŜǊ нп Ƙ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ пϲ/ όƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ оΣ ϝǇ ғ лΦлрύΦ 

¢ŀōƭŜ оΦп 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99 ҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa. ҈ύ ƻŦ [btǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ нп Ƙ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ w¢ ƻǊ 
пϲ/Φ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐоύΦ 

 
¦ƴǇǳǊƛŬŜŘ [btǎ 

  99 ό҈ύ a. ό҈ύ 
w¢ фт ҕ н то ҕ у 
пϲ/ фт ҕ лΦн фм ҕ му 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀ ƘƻƭŘ ǝƳŜ ƻŦ нп Ƙ ŀǘ w¢ ƻǊ пϲ/ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [btǎ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

 

оΦоΦн LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ¢CC ŀǎ [btǎ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘ  

оΦоΦнΦм ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢CC {ǇŜŜŘ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ¢CC ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ [btǎΣ 5[ƛƴπa/о [btǎ ǿŜǊŜ 
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ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥр ƛƴ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ǇI п ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢CC ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ¢CC ǎǇŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǘŜǎǘŜŘ όмл Ƴ[κƳƛƴΣ мр Ƴ[κƳƛƴ ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴύ όCƛƎǳǊŜ оΦрύΦ ¢CC ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [btǎ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ тл ǘƻ ул ƴƳ όCƛƎǳǊŜ оΦр!ύ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [bt 

ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄΦ мр ǘƻ нл ƴƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎ όфн ҕ о ƴƳΣ фм ҕ т ƴƳ ŀƴŘ уу ҕ п ƴƳ ŦƻǊ мл Ƴ[κƳƛƴΣ мр Ƴ[κƳƛƴ ŀƴŘ нл Ƴ[κƳƛƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ CƛƎǳǊŜ оΦр!ύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ¢CC ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ t5L 

όCƛƎǳǊŜ оΦр.ύ ƴƻǊ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όCƛƎǳǊŜ оΦр/ύΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘŜǊƛƭŜπŬƭǘǊŀǘŜŘΦ {ǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ [btǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ [btǎΣ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǎƛȊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ р ƴƳΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ лΦнн ҡƳ ŬƭǘŜǊ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘŜŀǊ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ [btǎ όCƛƎǳǊŜ оΦр!ύΦ 

!ƊŜǊ лΦнн ҡƳ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ t5L ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇғлΦлрύ όCƛƎǳǊŜ оΦр.ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀƭƭ 

ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ t5L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ лΦнΦ !ƊŜǊ ŬƭǘŜǊπǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜŀǊ ƴŜǳǘǊŀƭ 

όCƛƎǳǊŜ оΦр/ύΦ  



фм 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦр LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢CC ǎǇŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢CC ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜ ό!ύΣ t5L ό.ύ ŀƴŘ ȊŜǘŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό/ύΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5 ŦǊƻƳ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΥ Ǉ ғ лΦлр 
όϝύΦ 

 

¢ƘŜ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ƴwb! ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

όƻǊ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ a.҈ύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ό¢ŀōƭŜ оΦрύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 99҈ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ōȅ ǎǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ a. ҈ ŦƻǊ ǘƘŜ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎ ό¢ŀōƭŜ оΦрύΦ 
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фн 

 

¢ŀōƭŜ оΦр 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99 ҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa. ҈ύ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢CC ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΦ 

 99 ό҈ύ a. ό҈ύ 

{ǇŜŜŘ  ¦ƴŬƭǘŜǊŜŘ CƛƭǘŜǊŜŘ ¦ƴŬƭǘŜǊŜŘ CƛƭǘŜǊŜŘ 

мл Ƴ[κƳƛƴ фп ҕ м фо ҕ н ун ҕ мп ул ҕ мф 

мр Ƴ[κƳƛƴ фр ҕ м фп ҕ м то ҕ мм тл ҕ у 

нл Ƴ[κƳƛƴ фр ҕ м фп ҕ м ул ҕ с то ҕ ф 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǎǇŜŜŘ ǎŜŜƳŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ t5L ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wb!Φ hƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ нл Ƴ[κƳƛƴ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

оΦоΦнΦн  ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ±ƻƭǳƳŜǎ  

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢CC ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŀǎ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ мнΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ [bt ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢CC ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŀǘ нл Ƴ[κƳƛƴΦ 5ƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ōǳũŜǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ ƛǎ 

ǇǳǊƛŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ōǳũŜǊ ǳǎŜΣ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳũŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ 5[ƛƴπa/о [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥр ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ όt.{ 

мл ƳaΣ ǇI тΦпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜΦ !ƊŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 

ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀŬƭǘǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ тπŦƻƭŘΣ ǘƻ рπŦƻƭŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ оπŦƻƭŘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢CC ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇ όάл 

ǿŀǎƘŜǎέύΦ 

¢ƘŜ ½πŀǾŜǊŀƎŜΣ t5L ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ мнΣ тΣ рΣ оΣ ŀƴŘ л ǿŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

оΦс!π9Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊϥǎ ǇI ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ оΦсCΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ όƴҐмύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ¢CC ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ όŦǊƻƳ мн ǿŀǎƘŜǎ ǘƻ л ǿŀǎƘŜǎύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ [btǎΦ



фо 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦс ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǿŀǎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ όŀǇǇǊƻȄΦ πн ǘƻ πо Ƴ±ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄŎŜǇǘ 

ǿƘŜƴ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇ όάл ǿŀǎƘŜǎέΣ CƛƎǳǊŜ оΦс9ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

[btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ t.{ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ t.{Φ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇI 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ п ǘƻ тΦпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇI ǎǘǊƛǇŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦсCύ όŀ ǇI ǇǊƻōŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǘŎƘ ǾƻƭǳƳŜǎύΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ о ǿŀǎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ [btǎ ƴƻǘ 

ǇǳǊƛŬŜŘ όάл ǿŀǎƘŜǎέύ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇI ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рΦ 

hƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜǎ ǘƻ ŀǎ ŦŜǿ ŀǎ о ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƎƻƻŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ [btǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ о ǿŀǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ōŀǘŎƘŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǎƘŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ [btǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ млл ƴƳ ƻǊ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ 

ŀ t5L ōŜƭƻǿ лΦн ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōƻǘƘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5LΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴwb! ǊŜŎƻǾŜǊȅ όƳŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜύΣ ŀƭƭ ¢CC ǿŀǎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƎŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ό¢ŀōƭŜ оΦсύΣ ǿƛǘƘ 99҈ 

ōŜƛƴƎ җ фр ҈ ŀƴŘ a.҈ ōŜƛƴƎ җ ул ҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ǿƘƛƭǎǘ [btǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀ ƘƛƎƘ 99 όфс ҈ύ ǘƘŜ a. ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ рн ҈Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ Ƴwb! όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ [btǎύ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ό¢ŀōƭŜ оΦсύΦ  
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мн ǿŀǎƘŜǎ 

½t όƳ±ύ πнΦр ҕ м  πнΦо ҕ н  

мн ǿŀǎƘŜǎ 

т ǿŀǎƘŜǎ 

р ǿŀǎƘŜǎ 

о ǿŀǎƘŜǎ 

л ǿŀǎƘŜǎ 

!ύ .ύ /ύ 

5ύ 9ύ Cύ 

ϝ 
ϝ 

ϝ 
ϝ 

ϝ 

ϝ 

CƛƎǳǊŜ оΦс LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ άǿŀǎƘ ŎȅŎƭŜǎέ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ [btǎ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǎƘŜǎ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мн ό!ύ ǘƻ т ό.ύΣ р 
ό/ύΣ о ό5ύ ŀƴŘ л ό9ύΦ ǇI ǎǘǊƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ [btǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇI όCύΦ 



фр 

 

¢ŀōƭŜ оΦс wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

 99 ό҈ύ a. ό҈ύ 

bɕ ƻŦ ǿŀǎƘŜǎ ¦ƴŬƭǘŜǊŜŘ CƛƭǘŜǊŜŘ ¦ƴŬƭǘŜǊŜŘ CƛƭǘŜǊŜŘ 

мн фр ҕ м фп ҕ м ул ҕ с то ҕ ф 

т фт фт млм фо 

р фт фт млт ур 

о фс ҕ м фс ҕ м ул ҕ у ум ҕ р 

л фс фн рн ол 

 

оΦоΦнΦо D/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ /ƻƴŬǊƳ 9ǘƘŀƴƻƭ wŜƳƻǾŀƭ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ [bt ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǘƘŀƴƻƭ ǾƻƭǳƳŜ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƻǿ лΦр҈ όǾκǾύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘϥǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ [btǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢CC ŀŎǊƻǎǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ όмн ς лύΦ 9ǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦтΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ р ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

нотн ǇǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ L/I ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǘƘŀƴƻƭ ƭŜǾŜƭǎ όмтмύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ¢CC ǿŀǎƘ ŎȅŎƭŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦт wŜǎƛŘǳŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƊŜǊ ¢CC ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ όǇǇƳύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜΦ 
!ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ D/ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐмΦ  
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фс 

 

оΦоΦнΦп {ŎŀƭƛƴƎ ¦Ǉ ǘƘŜ ¢CC tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ [btǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎŎŀƭƛƴƎπǳǇΣ {aπмлн [btǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀȊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ млл Ƴ[Φ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƭƛǉǳƻǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ол Ƴ[ ŜŀŎƘ ό!ƭƛǉǳƻǘ мΣ !ƭƛǉǳƻǘ нΣ ŀƴŘ !ƭƛǉǳƻǘ оύ ŀƴŘ 

ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CCΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ όмнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ όнмн Ƴ[κƳƛƴύ 

ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀƭƛǉǳƻǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ 

ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ όt.{ Ǿǎ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜύΦ !ƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǎŎŀƭŜ ¢CC ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπ

ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǊŜŀ όммр ŎƳчύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭƛƴƎπǳǇ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅπǎŎŀƭŜ ǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦуΦ t.{ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ƻŦ !ƭƛǉǳƻǘǎ м 

ŀƴŘ оΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǎǘŜǇΥ !ƭƛǉǳƻǘ м ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊΣ ǿƘƛƭŜ !ƭƛǉǳƻǘ о ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛƭǳǘŜŘΦ !ƭƛǉǳƻǘǎ м ŀƴŘ н ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴπƭƛƴŜ 

ŘƛƭǳǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ t.{ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ŦƻǊ !ƭƛǉǳƻǘ мΣ ǿƘƛƭǎǘ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ŦƻǊ !ƭƛǉǳƻǘ нΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ !ƭƛǉǳƻǘǎ м ŀƴŘ о ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ [btǎ ŦǊƻƳ !ƭƛǉǳƻǘ м ǿŜǊŜ фм ҕ лΦо ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀ t5L ƻŦ лΦмр ҕ лΦлмΣ ŀƴŘ [btǎ ŦǊƻƳ 

!ƭƛǉǳƻǘ о όƴƻ ƛƴπƭƛƴŜ Řƛƭǳǝƻƴύ ǿŜǊŜ уо ҕ лΦр ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀ t5L ƻŦ лΦмт ҕ лΦллп όCƛƎǳǊŜ оΦу!ύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ [bt ŀƭƛǉǳƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ όCƛƎǳǊŜ оΦу.ύΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴπƭƛƴŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ [bt ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ t.{ όƛƴ !ƭƛǉǳƻǘ мύ ǘƻ ¢Ǌƛǎκ{ǳŎǊƻǎŜ мл҈ 

όƛƴ !ƭƛǉǳƻǘ нύΣ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L όмсн ҕ п ƴƳ ŀƴŘ лΦнт ҕ лΦлоΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦу! ŀƴŘ .ύ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ оΦу/ύΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǘƘŀƴƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ул ǇǇƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŀƭƛǉǳƻǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴπƭƛƴŜ Řƛƭǳǝƻƴ ό!ƭƛǉǳƻǘǎ м ŀƴŘ нύ ƘŀŘ ƴƻǘŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƘŀƴ !ƭƛǉǳƻǘ оΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴπƭƛƴŜ Řƛƭǳǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦу/ύΦ 



фт 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦу hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ¢CC ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ό[bt ōŀǘŎƘ мύΦ [bt ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ŀƭƛǉǳƻǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΥ !ƭƛǉǳƻǘ м ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [btǎ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥр ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ŀǘ нмн Ƴ[κƳƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{ ŦƻǊ мн 
ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ !ƭƛǉǳƻǘ н ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [btǎ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥрΣ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ŀǘ нмн Ƴ[κƳƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ ŦƻǊ мн 
ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ !ƭƛǉǳƻǘ о ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [btǎ ƴƻǘ ŘƛƭǳǘŜŘΣ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ŀǘ нмн Ƴ[κƳƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ t.{ ŦƻǊ мн ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ǾƻƭǳƳŜǎΦ ό!ύ {ƛȊŜ ŀƴŘ t5LΣ ό.ύ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.ύΣ ό/ύ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ [btǎΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐмΦ 

 

{ƛƴŎŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ [bt /v!ǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴǿŀǊŘǎΣ [btǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ōǳũŜǊ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ мл҈ ŦƻǊ [btǎ ǘƻ ōŜ 

ŦǊƻȊŜƴύ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǘŎƘ ƻŦ [btǎ όмлл Ƴ[Σ ŀƎŀƛƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀƭƛǉǳƻǘǎύ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ мл҈ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ όнмн Ƴ[κƳƛƴΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎƘŜŀǊ ƻŦ уΣллл ǎπмύ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ млс Ƴ[κƳƛƴ 

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƘŜŀǊ ƻŦ пΣллл ǎπмύ ŦƻǊ !ƭƛǉǳƻǘ мΦ CƻǊ !ƭƛǉǳƻǘ оΣ ǘƘŜ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 
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¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦф ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ [bt ǎƛȊŜ  όǘƻ мосΦм ҕ п 

ƴƳΤ CƛƎǳǊŜ оΦф!ύ ŀƴŘ t5L όǘƻ лΦну ҕ лΦлоΤ CƛƎǳǊŜ оΦф!ύΣ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όнф ҈ΣCƛƎǳǊŜ 

оΦф.ύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ όпллл ǇǇƳΤ CƛƎǳǊŜ оΦф/ύΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǿŀǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ рллл ǇǇƳΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢CC ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƻǊ !ƭƛǉǳƻǘ оΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ т ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ōŜ ғ рллл ǇǇƳ όнлол ǇǇƳύ 

όCƛƎǳǊŜ оΦф/ύΦ 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜǎ ƴǳƳōŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾŜǎƛŎƭŜǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [btǎ ǿƛǘƘ мн ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ό!ƭƛǉǳƻǘ 

нύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ млл ƴƳ ŀƴŘ t5L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄΦ лΦн ŦƻǊ ōƻǘƘ !ƭƛǉǳƻǘǎ н ŀƴŘ о όCƛƎǳǊŜ 

оΦф!π.ύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ [bt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀȊŜΣ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇ ǘƻ м [ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǎŎŀƭŜ ¢CCΦ !ǎ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛǘȅΣ [btǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ лΦнн Ƴ˃ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘΦ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ōƛƎƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ оΦф!ύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ƴŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜ όa. ҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦф.ύΦ 



фф 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦф hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ¢CC ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ό[bt ōŀǘŎƘ нύΦ [bt ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ŀƭƛǉǳƻǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΤ !ƭƛǉǳƻǘ м ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ŀǘ млс Ƴ[κƳƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ ŦƻǊ мн ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ǾƻƭǳƳŜǎΣ !ƭƛǉǳƻǘ н ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ŀǘ нмн Ƴ[κƳƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ ŦƻǊ мн ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ 
!ƭƛǉǳƻǘ о ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ŀǘ нмн Ƴ[κƳƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ ŦƻǊ т ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ό!ύ {ƛȊŜ ŀƴŘ t5LΣ 
ό.ύ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.ύΣ ŀƴŘ ό/ύ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ [btǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐмΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ōŀǘŎƘ ƻŦ [btǎ όмлл Ƴ[ύ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀƭƛǉǳƻǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CCΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ т ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦфΦ CƻǊ !ƭƛǉǳƻǘ мΣ ōǳũŜǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ нмн Ƴ[κƳƛƴ ǳǎƛƴƎ ¢ǊƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǎǳŎǊƻǎŜ 

ǇƻǎǘπǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƊŜǊ ¢CC ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǎǳŎǊƻǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ .ȅ 

ŀŘŘƛƴƎ ƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢CC ǎǘŜǇΣ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
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ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

CƻǊ !ƭƛǉǳƻǘ мΣ [btǎ ǿŜǊŜ ум ҕ мо ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀ t5L ƻŦ лΦнр ҕ лΦлп όCƛƎǳǊŜ оΦмл!ύΣ ǿƛǘƘ фл ҈ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ пс ҈ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмл.ύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ рл҈ ƻŦ Ǉƻƭȅ! ǿŀǎ 

ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ !ƭƛǉǳƻǘ н ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǳŎǊƻǎŜ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ Ǉƻǎǘπ¢CCΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƴƳΣ ŀ t5L ƻŦ лΦнΣ ŀƴŘ ŀ Ƴŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ тл ҈Φ .ŜŎŀǳǎŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ¢CC ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŀƭƛǉǳƻǘ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢Ǌƛǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нср Ƴ[κƳƛƴ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ млΣллл ǎπмύΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ Ǌǳƴ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǎ ǎƛȊŜ ǿŀǎ тт ҕ о ƴƳ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ тл ҈Σ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ t5L ǿŀǎ лΦоп ҕ лΦлн όCƛƎǳǊŜ 

оΦмл!π/ύΦ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǉƻƭȅ!Σ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ǌǳƴ ƴǳƳōŜǊ нΦ 



млм 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмл hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ¢CC ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ό[bt ōŀǘŎƘ оύΦ [bt ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ŀƭƛǉǳƻǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΤ !ƭƛǉǳƻǘ м ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ŀǘ нмн Ƴ[κƳƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢Ǌƛǎ ŦƻǊ т ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 
!ƭƛǉǳƻǘ н ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ŀǘ нмн Ƴ[κƳƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢Ǌƛǎ ŦƻǊ т ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ όǎǳŎǊƻǎŜ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ¢CCύΣ 
ŀƴŘ !ƭƛǉǳƻǘ о ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [btǎ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC ŀǘ нср Ƴ[κƳƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢Ǌƛǎ ŦƻǊ т ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ό!ύ {ƛȊŜ ŀƴŘ t5LΣ ό.ύ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ό99ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.ύΣ ŀƴŘ ό/ύ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ [btǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐмΦ 

 

оΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŀƭȅǎƛǎΣ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ¢CCΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

[btǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ [btǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǝƳŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ [btǎ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ [btǎ ŀǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ нп Ƙ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ǿƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ w¢ ŀƴŘ пϲ/ όCƛƎǳǊŜ 
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млн 

 

оΦо! ŀƴŘ .ύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ōǊƛŜŦ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƊŜǊ нп Ƙ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ YŀƳƛȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ [btǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ пϲ/ ŀƴŘ w¢ ŦƻǊ т Řŀȅǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎƛȊŜΣ t5L ŀƴŘ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōǳǘ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πолϲ/ όнмрύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ Ƴwb! ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ƴwb! ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴwb! ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ όнмуύΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ Ƴwb! ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /v!ǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ t5LΣ 99҈Σ ŀƴŘ a.҈Φ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŜǎǘ [bt 

ŜŶŎŀŎȅΣ ǘƘŜǎŜ /v!ǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƻƭŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ƭŀǊƎŜǊ ōŀǘŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻƭŘ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǳƴǇǳǊƛŬŜŘ [btǎ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ нр҈ ŜǘƘŀƴƻƭύ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нп Ƙ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ōƻǘƘ ŀǘ w¢ ŀƴŘ пϲ/ όCƛƎǳǊŜ оΦп!π.ύΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ [bt ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳũŜǊΣ ƛǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ όƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘύ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƛȄƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

Ǌŀǝƻ όCwwύ ƻŦ оΥм όŀǉǳŜƻǳǎΥ ƻǊƎŀƴƛŎύΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ нр ҈Σ ǿŀȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ L/I όлΦр ҈Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ рллл ǇǇƳύ όмтмύΦ 9ũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ YƘŀŘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƭǾŜƴǘπŦǊŜŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ƻǊ ŀƳǇƘƻǘŜǊƛŎƛƴ .πƭƻŀŘŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ōȅ ƘƛƎƘ ǎƘŜŀǊ ƳƛȄƛƴƎ ŘǊȅ ǇƻǿŘŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎ Ǿƛŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛȊŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ όнмфύΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘπŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ¢CC ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǎǘǊŜŀƳ 

ǘǊŀǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǘƘŜ 

ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άǇŜǊƳŜŀǘŜέύ ǿƘƛƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ όŎŀƭƭŜŘ άǊŜǘŜƴǘŀǘŜέύ ƛǎ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό¢atύΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ 



мло 

 

ǊƻƭŜǎ όннлΣннмύΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όƻǊ ǎǇŜŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΦ CǊƻƳ CƛƎǳǊŜ оΦр!π/Σ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎΩ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ Ƴwb! ǊŜŎƻǾŜǊȅ ό¢ŀōƭŜ 

оΦрύΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ¢CC ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŘƛŀŬƭǘǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ Lƴ нлмуΣ CƻǊōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŜƴǘǊŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƭǾŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ όƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ 

ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎ aŜǘhIύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƘŜƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC όнмнύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ¢CC ŘƛŀŬƭǘǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ мн Řƻǿƴ ǘƻ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ р ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ L/I ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ [bt /v!ǎ όCƛƎǳǊŜ оΦсΣ CƛƎǳǊŜ оΦт ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ 

оΦсύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻƴŜπǎǘŜǇ ¢CC ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ όǿƘŜǊŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇIύ ƛǎ ǘƘŜ ǘǿƻπǎǘŜǇ ¢CC ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇIΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ ōǳũŜǊ ǘƻ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ōŀǎƛŎ ōǳũŜǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇIΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ [bt ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ [btǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎΣ ŦŜǿŜǊ 

ŜƳǇǘȅ [btǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƛƴ ǾƛǾƻ όнннύΦ 

!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƻŦ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜ ƻƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ {aπмлн [btǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ¢CC ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōπōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōǳũŜǊ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ¢CC ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

5ƛƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ŏŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ Ƙƻƭƭƻǿ ŬōŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όнноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢CC ǇǊƻŎŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦоΦнΦпΣ Řƛƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦу! ŀƴŘ .ύΦ  

¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎǇŜŜŘ όŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ ǳǎŜŘύ ǿŀǎ нмн Ƴ[κƳƛƴ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƘŜŀǊ ƻŦ уΣллл 

ǎπмύΣ ŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ƭŜŀŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ wb! ǊŜŎƻǾŜǊȅ όCƛƎǳǊŜ оΦф! ŀƴŘ 

.ύΦ ²ƘŜƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ



млп 

 

ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ лΦн όCƛƎǳǊŜ оΦмл!π/ύΦ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǿƛǘƘ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀ рл ҈ ƭƻǎǎ ƻŦ wb!Σ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘΣ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

¢Ǌƛǎ ƻƴƭȅ όŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎǊƻǎŜύΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ тл ҈ όCƛƎǳǊŜ оΦмл!π.ύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜ [btǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΣ ƎŀƳƳŀ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ лΦн ҡƳ ƳŜƳōǊŀƴŜ όннпΣннрύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όŀǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊύΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǎǘŜǊƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘƻ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό¢atύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ 

ǇƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜ όt9{ύ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛƻǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όннсύΦ  CƛƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ лΦн ƻǊ лΦнн ҡƳ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŬƭǘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !{¢a CуоуπлрΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢Ŝǎǘ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ aŜƳōǊŀƴŜ 

CƛƭǘŜǊǎ ¦ǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ [ƛǉǳƛŘ CƛƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǘŜǊƛƭƛȊƛƴƎ ŬƭǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όннтύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м Ȅ млт Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ όŎŦǳύ ǇŜǊ ŎƳн ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ όǳǎǳŀƭƭȅ 

.Φ ŘƛƳƛƴǳǘŀύΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊΣ aŜǎǎŜǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όннуύΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ Ƴwb!πŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŀƭπƭŀȅŜǊ ǇƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜ 

ǎǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘŜǊ ό{ŀǊǘƻǇƻǊŜ н ·[DύΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό¢atύΦ ²ƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

¢atΣ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ !ǳǘƘƻǊǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ ¢at Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [btπŦƻǳƭŜŘ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦƻǳƭƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƭŜŘ ŬƭǘŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ¢at ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜπŬƭǘǊŀǝƻƴΦ hƴ ŀ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜ 

όн Ƴ[ύΣ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ [bt ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ 

Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦр!π/Σ ¢ŀōƭŜ оΦрΣ CƛƎǳǊŜ оΦс!π9Σ ¢ŀōƭŜ оΦсύ ōǳǘΣ ƻƴ ŀ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘƛŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΩ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦф!π. ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦмл!π.ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƭŜŘ ŦŀǎǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

[btǎΣ ǘƘǳǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΣ [bt ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀ 



млр 

 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 

оΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ [bt ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢CCΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōŜƴŎƘπǎŎŀƭŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƭŜǾŜƭΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ [btǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ [bt ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǾŜǊȅ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƎƻƻŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ¢CC ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǇŜŜŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢CCΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ р ŀƴŘ тΣ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ [bt ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŀƴƎŜΦ 

CƛƭǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜ ǘƘŜ [btǎΣ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L 

ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƭǘŜǊΣ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ [bt /v!ǎ ŀƊŜǊ 

нп Ƙ ŦǊƻƳ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀǘ ōƻǘƘ w¢ ŀƴŘ пϲ/ ǎǘƻǊŀƎŜΦ [ŀǎǘƭȅΣ [btǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǳƴǇǳǊƛŬŜŘ ŀƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ нп Ƙ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛŦ 

ŀ ƭŀǘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ [bt ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ нр ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ǳƴǇǳǊƛŬŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нп Ƙ ŀƴŘΣ ƻƴŎŜ ǇǳǊƛŬŜŘ 

ŀƊŜǊ нп ƘΣ ǊŜǘŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ [btǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǾŜƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 



млс 

 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻƊŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ



млт 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п                                       

hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ [bt CǊŜŜȊŜπ5ǊȅƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ 5{/ ŀƴŘ C5a ǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦It[/π/!5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ /ǳǊƛŀΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ YƛŀǊŀ [ƻōŀǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{/ ŀƴŘ C5a ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ 

!ƭƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦It[/π/!5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ǊΦ WŀŎƭȅƴ wŀŜōǳǊƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ 



млу 

 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

όннфΣнолύΦ [ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴwb! [btǎ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ /ƻƳƛǊƴŀǘȅ όtŬȊŜǊκ.ƛƻb¢ŜŎƘύ ŀƴŘ {ǇƛƪŜǾŀȄ όaƻŘŜǊƴŀύ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳƭǘǊŀƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΤ /ƻƳƛǊƴŀǘȅ ǾŀŎŎƛƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ҍфлϲ/ ŀƴŘ ҍслϲ/ ŀƴŘ {ǇƛƪŜǾŀȄ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ҍрлϲ/ ŀƴŘ ҍмрϲ/ όномύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ нϲ/ ǘƻ уϲ/ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜΥ /ƻƳƛǊƴŀǘȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мл ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ {ǇƛƪŜǾŀȄ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ол ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ όƻƴƭȅ мн ƘƻǳǊǎύ όнонύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ƴwb! [btǎ 

ǾŀŎŎƛƴŜ όƳw9{±L!ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ό[w¢5ύ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ сл ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƻǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όπплϲ/ ǘƻ πмрϲ/ύ όнооύΦ {ǘƻǊƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΥ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǿƛŀƭǎ ŀǊŜ ōǳƭƪȅ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘπŎƘŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻǎǘƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎƘŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ όнопύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴ ƭƻǿπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

[btǎΣ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb! ǇŀȅƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǊŀǇƛŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όномΣнорύΦ [ȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ όŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎύ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ 

ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ [ȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ 

Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƴwb! ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όносύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όносύΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭŘ ŎƘŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

CǊŜŜȊŜπŘǊȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎΥ мύ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ нύ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ оύ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŦǊƻȊŜƴΦ ²ƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳƭƪ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ 

ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ όнотύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘǊƛŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦǊƻȊŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ƭƻǿ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜκǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƛŎŜ ǎǳōƭƛƳŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǇƻǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƭǝƴƎΦ !ƴȅ ǳƴŦǊƻȊŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅŜǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦм όǾŀǇƻǳǊ ƅƻǿ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎΣ Ƴwb! [btǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

/v!ǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇI ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 



млф 

 

ǎǘǊŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ όноуύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊΣ aŜǳƭŜǿŀŜǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘπǘƻπƳwb! ǿŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ƴwb! [btǎ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ όнофύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ Ƴwb! ŀƴŘ ǘƘŀǘ ¢Ǌƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀƴ 

t.{ ǘƻ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜ [btǎΦ ²ƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ Ǿƛŀ ŎǊȅƻπ9aΣ Ƴwb! [btǎ ƛƴ t.{ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƭŜō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƊŜǊ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƛƴ t.{ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢Ǌƛǎ ōǳũŜǊύ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ !ǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘǊǳƎǎ ŀƊŜǊ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ 

ƭȅƻǇƘƛƭƛǎƛƴƎ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ [btǎ ŀƴŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ōǳũŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ǎŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ¢Ǌƛǎ ōǳũŜǊύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ǎŀƭǘǎ Ŏŀƴ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ wb! ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΤ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƭŜōǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ Ƴwb! ǊŜƭŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

t.{ ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎΩ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

όнплύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ !ƭŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƘƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǳǎŜŘΣ ¢Ǌƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ t.{ ŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ƴwb!π

[btǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ όнпмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦм /ƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜ ŘǊȅŜǊΦ !ύ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎΦ .ύ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŎƘŀƳōŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎ ƻǊ Ŏƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǾŀǇƻǳǊ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻǧŜŘ ŀǊǊƻǿύ ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǎΣ ǘƘǳǎ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ŀ άŎƻƭŘ 
ǘǊŀǇέΦ /ύ ¢ƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŀƴŘ [bt ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όнпнς

нппύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅΣ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎύ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ όнпрΣнпсύΦ ¢ƘŜ 

ǾƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ǳǇƻƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ ŦƻǊƳ ŀ Ǝƭŀǎǎȅ ƳŀǘǊƛȄ όǾƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 



ммл 

 

ǇǊƻŎŜǎǎύ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 

όнпсΣнптύΦ 

¢ƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ȅŜǘΤ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ όнпуύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

пΦмΦм !ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎƛƴƎ Ƴwb! [btǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻΥ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ [bt ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ [bt ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƻǇǝƳŀƭ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ [btǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ /v!ǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȊŜΣ t5LΣ 

ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ Ƴwb! [bt ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀũŜŎǘǎ Ƴwb! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǾŜƭΣ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ Ƴwb! [bt ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŀǊŜƭȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭΦ .ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΩ /v!ǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ [bt ŦǊŜŜȊŜπ

ŘǊȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  



ммм 

 

пΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

пΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ нΦнΦм ŀƴŘ оΦнΦмΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊƛƅǳƻǊƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ό¢C!ύΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ ό¦{!ύΣ ŀƴŘ 5όҌύπ¢ǊŜƘŀƭƻǎŜΣ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ C[Σ ¦{!ύΦ CƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘȅŜΣ {¸.w DǊŜŜƴ {ǘŀƛƴ LL 

ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ όa!Σ ¦{!ύΦ !ƎŀǊƻǎŜΣ aht{ мл· ŀƴŘ 

aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ wb! aŀǊƪŜǊ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴΦ 

 

пΦнΦн tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ [btǎ 

¢ƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ Ǉƻƭȅ! όǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜύ ƻǊ 

CƛǊŜƅȅ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ Ƴwb! όŦƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύ ƛƴ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ рл Ƴa όǇI пύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 5{t/Σ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ {aπмлн ŀƴŘ 5aDπt9D нллл ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀǘ ŀ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

млΥоуΦрΥрлΥмΦр Ƴƻƭ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴŀ {ǇƛƪŜǾŀȄ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ tƻƭȅ! ƻǊ Ƴwb! 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ Ǌŀǝƻ όbΥtύ ƻŦ сΣ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇƘŀǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ р ƳƎκƳ[ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎΥƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ Ǌŀǝƻ όCwwύ ŀǘ 

оΥмΦ ¢ƘŜ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ ōŜƴŎƘǘƻǇ όtǊŜŎƛǎƛƻƴ bŀƴƻǎȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ /ŀƴŀŘŀύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦнΤ ǘƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇƭŀǎǝŎ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ό¢Cwύ 

ǿŀǎ мр Ƴ[κƳƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

 

пΦнΦо tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ /ǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ !ŘŘƛǝƻƴ 

[btǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ό¢CCύ ƻǊ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ  

¶ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ¢CC  

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ [btǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ 

¢CC ό{ǇŜŎǘǊǳƳϯ YǊƻǎCƭƻϯ wŜǎŜŀǊŎƘ нƛ ¢CC {ȅǎǘŜƳΣ wŜǇƭƛƎŜƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢Ǌƛǎ 

мл Ƴa όǇI тΦпύΦ у Ƴ[ ƻŦ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥр ƛƴ ¢Ǌƛǎ мл Ƴa ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢CCΦ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ т ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ нл Ƴ[κƳƛƴΦ !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ [btǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƻ п Ƴ[ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ п ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ м Ƴ[ ŜŀŎƘΦ 

¢ƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ όǎǳŎǊƻǎŜ ƻǊ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜύ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όмл ҈ ƻǊ р ҈ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 



ммн 

 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǝǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƭƛǉǳƻǘ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛǎ мл Ƴa 

ǘƻ н Ƴ[Φ 

¶ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ  

¢ƘŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ [btǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ 

όмлл ƪ5ŀ a²/hύ ǘƻ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƴwb!Φ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦ .ǊƛŜƅȅΣ 

н Ƴ[ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥпл ƛƴ ¢Ǌƛǎ мл Ƴa ŀƴŘ ǎǇǳƴ ŀǘ нллл Ǝ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ мрπпл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƻ м Ƴ[Φ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ лΦр Ƴ[ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƭƛǉǳƻǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όмл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜύΦ [ŀǎǘƭȅΣ ¢Ǌƛǎ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƭƛǉǳƻǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ м Ƴ[Φ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦн tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ tƻƭȅ! [btǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ¢CC όн Ƴ[ύΣ ŀƴŘ Ƴwb! [btǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ 
Ǿƛŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ όм Ƴ[ύΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ǳƴŘŜǊ 
ǎǝǊǊƛƴƎΦ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

 

пΦнΦп ¢ƘŜǊƳŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ {ŎŀƴƴƛƴƎ /ŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅ ό5{/ύ 

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ 5{/нрлл ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 

ŎŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊ ό¢! LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ bŜǿ /ŀǎǘƭŜΣ ¦{!ύΦ нл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όмл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΣ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ 

[btǎΣ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ ŀƴŘ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎύ ǿŜǊŜ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜπǿŜƛƎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ 

ǎŜŀƭŜŘ ƘŜǊƳŜǝŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5{/ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ Ǉŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ нрϲ/Σ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ πрлϲ/ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ нрϲ/ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млϲ/κƳƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ό¦It ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ рл Ƴ[κƳƛƴύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŦƻǊ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ  

 



ммо 

 

пΦнΦр CǊŜŜȊŜ 5Ǌȅ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όC5aύ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ȅƻǎǘŀǘр CǊŜŜȊŜ 5ǊȅƛƴƎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό.ƛƻǇƘŀǊƳŀ [ǘŘΦΣ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 

¦YύΣ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ [ȅƻǎǘŀǘр ŎǊȅƻǎǘŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǳƳǇΦ hƴ ǘƘŜ ŎǊȅƻǎǘŀƎŜΣ н ˃[ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ όмл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΣ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ 

[btǎΣ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ ŀƴŘ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎύ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇΦ ¢ƘǊŜŜ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΥ 

мΦ ! Ŧŀǎǘ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ πплϲ/ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ нлϲ/κƳƛƴ ǳǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ πплϲ/ ǘƻ нлϲ/Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ 

нΦ ! ǎƭƻǿŜǊ Ǌǳƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƭǝƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΦ 

оΦ ! ǘƘƛǊŘ Ǌǳƴ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƴΦ 

 

пΦнΦс hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜȊŜπ5Ǌȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ tƻƭȅ! [btǎ 

[btǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜΣ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜΣ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ƻǊ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ǿŜǊŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ±ƛǊ¢ƛǎ нр[ CǊŜŜȊŜ 5ǊȅŜǊ ό{t {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊΣ t!Σ ¦{!ύ ƻǊ ǘƘŜ [ȅƻǎǘŀǊ о CǊŜŜȊŜ 5ǊȅŜǊ ό{t 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊΣ t!Σ ¦{!ύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘȅǇŜ L Ǝƭŀǎǎ Ǿƛŀƭǎ όн Ƴƭύ ό{ŎƘƻǧΣ aǸƭƭƘŜƛƳΣ 

DŜǊƳŀƴȅύ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5{/ ŀƴŘ ǘƘŜ C5a ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅ ŎȅŎƭŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  

пΦнΦсΦм CƛǊǎǘ CǊŜŜȊŜπ5ǊȅƛƴƎ /ȅŎƭŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ πплϲ/ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘǊȅƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǇ ǘƻ πнрϲ/ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ Ϥол ƘƻǳǊǎ ŀǘ нур Ƴ¢ƻǊǊ 

ǾŀŎǳǳƳΦ  aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нрϲ/ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŦƻǊ мл 

ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ нл Ƴ¢ƻǊǊΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ лΦнрϲ/κƳƛƴΦ 

¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ 



ммп 

 

¢ŀōƭŜ пΦм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /a ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛǊŀƴƛ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ όҕ о Ƴ¢ƻǊǊύ ŀƊŜǊ Ϥ ол ƘƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ мф ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ tǊŜǎǎǳǊŜ όƳ¢ƻǊǊύ ¢ƛƳŜ όƘύ wŀƳǇ ǊŀǘŜ όϲ/κƳƛƴύ 

CǊŜŜȊƛƴƎ πпл bκ! с лΦнр 

tǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ πнр нур ом лΦнр 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ нр нл мл лΦнр 

 

пΦнΦсΦн {ŜŎƻƴŘ CǊŜŜȊŜπ5ǊȅƛƴƎ /ȅŎƭŜ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ πрлϲ/ όу ƘƻǳǊǎ ƘƻƭŘύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘǊȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŀǘ πнрϲ/ ŦƻǊ Ϥол ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ мнл Ƴ¢ƻǊǊΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нрϲ/ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ нл Ƴ¢ƻǊǊΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ лΦнϲ/κƳƛƴΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ пΦнΦ 

¢ŀōƭŜ пΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ όǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ŀƊŜǊ Ϥол ƘƻǳǊǎύ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ нф ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

  ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ tǊŜǎǎǳǊŜ όƳ¢ƻǊǊύ ¢ƛƳŜ όƘύ wŀƳǇ ǊŀǘŜ όϲ/κƳƛƴύ 

CǊŜŜȊƛƴƎ πрл bκ! у лΦн 

tǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ πнр мнл он лΦн 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ нр нл с лΦн 

 

пΦнΦсΦо ¢ƘƛǊŘ CǊŜŜȊŜπ5ǊȅƛƴƎ /ȅŎƭŜ 

¢ƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ πолϲ/ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƻ нл Ƴ¢ƻǊǊΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ лΦнϲ/κƳƛƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦоΦ 



ммр 

 

¢ŀōƭŜ пΦо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ Ϥол ƘƻǳǊǎ ōǳǘ ǿŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ му ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

  ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ tǊŜǎǎǳǊŜ όƳ¢ƻǊǊύ ¢ƛƳŜ όƘύ wŀƳǇ ǊŀǘŜ όϲ/κƳƛƴύ 

CǊŜŜȊƛƴƎ πрл bκ! у лΦн 

tǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ πол нл ол лΦн 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ нр нл с лΦн 

 

пΦнΦт aŜŀǎǳǊƛƴƎ /ǊƛǝŎŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǧǊƛōǳǘŜǎ ό/v!ǎύ  

¢ƘŜ /v!ǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ōŜŦƻǊŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ǉƻǎǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ  

пΦнΦтΦм tƘȅǎƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ό½πŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊύΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5Lύ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ [btǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ{ƛȊŜǊ ¦ƭǘǊŀ όaŀƭǾŜǊƴ tŀƴŀƭȅǝŎŀƭ [ǘŘΦΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ¦YύΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦсΦмΦ 

Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ½9bллпл ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƳƛŎǊƻπŎǳǾŜǧŜǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ лΦм ƳƎκƳ[ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ тπфΦ CƻǊ ȊŜǘŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 5¢{млтл ŦƻƭŘŜŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ȊŜǘŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΤ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǎƛȊŜκt5L ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōǳǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǳƭǘǊŀǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ ½πŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ t5L ŀƴŘ ȊŜǘŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5 ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

пΦнΦтΦн wb! vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƻƭȅ! ƻǊ Ƴwb! ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [btΣ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦсΦнΦ {ǳƳƳŀǊƛƭȅΣ рл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

фсπǿŜƭƭ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ лΦм ǿκǾ҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмллΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊŜŀƎŜƴǘ όмлл ҡ[ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ όҌύ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ 

нллȄ Řƛƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ όπύ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ рллȄ ŘƛƭǳǝƻƴΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ пул ƴƳ ŀƴŘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ рнл ƴƳύ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƭƻaŀȄ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀΣ ¦YύΦ ¢ƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 

ŜŶŎŀŎȅ ό99҈ύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όa.҈ύ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ¢Ǌƛǘƻƴ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ άǘƻǘŀƭέ ŀƴŘ άŦǊŜŜέ wb!Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

пΦнΦтΦо Lƴ ±ƛǘǊƻ ¢ŜǎǝƴƎ 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘΣ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ Ƴwb! [btǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴwb! 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘΣ ƴƻƴπƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ Ƴwb!π[btǎ όǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ 

[btǎ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 



ммс 

 

Ƴwb!π[btǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όм Ƴ[ ŜŀŎƘύ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦоΦ 

[ȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ [btǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ м Ƴ[ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛǳƳ όa9aύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мл҈ ŦŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ όC.{ύΣ м҈ 

ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴΣ м҈ ǎƻŘƛǳƳ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ŀƴŘ нΦр ƳƎκƳ[ ŀƳǇƘƻǘŜǊƛŎƛƴπ.Φ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ ŀ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мȄмлрŎŜƭƭǎκƳ[ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ōƻǧƻƳǎΦ ²ƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΣ 

ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ [btǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ [btǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όн 

ҡƎκƳ[Σ м ҡƎκƳ[Σ лΦр ҡƎκƳ[Σ лΦнр ҡƎκƳ[ύ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ нп Ƙ ŦǊƻƳ [btǎ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƭƻaŀȄ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀΣ ¦YύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǿƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦрΦ 

пΦнΦтΦп Lƴ ±ƛǾƻ ¢ŜǎǝƴƎ  

¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ Ƴwb! [btǎ ŀƴŘ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ Ƴwb! [btǎ όǇƻǎǘ ƭȅƻύ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ 

Ƴwb! [btǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ Ƴwb! [btǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǾƛǾƻ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м ҡƎκƳ[ ƛƴ ¢Ǌƛǎ мл ƳaΦ ¢ƘǊŜŜ ŦŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜ όмлπмн ǿŜŜƪǎ 

ƻƭŘύ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ όрл ҡ[ [btǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜƎύΦ ¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ όлΣ с ŀƴŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ [bt ƛƴƧŜŎǝƻƴύΣ ŘπƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿŀǎ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǘ ŀ ŘƻǎŜ ƻŦ мрл ƳƎ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴκƪƎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΦ мл Ƴƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L±L{ ŎƘŀƳōŜǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƅǳǊŀƴŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ н҈ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ L±L{ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όtŜǊƪƛƴ9ƭƳŜǊΣ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ ¦YύΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ LƳŀƎŜ пΦтΦо ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

!ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y IƻƳŜ hŶŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ !Ŏǘ ƻŦ 

мфус ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ōƻŀǊŘΦ 

пΦнΦтΦр Ƴwb! LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

DŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ƴwb! ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [btǎ ŦǊŜŜȊŜ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ όмл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜύΦ ¢ƘŜ Ƴwb! ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘΣ ƴƻǘπ

ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘΣ [btǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ Ƴwb!π

[btǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ мл ҡƎκƳ[ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ¢Ǌƛǎ мл Ƴa ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ трл ҡ[ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ 

нр ҡ[ ƻŦ о a ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀǘ ǇI рΦнΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ όǘǿƛŎŜύ ŀǘ мп ллл ǊǇƳ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ 

ŀǘ пϲ/Φ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ор ҡ[ wb!ǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘȅŜ όмΥо ǾκǾύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ тл ϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ aht{ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ōǳũŜǊ όмл Ƴaύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {¸.w DǊŜŜƴ {ǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ Ƴwb! ǿŜǊŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜŘ ƛƴ ŀ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ фл ± ό.ƛƻπwŀŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƭ 

ŘƻŎ 9½ ƛƳŀƎŜǊ ό.ƛƻπwŀŘύΦ 



ммт 

 

пΦнΦтΦс [ƛǇƛŘ /ƻƴǘŜƴǘ  

¢ƘŜ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ ±ŀƴǉǳƛǎƘ CƭŜȄ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ¦It[/ ǎȅǎǘŜƳ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ DŜǊƳŜǊƛƴƎΣ 

DŜǊƳŀƴȅύ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀŜǊƻǎƻƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ό/!5ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƊŜǊ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘΣ ƴƻƴπƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘΣ [btǎΦ ¢ƘŜ It[/π/!5 ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƘŀǊƳŀŎƻǇŜƛŀ ό¦{tύ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ŦƻǊ wtπ¦t[/π/!5 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŘǊŀƊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

όнпфύΦ  

пΦнΦтΦсΦм It[/π/!5 /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

CƻǊ ǘƘŜ /!5Σ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ н IȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ǘƻ ор ϲ/Φ ¢ƘŜ 

ƭƛǇƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !/9 9ȄŎŜƭ {ǳǇŜǊ/му ŎƻƭǳƳƴ όфл ) ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΣ  нΦм ƳƳ L5 Ҏ мрл ƳƳ 

ŎƻƭǳƳƴύ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ н ҡƳ ŦǊƻƳ !ǾŀƴǘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ό/ŜƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ t!ύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ƻǾŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ слϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ мрϲ/Φ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ нл ˃[Φ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƘǊƻƳŜƭŜƻƴ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ тΦнΦмлΦ 

пΦнΦтΦсΦн aƻōƛƭŜ tƘŀǎŜǎ ŀƴŘ {ŀƳǇƭŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¢ǿƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ! όлΦм҈ ¢C! ƛƴ ǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ 

. όрлκрл Lt!κaŜǘhI ǿƛǘƘ лΦм҈ ¢C!ύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ пл ҈ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ! 

ŀƴŘ сл ҈ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ .Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǘƻ фр ҈ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ . ƻǾŜǊ у ƳƛƴǳǘŜǎΤ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ 

. ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ фр ҈ ŦƻǊ т ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όсл҈ύ ŀƴŘ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŀƳǇƭŜ όǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ нмΦр ƳƛƴǳǘŜǎύΦ ¢ƘŜ 

ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ лΦр Ƴ[κƳƛƴΦ 

пΦнΦтΦсΦо [ƛƴŜŀǊƛǘȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

[ƛƴŜŀǊƛǘȅ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛǇƛŘ ό5{t/Σ /ƘƻƭΣ {aπмлн ŀƴŘ 5aDπt9D 

нлллύ ŀǘ нлл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴ мΣ {5мύΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ сл ҈Σ ул ҈Σ млл ҈Σ мнл ҈ 

ŀƴŘ мпл ҈ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ It[/ ǾƛŀƭǎΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴ н ό{5нύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ {5м ŀƴŘ 

ŜǘƘŀƴƻƭ мΥмΦ {ŀƳǇƭŜǎ όŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴ wb!ǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ŜǘƘŀƴƻƭ όмΥмлύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ мл ллл ǊǇƳ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

пΦнΦтΦсΦп aŜǘƘƻŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ [ƛƴŜŀǊƛǘȅΣ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ  

{ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ōƭŀƴƪǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǇŜŀƪǎΤ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ сл ς мпл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ 

ƛƴƧŜŎǝƴƎ {5н ǎƻƭǳǝƻƴ р ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ {5н ǘƻ {5мΦ 



мму 

 

пΦо wŜǎǳƭǘǎ 

пΦоΦм 5{/ ŀƴŘ C5a wŜǎǳƭǘǎ  

¢ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5{/ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όŀƴ ŜƳǇǘȅ ǇŀƴύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ πрл ŀƴŘ нрϲ/ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƭǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 5{/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ [btǎϥ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǝƭŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ƎύΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƳŜƭǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦо! ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΣ πмфΦуфϲ/ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ πоΦпоϲ/ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦо. ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΤ πнмΦсрϲ/ ŀƴŘ πмΦфлϲ/ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƭǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƻƴǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƭǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ  CƛƎǳǊŜ пΦо/ όπннΦтуϲ/ ŀƴŘ πнΦфсϲ/Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦо5 όπнпΦомϲ/ ŀƴŘ πнΦлрϲ/Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ C5a ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [btπŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ 

ǝƳŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ пΦп.ΣDΣ[ ŀƴŘ 

vύΣ ŘǊȅƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ пΦп/ΣIΣa ŀƴŘ wύ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦп5Σ LΣ b ŀƴŘ {ύ ƻŦ ǘƘŜ [btπŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀŎǘ [btǎ ōŜŦƻǊŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ пΦп!Σ CΣ Y ŀƴŘ tύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ [btǎ όCƛƎǳǊŜ пΦп9Σ WΣ h ŀƴŘ ¢ύ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǝƎƘǘ ǊŀƴƎŜΣ ōŜƛƴƎ πолϲ/ ŦƻǊ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [bt όCƛƎǳǊŜ пΦп5ύΣ πонϲ/ ŦƻǊ р ҈ 

ǎǳŎǊƻǎŜ [bt όCƛƎǳǊŜ пΦпLύΣ πнтϲ/ ŦƻǊ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [bt όCƛƎǳǊŜ пΦпbύ ŀƴŘ πнсϲ/ ŦƻǊ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [bt 

όCƛƎǳǊŜ пΦп{ύΦ 



ммф 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦо ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ !ύ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΤ .ύ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΤ /ύ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎΤ 5ύ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǘǊŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ нрϲ/ 
ǘƻ πрлϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŜȄƻǘƘŜǊƳΦ ¢ƘŜ Ǉƛƴƪ ǘǊŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ πрлϲ/ ǘƻ нрϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ

!ύ .ύ 

/ύ 5ύ 

мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ 

мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ 



мнл 

 

         

CƛƎǳǊŜ пΦп CǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ [btǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻȊŜƴ ǘƻ πплϲ/ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ 
ǾŀŎǳǳƳΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ !π9ύ мл҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΣ CπWύ р҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΣ Yπhύ мл҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎΣ ŀƴŘ tπ¢ύ р҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŀŎǘ 
[bt ƛƳŀƎŜǎ όмύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [bt ǎƻƭǳǝƻƴ ŘǊƻǇ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ C5a ŎǊȅƻǎǘŀƎŜΦ όнύ wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻȊŜΦ ¢ƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ŦǊƻƴǘ όоύΣ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴ όŘǊȅƛƴƎύ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘǊƻǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ όпύ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǘ пллҎ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 
όпллǇύΦ



мнм 

 

пΦоΦн hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜŜȊŜπ5Ǌȅ /ȅŎƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ  

¢ƘǊŜŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ [btǎΦ 

CƛǊǎǘ /ȅŎƭŜ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5{/ ŀƴŘ ǘƘŜ C5a ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΣ ŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ όάtǊŜ ƭȅƻέύ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ όάtƻǎǘ ƭȅƻέύ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦрΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ 

ŀƊŜǊ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴƻƴπƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ όŀǊƻǳƴŘ нлл ƴƳΤ 

CƛƎǳǊŜ пΦр!ύΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ όt5Lύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘΣ ŀǎ t5L ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ лΦм ҕ лΦлм ǘƻ 

лΦмт ҕ лΦлп ŦƻǊ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ лΦмп ҕ лΦлн ǘƻ лΦму ҕ лΦлп ŦƻǊ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ όCƛƎǳǊŜ 

пΦр!ύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ t5L ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ 

ŀǎ ǘƘŜ t5L ƻŦ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ лΦмм ҕ лΦлм ǘƻ лΦом ҕ лΦло ŀƴŘ ǘƘŜ t5L ƻŦ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ 

[btǎ ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ лΦмл ҕ лΦлм ǘƻ лΦос ҕ лΦлр Ǉƻǎǘ ƭȅƻ όCƛƎǳǊŜ пΦр!ύΦ ¢ƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘΣ ōŜŎŀƳŜ ƴŜƎŀǝǾŜ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ оΦр Ƴ± ǘƻ πмпΦн Ƴ±Τ CƛƎǳǊŜ пΦр.ύΦ 

wƛōƻDǊŜŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ р ҈ ŀƴŘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мп ҈ ƛƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ŦƻǊ 

ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ όпу ҈ ŀƊŜǊ ƭȅƻΤ CƛƎǳǊŜ пΦр/ύΦ /ŀƪŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎǊƻǎŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ [btǎ όCƛƎǳǊŜ пΦр5ύΦ 

¢ƘŜ ƭȅƻǘǊŀŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦр9Τ ǘƘŜ ά{ƘŜƭŦ {ŜǘǇƻƛƴǘέ 

όōƭǳŜ ƭƛƴŜύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΣ ǘƘŜ άtǊƻŘǳŎǘ tǊƻōŜέ όȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻōŜΣ ǘƘŜ ά/ƘŀƳōŜǊ /aέ όǇǳǊǇƭŜ ƭƛƴŜύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ά/ƘŀƳōŜǊ tƛǊŀƴƛέ όƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜύ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ άtǊƻŘǳŎǘ tǊƻōŜέΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŀƭǎΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ Ǿƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭȅƻǘǊŀŎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ Ϥс ƘƻǳǊǎ όȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƭƛƴŜύΣ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ πнрϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ /a ǾŀƭǳŜ ǊŜŀŎƘŜŘ нур 

Ƴ¢ƻǊǊ όǇǳǊǇƭŜ ƭƛƴŜύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀƊŜǊ Ϥол ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ /a ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǇǳǊǇƭŜ 

ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛǊŀƴƛ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜύ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ мф ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

нрϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нл Ƴ¢ƻǊǊ όŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ Ϥмл ƘƻǳǊǎύΦ 



мнн 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦр wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ !ύ {ƛȊŜ όƴƳύ ŀƴŘ t5L ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƭȅƻΤ .ύ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όƳ±ύ ƻŦ 
ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƭȅƻΤ /ύ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƭȅƻΤ 5ύ /ŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΤ 9ύ [ȅƻǘǊŀŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 

 

{ŜŎƻƴŘ /ȅŎƭŜ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 

ǎƛȊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ Ǉƻǎǘ ƭȅƻ ǿŜǊŜ моо ҕ м ƴƳ ŀƴŘ мрм ҕ м ƴƳ ŦƻǊ мл ҈ ŀƴŘ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ 

[btΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ пΦс!ύΦ ¢ƘŜ t5L ǿŀǎ лΦмт ҕ лΦлм ŦƻǊ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [bt ŀƴŘ лΦмр ҕ лΦлм ŦƻǊ р ҈ 

ǎǳŎǊƻǎŜ [bt όCƛƎǳǊŜ пΦс!ύΦ ¢ƘŜ [btǎ ƛƴ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ōƛƎƎŜǊ ǎƛȊŜǎ όҔмтл ƴƳύ ŀƴŘ t5Lǎ όҗлΦсύ όCƛƎǳǊŜ 

пΦс!ύΦ ¢ƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ ǿŜǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭ όōŜǘǿŜŜƴ πмм Ƴ± ŀƴŘ πтƳ±ύ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ όōŜǘǿŜŜƴ πму Ƴ± ŀƴŘ πмфƳ±ύ όCƛƎǳǊŜ 

пΦс.ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊŜ ƭȅƻ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƭȅƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ό99҈Ҕфл҈Τ CƛƎǳǊŜ пΦс/ύΦ ¢ƘŜ ǎǳŎǊƻǎŜπ[bt ŎŀƪŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǎǝƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘǊǳƴƪ ǿƘƛƭŜ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[bt ŎŀƪŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦс5ύΦ  
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мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ фт 
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фт фм рф рс 

фт уо тл пу 

фт ун ср рр 

/ύ 



мно 

 

¢ƘŜ ƭȅƻǘǊŀŎŜΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦс9Σ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭŜΤ Ǿƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻȊŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ πрлϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ Ϥу ƘƻǳǊǎ όōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ πнрϲ/ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /a ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мнл Ƴ¢ƻǊǊ όǇǳǊǇƭŜ 

ƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀƊŜǊ Ϥол ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /a ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳōŜǊ όƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜύ ƳŜǊƎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ нф ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нл Ƴ¢ƻǊǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ нрϲ/ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦс wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ !ύ {ƛȊŜ ŀƴŘ t5L ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƭȅƻΤ .ύ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ 
ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƭȅƻΤ /ύ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƭȅƻΤ 5ύ /ŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΤ 
9ύ [ȅƻǘǊŀŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǘ tǊƻōŜ ǘǊŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ 
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мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ фу 

р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ 

мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ 

р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ 
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мнп 

 

¢ƘƛǊŘ /ȅŎƭŜ  

[btǎ ǿŜǊŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ CƛƎǳǊŜ пΦт! ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5Lǎ ǇǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΦ {ƛȊŜ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ моп ҕ о ƴƳ ŀƴŘ 

мпм ҕ м ƴƳ ŦƻǊ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ t5L ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ лΦмм ŀǘ ōƻǘƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ пΦт!ύΦ [btǎ ƛƴ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎƛȊŜ όŀǊƻǳƴŘ нлл ƴƳΤ CƛƎǳǊŜ пΦт!ύ ŀƴŘ 

t5Lǎ җ лΦп όCƛƎǳǊŜ пΦт!ύΦ ¢ƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ όǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦт 

Ƴ± ŀƴŘ πпΦо Ƴ±Τ CƛƎǳǊŜ пΦт.ύΦ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻŦ Ϥмл ҈ ŦƻǊ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎΦ aŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ пп ҈ ǘƻ рт ҈ όCƛƎǳǊŜ 

пΦт/ύΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦт5ύΦ ¢ƘŜ ƭȅƻǘǊŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пΦт9 ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 

ǎǘŜǇ ŀǘ πрлϲ/Σ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ πолϲ/ όōƭǳŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ нл Ƴ¢ƻǊǊ όǇǳǊǇƭŜ ƭƛƴŜύ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ƭŀǎǘŜŘ Ϥол 

ƘƻǳǊǎ όǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜ ƳŜǊƎƛƴƎύ ōǳǘ ǿŀǎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōȅ му ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ нрϲ/Σ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ нл Ƴ¢ƻǊǊΦ  ! ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ǉƻƭȅ! [btǎ όмƳ[ύ ǿŜǊŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦо ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎƛƴƎ Ƴwb! [btǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пΦтCπLΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜΥ ǎƛȊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ [btǎ ƛƴ ǎǳŎǊƻǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ǘƘŀƴ [btǎ ƛƴ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ 

όCƛƎǳǊŜ пΦтCύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ t5LǎΦ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ όCƛƎǳǊŜ пΦтDύΦ 

/ŀƪŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘǊƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ пΦтIύ ŀƴŘ wƛōƻDǊŜŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

99 ҈ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ όǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎǊƻǎŜύ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ a. ҈ όCƛƎǳǊŜ пΦтLύΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƴwb!Σ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 
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пΦоΦо 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ Lƴ ±ƛǘǊƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ [ȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ Ƴwb! [btǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 99҈ ŀƴŘ a.҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ [btǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ 
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мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ 
Cύ 

мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ 

Lύ 

Dύ 

/ύ 

мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ фу 

р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ 

мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ 

р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ 

tǊŜ ƭȅƻ tƻǎǘ ƭȅƻ tǊŜ ƭȅƻ tƻǎǘ ƭȅƻ 

фт сф рл 

фу фт су рт 

фф уф ст пп 

фу уу сф рт 

aŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ 
όa.҈ύ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ 
ό99҈ύ 

мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ млл 

р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ 

мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ 

р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ 

tǊŜ ƭȅƻ tƻǎǘ ƭȅƻ tǊŜ ƭȅƻ tƻǎǘ ƭȅƻ 

фф фт тф 

млл фф ут ту 

млл уф млл тт 

млл фм тф тс 

aŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ 
όa.҈ύ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ 
ό99҈ύ 

{Ǉƛƴ ŎƻƭǳƳƴ [btǎ όм Ƴ[ ǾƻƭǳƳŜύ 

¢CC [btǎ όн Ƴ[ ǾƻƭǳƳŜύ 

CƛƎǳǊŜ пΦт wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ ! ǘƻ 9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ н Ƴ[ [btǎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘΤ !ύ {ƛȊŜ ŀƴŘ t5LΤ .ύ 
½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ /ύ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎΤ 5ύ /ŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΤ 9ύ [ȅƻǘǊŀŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ C ǘƻ L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ м Ƴ[ [btǎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘΤ Cύ {ƛȊŜ ŀƴŘ t5LΤ Dύ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ Iύ /ŀƪŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΤ Iύ wƛōƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 



мнс 

 

Ƴwb! [btǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦǊŜǎƘ [btǎ 

όŎƻƴǘǊƻƭ [btǎύΦ м Ƴ[ ƻŦ Ƴwb! [btǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦоΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜΣ t5LΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ό¢ŀōƭŜ пΦпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ Ƴwb! ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ Ǉƻƭȅ! [btǎ όCƛƎǳǊŜ пΦтCΣ D ŀƴŘ LύΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ мл ҈ 

ǎǳŎǊƻǎŜ Ƴwb! [btǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇғлΦлрύ ōƛƎƎŜǊ όмтн ҕ мф ƴƳΤ ¢ŀōƭŜ пΦпύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ Ǉƻƭȅ! [btǎ ŦǊŜŜȊŜ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ όммт ҕ о ƴƳΤ CƛƎǳǊŜ пΦтCύΦ 

¢ŀōƭŜ пΦп tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ ŀƴŘ Ƴwb! [btǎ Ǉƻǎǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘŜǎǝƴƎΦ wŜǎǳƭǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ҕ {5 ƻŦ н ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ 

 

½πŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

t5L 

½Ŝǘŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

όƳ±ύ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ό99҈ύ 

aŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜ 

όa.҈ύ 

/ƻƴǘǊƻƭ [btǎ ум ҕ у лΦлс ҕ лΦло пΦф ҕ т фу ҕ лΦллп тт ҕ п 

мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ мтн ҕ мф лΦлт ҕ лΦло оΦу ҕ мм уп ҕ мо су ҕ мм 

мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ нмл ҕ т лΦпп ҕ лΦлс πпΦн ҕ мф то ҕ у тм ҕ ф 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ [btǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳŎǊƻǎŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ [btǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

όCƛƎǳǊŜ пΦуύΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb! ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [btǎΣ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ Ƴwb! όCƛƎǳǊŜ пΦфύΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ Ƴwb! ōŀƴŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƭΦ   

 

CƛƎǳǊŜ пΦу Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ мл ллл ŎŜƭƭǎκмлл ҡ[ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ [btǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΦ [ǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŀƊŜǊ нп Ƙ ŦǊƻƳ [bt ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ ǿƛǘƘ 
ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ [btǎ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜύΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŜŀƴ ҕ {9a ƻŦ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ 
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мнт 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦф !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŦƻǊ Ƴwb! ƛƴǎƛŘŜ [btΦ Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [btǎ Ǉƻǎǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴwb! [btǎΦ 

 

пΦоΦоΦм 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƛǇƛŘ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ [ȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ Ƴwb!π[bt 

!ƴ It[/π/!5 ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƭƛǇƛŘ 

ό҈ύ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƛǇƛŘ ό҈ύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмл ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƛǇƛŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ό5{t/Σ /ƘƻƭΣ {aπмлн ŀƴŘ 5aDπt9D нлллύ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмл It[/π/!5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƭƛǇƛŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 
ŀƊŜǊ Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴwb!Φ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ƭƛǇƛŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ό҈ύ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜΦ 
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о ς мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ  

п ς мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ  

р ς /ƻƴǘǊƻƭ [btǎ 

м н о п м π [ŀŘŘŜǊ 
н π bŀƪŜŘ Ƴwb! 

мΦр ƪō 
м ƪō 

лΦр ƪō 

н ƪō 
нΦр ƪō 
о ƪō 
п ƪō 
р ƪō 
с ƪō 

ф ƪō 

р 



мну 

 

пΦоΦп 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ Lƴ ±ƛǾƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ [ȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ Ƴwb! [bt  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ Ƴwb! [btǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜΦ 9ŀŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ όLaύΣ ŀƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ [bt ƛƴƧŜŎǝƻƴ όŀǘ лΣ сΣ ŀƴŘ нпπƘƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύΦ 

Lƴ ǾƛǾƻΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ с Ƙ ŀƊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƳƛŎŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ōȅ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ мл҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ όǇғлΦлрύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ ŀƴŘ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭΦ !ƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ όǇғлΦлрύ όCƛƎǳǊŜ пΦмм! ŀƴŘ .ύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦмм Lƴ ǾƛǾƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ ŀƴŘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ [btǎ ƛƴǘƻ ƳƛŎŜΦ !ύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƊŜǊ лƘΣ сƘ ŀƴŘ нпƘ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ όҕ {9aύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƳƛŎŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΥ Ǉ ғ лΦлр όϝύΦ 
.ύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜπƳwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ L±L{ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ŀǘ лƘΣ сƘ ŀƴŘ нпƘ ŀƊŜǊ La ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻƴǎ 
ŎƻƭƻǳǊ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ фΦонŜс ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ тΦттŜтΦ 

 

пΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ [btǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ {ǳŎǊƻǎŜ 
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мнф 

 

ƻǊ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όр ҈ ƻǊ 

мл ҈ύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭǎƻ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

aƻŘŜǊƴŀΩǎ {ǇƛƪŜǾŀȄ ǾŀŎŎƛƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ уΦт Ƴκ±҈ ǎǳŎǊƻǎŜ όнрлύ ŀƴŘ tŬȊŜǊκ.ƛƻb¢ŜŎƘΩǎ /ƻƳƛǊƴŀǘȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ н ǿκ± ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ όнрмύΦ 5ǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎΣ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŦǊŜŜȊŜπ

ŘǊȅƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ /v!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ŘǊȅƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ όнпнΣнрнύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ [btǎ ŀǊŜ 

¶ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘκƻǊ t5LΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŀƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ [bt ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ όнрмύΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊΣ {ŎƘǿŀǊȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнроύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǘǊŀŎŀƛƴŜ ŀƴŘ 

ŜǘƻƳƛŘŀǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳŀȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ όŜΦƎΦΣ ŦǊŜŜ 

ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ŘǊǳƎύ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ [btǎΣ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ Ƴwb! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [btǎ όнофύΤ 

¶ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb! ǇŀȅƭƻŀŘ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ 

¶ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜŶŎŀŎȅΣ ƻƊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ōŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнппύΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿƘŜƴ  ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ 

[btǎ ǿƛǘƘ 5L ǿŀǘŜǊΦ 

/ŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ /v!ǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ [bt ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

όнрпύΦ  hōǎŜǊǾƛƴƎ ŎŀƪŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 

ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŀƭΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎϥ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмоΦ 

5{/ ŀƴŘ C5a ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŜŜȊŜ 

ŘǊȅ ŎȅŎƭŜ όCƛƎǳǊŜ пΦо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пΦпύΦ 5{/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƭǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ C5a ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όмл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΣ 

р ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎΣ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎ ŀƴŘ р ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎύ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ πнпϲ/ ŀƴŘ π



мол 

 

нлϲ/ όCƛƎǳǊŜ пΦоύΣ ƳŜƭǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ πнϲ/ ŀƴŘ πоϲ/ όCƛƎǳǊŜ пΦоύ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ πнсϲ/ ǘƻ π

онϲ/ όCƛƎǳǊŜ пΦпύΦ ¢ƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇŜŀƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ άŦǊŜŜȊƛƴƎέ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǎƻƭǳǝƻƴ όƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛŎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴύ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ҍнлϲ/ 

όнррΣнрсύΦ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƳŀƭƭ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 

όŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜύ ƛǎ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ όƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ άƳŜƭǝƴƎέ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŜƭǝƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢Ƴύ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƭƛǉǳƛŘπƻǊŘŜǊŜŘ ǇƘŀǎŜ όƭƻύ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ όнртύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΥ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ¢ƳΣ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƻ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ¢Ƴ ƭƛǇƛŘǎΣ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƅǳƛŘƛǘȅΦ Lƴ ōƻǘƘ 

ŎŀǎŜǎΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ŀ ƭƛǉǳƛŘπƻǊŘŜǊŜŘ ǇƘŀǎŜ όнруύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ πплϲ/ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ [btǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊƻȊŜƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ πнрϲ/ κ нур Ƴ¢ƻǊǊ ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ р ϲ/ ǘƻ мл ϲ/ ōŜƭƻǿ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ōǳǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ŀǘ πор 

ϲ/ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ πнрϲ/ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ πол ϲ/ όǿƘƛŎƘ ƛǎ нур Ƴ¢ƻǊǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ƛŎŜ ŎƘŀǊǘ όCƛƎǳǊŜ 

пΦмнύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ όƻŦ рϲ/ύΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ нрϲ/ κ 

нл Ƴ¢ƻǊǊΦ  



мом 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмн ±ŀǇƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ƛŎŜ ŎƘŀǊǘ όŦǊƻƳ !¢{ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǿŜōǎƛǘŜύΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄŜǊǘ ŀ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜŘ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜΦ !ǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǇƻǳǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ƛŎŜ ǘŀōƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻŎŎǳǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǇƻǳǊ ǘǊŀǇΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ [btǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŘǊŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦр5ύΦ LǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ нлл ƴƳ ƻǊ ƳƻǊŜ όCƛƎǳǊŜ пΦр!ύΦ t5L ǿŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ όōŜǘǿŜŜƴ лΦмп ŀƴŘ лΦмуΤ CƛƎǳǊŜ пΦр!ύ ōǳǘ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ

[btǎ όŀǊƻǳƴŘ лΦоΤ CƛƎǳǊŜ пΦр!ύΦ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ όCƛƎǳǊŜ пΦр.ύΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ 99҈ ŀƴŘ a.҈ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦр/ύΦ 

¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀƪŜ άōǳōōƭƛƴƎέ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘΤ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ όнпнΣнрфύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 



мон 

 

ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǊŀǘŜ Ƴŀȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǊǳƎ ƭŜŀƪŀƎŜ όнслύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ лΦнϲ/κƳƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ πрлϲ/Φ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŀǘ πнрϲ/ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мнл Ƴ¢ƻǊǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ π

оуϲ/ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǇƻǳǊ ƻǾŜǊ ƛŎŜ ŎƘŀǊǘ όCƛƎǳǊŜ пΦмнύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ сϲ/ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎŜ όπонϲ/ύ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻǊ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ пΦо!π5ύΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŦŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ лΦнрϲ/κƳƛƴ ǘƻ лΦн ϲ/κƳƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ƘƻƭŘ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎ 

ƻƴƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ мл ό¢ŀōƭŜ пΦнύΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΤ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳŎǊƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ όōŜǘǿŜŜƴ моо ŀƴŘ мрм ƴƳΤ 

CƛƎǳǊŜ пΦс!ύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ t5Lǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ όCƛƎǳǊŜ пΦс!ύΦ ¢ǊŜƘŀƭƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǎƘƻǿŜŘ ōƛƎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ όҔмтл ƴƳ ŀƴŘ җлΦсΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ CƛƎǳǊŜ пΦс!ύΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ όCƛƎǳǊŜ пΦс.ύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 99҈ όCƛƎǳǊŜ 

пΦс/ύΦ ¢ƘŜ ŎŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ōŜǧŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ ǎǝƭƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦс5ύΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘΣ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘΥ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ πолϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ нл Ƴ¢ƻǊǊΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ƛŎŜ ŎƘŀǊǘΣ 

CƛƎǳǊŜ пΦмнύ ǿŀǎ Ϥноϲ/Φ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘǊȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎƛƴƎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όплϲ/ύ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όно 

Ƴ¢ƻǊǊύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ пр Ƙ όнсмύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aǳǊŀƳŀǘǎǳ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнснύΣ ǿƘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀǘ πнрϲ/Σ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ но Ƴ¢ƻǊǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƻŦ нтϲ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ уп ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎƭƻǿ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀǎ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ {ǝǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнсоύ ǿƘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ 

ŀǘ πмлϲ/ κ мнл Ƴ¢ƻǊǊΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ όнуϲ/ύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜǊ όάƻƴƭȅέ мт ƘƻǳǊǎύ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƘƻǎŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 



моо 

 

ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜΥ ƛŦΣ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎƛƴƎ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛŎŜ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ǾŀǇƻǳǊ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƛƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŦŀǎǘŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŦŀǎǘŜǊΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŎȅŎƭŜǎ όŀǊƻǳƴŘ ол ƘƻǳǊǎύΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜǧŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ молƴƳΣ 

t5L ŀǊƻǳƴŘ лΦм όCƛƎǳǊŜ пΦт!ύΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όCƛƎǳǊŜ пΦт.ύ ŀƴŘ 99҈ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ пΦт/ύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜƎŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦт5ύΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘƻǿ 

ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǎƛȊŜκt5L ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wƛōƻDǊŜŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ όǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ нлл ƴƳΣ t5Lǎ җ лΦп ŀƴŘ 99҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƻŦ Ϥмл ҈ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ CƛƎǳǊŜ пΦт!π5ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмо {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ {ǳŎǊƻǎŜπ[btǎ ǎƘƻǿŜŘ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ŎȅŎƭŜΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ ƴŜǾŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎƻƻŘ /v!ǎ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎȅŎƭŜǎΦ 



моп 

 

bŜȄǘΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ Ƴwb! [btǎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ όм Ƴ[ [btǎύ ǿŀǎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ Ƴwb!Τ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘǿƻΥ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ 

ŀƴŘ мл ҈ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ [btǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ άōŜǎǘέ ŀƴŘ ǘƘŜ άǿƻǊǎǘέ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎƻƻŘ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŬȄŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘȅǇŜ 

ƻŦ Ƴwb! [bt ŀƴŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ όнрмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнспύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴwb! [btǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ¢¢оΣ 5ƭƛƴ a/оπ5a!Σ 5ht9Σ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ 5aDπ

t9Dнллл ŀǘ ŀ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ млΥнрΥнлΥплΥр ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл ҈ ǎǳŎǊƻǎŜ όǿκ±ύ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƊŜǊ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ όάŎƻƴǘǊƻƭέύ [btǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴwb! [btǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƻƭȅ! [bt ό¢ŀōƭŜ 

пΦпύΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рл ƴƳ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴwb! 

ǇŀȅƭƻŀŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ мтн ҕ мф ƴƳΦ tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /v! ŦƻǊ [btǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ [btǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ŎƭƛƴƛŎ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ рлπмлл ƴƳ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ŀ ǇƘŀǎŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ оΥм όŀǉΦκƻǊƎΦύ όнсрύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǇ ǘƻ мрл ƴƳΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ IŀǎǎŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴwb! 

ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ [btǎ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜǎ ǳǇ 

ǘƻ мрл ƴƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ όнсрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƊŜǊ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻŦ /ƻƳƛǊƴŀǘȅ ǘȅǇŜ [btǎ ŀƴŘ {ǇƛƪŜǾŀȄ ǘȅǇŜ [btǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ όнрмύΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ

[btǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘȅǇƛŎŀƭ [bt ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ /v!ǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŜƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǎŜŎƻƴŘ ōȅ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ōȅ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ όCƛƎǳǊŜ пΦуύΦ Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƴwb! ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [btǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎŜƭ ƛƳŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦфύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴwb! ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ όǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴwb! ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻπƳƛƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴwb! ŘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ 

[btǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƛǇƛŘ ƭƻǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмлύΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 



мор 

 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŜƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ [btǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊΣ Cŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƳŀƭƭπŀƴƎƭŜ ·πǊŀȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ό{!·{ύ ŀƴŘ 

ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όŎǊȅƻπ¢9aύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴwb! [btǎ ŎƻǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊŜŘ ǇƘŀǎŜǎΣ ōƭŜō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎ όноуύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ 

ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛŎŜΦ Lƴ ǾƛǾƻΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΥ ǿƘŜƴ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǘƻ .![.κŎ 

ƳƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ 

ōȅ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ όǇғлΦлрύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

[btǎ ŀƴŘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳŎǊƻǎŜ [btǎ ŘƛŘ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦǊŜǎƘ [btǎ ŀƊŜǊ с ƘƻǳǊǎ όCƛƎǳǊŜ пΦммύΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ 

ǾƛǾƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ όϤмлл ƴƳύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ όϤмул ƴƳύ ŀƴŘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ όϤнлл ƴƳύΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǇŜǊΣ aŎaƛƭƭŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ![/πломр [btǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ слςмнл ƴƳ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ [btǎ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜǎ 

Ҕмнл ƴƳ όнлтύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /v!ǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 99҈Σ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎǊƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǘǊƛŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎǊƻǎŜπ

[btǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

/v!ǎ ƭƛƪŜ 99҈ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ 99҈ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ 

[btǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ Ƴwb! 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [btǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [btǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ƴwb! ŘǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ƴwb! ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭƭǎΣ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎŀŎȅΦ  

 

пΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ пϲ/Σ Ƴwb! [btǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴŎȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ [btπōŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ /h±L5πмф ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŎȅǝŀƭ ǾƛǊǳǎ όw{±ύΣ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦǊƻȊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƻ 



мос 

 

ŜƴŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ƳƛƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀũŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎύ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴϥǎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳŎǊƻǎŜ 

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ό/v!ǎύΣ 

ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ [btǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ [bt ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǉǳŜƻǳǎ ōǳũŜǊǎΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǎƘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƴwb! [bt 

ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ƻǇǝƳƛǎŜŘΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [btǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

 



мот 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р                                                    

CǊƻƳ Lƴ ±ƛǘǊƻ ǘƻ Lƴ ±ƛǾƻΥ ¢ƘŜ 5ƻƳƛƴŀƴǘ 

wƻƭŜ ƻŦ t9Dπ[ƛǇƛŘǎ ƛƴ [bt tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ŀƴŘ .ƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ όǳƴŘŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴύΦ 

!ǳǘƘƻǊ /ǊŜŘƛǘΥ 

!ƴƪƛǘŀ .ƻǊŀƘ ό!Φ.ΦύΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŎǳǊŀǝƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ  

±ŀƭŜǊƛŀ DƛŀŎƻōōƻ ό±ΦDΦύΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ 

ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŎǳǊŀǝƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ 

¸ǾƻƴƴŜ tŜǊǊƛŜ ό¸ΦtΦύΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ  

!ƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ 5ǊΦ !ƴƪƛǘŀ .ƻǊŀƘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŜǉǳŀƭƭȅΦ 



моу 

 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

ŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ ό5{t/ύΣ ŀƴ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ ŀ t9DπƭƛǇƛŘ όнссύΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ [bt ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƭŜȄŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [btǎΦ  CƛǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ {ŜƳǇƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ нллм ŦƻǊ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ όнстύΣ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴϥǎ ǇIΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ǇŀȅƭƻŀŘΦ Lƴ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ ǇIΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛǇƛŘǎ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƴǳŎƭŜƛŎ 

ŀŎƛŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŀƛǎŜŘΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǿƛǘƘ Ƴwb! ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ ŀƴ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇYŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŀƳƛƴƻ ƭƛǇƛŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇYŀ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 

сΦр όнсуύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπōŀǎŜŘ Ƴwb! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

/ƻƳƛǊƴŀǘȅϰ όнсфύΣ {ǇƛƪŜ±ŀȄϰ όнтлΣнтмύΣ ŀƴŘ Ƴw9{±L!ϯ όнтнύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ hƴǇŀǧǊƻϯ ƛǎ ŀƴ [btπōŀǎŜŘ wb! ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎǘƘȅǊŜǝƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀƳȅƭƻƛŘƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǊƻǳǘŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘΣ /ƻƳƛǊƴŀǘȅ¢a ǳǎŜǎ ![/πломр όпπƘȅŘǊƻȄȅōǳǘȅƭύ ŀȊŀƴŜŘƛȅƭύōƛǎ όƘŜȄŀƴŜπсΣмπ

ŘƛȅƭύōƛǎόнπƘŜȄȅƭŘŜŎŀƴƻŀǘŜύΣ {ǇƛƪŜ±ŀȄ¢a ŀƴŘ Ƴw9{±L!ϯ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ {aπмлн όƘŜǇǘŀŘŜŎŀƴπфπȅƭ уπόόнπ

ƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύ όсπƻȄƻπсπόǳƴŘŜŎȅƭƻȄȅύ ƘŜȄȅƭύ ŀƳƛƴƻύ ƻŎǘŀƴƻŀǘŜύ ŀƴŘ 5[ƛƴπa/оπ5a! όƘŜǇǘŀǘǊƛŀŎƻƴǘŀπ

сΣфΣнуΣомπǘŜǘǊŀŜƴπмфπȅƭπпπόŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύōǳǘŀƴƻŀǘŜύ ƛǎ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ hƴǇŀǧǊƻϯΦ !ƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ŀƴ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŀƳƛƴŜ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ƭƛƴƪŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦŜǊǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƻƴƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƛŎŀƭ 

ǎƘŀǇŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ [bt ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǊŜƎƛƻƴ ŘƛǎǊǳǇǘǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴwb! ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ όнтоύΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ όмΦр҈ύ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ t9DπƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

[btǎ όнтпΣнтрύΦ 5ǳǊƛƴƎ [bt ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ t9DπƭƛǇƛŘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 

[bt ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ [bt 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άt9D ŘƛƭŜƳƳŀέ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ t9D Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǾƛǾƻΥ t9Dȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ǝƳŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ƻǇǎƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴƻǇƘŀƎƻŎȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴŘ [bt ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όнтсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ǘƘŜ άt9D ŘƛƭŜƳƳŀέΣ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƻǿ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ όŜΦƎΦΣ мπн҈ύ 



моф 

 

όнтсΣнттύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ άt9D ŘƛƭŜƳƳŀέ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ t9DπƭƛǇƛŘǎΦ t9D ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ t9DπƭƛǇƛŘǎ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ t9D ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎŀǊōƻƴ 

ǘŀƛƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ t9D ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŎƘƻǊ όнтуύΦ t9Dǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƭƛǇƛŘ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5aDπt9D ό/мпύΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ 

ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ !Ǉƻ9 όнтфύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ t9D ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ [bt ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭǘƻƛŘ ƳǳǎŎƭŜ όнсфΣнулύΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όƛΦŜΦ hƴǇŀǧǊƻϯύ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ όнумύΦ CƻǊ ƭƛǾŜǊπǘŀǊƎŜǝƴƎ [btǎΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊƎŀƴ ƻŦ [bt ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ όнунύΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƭƛǾŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όнуоΣнупύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ƴwb!π[btǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƭȅƳǇƘ 

ƴƻŘŜǎ όнурΣнусύΣ ǿƘƛƭŜ Ƴwb!π[btǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ όнутύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9D ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƛƴ [bt ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

 

рΦмΦм !ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ t9D ƭƛǇƛŘ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ƴwb!πƭƻŀŘŜŘ [btǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ό![/πломрΣ 5[ƛƴπ

a/оΣ ŀƴŘ {aπмлнύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 

ƭƛǇƛŘκt9DπƭƛǇƛŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻΥ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ 

όt5LύΣ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ Ƴwb! ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 



мпл 

 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ό![/πломрΣ 5[ƛƴπa/оΣ ŀƴŘ {aπ

млнύκ5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ ƻƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǳǇǘŀƪŜΦ  

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ό![/πломрΣ 5[ƛƴπa/оΣ ŀƴŘ {aπ

млнύκ5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

όƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎύΦ  

 

рΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

рΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ t9DπƭƛǇƛŘǎ мΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǊŀŎπƎƭȅŎŜǊƻπоπƳŜǘƘȅƭǇƻƭȅƻȄȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ό5{Dπt9D нлллύ ŀƴŘ нπŘƛƳȅǊƛǎǘƻȅƭπ

ǊŀŎπƎƭȅŎŜǊƻπоπƳŜǘƘƻȄȅǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭπнллл ό5aDπt9Dπнлллύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ !Ǿŀƴǝ tƻƭŀǊ 

[ƛǇƛŘǎ ό!ƭŀōŀǎǘŜǊΣ ![Σ ¦{!ύ ǿƘƛƭŜ мΣнπŘƛǎǘŜŀǊƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜ ό5{t/ύ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ [ƛǇƻƛŘ ό[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢ƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ όпπƘȅŘǊƻȄȅōǳǘȅƭύ ŀȊŀƴŜŘƛȅƭύōƛǎ όƘŜȄŀƴŜπсΣмπ

ŘƛȅƭύōƛǎόнπƘŜȄȅƭŘŜŎŀƴƻŀǘŜύ ό![/πломрύΣ όƘŜǇǘŀǘǊƛŀŎƻƴǘŀπсΣфΣнуΣомπǘŜǘǊŀŜƴπмфπȅƭπпπ

όŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύōǳǘŀƴƻŀǘŜύ ό5[ƛƴπa/оπ5a!ύ ŀƴŘ  όƘŜǇǘŀŘŜŎŀƴπфπȅƭ уπόόнπƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύ όсπƻȄƻπсπ

όǳƴŘŜŎȅƭƻȄȅύ ƘŜȄȅƭύ ŀƳƛƴƻύ ƻŎǘŀƴƻŀǘŜύ ό{aπмлнύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘ tƘŀǊƳΣ ¦{!Φ 9½π/ŀǇπ

ƳƻŘƛŬŜŘ ŬǊŜƅȅ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜπƳwb! όрπƳƻ¦¢tύ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ !t9Ȅ.Lh ό¦{!ύΦ tƻƭȅŀŘŜƴȅƭƛŎ ŀŎƛŘ 

όtƻƭȅ!ύΣ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ǎƻŘƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ǘǊƛōŀǎƛŎ ŘƛƘȅŘǊŀǘŜΣ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ ό{ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ahΣ ¦{!ύΦ !ƎŀǊƻǎŜΣ aht{ мл ·Σ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ wb! ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ wbŀǎŜπŦǊŜŜ t.{ 

мл· ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴΦ vǳŀƴǘπƛ¢ wƛōƻƎǊŜŜƴ wb! ŀǎǎŀȅΣ мΣмπŘƛƻŎǘŀŘŜŎȅƭπоΣоΣоΣоπ

ǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƛƴŘƻǘǊƛŎŀǊōƻŎȅŀƴƛƴŜ ƛƻŘƛŘŜ ό5ƛwύΣ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘȅŜΣ {¸.w ƎǊŜŜƴ ǎǘŀƛƴ LL ŀƴŘ 

ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ όa!Σ ¦{!ύΦ hǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ŀǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ wb!πǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ 5a9a ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀΣ 

¢ǊȅǇ[9 ŜȄǇǊŜǎǎΣ ŀƴŘ [πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ DƛōŎƻ [ƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ 

ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ŀƳǇƘƻǘŜǊƛŎƛƴ . ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΦ ¢ƘŜ hƴŜπDƭƻ 

[ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ±ƛǾƻ Dƭƻ [ǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ tǊƻƳŜƎŀΦ 9ƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŎȅǘƻŎƘŀƭŀǎƛƴ 5Σ ŀƴŘ ŬƭƛǇƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀŘȅπƳŀŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΦ bǳŎ.ƭǳŜ ƭƛǾŜπǊŜŀŘȅ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴΦ !ƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƎǊŀŘŜΦ 



мпм 

 

рΦнΦн CƭǳŎπƳwb! LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘκ5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

!ƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ CƭǳŎπƳwb! ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 

рл Ƴa ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊκǇI пΦл ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀǘ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ р ƳƎκƳ[Φ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀ bŀƴƻ!ǎǎŜƳōƭǊ LƎƴƛǘŜ όtǊŜŎƛǎƛƻƴ 

bŀƴƻ{ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀύ ŀǘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎκƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ оΥм ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜ ƻŦ мн Ƴ[κƳƛƴΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴwb! όbΥt Ǌŀǝƻύ ǿŀǎ сΥм ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ [btǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ό![/π

ломрΣ 5[ƛƴπa/оΣ ƻǊ {aπмлнύΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 5{t/Σ t9DπƭƛǇƛŘ ό5{Dπt9D нллл ƻǊ 5aDπt9D нлллύ ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ 

ƻŦ рлΥоуΦрΥмлΥмΦр Ƴƻƭ ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπ

t9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ 5ƛw ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м ҈ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ ! ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀȅƭƻŀŘΦ !ƊŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

[bt ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ мллƪ5ŀ a²/h !ƳƛŎƻƴϯ ¦ƭǘǊŀ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ [btǎ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ t.{ όмл Ƴaύ ŀǘ ǇI тΦпΦ  

 

рΦнΦо /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘκ5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ 

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ όƴƳύΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5Lύ ŀƴŘ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ό½tύ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ό5[{ύ ǳǎƛƴƎ ŀ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ bŀƴƻ ½{ όaŀƭǾŜǊƴ t ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ [ǘŘΦΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ¦Yύ ŀǘ нр ɕ/Φ [btǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦм ƳƎκƳ[ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ t.{ όмл Ƴaύ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

t5LΦ ¢ƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŦƻƭŘŜŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ȊŜǘŀ ŎŜƭƭ ǳǎƛƴƎ м Ƴa t.{Φ !ƭƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ vǳŀƴǘπƛ¢ wƛōƻDǊŜŜƴ wb! ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ƴwb! ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

трл ƴƎκƳ[ Ŭƴŀƭ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ¢9 ōǳũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ н ҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ōǳũŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ от ϲ/Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛōƻDǊŜŜƴ ǊŜŀƎŜƴǘ 

ŀǘ мΥнлл ŀƴŘ мΥрлл ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ όҌύ ŀƴŘ ¢Ǌƛǘƻƴ όπύ ǿŜƭƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ²Lύ ŀǘ пур ƴƳ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ рнр ƴƳ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ όмύΦ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 99҈Ґ
¢ƻǘŀƭ Ƴwb!π¦ƴŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ƴwb! 

¢ƻǘŀƭ Ƴwb!
 ρππϷ 

 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢Ǌƛǘƻƴ όҌύ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ Ƴwb! ǿŀǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢Ǌƛǘƻƴ όπύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   



мпн 

 

 

рΦнΦп Ƴwb! 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ DŜƭ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb! ǎǘǊŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [btǎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όнууύΦ {ŀƳǇƭŜǎ όнлл ҡ[ύ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ мл ҡƎκƳ[ Ƴwb! 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ t.{ όмл Ƴaύ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мпΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ŀǘ п ϲ/ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

трл ҡ[ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ нр ҡ[ ƻŦ о a ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀǘ ǇI рΦнΦ 9ǘƘŀƴƻƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜΦ Ƴwb! ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ор ҡ[ wb!ǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘȅŜ όмΥо ǾκǾύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ тл ϲ/ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ǘƻ ŘŜƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ м ҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ aht{ ōǳũŜǊ 

όмл Ƴaύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {¸.w DǊŜŜƴ {ǘŀƛƴΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wb! ƭŀŘŘŜǊ ǿŜǊŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜŘ ƛƴ ŀ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ фл ± ό.ƛƻπwŀŘύΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƭ ŘƻŎ 

9½ ƛƳŀƎŜǊ ό.ƛƻπwŀŘύΦ 

 

рΦнΦр /Ŝƭƭ /ǳƭǘǳǊŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎŜƭƭπōŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ Ƴwb! ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 5ǳƭōŜŎŎƻΩǎ aƻŘƛŬŜŘ 9ŀƎƭŜ 

aŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мл ҈ ŦŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳΣ м ҈ [πƎƭǳǘŀƳƛƴŜΣ м ҈ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴΣ 

ŀƴŘ нΦр ҡƎκƳ[ ƻŦ ŀƳǇƘƻǘŜǊƛŎƛƴπ. ƛƴ ŀ р ҈ /hн ƘǳƳƛŘƛŬŜŘ от ɕϲ/ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǳƴǝƭ ŎƻƴƅǳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŜƭƭπōŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ул ҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΦ  

 

рΦнΦс 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŘƻŎȅǝŎ ¦ǇǘŀƪŜ wƻǳǘŜ ƻŦ 5ƛwπ[ŀōŜƭƭŜŘ LƻƴƛǎŀōƭŜ [ƛǇƛŘκ5{Dπt9D 

ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ ¦ǎƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ [btǎΣ ŎƻƴŦƻŎŀƭ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ όнуфύ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ .ǊƛŜƅȅΣ нрΣллл ŎŜƭƭǎκрлл ҡ[ ǿŜǊŜ 

ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ƎƭŀǎǎπōƻǧƻƳ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǝƭƭ ŎƻƴƅǳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΩ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŎȅǘƻŎƘŀƭŀǎƛƴ 5Σ ŀƴŘ ŬƭƛǇƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ нл ҡƎκƳ[Σ мл ҡƎκƳ[Σ ŀƴŘ н ҡƎκƳ[ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ пл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ п ϲ/Φ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ Ǉƻƭȅ ! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 5ƛwπƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D 

ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ млл ҡƎκƳ[ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƊ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ отϲ/ 

ƛƴŎǳōŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ t.{ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 



мпо 

 

ǘƘŜ ƴƻƴπƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ [btǎΦ bǳŎ .ƭǳŜ ƭƛǾŜπǊŜŀŘȅ ǇǊƻōŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ t.{ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [9L/! {tу ŎƻƴŦƻŎŀƭ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ со · ƻƛƭπƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƭŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 5ƛw 

ŀƴŘ bǳŎ .ƭǳŜ ƭƛǾŜπǊŜŀŘȅ ǇǊƻōŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǊŜ трп ƴƳκтту ƴƳ ŀƴŘ осл ƴƳκпсл 

ƴƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ 

ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ŀǘ отϲ/ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 

рΦнΦт Lƴ ±ƛǘǊƻ Ƴwb! 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ {ǘǳŘȅ 

!ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎΦ Lƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ŎƭŜŀǊ ōƻǧƻƳ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǘŜΣ млΣллл 

ŎŜƭƭǎκмлл ҡ[ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ŀǘ CƭǳŎπ

Ƴwb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ н ҡƎκƳ[Σ м ҡƎκƳ[Σ лΦр ҡƎκƳ[Σ ŀƴŘ лΦнр ҡƎκƳ[Σ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 5a9a ƳŜŘƛŀΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ hb9πDƭƻ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜŀƎŜƴǘ όмлл ҡ[ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǎΣ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀΣ Dƭƻ aŀȄϯ 5ƛǎŎƻǾŜǊ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊύΦ 

 

рΦнΦу Lƴ ±ƛǾƻ .ƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ L±L{ 

¢ƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ό![/πломрΣ 5[ƛƴπa/оΣ ŀƴŘ {aπ

млнύκ5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ όLaύΣ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ό{/ύΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ όL±ύΦ CŜƳŀƭŜ .![.κŎ ƳƛŎŜ 

тπмл ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ муπнм ƎǊŀƳǎΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ¦Y 

IƻƳŜ hŶŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ !Ŏǘ мфусΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ му ƎǊƻǳǇǎ όƴҐоύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȄ [bt ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [bt 

ǘȅǇŜΦ  CƭǳŎπƳwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŬƭǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

L±L{ {ǇŜŎǘǊǳƳ όtŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊύΦ  

¢ƘŜ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴwb! ŘƻǎŀƎŜ ƻŦ р ҡƎ ǇŜǊ рл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΦ CƻǊ ǘƘŜ La ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ƳƛŎŜ 

ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎ όрл ҡ[ ŜŀŎƘ ƭŜƎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {/ ƛƴƧŜŎǝƻƴ όрл ҡ[ύ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ L± ƛƴƧŜŎǝƻƴ όрл ҡ[ύ Ǿƛŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘŀƛƭ ǾŜƛƴΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ [bt 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ƳƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ t.{ όол ƳƎκƳ[ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ŀǘ ŀ ŘƻǎŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ мрл ƳƎκƪƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ !ƊŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 



мпп 

 

ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ŦƻǊ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭΦ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

с ƘΣ нп ƘΣ ŀƴŘ пу ƘΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ о ҈ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ [ƛǾƛƴƎ LƳŀƎŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅǳȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ La ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ 

ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƴŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {/ ǊƻǳǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ L± ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ό{aπ

млнκ5aDπt9D [btǎύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƴǘǳƳ D·н ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ [btǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴwb! ŘƻǎŜ Ǿƛŀ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ǊƻǳǘŜΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ 

ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿŀǎ ƛƳŀƎŜŘ ŦƻǊ 

ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ L±L{ {ǇŜŎǘǊǳƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƴǘǳƳ D· н 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǾƻƭǘŀƎŜҐ фл ƪ±Τ ŎǳǊǊŜƴǘҐ уу ҡ!Τ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƻǎŜҐ нп ƳDȅΤ CƻǾҐ тн ƳƳΤ 

±ƻȄŜƭ ǎƛȊŜҐ мпп ҡƳΤ ·πǊŀȅ ŬƭǘŜǊҐ/ǳ лΦлсҌ !ƭ лΦрΤ ǎŎŀƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǝƳŜҐ у ǎŜŎҎоύ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ

/¢ ƛƳŀƎŜǎΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

L±L{ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŀƴǘǳƳ D· н ǘƻ ƎŜǘ ŀ о5 ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

 

рΦнΦф {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ млΦнΦмΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [bt ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ Ƴwb! ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ǿƻπǿŀȅ !bh±! ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ {ƛŘŀƪΩǎ ŀƴŘ ¢ǳƪŜȅΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ϝtπǾŀƭǳŜ ғ 

лΦлрΦ  

 

рΦо wŜǎǳƭǘǎ  

рΦоΦм [btǎ tƘȅǎƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ς ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ t9Dπ[ƛǇƛŘ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ t9DπƭƛǇƛŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ό5{Dπt9D нллл ŀƴŘ 5aDπt9D нлллύ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5{t/Σ 

ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ŀƴ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ό![/πломрΣ 5[ƛƴπa/оΣ ƻǊ {aπмлнύ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ 5{Dπt9D ƻǊ 5aDπt9D нллл 

ŀƴŘ 5[{ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƛȊŜ ό½πŀǾŜǊŀƎŜύΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ όt5LύΣ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό½tύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ 



мпр 

 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦмΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ [btǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл π фл ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀ t5L Җ лΦлрΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ [btǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 5aDπt9D ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƴƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 5{Dπt9D 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ![/πломрғ{aлмнғ5[ƛƴπa/о ǘǊŜƴŘΦ CƻǊ ŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όҔфл҈ύ ό¢ŀōƭŜ рΦмύΦ DŜƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƴwb! ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ с [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ рΦмύΦ 

¢ŀōƭŜ рΦм tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Σ ƴ Ґ оΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦм !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŦƻǊ CƭǳŎπƳwb! ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [btǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴwb! ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ [btǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ 
ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜΦ Ƴwb! ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘȅŜΣ ŀƴŘ Ƴwb! 
ǎǘǊŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ƛƴ м· aht{ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {¸.w DǊŜŜƴ {ǘŀƛƴΦ 

 

рΦоΦн 9ƴŘƻŎȅǝŎ tŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ [btǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 5{Dπt9D ƻǊ 5aDπt9D 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ [btǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 5{Dπt9D όCƛƎǳǊŜ рΦнύ ƻǊ 5aDπt9D 

[btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦоύΣ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ [btǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ![/πломр όǇŀƴŜƭ LύΣ 5[ƛƴπa/о όǇŀƴŜƭ LLύ ƻǊ {aπмлн όǇŀƴŜƭ LLLύΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ όŎƻƴǘǊƻƭΤ όŀπŎύ ƻǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ όŘπŦύΣ ŎȅǘƻŎƘŀƭŀǎƛƴ 5 όƎπƛύΣ ŀƴŘ 

 PEG lipid Ionisable lipid Z-average 

diameter 

(nm) ± SD 

PDI ± SD Zeta Potential 

(mV) ± SD 

Encapsulation 

Efficiency (%) 

± SD 

DSG-PEG 2000 ALC-0315 84 ± 6 0.02 ± 0.01 ҍрΦо ҕ о 96 ± 3 

DLin-MC3 91 ± 3 0.03 ± 0.04 ҍпΦр ҕ н 94 ± 5 

SM-102 88 ± 6 0.02 ± 0.01   4.6 ± 1 97 ± 3 

DMG-PEG 

2000 

ALC-0315 69 ± 1 0.03 ± 0.02 ҍнΦф ҕ п 94 ± 7 

DLin-MC3 80 ± 3 0.03 ± 0.01   2.6 ± 7 93 ± 3 

SM-102 75 ± 2 0.05 ± 0.02   7.2 ± 4 97 ± 3 



мпс 

 

ŬƭƛǇƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ όƧπƭύ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘκŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5{Dπt9D [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦнΤ LπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŀπŎύ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ 

[bt ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 5aDπt9D [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦоΤ LπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŀπŎύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9D 

ƭƛǇƛŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

5[ƛƴπa/о ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘκŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀƴ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ![/πломр ƻǊ {aπ

млн όCƛƎǳǊŜ рΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦоΤ LπLLLΣ ǇŀƴŜƭǎ ŀπŎύΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎΣ 

ƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ [btǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜπǘǊŜŀǘŜŘ 

ŎŜƭƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ōƭƻŎƪǎ [bt ǳǇǘŀƪŜ όCƛƎǳǊŜ рΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦоΤ 

LπLLLΣ ǇŀƴŜƭǎ ŘπŦύΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎȅǘƻŎƘŀƭŀǎƛƴ 5 ǇǊŜπŜȄǇƻǎŜŘ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ рΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦоΤ ǇŀƴŜƭǎ 

ƎπƛύΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 5{Dπt9D [bt ǳǇǘŀƪŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘκŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ рΦнΤ 

ǇŀƴŜƭǎ ŀπŎύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 5aDπt9D [btǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ όCƛƎǳǊŜ рΦоΤ 

ǇŀƴŜƭǎ ƎπƛύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ǳǇǘŀƪŜ ǊŜŘǳŎŜǎ 5{Dπt9D [bt ǳǇǘŀƪŜ ōǳǘ 

ƴƻǘ 5aDπt9D [bt ǳǇǘŀƪŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŬƭƛǇƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘ [bt 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŎŀǾŜƻƭŀŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǳǇǘŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ǊƻǳǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦоΤ ǇŀƴŜƭǎ ƧπƭύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΦн 9ƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D [btǎΦ /ŜƭƭǎΣ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ нрΣллл ŎŜƭƭǎκрлл ҡ[Σ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŎȅǘƻŎƘŀƭŀǎƛƴ 5Σ ŀƴŘ ŬƭƛǇƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ нл ҡƎκƳ[Σ мл ҡƎκƳ[Σ 
ŀƴŘ н ҡƎκƳ[ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ п ϲ/ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπ
ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ [btǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ŀǘ от ϲ/ ŦƻǊ нпπƘ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŀπŎύΦ /ƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ 
ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ [bt ǳǇǘŀƪŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŘπŦ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ [btǎύΦ aŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 



мпт 

 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ![/πломр ŀƴŘ {aπмлнκ5{Dπt9D [btǎ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ όL 
ŀƴŘ LLLΣ ǇŀƴŜƭ ƎπƛύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ рл ҡƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦо 9ƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5aDπt9D [btǎΦ /ŜƭƭǎΣ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ нрΣллл ŎŜƭƭǎκрлл ҡ[Σ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŎȅǘƻŎƘŀƭŀǎƛƴ 5Σ ŀƴŘ ŬƭƛǇƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ нл ҡƎκƳ[Σ мл ҡƎκƳ[Σ 
ŀƴŘ н ҡƎκƳ[ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ п ϲ/ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπ
ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ [btǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ŀǘ от ϲ/ ŦƻǊ нпπƘ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŀπŎύΦ /ƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ 
ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ [bt ǳǇǘŀƪŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [btǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊǇǊƻƳŀȊƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ ŘπŦ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ [btǎύΦ aŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǝŎ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5aDπt9D [btǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όLπLLLΣ ǇŀƴŜƭ Ǝπƛ ŀƴŘ ƧπƭύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ рл ҡƳΦ 

 

рΦоΦо Lƴ ±ƛǘǊƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ 

¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘƻǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ н ǘƻ лΦнр Ǝ˃κƳ[ CƭǳŎπƳwb! ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦпύΦ ¢ƘŜ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ {aπмлнҔ![/πломрҔ5[ƛƴπa/о ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ ŀƴŘ 5aDπ

t9Dπ[btǎ ƎŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ 5{Dπt9D [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦпύΦ  

 



мпу 

 

 

рΦоΦп Lƴ ±ƛǾƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ 

¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ό![/πломрΣ 5[ƛƴπa/оΣ ŀƴŘ {aπмлнύ ŀƴŘ ǘǿƻ t9DπƭƛǇƛŘ ƳƻƛŜǝŜǎ ό5{Dπt9D ŀƴŘ 

5aDπt9Dύ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΥ 

ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǊƻǳǘŜǎΣ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ с ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ 

рΦрΣ CƛƎǳǊŜ рΦсΣ CƛƎǳǊŜ рΦтΣ CƛƎǳǊŜ рΦу ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦфύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦр wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ L±L{ ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ όмƘΣ сƘΣ нпƘΣ пуƘύ ŀƊŜǊ LaΣ {/ ŀƴŘ L± ƛƴƧŜŎǝƻƴ 
ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ƴwb! ŘƻǎŜ ǿŀǎ р ҡƎ Ƴwb! ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ [bt 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 5πƭǳŎƛŦŜǊƛƴ όол ƳƎκƳ[ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǘ ŀ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мрл ƳƎκƪƎΣ ŀƴŘ 
ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ мл ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻƴǎ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ оΦмоŜс ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ оΦлрŜтΦ 

 

.ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ [btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ La ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ [btǎ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5aDπt9D ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 5{Dπt9D ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όCƛƎǳǊŜ рΦсύΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŜƴŘǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎΣ 5[ƛƴπa/о [btǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ όǇ ғ лΦлрύ 

ǘƘŀƴ ![/πломр ŀƴŘ {aπмлн ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

CƛƎǳǊŜ рΦп Lƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! [btǎΦ /ƻƴƅǳŜƴǘ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [btǎ ƘŀǾƛƴƎ Ƴwb! ŘƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ όн Ǝ˃κƳ[Σ м Ǝ˃κƳ[Σ лΦр Ǝ˃κƳ[Σ ŀƴŘ лΦнр Ǝ˃κƳ[ύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ŀύ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
CƭǳŎπƳwb! ![/πломр [btǎΦ ōύ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! 5[ƛƴπa/о [btǎΦ Lƴ CƛƎΦ рΦпōΣ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƎǊŀǇƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǊŀƴƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ǇƭƻǘΦ Ŏύ  Ƴwb! 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! {aπмлн [btǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {9a όƴҐоύ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όϝǇ ғ лΦлрύΦ 



мпф 

 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ![/πломр ŀƴŘ {aπмлн [btǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ рΦсύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

[ƛǾŜǊ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ La ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 5aDπt9D 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5{Dπt9D ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ![/πломрκ5{Dπt9D [btǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛǾŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǇ ғ лΦлрύ ŀǘ с ƘƻǳǊǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5[ƛƴπa/оκ5{Dπt9D [btǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ {aπмлнκ5{Dπt9D 

[btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦсŎύΦ ²ƛǘƘ 5aDπt9D ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ![/πломрκ5aDπt9D [btǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǇ ғ лΦлрύ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ 5[ƛƴπa/оκ5aDπt9D ŀƴŘ {aπмлнκ5aDπt9D [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦсŘύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦс ŀύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀƊŜǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D [btǎ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ōύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀƊŜǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5aDπ
t9D [btǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ Ŏύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ 
ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D [btǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ōύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ La ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭǳŎπƳwb! 
ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5aDπt9D [btǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {9a όƴҐоύ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όϝǇ ғ лΦлрύΦ ό¸πŀȄƛǎ ǎŎŀƭŜ ōŀǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ [btǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅǳȄ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎύ 

 

!ƊŜǊ {/ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [btǎ ƎŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ŀƊŜǊ 

La ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 5{Dπt9D [btǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ 5aDπt9D [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦтύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ƎǊƻǳǇǎΣ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ![/πломр ƻǊ {aπмлн ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 5[ƛƴπa/о ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ōƻǘƘ ǿƘŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5{Dπt9D 

όCƛƎǳǊŜ рΦтŀύ ŀƴŘ 5aDπt9D όCƛƎǳǊŜ рΦтōύΦ  

 



мрл 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦт .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŎǳǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƊŜǊ мƘΣ сƘΣ нпƘΣ пуƘ ŦǊƻƳ [btǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ {/ ǊƻǳǘŜΦ 
ŀύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D [btǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ōύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ŦƻǊ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5aDπt9D [btǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {9a όƴҐоύΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όϝǇ ғ лΦлрύΦ 

 

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ [btǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

L± ǊƻǳǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛǘŜ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ рΦр ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ рΦуύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΣ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 5{Dπt9D ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƭƻǿŜǊ 

ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 5aDπt9D ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǘŜǎǘŜŘΣ 5[ƛƴπa/о ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜŘ L±Σ ![/πломрπ

ōŀǎŜŘ [btǎ ƎŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ όǇғлΦлрύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǘƘŀƴ {aπмлнπōŀǎŜŘ ŀƴŘ 5[ƛƴπa/оπ

ōŀǎŜŘ [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦуōύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΦу .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ мƘΣ сƘΣ нпƘΣ пуƘ ŦǊƻƳ [btǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ L± ǊƻǳǘŜΦ ŀύ 
.ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5{Dπt9D [btǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ōύ .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ŦƻǊ CƭǳŎπƳwb! ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘκ5aDπt9D [btǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ҕ {9a όƴҐоύΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όϝǇ ғ лΦлрύΦ 

 

¢ƘŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴǎ с ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

όCƛƎǳǊŜ рΦфύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ 5{Dπt9D [btǎ ŀƴŘ 5aDπt9D [btǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀƊŜǊ L± ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5aDπ[btǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭΦ !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {aπмлн 



мрм 

 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ LaΣ 5aDπt9D [btǎ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ 

ǘƘŀƴ 5{Dπt9D [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦфŜπŦύΦ   

 
CƛƎǳǊŜ рΦф tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ сƘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴǎ ŀƊŜǊ LaΣ {/Σ ƻǊ L± ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ŀύ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ![πломрΣ 5[ƛƴπa/о ƻǊ {aπмлн CƭǳŎπƳwb!κ5{Dπt9D [btǎΦ ōύ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ![πломрΣ 5[ƛƴπa/о ƻǊ {aπмлн CƭǳŎπƳwb!κ5aDπt9D [btǎΦ 

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ όL±Σ La ŀƴŘ {/ύ ǿŀǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ о5 ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ {aπмлнκ5aDπt9D ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ [bt ǘȅǇŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦмлΣ ǘƘŜ La ǊƻǳǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎΣ ǘƘŜ {/ ǊƻǳǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛƳŀƎŜŘ ŘƻǊǎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ L± ǊƻǳǘŜ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ  



мрн 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмл о5 ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΦ {aπмлнκ5aDπt9D [btǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ LaΣ {/ ƻǊ L± ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎŜŘ ŀǘ с ƘΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L±L{ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ/¢ 
ƛƳŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƴǘǳƳ D·н ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

рΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [bt ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9D ƭƛǇƛŘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀǎ t9DπƭƛǇƛŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǇƻǘŜƴŎȅΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όнспΣнссύΦ {ƘƻǊǘŜǊπŎƘŀƛƴ t9D ƭƛǇƛŘǎΣ ƭƛƪŜ 5aDπt9DΣ Ƴŀȅ ŘŜǎƻǊō 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƭƻƴƎŜǊπŎƘŀƛƴ t9D ƭƛǇƛŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5{Dπt9D Ƴŀȅ ŘŜǎƻǊō ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ 

ǿƛǘƘ 5{Dπt9D ŀƴŘ 5aDπt9D ƛƴ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅ 

ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ όǿƛǘƘ 

[btǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 5aDπt9D ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄΦ мл ƴƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 5{Dπt9DύΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

[btǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όōŜǘǿŜŜƴ πр ŀƴŘ т Ƴ±ύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ όҔфл҈ύ ό¢ŀōƭŜ рΦмύΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 5aDπt9D ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀŎƪ ƳƻǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ [bt ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōǳũŜǊ όнупύΣ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳƛȄŜǊΣ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎπǘƻπŜǘƘŀƴƻƭ ƳƛȄƛƴƎ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜΣ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛȊŜ όнфлςнфоύΦ 



мро 

 

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ όнфпΣнфрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ 5aDπt9D [btǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀƴ 5{Dπt9D [btǎ όCƛƎǳǊŜ 

рΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦоύΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǳǇǘŀƪŜΣ ǿƛǘƘ 5[ƛƴπa/о [btǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {aπмлн ŀƴŘ ![/πломр [btǎΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜΣ [bt ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴwb! ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ όнфсύΦ 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ [btǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƴǘŜǊ ŎŜƭƭǎ Ǿƛŀ ŎƭŀǘƘǊƛƴπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ 5{Dπt9D [bt ǳǇǘŀƪŜ ōǳǘ ƴƻǘ 

5aDπt9D [btǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ 5{Dπt9D όCƛƎǳǊŜ рΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦоύΦ 9ƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ 

ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘ όнфтύΣ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ [btπƳwb! ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ǿƛƴŘƻǿ ōŜŦƻǊŜ 

ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄƻŎȅǘƻǎƛǎ όнфуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 5aDπt9D [btǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ 5{Dπt9D [btǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ǘŜǎǘŜŘΣ {aπмлн Ҕ ![/πломр Ҕ 5[ƛƴπa/о ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ 

ƳƻƛŜǘȅΦ Lƴ ǾƛǾƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎΦ 5aDπt9D [btǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 5{Dπt9D [btǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ όƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎύΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ La ŀƴŘ 

{/Σ {aπмлн ŀƴŘ ![/πломр [btǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ 

5[ƛƴπa/оΦ hƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ L± ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘƛŘ ![/πломрκ5aDπt9D [btǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ {aπмлнκ5aDπ

t9D [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦсΣ CƛƎǳǊŜ рΦтΣ CƛƎǳǊŜ рΦуΣ CƛƎǳǊŜ рΦфύΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜŶŎŀŎȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ [btǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ [btǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ [btǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ [btǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƴwb! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ [btǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ Ƴwb! ŎƻǇƛŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ όнффύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ όғнл 

ƴƳύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

рΦнΣ CƛƎǳǊŜ рΦо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦп ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭƛǇƛŘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΦ .ƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ 

όŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎύΣ 5[ƛƴπa/о [btǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘΣ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ 5[ƛƴπa/о ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ƛƴƛŎƛ Ŝǘ ŀƭΦ ƳƻǳǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όнуоύ ŀƴŘ 

ōȅ 9ǎŎŀƭƻƴŀπwŀȅƻ Ŝǘ ŀƭΦ όоллύ ǳǎƛƴƎ ȊŜōǊŀŬǎƘΤ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ {aπмлн ƻǊ 

![/πломр ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ [btǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5[ƛƴπa/оΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 5[ƛƴπa/о ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ![/πломр 

ŀƴŘ {aπмлн όолмςолоύΦ ![/πломр ŀƴŘ {aπмлн ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΥ ƻƴŜ ƘȅŘǊƻȄȅΣ ƻƴŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀƳƛƴŜΣ ǘǿƻ ŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 



мрп 

 

ǘǿƻ ƭƛǇƛŘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴŜ ǎƘŀǇŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5[ƛƴπa/оΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ŧǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ t9DπƭƛǇƛŘ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ 5aDπt9D ƭƛǇƛŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ 5aDπt9D [btǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ t9DπƭƛǇƛŘǎ ǎƘŜŘ ŦǊƻƳ [btǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀŎȅƭ ŎƘŀƛƴΣ 5aDπt9D ŦƻǊƳǎ ǿŜŀƪŜǊ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ [btΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ ϦǎƘŜŘϦ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όолпύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǎǘŜǊ t9D ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ [bt ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǿƛǘƘ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ Lƴ ǾƛǘǊƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ όŜΦƎΦΣ 

ǎŜǊǳƳ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƭƛƪŜ ŀƭōǳƳƛƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴΣ ƻǊ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘΦ Lƴ ǾƛǾƻΣ t9D ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ [bt ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǎŜǊǳƳ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 

9 ό!Ǉƻ9ύΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [bt ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ όолрύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǳǇǘŀƪŜΦ !Ǉƻ9Σ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ōƛƴŘǎ ǘƻ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ό[5[ύ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻƴ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ [btǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όнтфύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭƛǾŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 5aDπt9D [btǎ όCƛƎǳǊŜ рΦуύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ t9D ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [btǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅΦ 

!ƊŜǊ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ !Ǉƻ9πōƻǳƴŘ [btǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ 

ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ όолсύΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŶŎŀŎȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 5aDπt9D [btǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ όCƛƎǳǊŜ рΦтύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 5aDπt9D [btǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ όLaύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ рΦсŀπōύΦ aǳǎŎƭŜπ

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎΣ ŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ La 

ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ !Ǉƻ9 ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όŜΦƎΦΣ [wtмΣ [5[wΣ ŀƴŘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎύΣ Ƴŀȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ [btǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ [btǎ ƘŀǾŜ ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ t9D ŎƻŀǝƴƎΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇƛŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ hƴŎŜ ŜȄǇƻǎŜŘΣ [btǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ Ǿƛŀ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ !Ǉƻ9 ōƛƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ǳǇǘŀƪŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ [bt ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ La ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǊŀǇƛŘ t9D ǎƘŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ [bt ǇƻǘŜƴŎȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦŀǎǘŜǊ t9D 



мрр 

 

ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝπt9D LƎaΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ 

[btǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŬƭŜ [btǎ όолпύΦ  

 

рΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9DπƭƛǇƛŘ ƛƴ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ [btǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 

ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

t9D ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ [btǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [btǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜ όтлςфл ƴƳύ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ t9DπƭƛǇƛŘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǘŜƴŎȅΣ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎŀŎȅΦ [btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ мΦр҈ 5aDπt9D όǎƘƻǊǘŜǊπŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴύ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ мΦр҈ 5{Dπt9D ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŦ t9DπƭƛǇƛŘǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ t9DπǎƘŜŘŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9DπƭƛǇƛŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ ŜũŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ t9D ƭƛǇƛŘΦ !ƊŜǊ La ŀƴŘ {/ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ![/πломр ŀƴŘ {aπмлн [btǎ ƘŀŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ![/πломр ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǊ ōƻǘƘ ŀƊŜǊ L± ŀƴŘ La ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ 5[ƛƴπa/оΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ t9DπƭƛǇƛŘǎΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ t9DπƭƛǇƛŘǎ 

ŀǎ ƳŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ [bt ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜȅƻƴŘ t9DπǎƘŜŘŘƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 



мрс 
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DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 



мрт 

 

сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘύ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ /v!ǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƛȊŜΣ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ŀǊŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƭƻŀŘ ǘƻ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀ ƎŀǇ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀōπǎŎŀƭŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  

 

сΦн tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ [bt ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [btǎΣ ǿƛǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ м ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΥ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴwb!ύ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ό¢Cwύ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻǎ όCwwύΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ hǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǎƛȊŜ όCƛƎǳǊŜ нΦпύΣ ǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ Lt!Φ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǾŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нΦр! ŀƴŘ .Σ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ [btǎϥ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мл Ƴa ǘƻ тр ƳaΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ нлл Ƴa ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L 

όCƛƎǳǊŜ нΦр! ŀƴŘ .ύ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό¢ŀōƭŜ нΦтύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƭƛǇƛŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘǎ ŜŶŎŀŎȅΦ 

¢ƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό¢Cw ŀƴŘ Cwwύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ !ǘ ŀ ƭƻǿ ¢Cw ƻŦ р Ƴ[κƳƛƴΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦс!π/ύΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻǊ t5L ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎκƻǊƎŀƴƛŎ Ǌŀǝƻǎ ǘŜǎǘŜŘ όнΥмΣ оΥмΣ ŀƴŘ пΥмύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦс!π

/ύΦ tƻǎǘπŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ [btǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ t.{Σ ¢ǊƛǎΣ ŀƴŘ 

¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳũŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ [btǎ ƛƴ 



мру 

 

t.{ ƻǊ ¢Ǌƛǎ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜ ǘƻ ¢Ǌƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ 

!ƊŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ [btǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ό{IaΣ ¢ǊaΣ ŀƴŘ ¢πWǳƴŎǝƻƴύ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ό¢ŀōƭŜ нΦмлΣ CƛƎǳǊŜ нΦмлΣ CƛƎǳǊŜ нΦммύΦ ¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ I9Y ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ ¢ƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀǎǎŀȅΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀǘŜ όōƭŀŎƪΣ ŎƭŜŀǊΣ ƻǊ ǿƘƛǘŜύ ŦƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƴwb! [bt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǘŜ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ όCƛƎǳǊŜ нΦфύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

сΦо ¢ƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ [bt ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

/ƘŀǇǘŜǊ о ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ [bt ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 

[bt ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢CC ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ [btǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нп Ƙ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ōƻǘƘ ŀǘ пϲ/ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦо! ŀƴŘ .ύΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŀǎ ŀǘ л Ƙ ǇƻǎǘπǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ [btǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ōŀǘŎƘŜǎΣ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƭƻƴƎ ƘƻƭŘ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƻƭŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ [btǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ 

ǘƻ нп Ƙ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ пϲ/ όCƛƎǳǊŜ оΦп! ŀƴŘ .ύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ нр҈ύ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ¢CC ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ƛǘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǝƳŜπ

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ !ǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦр!π/ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оΦрύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢CC ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ мн ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƻ р ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ [bt /v!ǎ όCƛƎǳǊŜ оΦс ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оΦсύΦΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦтύΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƴ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘŜǊŜ {aπмлн [btǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¢CC ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦоΦнΦп ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΦ CƛǊǎǘΣ 



мрф 

 

Řƛƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ όCƛƎǳǊŜ оΦу! ŀƴŘ .ύΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎǇŜŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ǿŀǎ нмн Ƴ[κƳƛƴ όCƛƎǳǊŜ оΦф! ŀƴŘ .ύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳũŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΤ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢Ǌƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ¢ǊƛǎκǎǳŎǊƻǎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ [bt /v!ǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘƛƴƎ ǎǳŎǊƻǎŜ ǘƻ ¢Ǌƛǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŀƭƛŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмл! ŀƴŘ .ύΦ 

{ǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπ

ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ [btǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ōƻǘƘ ŀǘ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜΣ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ [bt ǎƛȊŜ ŀƴŘ t5L ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 

ȅƛŜƭŘ όCƛƎǳǊŜ оΦр!π/Σ ¢ŀōƭŜ оΦрΣ CƛƎǳǊŜ оΦс!π9Σ ¢ŀōƭŜ оΦсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎϥ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦф! ŀƴŘ . ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦмл! ŀƴŘ .ύΦ 

 

сΦп CǊŜŜȊŜπŘǊȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ [btǎ  

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ [btǎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 

[bt ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ [ȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ /ƘŀǇǘŜǊ 

п ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ Ƴwb! [btǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴŀ /h±L5π

мф ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ /v!ǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊȅƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜǎ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ {ǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ŀǎ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ [btǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ /v!ǎ ǘƘŀƴ 

ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ όCƛƎǳǊŜ пΦт!π5ύΣ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳŎǊƻǎŜπ[btǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ пΦуύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘǊŜƘŀƭƻǎŜπ[btǎ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ [btǎ όCƛƎǳǊŜ пΦммύΦ 

 



мсл 

 

сΦр 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ [btǎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ [ƛǇƛŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 

ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ [bt ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ t9DπƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 5aDπt9D нллл ό/мпύ ŀƴŘ 

5{Dπt9D нллл ό/муύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǇƻǘŜƴŎȅΣ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [bt ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ [btǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ t9DπƭƛǇƛŘ ŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ όCƛƎǳǊŜ рΦпύ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ 

όCƛƎǳǊŜ рΦсΣ CƛƎǳǊŜ рΦтΣ CƛƎǳǊŜ рΦуύ ǘƘŀƴ [btǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ t9DπƭƛǇƛŘ ŎƘŀƛƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛǎŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ {aπмлнΣ 5[ƛƴπa/о ŀƴŘ ![/πломрΣ ǘƘǊŜŜ ƭƛǇƛŘǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ [btǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƊŜǊ La ŀƴŘ {/ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ {aπмлн [btǎ ŀƴŘ 

![/πломр [btǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ όǘƘŜ ŘŜƭǘƻƛŘ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōŎǳǘ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǿƘƛƭŜ ![/πломр [btǎ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƊŜǊ La ŀƴŘ L± ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ 

рΦсΣ CƛƎǳǊŜ рΦтΣ CƛƎǳǊŜ рΦуύΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ 5[ƛƴπa/о [btǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 

сΦс CǳǘǳǊŜ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ [btǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭƻǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ hƴŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ [bt ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΩǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ t9DπƭƛǇƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻƴƭȅ мΦр ҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ [bt ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƻƴƛȊŀōƭŜ ƭƛǇƛŘǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ [btǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ [bt 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ōŜƴŎƘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƻƊŜƴΣ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǎŎŀƭŜΦ hƴŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǎ ōŀǘŎƘ ǘƻ ōŀǘŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 



мсм 

 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǘŎƘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛȄƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǇǊŜŀŘ 

ƻŦ [bt ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ [bt ŜŶŎŀŎȅΣ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ȅŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ [btǎ ŀƊŜǊ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb!Φ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ [bt ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǘ ƳƛƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

Ƴwb! ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ [btǎ ŀƊŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ [bt ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ōǊƻŀŘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ [btπōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ [bt ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƴƻǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎΣ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ [bt ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
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.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

мΦ tǳǊƛ !Σ [ƻƻƳƛǎ YIΣ {ƳƛǘƘ .Σ [ŜŜ WIΣ ¸ŀǾƭƻǾƛŎƘ !Σ IŜƭŘƳŀƴ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛǇƛŘπōŀǎŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΥ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎΦ /Ǌƛǘ wŜǾ ¢ƘŜǊ 5ǊǳƎ /ŀǊǊƛŜǊ {ȅǎǘ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нллфΤнс сΥрноςулΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκ/ƻǊǇǳǎL5Υмотупнло 

нΦ ¸ŀƴ ¸Σ [ƛǳ ·¸Σ [ǳ !Σ ²ŀƴƎ ·¸Σ WƛŀƴƎ [·Σ ²ŀƴƎ W/Φ bƻƴπǾƛǊŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ wb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤопнΥнпмςтфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфннлллннл 

оΦ ²ƻƭũ W!Σ aŀƭƻƴŜ w²Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ tΣ /ƘƻƴƎ ²Σ !ŎǎŀŘƛ DΣ Wŀƴƛ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛǊŜŎǘ DŜƴŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ 

aƻǳǎŜ aǳǎŎƭŜ ƛƴ ±ƛǾƻΦ {ŎƛŜƴŎŜ όмфтфύ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффлΤнптόпфпфύΥмпсрςуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜΦƻǊƎκŘƻƛκŀōǎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦмсфлфму 

пΦ Wƛŀƻ ·Σ IŜ ·Σ vƛƴ {Σ ¸ƛƴ ·Σ {ƻƴƎ ¢Σ 5ǳŀƴ ·Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ ±ƻƭΦ мсΣ ²ƛƭŜȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƴŀƴƻōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ нлнпΦ ǇΦ ŜмффнΦ  

рΦ Yƻƴ 9Σ 9ƭƛŀ ¦Σ tŜŜǊ 5Φ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ Ƴwb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ /ǳǊǊ 

hǇƛƴ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤтоΥонфςосΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лфрумссфнмллмфон 

сΦ YŀǊƛƪƽ YΣ .ǳŎƪǎǘŜƛƴ aΣ bƛ IΣ ²ŜƛǎǎƳŀƴ 5Φ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ wb! wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ¢ƻƭƭπƭƛƪŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎΥ 

¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ bǳŎƭŜƻǎƛŘŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ hǊƛƎƛƴ ƻŦ wb!Φ LƳƳǳƴƛǘȅ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нллрΤноόнύΥмсрςтрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{млтптсмолрллнммс 

тΦ YŀǊƛƪƽ YΣ aǳǊŀƳŀǘǎǳ IΣ ²ŜƭǎƘ C!Σ [ǳŘǿƛƎ WΣ Yŀǘƻ IΣ !ƪƛǊŀ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

tǎŜǳŘƻǳǊƛŘƛƴŜ Lƴǘƻ Ƴwb! ¸ƛŜƭŘǎ {ǳǇŜǊƛƻǊ bƻƴƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ±ŜŎǘƻǊ ²ƛǘƘ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нллуΤмсόммύΥмуооςплΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мрнрллмсмсонсуму 
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ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мфуфΤусόмсύΥслттςумΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƴŀǎΦƻǊƎκŘƻƛκŀōǎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦусΦмсΦслтт 

омΦ /Ƙǳ /WΣ 5ƛƧƪǎǘǊŀ WΣ [ŀƛ a½Σ IƻƴƎ YΣ {Ȋƻƪŀ C/Φ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /ȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ōȅ ǇIπ{ŜƴǎƛǝǾŜ 

[ƛǇƻǎƻƳŜǎ ǘƻ /Ŝƭƭǎ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜΦ tƘŀǊƳ wŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффлΤтόуύΥунпςопΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ!Υмлмрфлууомрлт 

онΦ 9ƭƭŜƴǎ IΣ .ŜƴǘȊ WΣ {Ȋƻƪŀ C/Φ ǇIπLƴŘǳŎŜŘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΥ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƛƭŀȅŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мфуп aŀǊ нтΤноόтύΥмронςуΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκōƛллолнŀлнф 

ооΦ !ǊǘŜǘŀ a¸Σ YƧŜƭƭƳŀƴ ¢Σ .ŀǊǘŜǎŀƎƘƛ {Σ ²ŀƭƭƛƴ {Σ ²ǳ ·Σ YǾƛǎǘ !WΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΤммрόмрύΥ9оормςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƴŀǎΦƻǊƎκŘƻƛκŀōǎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмтнлрпнммр 

опΦ YǳƭƪŀǊƴƛ W!Σ ²ƛǘȊƛƎƳŀƴƴ 5Σ [ŜǳƴƎ WΣ ¢ŀƳ ¸¸/Σ /ǳƭƭƛǎ twΦ hƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛwb!Φ bŀƴƻǎŎŀƭŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤммόпрύΥнмтооςфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκŜǳǊƻǇŜǇƳŎΦƻǊƎκŀōǎǘǊŀŎǘκa95κомтморсу 



мср 

 

орΦ IŀƳƛƭǘƻƴ !WΣ .ŀǳƭŎƻƳōŜ 5/Φ ! {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {Ƴŀƭƭ !ƴǝǎŜƴǎŜ wb! ƛƴ tƻǎǧǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ DŜƴŜ 

{ƛƭŜƴŎƛƴƎ ƛƴ tƭŀƴǘǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ όмфтфύ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мфффΤнусόрппмύΥфрлςнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜΦƻǊƎκŘƻƛκŀōǎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦнусΦрппмΦфрл 

осΦ !ŘŀƳǎ 5Σ DƻƴȊŀƭŜȊπ5ǳŀǊǘŜ !Σ hΩwƛƻǊŘŀƴ ²5Σ ¸ŀƴƎ //Σ ¦ŜŘŀ aΣ YǊƛǎǘŜƴ ! ±Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǝǎƛǊŀƴΣ ŀƴ 

wb!ƛ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎΣ ŦƻǊ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ¢ǊŀƴǎǘƘȅǊŜǝƴ !ƳȅƭƻƛŘƻǎƛǎΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΤотфόмύΥммςнмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜƧƳΦƻǊƎκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦмлрсκb9Waƻŀмтмсмро 

отΦ ¦{ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύΦ hbt!¢¢wh Ŧǳƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ нлмуΦ  

оуΦ [ƻƪǊŀǎ !DΣ .ƻōŀƪ ¢wΣ .ŀƎƘŜƭ {{Σ {Ŝōŀǎǝŀƴƛ CΣ CƻƎŜŘ /Φ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

wb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤнмоΥммрпмфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсфплф·нпллнпмн 

офΦ WŀŎƪǎƻƴ [!Σ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9WΣ wƻǳǇƘŀŜƭ bDΣ wƻōŜǊǘǎ t/Σ aŀƪƘŜƴŜ aΣ /ƻƭŜǊ wbΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴ Ƴwb! 

±ŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{π/ƻ±πн τ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜǇƻǊǘΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнлΤоуоόнлύΥмфнлςомΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜƧƳΦƻǊƎκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦмлрсκb9Waƻŀнлннпуо 

плΦ /ƻǊōŜǧ Y{Σ Cƭȅƴƴ .Σ CƻǳƭŘǎ Y9Σ CǊŀƴŎƛŎŀ WwΣ .ƻȅƻƎƭǳπ.ŀǊƴǳƳ {Σ ²ŜǊƴŜǊ !tΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴwb!πмнто ±ŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{π/ƻ±πн ƛƴ bƻƴƘǳƳŀƴ tǊƛƳŀǘŜǎΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤоуоόмсύΥмрппςррΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜƧƳΦƻǊƎκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦмлрсκb9Waƻŀнлнпстм 

пмΦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ tŬȊŜǊπ.ƛƻb¢ŜŎƘ /h±L5πмф ±ŀŎŎƛƴŜ hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅΦ нлнмΦ  

пнΦ [ƛ CΦ wŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŦ {!w{ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ !ƴǝǾƛǊŀƭ wŜǎ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмоΤмллόмύΥнпсςрпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмссорпнмоллнннн 

поΦ ½Ƙŀƻ ¸Σ ½Ƙŀƻ ½Σ ²ŀƴƎ ¸Σ ½Ƙƻǳ ¸Σ aŀ ¸Σ ½ǳƻ ²Φ {ƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ !/9нΣ ǘƘŜ 

ǇǳǘŀǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƻŦ ²ǳƘŀƴ нлмфπƴ/ƻǾΦ ōƛƻwȄƛǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƻǊȄƛǾΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŜŀǊƭȅκнлнлκлмκнсκнлнлΦлмΦнсΦфмффур 

ппΦ ±ƛǝŜƭƭƻ !Σ CŜǊǊŀǊŀ CΦ .ǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ /h±L5πмфΦ LƴƅŀƳƳƻǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤнфόоύΥспрςфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлтутπлнмπллуммπл 

прΦ .ŀŘŜƴ [wΣ {ŀƘƭȅ Ia 9ƭΣ 9ǎǎƛƴƪ .Σ Yƻǘƭƻũ YΣ CǊŜȅ {Σ bƻǾŀƪ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴwb!πмнто {!w{π/ƻ±πн ±ŀŎŎƛƴŜΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнмΤоупόрύΥплоςмсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜƧƳΦƻǊƎκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦмлрсκb9Waƻŀнлороуф 

псΦ 9a!Φ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ нлнпΦ  

птΦ Yƻǿŀƭǎƪƛ t{Σ wǳŘǊŀ !Σ aƛŀƻ [Σ !ƴŘŜǊǎƻƴ 5DΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜǎǎŜƴƎŜǊΥ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмф !ǇǊ 

млΤнтόпύΥтмлςнуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦȅƳǘƘŜΦнлмфΦлнΦлмн 



мсс 

 

пуΦ YǳƳŀǊ ±Σ vƛƴ WΣ WƛŀƴƎ ¸Σ 5ǳƴŎŀƴ wDΣ .ǊƛƎƘŀƳ .Σ CƛǎƘƳŀƴ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ƘƛŜƭŘƛƴƎ ƻŦ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŦƻǊ ǎƛwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ LƳǇŀŎǘ ƻƴ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎΣ /ȅǘƻƪƛƴŜ LƴŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ŶŎŀŎȅΦ aƻƭ 

¢ƘŜǊ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмп Wŀƴ мΤоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƳǘƴŀΦнлмпΦсм 

пфΦ ¢ŀƳ ¸¸/Σ /ƘŜƴ {Σ /ǳƭƭƛǎ twΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǎƛwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмоΤрόоύΥпфуςрлтΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκмфффπпфноκрκоκпфу 

рлΦ tŀǘŜƭ tΣ LōǊŀƘƛƳ baΣ /ƘŜƴƎ YΦ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ǇǇŀǊŜƴǘ ǇYŀ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ǎƛwb! ŀƴŘ Ƴwb!Φ ¢ǊŜƴŘǎ tƘŀǊƳŀŎƻƭ {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнмΤпнόсύΥппуςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсрсмптнмлллпфо 

рмΦ /ŀǊǊŀǎŎƻ aWΣ !ƭƛǎƘŜǧȅ {Σ !ƭŀƳŜƘ aDΣ {ŀƛŘ IΣ ²ǊƛƎƘǘ [Σ tŀƛƎŜ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ƴwb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴ .ƛƻƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤпόмύΥфрсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпнллоπлнмπлнппмπн 

рнΦ Iƻǳ ·Σ ½ŀƪǎ ¢Σ [ŀƴƎŜǊ wΣ 5ƻƴƎ ¸Φ [ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ bŀǘ wŜǾ aŀǘŜǊ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнмΤсόмнύΥмлтуςфпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмртуπлнмπллоруπл 

роΦ {ŀƳŀǊƛŘƻǳ 9Σ IŜȅŜǎ WΣ [ǳǘǿȅŎƘŜ tΦ [ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ /ǳǊǊŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤмрпςмррΥотςсоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсфплф·нлоллпу· 

рпΦ ¢ŀƴŀƪŀ IΣ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛ ¢Σ YƻƴƛǎƘƛ aΣ ¢ŀƪŀǘŀ bΣ DƻƳƛ aΣ {ƘƛǊŀƴŜ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ŜƭŦπ5ŜƎǊŀŘŀōƭŜ [ƛǇƛŘπ[ƛƪŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ άIȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀπtŀǊǝŎƭŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŀŎǘŀƴǘ 

όIȅt9wύέ ŦƻǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊ wb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ !ŘǾ CǳƴŎǘ aŀǘŜǊΦ нлнл !ǳƎ мΤолόопύΦ  

ррΦ [ŜǾƛŜƴ ¢[Σ .ŀƪŜǊ 59Φ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅƴŎȅǝŀƭ ±ƛǊǳǎ ±ŀŎŎƛƴŜ όƳwb!ύΦ IƻǎǇ tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

лόлύΥллмуртутнпмнфумплΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллмуртутнпмнфумпл 

рсΦ ²ŀƴƎ .Σ {ƘŜƴ .Σ ·ƛŀƴƎ ²Σ {ƘŜƴ IΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ [btǎ ŦƻǊ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ±ƛǊǳǎ DŜƴŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤслόсύΥрттςфмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммнснπлнпπлнмлнπс 

ртΦ .ŀƛƭŜȅ ![Σ /ǳƭƭƛǎ twΦ aƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aŜƳōǊŀƴŜ Cǳǎƛƻƴ ōȅ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ¢ǊŀƴǎōƛƭŀȅŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƻŦ !Ƴƛƴƻ [ƛǇƛŘǎΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффп hŎǘ мΤооόпнύΥмнртоςулΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκōƛллнлуŀллт 

руΦ 9ȅƎŜǊƛǎ ¸Σ DǳǇǘŀ aΣ YƛƳ WΣ {ŀƘŀȅ DΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ wb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ !ŎŎ /ƘŜƳ 

wŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнн Wŀƴ пΤррόмύΥнςмнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦŀŎŎƻǳƴǘǎΦмŎллрпп 

рфΦ aŀƛŜǊ a!Σ WŀȅŀǊŀƳŀƴ aΣ aŀǘǎǳŘŀ {Σ [ƛǳ WΣ .ŀǊǊƻǎ {Σ vǳŜǊōŜǎ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ [ƛǇƛŘǎ 

9ƴŀōƭƛƴƎ wŀǇƛŘƭȅ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜŘ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳƛŎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ wb!ƛ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмоΤнмόуύΥмртлςуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мрнрллмсмсомфусп 



мст 

 

слΦ ½Ƙŀƻ ·Σ /ƘŜƴ WΣ vƛǳ aΣ [ƛ ¸Σ Dƭŀǎǎ ½Σ ·ǳ vΦ LƳƛŘŀȊƻƭŜπ.ŀǎŜŘ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ƛǇƛŘƻƛŘǎ ŦƻǊ Lƴ ±ƛǾƻ Ƴwb! 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴǘƻ tǊƛƳŀǊȅ ¢ [ȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎΦ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ π LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘƛǝƻƴΦ нлнл bƻǾ 

нΤрфόпрύΥнллуоςфΦ  

смΦ ½ƘŀƴƎ ¸Σ {ǳƴ /Σ ²ŀƴƎ /Σ WŀƴƪƻǾƛŎ Y9Σ 5ƻƴƎ ¸Φ [ƛǇƛŘǎ ŀƴŘ [ƛǇƛŘ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŦƻǊ wb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ /ƘŜƳ 

wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнм hŎǘ нтΤмнмόнлύΥмнмумςнттΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦŎƘŜƳǊŜǾΦмŎллнпп 

снΦ ½ƘŀƴƎ [Σ aƻǊŜ YwΣ hƧƘŀ !Σ WŀŎƪǎƻƴ /.Σ vǳƛƴƭŀƴ .5Σ [ƛ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ Ƴwb!π[bt ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘǿƻ ƎƭƻōŀƭƭȅπƳŀǊƪŜǘŜŘ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ btW ±ŀŎŎƛƴŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлноΤуόмύΥмрсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрпмπлноπллтрмπс 

соΦ .ǳǎŎƘƳŀƴƴ a5Σ /ŀǊǊŀǎŎƻ aWΣ !ƭƛǎƘŜǧȅ {Σ tŀƛƎŜ aΣ !ƭŀƳŜƘ aDΣ ²ŜƛǎǎƳŀƴ 5Φ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜǎΦ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ό.ŀǎŜƭύ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤфόмύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκнлтсπофо·κфκмκср 

спΦ {ƛƴƎŜǊ {WΣ bƛŎƻƭǎƻƴ D[Φ ¢ƘŜ CƭǳƛŘ aƻǎŀƛŎ aƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /Ŝƭƭ aŜƳōǊŀƴŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ 

όмфтфύ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мфтн CŜō муΤмтрόплноύΥтнлςомΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦмтрΦплноΦтнл 

срΦ wƛŎŎƛ aΣ hƭƛǾŀ wΣ 5Ŝƭ ±ŜŎŎƘƛƻ tΣ tŀƻƭŀƴǘƻƴƛ aΣ aƻǊǊŜǎƛ !Σ {ŀǎǎƛ tΦ 5a{hπƛƴŘǳŎŜŘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǊƳƻǘǊƻǇƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5tt/ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ 

!Ŏǘŀ ό..!ύ π .ƛƻƳŜƳōǊŀƴŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмсΤмуруόмнύΥолнпςомΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лллрнтосмсоломлу 

ссΦ YǳƭƪŀǊƴƛ W!Σ ²ƛǘȊƛƎƳŀƴƴ 5Σ [ŜǳƴƎ WΣ ¢ŀƳ ¸¸/Σ /ǳƭƭƛǎ twΦ hƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛwb!Φ bŀƴƻǎŎŀƭŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤммόпрύΥнмтооςфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ/фbwлфоптI 

стΦ IŜǊǊŜǊŀ aΣ YƛƳ WΣ 9ȅƎŜǊƛǎ ¸Σ WƻȊƛŎ !Σ {ŀƘŀȅ DΦ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ 

ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ōƻƻǎǘ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ .ƛƻƳŀǘŜǊ {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤфόмнύΥпнуфςоллΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ5л.aлмфптW 

суΦ tŀǘŜƭ {Σ !ǎƘǿŀƴƛƪǳƳŀǊ bΣ wƻōƛƴǎƻƴ 9Σ ·ƛŀ ¸Σ aƛƘŀƛ /Σ DǊƛŶǘƘ WtΣ Ŝǘ ŀƭΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅπƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŘǳŎŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƴwb!Φ bŀǘ /ƻƳƳǳƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤммόмύΥфуоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлнлπмпрнтπн 

сфΦ #ƭǾŀǊŜȊπ.ŜƴŜŘƛŎǘƻ 9Σ CŀǊōƛŀƪ [Σ ałǊǉǳŜȊ wŀƳƝǊŜȊ aΣ ²ŀƴƎ ·Σ WƻƘƴǎƻƴ [¢Σ aƛŀƴ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό[btύ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ wb! όƳwb!ύΦ .ƛƻƳŀǘŜǊ {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤмлόнύΥрпфςрфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ5м.aлмпрп5 

тлΦ YǳƭƪŀǊƴƛ W!Σ aȅƘǊŜ W[Σ /ƘŜƴ {Σ ¢ŀƳ ¸¸/Σ 5ŀƴŜǎŎǳ !Σ wƛŎƘƳŀƴ WaΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b!Φ bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмтΤмоόпύΥмоттςутΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мрпффсопмсолномо 



мсу 

 

тмΦ IŀƭŘ !ƭōŜǊǘǎŜƴ /Σ YǳƭƪŀǊƴƛ W!Σ ²ƛǘȊƛƎƳŀƴƴ 5Σ [ƛƴŘ aΣ tŜǘŜǊǎǎƻƴ YΣ {ƛƳƻƴǎŜƴ W.Φ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлннΤмууΥммппмсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсфплф·ннллолсп 

тнΦ YŀǳũƳŀƴ YWΣ 5ƻǊƪƛƴ WwΣ ¸ŀƴƎ WIΣ IŜŀǊǘƭŜƛƴ a²Σ 5Ŝwƻǎŀ CΣ aƛǊ CCΣ Ŝǘ ŀƭΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ±ƛǾƻ ǿƛǘƘ CǊŀŎǝƻƴŀƭ CŀŎǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ 5ŜŬƴƛǝǾŜ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴǎΦ bŀƴƻ [Ŝǧ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмр bƻǾ ммΤмрόммύΥтоллςсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƴŀƴƻƭŜǧΦрōлнпфт 

тоΦ /ƘŜƴƎ vΣ ²Ŝƛ ¢Σ CŀǊōƛŀƪ [Σ WƻƘƴǎƻƴ [¢Σ 5ƛƭƭƛŀǊŘ {!Σ {ƛŜƎǿŀǊǘ 5WΦ {ŜƭŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ό{hw¢ύ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǝǎǎǳŜπǎǇŜŎƛŬŎ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ /wL{twς/ŀǎ ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎΦ bŀǘ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤмрόпύΥомоςнлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрсрπлнлπлссфπс 

тпΦ !ōǳŎƘƻǿǎƪƛ !Σ aŎ/ƻȅ WwΣ tŀƭŎȊǳƪ b/Σ Ǿŀƴ 9ǎ ¢Σ 5ŀǾƛǎ CCΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƻƴ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ōƻǾƛƴŜ ƭƛǾŜǊ ŎŀǘŀƭŀǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мфттΤнрнόммύΥорунςсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{ллнмфнрумтплнфнп 

трΦ .ŀǊŜƴƘƻƭȊ ¸ ό/ƘŜȊȅύΦ 5ƻȄƛƭϯ τ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ C5!πŀǇǇǊƻǾŜŘ ƴŀƴƻπŘǊǳƎΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмнΤмслόнύΥммтςопΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфмнллнолм 

тсΦ IƻƭƭŀƴŘ W²Σ Iǳƛ /Σ /ǳƭƭƛǎ twΣ aŀŘŘŜƴ ¢5Φ tƻƭȅόŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭύҍ[ƛǇƛŘ /ƻƴƧǳƎŀǘŜǎ wŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

/ŀƭŎƛǳƳπLƴŘǳŎŜŘ Cǳǎƛƻƴ ƻŦ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ /ƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ŀƴŘ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффс Wŀƴ мΤорόуύΥнсмуςнпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκōƛфрнлллǾ 

ттΦ IƻƭƭŀƴŘ W²Σ Iǳƛ /Σ /ǳƭƭƛǎ twΣ aŀŘŘŜƴ ¢5Φ tƻƭȅόŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭύҍ[ƛǇƛŘ /ƻƴƧǳƎŀǘŜǎ wŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

/ŀƭŎƛǳƳπLƴŘǳŎŜŘ Cǳǎƛƻƴ ƻŦ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ /ƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ŀƴŘ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффс Wŀƴ мΤорόуύΥнсмуςнпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκōƛфрнлллǾ 

туΦ {ǳȊǳƪƛ ¢Σ {ǳȊǳƪƛ ¸Σ IƛƘŀǊŀ ¢Σ YǳōŀǊŀ YΣ YƻƴŘƻ YΣ IȅƻŘƻ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ t9D ǎƘŜŘŘƛƴƎπǊŀǘŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ōƭƻƻŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƳƛŎŜΥ CŀǎǘŜǊ t9D ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŀǧŜƴǳŀǘŜǎ ŀƴǝπ

t9D LƎa ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤрууΥммфтфнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтонлолттту 

тфΦ WǳŘƎŜ !Σ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ YΣ tƘŜƭǇǎ WwΣ aŀŎ[ŀŎƘƭŀƴ LΦ IȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ [ƻǎǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ {ƛǘŜ 

¢ŀǊƎŜǝƴƎ /ŀǳǎŜŘ ōȅ !ƴǝōƻŘȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ t9DȅƭŀǘŜŘ [ƛǇƻǎƻƳŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нллсΤмоόнύΥонуςотΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мрнрллмслрлмснлр 

улΦ hōŜǊƭƛ a!Σ wŜƛŎƘƳǳǘƘ !aΣ 5ƻǊƪƛƴ WwΣ aƛǘŎƘŜƭƭ aWΣ CŜƴǘƻƴ h{Σ WŀƪƭŜƴŜŎ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ tƻǘŜƴǘ /ŀƴŎŜǊ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΦ bŀƴƻ [Ŝǧ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмт aŀǊ уΤмтόоύΥмонсςорΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƴŀƴƻƭŜǧΦсōлоонф 

умΦ aǳƛ .[Σ ¢ŀƳ ¸YΣ WŀȅŀǊŀƳŀƴ aΣ !ƴǎŜƭƭ {aΣ 5ǳ ·Σ ¢ŀƳ ¸¸/Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ 

[ƛǇƛŘ 5ŜǎƻǊǇǝƻƴ wŀǘŜǎ ƻƴ tƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƛwb! [ƛǇƛŘ 



мсф 

 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ aƻƭ ¢ƘŜǊ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмо Wŀƴ мΤнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƳǘƴŀΦнлмоΦсс 

унΦ !ōǳ [ƛƭŀ !{Σ YƛǿŀŘŀ IΣ LǎƘƛŘŀ ¢Φ ¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ό!./ύ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΥ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмоΤмтнόмύΥоуςптΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфмоллпост 

уоΦ /ŀǊǊŜƷƻ WaΣ {ƛƴƎƘ DΣ ¢ŎƘŜƻǳ WΣ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀ YΣ DƭŜŀǎƻƴ /Σ aǳǊŀƳŀǘǎǳ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ Ƴwb!πмнто ōǳǘ 

ƴƻǘ .b¢мснōн ƛƴŘǳŎŜǎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƴwb!πōŀǎŜŘ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ±ŀŎŎƛƴŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤплόпнύΥсммпςнпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лнсппмл·ннлмллоф 

упΦ YŀǳũƳŀƴ YWΣ 5ƻǊƪƛƴ WwΣ ¸ŀƴƎ WIΣ IŜŀǊǘƭŜƛƴ a²Σ 5Ŝwƻǎŀ CΣ aƛǊ CCΣ Ŝǘ ŀƭΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ±ƛǾƻ ǿƛǘƘ CǊŀŎǝƻƴŀƭ CŀŎǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ 5ŜŬƴƛǝǾŜ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴǎΦ bŀƴƻ [Ŝǧ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмр bƻǾ ммΤмрόммύΥтоллςсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƴŀƴƻƭŜǧΦрōлнпфт 

урΦ WŀȅŀǊŀƳŀƴ aΣ !ƴǎŜƭƭ {aΣ aǳƛ .[Σ ¢ŀƳ ¸YΣ /ƘŜƴ WΣ 5ǳ ·Σ Ŝǘ ŀƭΦ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ ǎƛwb! 

ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƘŜǇŀǝŎ ƎŜƴŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ π LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

9ŘƛǝƻƴΦ нлмн !ǳƎ нлΤрмόопύΥурнфςооΦ  

усΦ [ŀƳ YΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ tΣ [ŜǳƴƎ !Σ {ǘŀƛƴǘƻƴ tΣ wŜƛŘ {Σ ¸ŀǿƻǊǎƪƛ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǇǝƳƛȊƛƴƎ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ tǊƛƳŀǘŜǎΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ нлно Wǳƴ нуΤорόнсύΦ  

утΦ wƻŎŜǎ /.Σ [ƻǳ DΣ Wŀƛƴ bΣ !ōǊŀƘŀƳ {Σ ¢ƘƻƳŀǎ !Σ IŀƭōŜǊǘ D²Σ Ŝǘ ŀƭΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ¦ǎƛƴƎ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнлΤмнόммύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκмфффπпфноκмнκммκмлфр 

ууΦ [ƛ vΣ {Ƙƛ wΣ ·ǳ IΣ !ōƻǳƭCƻǘƻǳƘ YΣ {ǳƴƎ aaIΣ hƎǳƛƴ ¢IΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘƛƴπŬƭƳ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎ ƘŜƳŀƎƎƭǳǝƴƛƴ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ōƭŜōǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤотрΥунфςоуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфнпллсплл 

уфΦ /ƘŀƴŘŜǊ bΣ .ŀǎƘŀ DΣ ¸ŀƴ /ƘŜƴƎ aIΣ ²ƛǘȊƛƎƳŀƴƴ 5Σ /ǳƭƭƛǎ twΦ [ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ Ƴwb! ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜǇŀǝŎ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀπƘŜǇŀǝŎ ǝǎǎǳŜǎΦ aƻƭ ¢ƘŜǊ aŜǘƘƻŘǎ /ƭƛƴ 5ŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлно {ŜǇ мпΤолΥнорςпрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻƳǘƳΦнлноΦлсΦллр 

флΦ IŀǎǎŜǧ YWΣ .ŜƴŜƴŀǘƻ Y9Σ WŀŎǉǳƛƴŜǘ 9Σ [ŜŜ !Σ ²ƻƻŘǎ !Σ ¸ǳȊƘŀƪƻǾ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ LƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜǎΦ aƻƭ ¢ƘŜǊ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмф !ǇǊ мрΤмрΥмςммΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻƳǘƴΦнлмфΦлмΦлмо 

фмΦ hōŜǊƭƛ a!Σ wŜƛŎƘƳǳǘƘ !aΣ 5ƻǊƪƛƴ WwΣ aƛǘŎƘŜƭƭ aWΣ CŜƴǘƻƴ h{Σ WŀƪƭŜƴŜŎ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ tƻǘŜƴǘ /ŀƴŎŜǊ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΦ bŀƴƻ [Ŝǧ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмт aŀǊ уΤмтόоύΥмонсςорΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƴŀƴƻƭŜǧΦсōлоонф 

фнΦ /ƘŜƴ {Σ ¢ŀƳ ¸¸/Σ [ƛƴ tW/Σ {ǳƴƎ aaIΣ ¢ŀƳ ¸YΣ /ǳƭƭƛǎ twΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛwb!Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 



мтл 

 

нлмсΤнорΥносςппΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфмсолопфн 

фоΦ YƴƻǇ YΣ IƻƻƎŜƴōƻƻƳ wΣ CƛǎŎƘŜǊ 5Σ {ŎƘǳōŜǊǘ ¦{Φ tƻƭȅόŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭύ ƛƴ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ tǊƻǎ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ±ƻƭΦ пфΣ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ π LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘƛǝƻƴΦ нлмлΦ 

ǇΦ снууςолуΦ  

фпΦ ½ƘŀƴƎ ·Σ ½Ƙŀƻ ²Σ bƎǳȅŜƴ DbΣ ½ƘŀƴƎ /Σ ½ŜƴƎ /Σ ¸ŀƴ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭƛǇƛŘπƭƛƪŜ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ōŀǎŜ ŜŘƛǝƴƎΦ {Ŏƛ !ŘǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнлΤсόопύΥŜŀōŎномрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜΦƻǊƎκŘƻƛκŀōǎκмлΦммнсκǎŎƛŀŘǾΦŀōŎномр 

фрΦ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ aΣ {ǳǎƴƛƪ 9Σ 5ǊŀǎƭŜǊ .Σ ¢ŀƭŀŘǊƛȊπ.ƭŀƴŎƻ tΣ tŜǘǊƛπCƛƴƪ !Σ wƻǘƘŜƴπwǳǝǎƘŀǳǎŜǊ .Φ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

/ƘŜƳ {ƻŎ wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤрлόфύΥрофтςпопΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ5л/{лммнт5 

фсΦ YŀƪǎƻƴŜƴ aΣ wƻǳȄ !Φ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΦ bŀǘ wŜǾ aƻƭ /Ŝƭƭ .ƛƻƭ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΤмфόрύΥомоςнсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƳΦнлмтΦмон 

фтΦ LǾŜǊǎŜƴ ¢DΣ {ƪƻǘƭŀƴŘ ¢Σ {ŀƴŘǾƛƎ YΦ 9ƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ 

tǊŜǎŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ bŀƴƻ ¢ƻŘŀȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлммΤсόнύΥмтсςурΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мтпулмонммлллмум 

фуΦ aƛŀƻ [Σ [ƛƴ WΣ IǳŀƴƎ ¸Σ [ƛ [Σ 5ŜƭŎŀǎǎƛŀƴ 5Σ DŜ ¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭōǳƳƛƴ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƴwb! ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ bŀǘ /ƻƳƳǳƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤммόмύΥнпнпΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлнлπмснпуπȅ 

ффΦ {ŀƘŀȅ DΣ vǳŜǊōŜǎ ²Σ !ƭŀōƛ /Σ 9ƭǘƻǳƪƘȅ !Σ {ŀǊƪŀǊ {Σ ½ǳǊŜƴƪƻ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎƛwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ōȅ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ bŀǘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмоΤомόтύΥсроςуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴōǘΦнсмп 

мллΦ !ƭŀƳŜƘ aDΣ ¢ƻƳōłŎȊ LΣ .Ŝǩƴƛ 9Σ [ŜŘŜǊŜǊ YΣ bŘŜǳǇŜƴ {Σ {ƛǧǇƭŀƴƎƪƻƻƴ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ Ƴwb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ¢ 

ŦƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ƘŜƭǇŜǊ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ LƳƳǳƴƛǘȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнм 5ŜŎ мпΤрпόмнύΥнуттπ

нуфнΦŜтΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƳƳǳƴƛΦнлнмΦммΦллм 

млмΦ [ƛƴ tW/Σ ¢ŀƳ ¸¸/Σ IŀŦŜȊ LΣ {ŀƴŘƘǳ !Σ /ƘŜƴ {Σ /ƛǳŦƻƭƛƴƛ a!Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛwb!Φ 

bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмоΤфόнύΥнооςпсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мрпффсопмнллнфпу 

млнΦ [ŜŜ ¸Σ WŜƻƴƎ aΣ tŀǊƪ WΣ WǳƴƎ IΣ [ŜŜ IΦ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ 9ȄǇ aƻƭ aŜŘ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлноΤррόмлύΥнлурς

фсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎмннтсπлноπлмлусπȄ 

млоΦ IŀƧƧ Y!Σ .ŀƭƭ w[Σ 5Ŝƭǳǘȅ {.Σ {ƛƴƎƘ {wΣ {ǘǊŜƭƪƻǾŀ 5Σ YƴŀǇǇ /aΣ Ŝǘ ŀƭΦ .ǊŀƴŎƘŜŘπ¢ŀƛƭ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ tƻǘŜƴǘƭȅ 5ŜƭƛǾŜǊ Ƴwb! Lƴ ±ƛǾƻ ŘǳŜ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜŘ LƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ 9ƴŘƻǎƻƳŀƭ ǇIΦ 

{ƳŀƭƭΦ нлмф CŜō уΤмрόсύΦ  



мтм 

 

млпΦ IŀƎŜŘƻǊƴ [Σ WǸǊƎŜƴǎ 5/Σ aŜǊƪŜƭ haΣ ²ƛƴƪŜƭƧŀƴƴ .Φ 9ƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜπōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΥ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 9ȄǘǊŀŎŜƭƭ ±ŜǎƛŎƭŜǎ 

/ƛǊŎ bǳŎƭ !ŎƛŘǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤрόоύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŀŜǇǳōƭƛǎƘΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκŜǾŎƴŀΦнлнпΦмф 

млрΦ ±ŜƛƎŀ bΣ DƻƭŘǎƳƛǘƘ aΣ DǊŀƴƻǘ ¸Σ wƻǎŜƴōƭǳƳ 5Σ 5ŀƳƳŜǎ bΣ YŜŘƳƛ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ /Ŝƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ƭŜǳƪƻŎȅǘŜǎΦ bŀǘ /ƻƳƳǳƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмуΤфόмύΥппфоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлмуπлсфосπм 

млсΦ [ƛǳ {Σ /ƘŜƴƎ vΣ ²Ŝƛ ¢Σ ¸ǳ ·Σ WƻƘƴǎƻƴ [¢Σ CŀǊōƛŀƪ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ aŜƳōǊŀƴŜπŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƛƻƴƛȊŀōƭŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ /wL{twς/ŀǎ ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎΦ bŀǘ aŀǘŜǊ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤнлόрύΥтлмςмлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрсоπлнлπллуусπл 

млтΦ .ƛƭŀǊŘƻ wΣ ¢ǊŀƭŘƛ CΣ ±ŘƻǾŎƘŜƴƪƻ !Σ wŜǎƳƛƴƛ aΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊƻƴŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ±ƻƭΦ мпΣ ²ƛƭŜȅ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǾƛŜǿǎΥ 

bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ bŀƴƻōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎ LƴŎΤ нлннΦ  

млуΦ bƎƻ ²Σ !ƘƳŜŘ {Σ .ƭŀŎƪŀŘŀǊ /Σ .ǳǎǎƛƴ .Σ Wƛ vΣ aƭŀŘƧŜƴƻǾƛŎ {aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ²Ƙȅ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊŜŦŜǊ 

ƭƛǾŜǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ǾƛǾƻΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤмурΥммпноуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсфплф·ннллмнуп 

млфΦ tƻƻƴ ²Σ ½ƘŀƴƎ ¸bΣ hǳȅŀƴƎ .Σ YƛƴƎǎǘƻƴ .wΣ ²ǳ W[¸Σ ²ƛƭƘŜƭƳ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ !/{ bŀƴƻ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмф aŀȅ нуΤмоόрύΥртурςфуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎƴŀƴƻΦфōлмоуо 

ммлΦ ½ƘŀƴƎ ¸bΣ tƻƻƴ ²Σ ¢ŀǾŀǊŜǎ !WΣ aŎDƛƭǾǊŀȅ L5Σ /Ƙŀƴ ²/²Φ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜςƭƛǾŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΥ 

/ŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŀǊȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмсΤнплΥоонςпуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфмсоллмфл 

мммΦ YƛƳ WΣ 9ȅƎŜǊƛǎ ¸Σ wȅŀƭǎ w/Σ WƻȊƛŏ !Σ {ŀƘŀȅ DΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπǾƛǊŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ bŀǘ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤмфόпύΥпнуςптΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрсрπлноπлмрсоπп 

ммнΦ !ƪƛƴŎ !Σ vǳŜǊōŜǎ ²Σ 5Ŝ {Σ vƛƴ WΣ CǊŀƴƪπYŀƳŜƴŜǘǎƪȅ aΣ WŀȅŀǇǊŀƪŀǎƘ YbΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ wb!ƛ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ²ƛǘƘ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 9ȄƻƎŜƴƻǳǎ [ƛƎŀƴŘπ.ŀǎŜŘ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

¢ƘŜǊŀǇȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмлΤмуόтύΥмортςспΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мрнрллмсмсомлумп 

ммоΦ {Ŝōŀǎǝŀƴƛ CΣ ¸ŀƴŜȊ !ǊǘŜǘŀ aΣ [ŜǊŎƘŜ aΣ tƻǊŎŀǊ [Σ [ŀƴƎ /Σ .ǊŀƎƎ w!Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 9 

.ƛƴŘƛƴƎ 5ǊƛǾŜǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ wŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴwb!π/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ !/{ bŀƴƻ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнм !ǇǊ нтΤмрόпύΥстлфςннΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎƴŀƴƻΦлŎмллсп 

ммпΦ YƻƭŀǘŜ !Σ .ŀǊŀŘƛŀ 5Σ tŀǝƭ {Σ ±ƘƻǊŀ LΣ YƻǊŜ DΣ aƛǎǊŀ !Φ t9D τ ! ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƴƎ ƭƛƎŀƴŘ ŦƻǊ 

ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмпΤмфнΥстςумΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфмпллпррс 



мтн 

 

ммрΦ {ŀōŜǊ bΣ {Ŝƴǝ a9Σ {ŎƘƛũŜƭŜǊǎ waΦ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

[ƛǾŜǊΦ IǳƳ DŜƴŜ ¢ƘŜǊ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤорόмтςмуύΥсмтςнтΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуфκƘǳƳΦнлнпΦмлс 

ммсΦ {ƻǳǊƛ aΣ {ƻƭǘŀƴƛ aΣ aƻǊŀŘƛ YŀǎƘƪƻƻƭƛ CΣ Yƛŀƴƛ {ƘŀƘǾŀƴŘƛ aΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘǳƳƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎπƭƻŀŘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлннΤопмΥннтςпсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфнмллсмфн 

ммтΦ bŀǊǳƳ {aΣ [Ŝ ¢Σ [Ŝ 5tΣ [ŜŜ W/Σ 5ƻƴŀƘǳŜ b5Σ ¸ŀƴƎ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘŀǇǘŜǊ п π tŀǎǎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛƴ 

ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΥ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ōƻŘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ LƴΥ /ƘǳƴƎ 9WΣ 

[Ŝƻƴ [Σ wƛƴŀƭŘƛ /Σ ŜŘƛǘƻǊǎΦ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΤ нлнлΦ 

ǇΦ отςроΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ.фтулмнумссснуллллпт 

ммуΦ aŀǊǉǳŜǎ !/Σ /ƻǎǘŀ tWΣ ±ŜƭƘƻ {Σ !ƳŀǊŀƭ aIΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊπǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎΥ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤонлΥмулς

нллΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфнлоллрпт 

ммфΦ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ !ǇǇǊƻǾŜŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ DŜƴŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻŘǳŎǘǎΦ нлнпΦ  

мнлΦ {ǿŀǊǘ [9Σ CŜƴǎ aI!aΣ Ǿŀƴ hƻǊǘ !Σ ²ŀǊŀƴŜŎƪƛ tΣ aŀǘŀ /ŀǎƛƳƛǊƻ [5Σ ¢ǳƪ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ .ƻƴŜ 

aŀǊǊƻǿ ¦ǇǘŀƪŜ ŀƴŘ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǊȅπ[ŀǘŜ !ƴǝƎŜƴπп ¢ŀǊƎŜǘŜŘ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлноΤмрόсύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκмфффπ

пфноκмрκсκмсло 

мнмΦ 5ŀƳƳŜǎ bΣ DƻƭŘǎƳƛǘƘ aΣ wŀƳƛǎƘŜǩ {Σ 5ŜŀǊƭƛƴƎ W[WΣ ±ŜƛƎŀ bΣ tŀŎƪŀǊŘ !.Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴπ

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ wb! ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ bŀǘ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнмΤмсόфύΥмлолςуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрсрπлнмπллфнуπȄ 

мннΦ bƻƴƎ WΣ DƭŀǎǎƳŀƴ taΣ {ƘǳǾŀŜǾ ± ±Σ wŜȅŜǎπ9ǎǘŜǾŜǎ {Σ 5ŜǎŎŀƳǇǎ I/Σ YƛǎŜƭŜǾŀ w¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ 

ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ŀŎǳǘŜ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

¢ƘŜǊŀǇȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнп aŀȅ мΤонόрύΥмоппςруΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦȅƳǘƘŜΦнлнпΦлоΦллп 

мноΦ aŀŎƭŀŎƘƭŀƴ LΦ [ƛǇƻǎƻƳŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ LƴΥ !ƴǝǎŜƴǎŜ 5ǊǳƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ {ŜŎƻƴŘ 9ŘƛǝƻƴΦ нллтΦ ǇΦ нотςтлΦ  

мнпΦ .ŀƴƎƘŀƳ !5Σ IƻǊƴŜ w²Φ bŜƎŀǝǾŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ōȅ ǎǳǊŦŀŎŜπŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ W aƻƭ .ƛƻƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

мфспΤуόрύΥсслπLbмлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{ллнннуосспулммрт 

мнрΦ WŀƘƴ !Σ ±ǊŜŜƭŀƴŘ ²bΣ Dŀƛǘŀƴ aΣ [ƻŎŀǎŎƛƻ [9Φ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ±ŜǎƛŎƭŜ {ŜƭŦπ!ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

/ƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ CƻŎǳǎƛƴƎΦ W !Ƴ /ƘŜƳ {ƻŎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нллп aŀǊ мΤмнсόфύΥнстпςрΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŀломулол 



мто 

 

мнсΦ {ƘŜǇƘŜǊŘ {WΣ LǎǎŀŘƻǊŜ 5Σ aƛǘŎƘŜƭƭ aWΦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤнтпΥмнлунсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмпнфсмннмллмунп 

мнтΦ ¢ŜǊŀŘŀ ¢Σ YǳƭƪŀǊƴƛ W!Σ IǳȅƴƘ !Σ /ƘŜƴ {Σ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜƭ wΣ ¢ŀƳ ¸¸/Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ /ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ LƻƴƛȊŀōƭŜ /ŀǝƻƴƛŎ [ƛǇƛŘǎ ¦ǎƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴπƻŦπ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ 

[ŀƴƎƳǳƛǊ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнм Wŀƴ нсΤотόоύΥммнлςуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƭŀƴƎƳǳƛǊΦлŎлолоф 

мнуΦ WŀƘƴ !Σ {ǘŀǾƛǎ {aΣ IƻƴƎ W{Σ ±ǊŜŜƭŀƴŘ ²bΣ 5Ŝ±ƻŜ 5[Σ Dŀƛǘŀƴ aΦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ aƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ bŀƴƻǎŎŀƭŜ [ƛǇƛŘ ±ŜǎƛŎƭŜǎΦ !/{ bŀƴƻ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмл !ǇǊ нтΤпόпύΥнлттςутΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƴƴфлмстсȄ 

мнфΦ WŀƘƴ !Σ ±ǊŜŜƭŀƴŘ ²bΣ 5Ŝ±ƻŜ 5[Σ [ƻŎŀǎŎƛƻ [9Σ Dŀƛǘŀƴ aΦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 5ƛǊŜŎǘŜŘ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

[ƛǇƻǎƻƳŜǎ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ {ƛȊŜΦ [ŀƴƎƳǳƛǊ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нллт aŀȅ мΤноόммύΥснуфςфоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƭŀлтллрмŀ 

молΦ .ƛƴƛŎƛ .Σ .ƻǊŀƘ !Σ ²ŀǧǎ W!Σ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ 5Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ƻƴ 

Ƴwb!π[btǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнрΤссуΥмнпфпнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтонплммтсм 

момΦ [ƛ /Σ 5ŜƴƎ ¸Φ ! ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΥ CǊŜŜȊŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴƻǇƘŀǎŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ W tƘŀǊƳ {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нллпΤфоόсύΥмплоςмпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{ллннорпфмсомроот 

монΦ hΩ.ǊƛŜƴ [ŀǊŀƳȅ abΣ /ƻǎǘŀ !tΣ /ŜōǊŜǊƻ ¸aΣ WƻǎŜǇƘ WΣ {ŀǊƻŘŜ !Σ ½ŀƴƎ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻŎŜǎǎ wƻōǳǎǘƴŜǎǎ 

ƛƴ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŀƴŘ ¢ǳǊōǳƭŜƴǘ WŜǘ aƛȄƛƴƎΦ aƻƭ 

tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлно !ǳƎ тΤнлόуύΥпнурςфсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƳƻƭǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘΦоŎллофл 

мооΦ /ŀǇǊŜǧƻ [Σ /ƘŜƴƎ ²Σ Iƛƭƭ aΣ ½ƘŀƴƎ ·Φ aƛŎǊƻƳƛȄƛƴƎ ²ƛǘƘƛƴ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎΦ LƴΥ [ƛƴ .Σ ŜŘƛǘƻǊΦ 

aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ .ŜǊƭƛƴΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΥ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ŜǊƭƛƴ 

IŜƛŘŜƭōŜǊƎΤ нлммΦ ǇΦ нтςсуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκмнуψнлммψмрл 

мопΦ ¢ƽǘƘ 9[Σ IƻƭŎȊŜǊ 9DΣ LǾłƴ YΣ CǸǊƧŜǎ tΦ hǇǝƳƛȊŜŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǝŎƭŜ !ŘǾŜŎǝƻƴ 

ƛƴ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ {ǘŀƎƎŜǊŜŘ IŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ¢ȅǇŜ aƛŎǊƻƳƛȄŜǊǎΦ aƛŎǊƻƳŀŎƘƛƴŜǎ ό.ŀǎŜƭύ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмрΤсόмύΥмосςрлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκнлтнπссс·κсκмκмос 

морΦ ²Ŝōō /Σ CƻǊōŜǎ bΣ wƻŎŜǎ /.Σ !ƴŘŜǊƭǳȊȊƛ DΣ [ƻǳ DΣ !ōǊŀƘŀƳ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ŦƻǊ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŎƘ ǘƻ DatΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴπ

ƭƻŀŘŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤрунΥммфнссΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтонлолнрлт 

мосΦ [ŜŜ /¸Σ ²ŀƴƎ ²¢Σ [ƛǳ //Σ Cǳ [aΦ tŀǎǎƛǾŜ ƳƛȄŜǊǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмсΤнууΥмпсςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{моуруфптмрлмрфс· 

мотΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ǳŘǊŀƭŜȄ ς ±ƻƭΦ п ς άDƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ όDatύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦέ  



мтп 

 

моуΦ CŜǊƘŀƴ !wΣ tŀǊƪ {Σ tŀǊƪ IΣ ¢ŀŜ IΣ WŀŎƪƳŀƴ W!Σ /Ƙƻ bWΦ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ 

bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ ! bŀƴƻŀǊŎƘƛǘŜŎǘƻƴƛŎǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ !ŘǾ CǳƴŎǘ aŀǘŜǊ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлннΤонόотύΥннлоссфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀŘǾŀƴŎŜŘΦƻƴƭƛƴŜƭƛōǊŀǊȅΦǿƛƭŜȅΦŎƻƳκŘƻƛκŀōǎκмлΦмллнκŀŘŦƳΦнлннлоссф 

мофΦ ²Ŝōō /Σ CƻǊōŜǎ bΣ wƻŎŜǎ /.Σ !ƴŘŜǊƭǳȊȊƛ DΣ [ƻǳ DΣ !ōǊŀƘŀƳ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ŦƻǊ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŎƘ ǘƻ DatΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴπ

ƭƻŀŘŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤрунΥммфнссΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтонлолнрлт 

мплΦ {ƘŜǇƘŜǊŘ {WΣ Iŀƴ ·Σ aǳƪŀƭŜƭ !WΣ 9ƭπaŀȅǘŀ wΣ ¢ƘŀǧŜ !{Σ ²ǳ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘǇǳǘπǎŎŀƭŀōƭŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ {!w{π/ƻ±πн Ƴwb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлноΤмнлόооύΥŜнолорстмнлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƴŀǎΦƻǊƎκŘƻƛκŀōǎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦнолорстмнл 

мпмΦ ²Ŝōō /Σ LǇ {Σ .ŀǘƘǳƭŀ b ±Σ tƻǇƻǾŀ tΣ {ƻǊƛŀƴƻ {Y ±Σ [ȅ IIΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ awb! 5ǊǳƎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ aƻƭ tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнн !ǇǊ пΤмфόпύΥмлптςруΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƳƻƭǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘΦнŎлллмл 

мпнΦ CƻǊōŜǎ bΣ Iǳǎǎŀƛƴ a¢Σ .ǊƛǳƎƭƛŀ a[Σ 9ŘǿŀǊŘǎ 5tΣ IƻǊǎǘ WI ǘŜǊΣ {Ȋƛǘŀ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŀǇƛŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜπ

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŜƴǘǊŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴπƭƛƴŜ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘπƭƛƴŜ ǎƛȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤррсΥсуςумΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтомуолуус· 

мпоΦ bŀƎ YΣ {ŀǊƪŜǊ aŘ9IΣ YǳƳŀǊ {Σ YƘŀƴ IΣ /ƘŀƪǊŀōƻǊǘȅ {Σ LǎƭŀƳ aŘWΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƻ9πŘŜǊƛǾŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭπƎǊŀŘŜ ǿƛŘŜπǊŀƴƎŜ [btǎ ŦƻǊ wb!π

ǾŀŎŎƛƴŜκŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {Ŏƛ wŜǇ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤмнόмύΥфофпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлннπмнмллπȊ 

мппΦ tŀǧƴŀƛƪ tΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎƛƴƎ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ǳǊƻǇŜΦ нллф Wǳƴ мΤнмΥнпςуΦ  

мпрΦ ¸ŀǎǎƛƴƛ tΣ IǳǘŎƘŜƴǎ aΣ tŀƛƭŀ ¸5Σ {ŎƘƻŎƘ [Σ !ǳƴƛƴǎ !Σ {ƛŀƴƎǇƘƻŜ ¦Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘŜǊƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ 

ǇƘŀǎŜ м ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb!πмнуо {!w{π

/ƻ±πн ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлно Wŀƴ нΤмфόмύΥнмфлсфлΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκнмспррмрΦнлноΦнмфлсфл 

мпсΦ YŀǎǇŜǊ W/Σ ²ƛƴǘŜǊ DΣ CǊƛŜǎǎ ²Φ wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ŀƴŘ .ƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмоΤурόнύΥмснςфΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лфофспмммоллнму· 

мптΦ /ƘŜƴ /Σ Iŀƴ 5Σ /ŀƛ /Σ ¢ŀƴƎ ·Φ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмлΤмпнόоύΥнффςоммΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфлфллтосс 

мпуΦ YƛƳ .Σ Iƻǎƴ wwΣ wŜƳōŀ ¢Σ ¸ǳƴ 5Σ [ƛ bΣ !ōǊŀƘŀƳ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜƭŦπǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ wb! ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлноΤороΥнпмςроΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфннллтстн 



мтр 

 

мпфΦ aǳǊŀƳŀǘǎǳ IΣ [ŀƳ YΣ .ŀƧǳǎȊ /Σ [ŀŎȊƪƽ 5Σ YŀǊƛƪƽ YΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΣ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜπƳƻŘƛŬŜŘ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнн aŀȅ пΤолόрύΥмфпмςрмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦȅƳǘƘŜΦнлннΦлнΦллм 

мрлΦ .ŀƭƭ w[Σ .ŀƧŀƧ tΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ Y!Φ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴǘ W bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмсΤмнΥолрς

мрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκ/ƻǊǇǳǎL5Υмнтфоннп 

мрмΦ ½Ƙŀƻ tΣ Iƻǳ ·Σ ¸ŀƴ WΣ 5ǳ {Σ ·ǳŜ ¸Σ [ƛ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘπƭƛƪŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ 

Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ .ƛƻŀŎǘ aŀǘŜǊ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤрόнύΥоруςсоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{нпрнмфф·нлоллпмп 

мрнΦ tǊŀōƘŀƪŀǊŀƴ 9Σ Iŀǎŀƴ !Σ YŀǊǳƴŀƴƛŘƘƛ tΦ {ƻƭƛŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ нлмм bƻǾ олΤнΦ  

мроΦ 5ŀƴŀŜƛ aΣ 5ŜƘƎƘŀƴƪƘƻƭŘ aΣ !ǘŀŜƛ {Σ IŀǎŀƴȊŀŘŜƘ 5ŀǾŀǊŀƴƛ CΣ WŀǾŀƴƳŀǊŘ wΣ 5ƻƪƘŀƴƛ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ ŀƴŘ tƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ LƴŘŜȄ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƛǇƛŘƛŎ 

bŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΤмлόнύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκмфффπпфноκмлκнκрт 

мрпΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aΣ 5ŀƭƎƭŜƛǎƘ 5DΦ 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƎƘǘ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ CƻƻŘ 

{ŎƛŜƴŎŜΦ CƻƻŘ .ƛƻǇƘȅǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нллсΤмόмύΥнςмоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммпуоπллрπфлллπм 

мррΦ DǳǇǘŀ {Σ 5Ŝ aŜƭ W¦Σ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ DWΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǇƘŀǎŜΦ /ǳǊǊ hǇƛƴ /ƻƭƭƻƛŘ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤпнΥмнмςосΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{морфлнфпмуолмрмм 

мрсΦ hǳǎǎƻǊŜƴ /Σ ½ǳƛŘŜƳŀ WΣ /ǊƻƳƳŜƭƛƴ 5W!Σ {ǘƻǊƳ DΦ [ȅƳǇƘŀǝŎ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦΥ LLΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ǎƛȊŜΣ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƛǇƛŘ ŘƻǎŜΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ !Ŏǘŀ ό..!ύ π .ƛƻƳŜƳōǊŀƴŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффтΤмонуόнύΥнсмς

тнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лллрнтосфтллмнно 

мртΦ ¸ƻǳƴƛǎ a!Σ YƘŀƭƛƭ L!Σ 9ƭŜǿŀ ¸I!Σ Yƻƴ ¸Σ IŀǊŀǎƘƛƳŀ IΦ ¦ƭǘǊŀπǎƳŀƭƭ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ǎƻǊŀŦŜƴƛō ŀƴŘ ƳƛŘƪƛƴŜπǎƛwb! ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅπŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǎƻǊŀŦŜƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ƘŜǇŀǘƻŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǾƛǾƻΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤоомΥоорςпфΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфнмлллолп 

мруΦ ¦ŎƘƛȅŀƳŀ YΣ bŀƎŀȅŀǎǳ !Σ ¸ŀƳŀƎƛǿŀ ¸Σ bƛǎƘƛŘŀ ¢Σ IŀǊŀǎƘƛƳŀ IΣ YƛǿŀŘŀ IΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘǳƳƻǊǎΥ ! ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘǳƳƻǊǎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффрΤмнмόнύΥмфрςнлоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκлотурмтофрлллмр. 

мрфΦ YŀǎǘƴŜǊ 9Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŎǊƻ ŀƴŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ LƴΥ aǸƭƭŜǊǘȊ !Σ tŜǊǊƛŜ ¸Σ 

wŀŘŜǎ ¢Σ ŜŘƛǘƻǊǎΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Υ 

{ǇǊƛƴƎŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪΤ нлмсΦ ǇΦ сттςффΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπмπпфофπ

плнфπрψнм 



мтс 

 

мслΦ {ǘŜǘŜŦŜƭŘ WΣ aŎYŜƴƴŀ {!Σ tŀǘŜƭ ¢wΦ 5ȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΥ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ .ƛƻǇƘȅǎ wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмсΤуόпύΥплфςнтΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнррмπлмсπлнмуπс 

мсмΦ .ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜ {Φ 5[{ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ς ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмсΤнорΥоотςрмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфмсолоуон 

мснΦ .ǊŀŘŜǊ a[Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ {WΣ .ŀƴƪǎ WaΣ Iǳƛ ²IΣ ½Ƙƻǳ ½IΣ Wƛƴ [Φ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ 

wb! ƛƴǎƛŘŜ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ .ƛƻǇƘȅǎ W ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнм Wǳƭ нлΤмнлόмпύΥнтссςтлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōǇƧΦнлнмΦлоΦлмн 

мсоΦ !ǊǘŜǘŀ a¸Σ YƧŜƭƭƳŀƴ ¢Σ .ŀǊǘŜǎŀƎƘƛ {Σ ²ŀƭƭƛƴ {Σ ²ǳ ·Σ YǾƛǎǘ !WΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΤммрόмрύΥ9оормςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƴŀǎΦƻǊƎκŘƻƛκŀōǎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмтнлрпнммр 

мспΦ 9ȅƎŜǊƛǎ ¸Σ tŀǘŜƭ {Σ WƻȊƛŎ !Σ {ŀƘŀȅ DΦ 5ŜŎƻƴǾƻƭǳǝƴƎ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 

wb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ bŀƴƻ [Ŝǧ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнл Wǳƴ млΤнлόсύΥпрпоςфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƴŀƴƻƭŜǧΦлŎлмоус 

мсрΦ YǳƭƪŀǊƴƛ W!Σ 5ŀǊƧǳŀƴ aaΣ aŜǊŎŜǊ W9Σ /ƘŜƴ {Σ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜƭ wΣ ¢ƘŜǿŀƭǘ W[Σ Ŝǘ ŀƭΦ hƴ ǘƘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ /ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ LƻƴƛȊŀōƭŜ /ŀǝƻƴƛŎ [ƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǎƛwb!Φ !/{ 

bŀƴƻ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлму aŀȅ ннΤмнόрύΥптутςфрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎƴŀƴƻΦуōлмрмс 

мссΦ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ 9Σ aƛȅŀȊŀƪƛ {Σ !ƻȅŀƳŀ /Σ Yŀǘƻ aΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ƭƻŀŘŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΤросόмύΥнмςуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтомтомлфлс 

мстΦ CŜŎȊƪƽ ¢Σ ¢ƽǘƘ WΣ 5ƽǎŀ DȅΣ DȅŜƴƛǎ WΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ t[D! ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ tǊƻŎŜǎǎ LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлммΤрлόуύΥтртςсрΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лнррнтлмммллмпфу 

мсуΦ [ƻƪǊŀǎ !Σ /ƘŀƪǊŀǾŀǊǘȅ !Σ wŀŘŜǎ ¢Σ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 5Σ CǊŀƴȊȅƪ IΣ ¢ƘŀƪǳǊ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ wb! ŎŀǊƎƻǎ ŎƻπƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴǘ W 

tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤснсΥмннмтмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтоннллтнрс 

мсфΦ .ƛȊƳŀǊƪ bΣ bŀȅŀƎŀƳ {Σ YƛƳ .Σ !ƳŜƭŜƳŀƘ 5CΣ ½ƘŀƴƎ 5Σ 5ŀǧŀ {{Σ Ŝǘ ŀƭΦ wƛōƻƎǊŜŜƴ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

!ǎǎŀȅ YƛƴŜǝŎǎ ǘƻ aŜŀǎǳǊŜ wƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘ [ƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ /ŀǊǊƛŜǊǎΦ !ŘǾ aŀǘŜǊ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤммόмтύΥнолмлуоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀŘǾŀƴŎŜŘΦƻƴƭƛƴŜƭƛōǊŀǊȅΦǿƛƭŜȅΦŎƻƳκŘƻƛκŀōǎκмлΦмллнκŀŘƳƛΦнлнолмлуо 

мтлΦ IŀǊŀ {Σ !ǊŀǎŜ {Σ {ŀƴƻ {Σ {ǳȊǳƪƛ ¢Σ aƛȊƻƎŀƪƛ LΣ {ŀǘƻ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜπIt[/ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ Ƴwb!πƭƻŀŘŜŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ . ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤмнптΥмнпомтΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мртллноннпллонс· 



мтт 

 

мтмΦ L/IΣ IŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ¢ǊƛǇŀǊǝǘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜΣ LƳǇǳǊƛǝŜǎΥ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘǎ vо/ όwрύΦ 

нлмсΦ ǇΦ мςнрΦ  

мтнΦ aƛǊȅŀƳ bŀŘŘŀŦΦ CƛǊǎǘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ΨōŀǎŜ ŜŘƛǝƴƎΩ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ƭƻǿŜǊǎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ τ ōǳǘ ǊŀƛǎŜǎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ bŀǘǳǊŜΦ нлноΤ  

мтоΦ /ƘŜƴ .aΣ /ƘŜƴƎ ¢[Σ wƻƉŜǊ {wΦ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅΥ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ /ƭƛƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 

tǊŀŎǝŎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ !ƴǝπtƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ !ƴǝōƻŘƛŜǎΦ !/{ bŀƴƻ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнм {ŜǇ 

нуΤмрόфύΥмплннςпуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎƴŀƴƻΦмŎлрфнн 

мтпΦ ½ƘŀƴƎ tΣ {ǳƴ CΣ [ƛǳ {Σ WƛŀƴƎ {Φ !ƴǝπt9D ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΥ /ǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

t9DȅƭŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмсΤнппΥмупςфоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфмсолпмтр 

мтрΦ YŀƴƎ 55Σ [ƛ IΣ 5ƻƴƎ ¸Φ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ Ƴwb! όL±¢ Ƴwb!ύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлноΤмффΥммпфсмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсфплф·ноллнтсп 

мтсΦ Yƛǎ ½Σ YƻƴǘƻǊŀǾŘƛ /Σ {ƘŀǧƻŎƪ wΣ {ƘŀƘ bΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

tǊƻŘǳŎƛƴƎ wb! ±ŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ tŀƴŘŜƳƛŎ 5ŜƳŀƴŘΦ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ό.ŀǎŜƭύ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнмΤфόмύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκнлтсπофо·κфκмκо 

мттΦ wƻǎŀ {{Σ tǊŀȊŜǊŜǎ 5aCΣ !ȊŜǾŜŘƻ !aΣ aŀǊǉǳŜǎ at/Φ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΦ ±ŀŎŎƛƴŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤофόмсύΥнмфлςнллΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лнсппмл·нмлломфп 

мтуΦ DŜŀƭƭ !WΣ ±ŜǊƳŀ !Σ hǧŜƴ DwΣ {Ƙŀǿ /!Σ IŜƪŜƭŜ !Σ .ŀƴŜǊƧŜŜ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ bƻƴǾƛǊŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ wb! ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ tǊƻŎ bŀǘƭ !ŎŀŘ {Ŏƛ ¦ { !Φ нлмн {ŜǇ пΤмлфόосύΥмпслпςфΦ  

мтфΦ [ŜǳƴƎ !YYΣ ¢ŀƳ ¸¸/Σ /ƘŜƴ {Σ IŀŦŜȊ LaΣ /ǳƭƭƛǎ twΦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ aƛȄƛƴƎΥ ! DŜƴŜǊŀƭ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ aŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ {ȅǎǘŜƳǎΦ W tƘȅǎ /ƘŜƳ . ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмр 

Wǳƭ мсΤммфόнуύΥусфуςтлсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧǇŎōΦрōлнуфм 

мулΦ aŀŜƪƛ aΣ {ŀƛǘƻ ¢Σ {ŀǘƻ ¸Σ ¸ŀǎǳƛ ¢Σ YŀƧƛ bΣ LǎƘƛŘŀ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ w{/ !ŘǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмрΤрΥпсмумςрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκ/ƻǊǇǳǎL5Υроофмлну 

мумΦ 5ŀƴƛŜƭ {Σ Yƛǎ ½Σ YƻƴǘƻǊŀǾŘƛ /Σ {ƘŀƘ bΦ vǳŀƭƛǘȅ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ wb! ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤплόмлύΥмнмоςнуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмстттффннлллулп 

мунΦ ²Ŝōō /Σ CƻǊōŜǎ bΣ wƻŎŜǎ /.Σ !ƴŘŜǊƭǳȊȊƛ DΣ [ƻǳ DΣ !ōǊŀƘŀƳ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ŦƻǊ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŎƘ ǘƻ DatΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴπ

ƭƻŀŘŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤрунΥммфнссΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтонлолнрлт 

муоΦ wƻŎŜǎ /.Σ YƘŀŘƪŜ {Σ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 5Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ {ŎŀƭŜπLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

/ŀǝƻƴƛŎ [ƛǇƻǎƻƳŀƭ !ŘƧǳǾŀƴǘǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ [ȅƳǇƘŀǝŎ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

aƻƭ tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмф hŎǘ тΤмсόмлύΥпотнςусΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƳƻƭǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘΦфōллтол 



мту 

 

мупΦ [ƻǳ DΣ !ƴŘŜǊƭǳȊȊƛ DΣ ²ƻƻŘǎ {Σ wƻōŜǊǘǎ /²Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ ! ƴƻǾŜƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎƛȊŜπǘǳƴŜŀōƭŜ ƭŀǊƎŜ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΥ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 9ǳǊ W tƘŀǊƳ .ƛƻǇƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκ/ƻǊǇǳǎL5Υнлмсппрпф 

мурΦ ½ƘƛƎŀƭǘǎŜǾ L ±Σ .ŜƭƭƛǾŜŀǳ bΣ IŀŦŜȊ LΣ [ŜǳƴƎ !YYΣ IǳƊ WΣ IŀƴǎŜƴ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ƻǧƻƳπ¦Ǉ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ [ƛƳƛǘ {ƛȊŜ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ !ǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘ ¢ǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜ /ƻǊŜǎ ¦ǎƛƴƎ 

aƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ aƛȄƛƴƎΦ [ŀƴƎƳǳƛǊ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмн CŜō нмΤнуόтύΥосооςплΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƭŀнлпуооƘ 

мусΦ [ŜŜ /¸Σ ²ŀƴƎ ²¢Σ [ƛǳ //Σ Cǳ [aΦ tŀǎǎƛǾŜ ƳƛȄŜǊǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмсΤнууΥмпсςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{моуруфптмрлмрфс· 

мутΦ ¢ƽǘƘ 9[Σ IƻƭŎȊŜǊ 9DΣ LǾłƴ YΣ CǸǊƧŜǎ tΦ hǇǝƳƛȊŜŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǝŎƭŜ !ŘǾŜŎǝƻƴ 

ƛƴ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ {ǘŀƎƎŜǊŜŘ IŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ¢ȅǇŜ aƛŎǊƻƳƛȄŜǊǎΦ aƛŎǊƻƳŀŎƘƛƴŜǎ ό.ŀǎŜƭύ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлмрΤсόмύΥмосςрлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκнлтнπссс·κсκмκмос 

мууΦ ¢ŀƳƳŀǊƻ hΣ /ƻǎǘŀƎƭƛƻƭŀ Řƛ tƻƭƛŘƻǊƻ !Σ wƻƳŀƴƻ 9Σ bŜǩ t!Σ ¢ƻǊƛƴƻ 9Φ ! aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ tƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ aǳƭǝƳƻŘŀƭ t9D π ŎǊƻǎǎƭƛƴƪŜŘ IȅŀƭǳǊƻƴƛŎ !ŎƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ όt9DπŎI!btǎύ ŦƻǊ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {Ŏƛ wŜǇ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤмлόмύΥслнуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлнлπсонопπȄ 

муфΦ ½ƘŀƴƎ DΣ {ǳƴ WΦ [ƛǇƛŘ ƛƴ ŎƘƛǇǎΥ ! ōǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΦ ±ƻƭΦ мсΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 5ƻǾŜ aŜŘƛŎŀƭ tǊŜǎǎ [ǘŘΤ нлнмΦ ǇΦ тофмςпмсΦ  

мфлΦ aŀǊǳƎƎƛ DΣ ½ƘŀƴƎ /Σ [ƛ WΣ ¦ƭƳŜǊ W.Σ ¸ǳ 5Φ Ƴwb! ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ±ŀŎŎƛƴŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмф !ǇǊ 

млΤнтόпύΥтртςтнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦȅƳǘƘŜΦнлмфΦлмΦлнл 

мфмΦ tƻƭŀŎƪ CtΣ ¢ƘƻƳŀǎ {WΣ YƛǘŎƘƛƴ bΣ !ōǎŀƭƻƴ WΣ DǳǊǘƳŀƴ !Σ [ƻŎƪƘŀǊǘ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ .b¢мснōн Ƴwb! /ƻǾƛŘπмф ±ŀŎŎƛƴŜΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ нлнл 5ŜŎ 

омΤоуоόнтύΥнслоςмрΦ  

мфнΦ WŀŎƪǎƻƴ [!Σ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9WΣ wƻǳǇƘŀŜƭ bDΣ wƻōŜǊǘǎ t/Σ aŀƪƘŜƴŜ aΣ /ƻƭŜǊ wbΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴ Ƴwb! 

±ŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{π/ƻ±πн τ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜǇƻǊǘΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ нлнл bƻǾ 

мнΤоуоόнлύΥмфнлςомΦ  

мфоΦ 9ŎƘŀƛŘŜ aΣ /ƘƻŎŀǊǊƻ ŘŜ 9Ǌŀǳǎƻ [Σ .ƻŎŀƴŜƎǊŀ !Σ .ƭŀƴŎƻ 9Σ YƻŎƘŀƴ DΣ 9ǎŎƻǊǎ 5Φ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{π/ƻ±πнΥ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ /ŀǾŜŀǘǎΦ Lƴǘ W aƻƭ {ŎƛΦ нлно aŀǊ нмΤнпόсύΥрфппΦ  

мфпΦ ½ƻƻƪ WaΣ ±ǊŜŜƭŀƴŘ ²bΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀŎȅƭ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƅƻǿπǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ ƻƴ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ {ƻƊ aŀǧŜǊ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмлΤсόсύΥморнςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ.фнонффY 

мфрΦ /ƘŜƴƎ aI¸Σ [ŜǳƴƎ WΣ ½ƘŀƴƎ ¸Σ {ǘǊƻƴƎ /Σ .ŀǎƘŀ DΣ aƻƳŜƴƛ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ƭŜō {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƴ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴwb! [ŜŀŘǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜŘ ¢ǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ tƻǘŜƴŎȅΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ нлно !ǳƎ оΤорόомύΦ  



мтф 

 

мфсΦ tŀǘŜƭ tΣ LōǊŀƘƛƳ baΣ /ƘŜƴƎ YΦ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ǇǇŀǊŜƴǘ ǇYŀ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ǎƛwb! ŀƴŘ Ƴwb!Φ ¢ǊŜƴŘǎ tƘŀǊƳŀŎƻƭ {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнмΤпнόсύΥппуςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсрсмптнмлллпфо 

мфтΦ bŀƪŀƳǳǊŀ YΣ !ƛƘŀǊŀ YΣ LǎƘƛŘŀ ¢Φ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŀƴ 

5ƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎƛwb!π/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ ±ƛǘǊƻ !ŎǝǾƛǘȅ ƻŦ tǊŜǇŀǊŜŘ 

[btǎΦ .ƛƻƭ tƘŀǊƳ .ǳƭƭΦ нлннΤпрόпύΥпфтςрлтΦ  

мфуΦ aǳƛ .[Σ ¢ŀƳ ¸YΣ WŀȅŀǊŀƳŀƴ aΣ !ƴǎŜƭƭ {aΣ 5ǳ ·Σ ¢ŀƳ ¸¸/Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ 

[ƛǇƛŘ 5ŜǎƻǊǇǝƻƴ wŀǘŜǎ ƻƴ tƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƛwb! [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ aƻƭ ¢ƘŜǊ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмоΤнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκ/ƻǊǇǳǎL5Υмупмофсл 

мффΦ aŀǳƎŜǊƛ aΣ bŀǿŀȊ aΣ tŀǇŀŘƛƳƛǘǊƛƻǳ !Σ !ƴƎŜǊŦƻǊǎ !Σ /ŀƳǇƻƴŜǎŎƘƛ !Σ bŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛƴƪŀƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ [btπƳwb! ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 9±ǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǎΦ bŀǘ 

/ƻƳƳǳƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤмлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκ/ƻǊǇǳǎL5Υнлнтоотоф 

нллΦ aƛŀƻ [Σ [ƛƴ WΣ IǳŀƴƎ ¸Σ [ƛ [Σ 5ŜƭŎŀǎǎƛŀƴ 5Σ DŜ ¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭōǳƳƛƴ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƴwb! ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ bŀǘ /ƻƳƳǳƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤммόмύΥнпнпΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлнлπмснпуπȅ 

нлмΦ bƻƎǳŜƛǊŀ {{Σ {ŎƘƭŜƎŜƭ !Σ aŀȄŜƛƴŜǊ YΣ ²ŜōŜǊ .Σ .ŀǊȊ aΣ {ŎƘǊƻŜǊ a!Σ Ŝǘ ŀƭΦ tƻƭȅǎŀǊŎƻǎƛƴŜπ

CǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ !/{ !ǇǇƭ bŀƴƻ aŀǘŜǊ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκ/ƻǊǇǳǎL5Υннпффуфуп 

нлнΦ [ƻǳ DΣ !ƴŘŜǊƭǳȊȊƛ DΣ {ŎƘƳƛŘǘ {¢Σ ²ƻƻŘǎ {Σ DŀƭƭƻǊƛƴƛ {Σ .ǊŀȊȊƻƭƛ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ōȅ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤонрΥотлςфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфнлолосн· 

нлоΦ ½ƘŀƴƎ aΣ {ǳƴ WΣ [ƛ aΣ Wƛƴ ·Φ aƻŘƛŬŜŘ Ƴwb!π[bt ±ŀŎŎƛƴŜǎ /ƻƴŦŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 59b±πн LƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ aƛŎŜΦ aƻƭ ¢ƘŜǊ aŜǘƘƻŘǎ /ƭƛƴ 5ŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤмуΥтлнς

мнΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{нонфлрлмнлолмснр 

нлпΦ IŀǎǎŜǧ YWΣ .ŜƴŜƴŀǘƻ Y9Σ WŀŎǉǳƛƴŜǘ 9Σ [ŜŜ !Σ ²ƻƻŘǎ !Σ ¸ǳȊƘŀƪƻǾ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ LƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜǎΦ aƻƭ ¢ƘŜǊ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤмрΥмςммΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκ/ƻǊǇǳǎL5Υстурттрф 

нлрΦ {ŀōƴƛǎ {Σ YǳƳŀǊŀǎƛƴƎƘŜ 9{Σ {ŀƭŜǊƴƻ ¢Σ aƛƘŀƛ /Σ YŜǘƻǾŀ ¢Σ {Ŝƴƴ WWΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! bƻǾŜƭ !Ƴƛƴƻ [ƛǇƛŘ 

{ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ LƳǇǊƻǾŜŘ 9ƴŘƻǎƻƳŀƭ 9ǎŎŀǇŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

ƛƴ bƻƴπƘǳƳŀƴ tǊƛƳŀǘŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлму Wǳƴ сΤнсόсύΥмрлфςмфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦȅƳǘƘŜΦнлмуΦлоΦлмл 

нлсΦ wƛƭŜȅ w{Σ YŀǎƘȅŀǇ a ±Σ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ aaΣ ²ƘƛǘŜ .Σ !ƭŀƳŜƘ aDΣ .ƻǎŜ {YΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƻƴƛȊŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴ ǳǘŜǊƻ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {Ŏƛ !ŘǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤтόоύΥŜŀōŀмлнуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜΦƻǊƎκŘƻƛκŀōǎκмлΦммнсκǎŎƛŀŘǾΦŀōŀмлну 



мул 

 

нлтΦ aŎaƛƭƭŀƴ /Σ 5ǊǳǎŎƘƛǘȊ !Σ wǳƳōŜƭƻǿ {Σ .ƻǊŀƘ !Σ .ƛƴƛŎƛ .Σ wŀǧǊŀȅ ½Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ w{/ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнпΤмόпύΥупмςроΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ5пtaллмну! 

нлуΦ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊ [Σ ²ƛǘȊƛƎƳŀƴƴ 5Σ YǳƭƪŀǊƴƛ W!Σ ±ŜǊōŜƪŜ wΣ YŜǊǎǘŜƴ DΣ Wƛǎƪƻƻǘ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ Ƴwb!πƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнмΤслмΥмнлрусΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтонмллофмп 

нлфΦ !ǳƭŘ 5ǎǇƘ Φ 5Σ /ƻŀǎǎƛƴ t{Σ /ƻǳǎǎŜƴǎ bǇǇƘ 5Φ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

ƛƴ IƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлнлΦ  

нмлΦ Iǳǎǎŀƛƴ aΣ .ƛƴƛŎƛ .Σ hΩ/ƻƴƴƻǊ [Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎǊƻǎǎƅƻǿ ƳƛŎǊƻƳƛȄƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнп hŎǘ 

фΤǊƎŀŜмннΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƧǇǇκǊƎŀŜмнн 

нммΦ ±ŀǊƎŀǎ wΣ wƻƳŜǊƻ aΣ .ŜǊŀǎŀǘŜƎǳƛ ¢Σ bŀǊǾłŜȊπbŀǊǾłŜȊ 5!Σ wŀƳƛǊŜȊ tΣ bŀǊŘƛπwƛŎŀǊǘ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

5ƛŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ /ƻƭƭƻƛŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ {Ŏƛ /ƻƳƳǳƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлноΤрпΥмллтлфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{ннмрлоуннолллмс· 

нмнΦ CƻǊōŜǎ bΣ Iǳǎǎŀƛƴ a¢Σ .ǊƛǳƎƭƛŀ a[Σ 9ŘǿŀǊŘǎ 5tΣ IƻǊǎǘ WI ǘŜǊΣ {Ȋƛǘŀ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŀǇƛŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜπ

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŜƴǘǊŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴπƭƛƴŜ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘπƭƛƴŜ ǎƛȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤррсΥсуςумΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтомуолуус· 

нмоΦ .ŜƭŦƻǊǘ DΣ 5ŀǾƛǎ wIΣ ½ȅŘƴŜȅ ![Φ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎǊƻǎǎƅƻǿ ƳƛŎǊƻŬƭǘǊŀǝƻƴΦ W aŜƳō {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффпΤфсόмύΥмςруΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκлотстоууфпллммфт 

нмпΦ !ǎƻ ¸Σ ¸ƻǎƘƛƻƪŀ {Φ 9ũŜŎǘ ƻŦ CǊŜŜȊƛƴƎ wŀǘŜ ƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [ȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ /ŀǝƻƴƛŎ [ƛǇƻǎƻƳŜǎΦ 

/ƘŜƳ tƘŀǊƳ .ǳƭƭ ό¢ƻƪȅƻύΦ нллрΤроόоύΥолмςпΦ  

нмрΦ YŀƳƛȅŀ aΣ aŀǘǎǳƳƻǘƻ aΣ ¸ŀƳŀǎƘƛǘŀ YΣ LȊǳƳƛ ¢Σ YŀǿŀƎǳŎƘƛ aΣ aƛȊǳƪŀƳƛ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

ƻŦ Ƴwb!π[ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 9ȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ±ŀǊƛƻǳǎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ wŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻǘŜƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ !ōƛƭƛǘȅΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΦ 

нлнн bƻǾ мΤмпόммύΦ  

нмсΦ aŜǊƪΦ ! IŀƴŘǎπhƴ DǳƛŘŜ ǘƻ ¦ƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴκ5ƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ tŜƭƭƛŎƻƴ ϯ /ŀǎǎŜǧŜǎΦ 

нлмоΦ ǇΦ мςмнΦ  

нмтΦ DΦIΦ .ƛƻπ{ŎƛŜƴŎŜΦ /Ǌƻǎǎ Cƭƻǿ CƛƭǘǊŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘ IŀƴŘōƻƻƪΦ нлмпΦ ǇΦ мςунΦ  

нмуΦ tƻƎƻŎƪƛ 5Σ {ŎƘǀƴŜƛŎƘ /Φ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘπ5ŜǊƛǾŜŘ 5ǊǳƎǎΦ W tƘŀǊƳ {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нллл !ǇǊ мΤуфόпύΥппоςрсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκό{L/Lύмрнлπ

слмтόнллллпύуфΥпғппоΥΥ!L5πWt{нҔоΦлΦ/h 



мум 

 

нмфΦ YƘŀŘƪŜ {Σ wƻŎŜǎ /.Σ 5ƻƴŀƎƘŜȅ wΣ DƛŀŎƻōōƻ ±Σ {ǳ ¸Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ {ŎŀƭŀōƭŜ ǎƻƭǾŜƴǘπŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнл hŎǘ мΤтнόмлύΥмонуςплΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧǇƘǇΦмоонф 

ннлΦ 5ŀƭǿŀŘƛ DΣ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ±.Φ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ƅƻǿ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ό¢CCύΦ 5ǊǳƎ 5ŜǾ LƴŘ tƘŀǊƳΦ нллт {ŜǇΤооόфύΥмлолςфΦ  

ннмΦ 5ŀƭǿŀŘƛ DΣ .Ŝƴǎƻƴ I!9Σ /ƘŜƴ ¸Φ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΦ tƘŀǊƳ wŜǎΦ нллр 5ŜŎΤннόмнύΥнмрнςснΦ  

нннΦ DŜƴƎ /Σ ½Ƙƻǳ YΣ ¸ŀƴ ¸Σ [ƛ /Σ bƛ .Σ [ƛǳ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ Ƴwb!π[btǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлноΤоспΥсонςпоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфноллтопп 

нноΦ ²ƻǊǎƘŀƳ w5Σ ¢ƘƻƳŀǎ ±Σ CŀǊƛŘ {{Φ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴƭƛƴŜ ŘƛŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŘǊǳƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭ WΦ нлно bƻǾ мΤмуόммύΦ  

ннпΦ WƻƘƴ wΣ aƻƴǇŀǊŀ WΣ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀƴ {Σ YŀƭƘŀǇǳǊŜ wΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ !Ǌǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ CƻŎǳǎ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŎŀƭŜπ¦ǇΦ ±ƻƭΦ мсΣ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΦ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 5ƛƎƛǘŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ όa5tLύΤ нлнпΦ  

ннрΦ ±ŜǧŜƴ a!Σ ¸ŀƘ /{Σ {ƛƴƎƘ ¢Σ DǳƭǳƳƛŀƴ aΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇȅǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмпΤмлόтύΥмофмςфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мрпффсопмпллмор· 

ннсΦ Ǿŀƴ wŜƛǎ wΣ ½ȅŘƴŜȅ !Φ .ƛƻǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ W aŜƳō {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нллтΤнфтόмύΥмсςрлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотстоуултллммрф 

ннтΦ !{¢aΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŬƭǘŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜŘ 

ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ нлмоΦ ǇΦ мςсΦ  

ннуΦ aŜǎǎŜǊƛŀƴ YhΣ ½ǾŜǊŜǾ !Σ YǊŀƳŀǊŎȊȅƪ WCΣ ½ȅŘƴŜȅ ![Φ tǊŜǎǎǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǳƭƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!πŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭ .ƛƻŜƴƎΦ нлнн bƻǾ 

мΤммфόммύΥоннмςфΦ  

ннфΦ aƻǊŜƛǊŀ aΣ {ŀǊǊŀƎǳœŀ aΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƻǊŀƭ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΚ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ··L ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΤрфлΥммффлрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтонлолуфлр 

нолΦ YǳƳǊǳ h{Σ WƻǎƘƛ {.Σ {ƳƛǘƘ 59Σ aƛŘŘŀǳƎƘ /wΣ tǊǳǎƛƪ ¢Σ ±ƻƭƪƛƴ 5.Φ ±ŀŎŎƛƴŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 

ŎƘŀƛƴΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмпΤпнόрύΥнотς

рфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{млпрмлрсмплллпут 

номΦ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊ [Σ ²ƛǘȊƛƎƳŀƴƴ 5Σ YǳƭƪŀǊƴƛ W!Σ ±ŜǊōŜƪŜ wΣ YŜǊǎǘŜƴ DΣ Wƛǎƪƻƻǘ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ Ƴwb!πƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŜǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлнмΤслмΥмнлрусΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтонмллофмп 



мун 

 

нонΦ /ǊƻƳƳŜƭƛƴ 5W!Σ !ƴŎƘƻǊŘƻǉǳȅ ¢WΣ ±ƻƭƪƛƴ 5.Σ Wƛǎƪƻƻǘ ²Σ aŀǎǘǊƻōŀǩǎǘŀ 9Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ 

wŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅΦ W tƘŀǊƳ {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤммлόоύΥффтςмллмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{ллннорпфнлолтурм 

нооΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ ¦ǎŜ ό/IatύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƳwŜǎǾƛŀΦ нлнпΦ  

нопΦ DƘŀŜƳƳŀƎƘŀƳƛŀƴ ½Σ ½ŀǊƎƘŀƳƛ wΣ ²ŀƭƪŜǊ DΣ hΩwŜƛƭƭȅ 9Σ ½ƛŀŜŜ !Φ {ǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ Ǿƛŀ ŘǊȅƛƴƎΥ 

vǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤмутΥммпомоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсфплф·ннллнлоп 

норΦ /ƘƘŜŘŀ ¦Σ tǊŀŘŜŜǇŀƴ {Σ 9ǎǇƻǎƛǘƻ 9Σ {ǘǊŜȊǎŀƪ {Σ CŜǊƴŀƴŘŜȊπ5ŜƭƎŀŘƻ hΣ YǊŀƴȊ WΦ CŀŎǘƻǊǎ !ũŜŎǝƴƎ 

{ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ wb! ς ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ [ŜƴƎǘƘΣ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǇIΣ ŀƴŘ .ǳũŜǊƛƴƎ {ǇŜŎƛŜǎΦ W tƘŀǊƳ {Ŏƛ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤммоόнύΥоттςурΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{ллннорпфноллпфут 

носΦ !ǾŜǎ Y[Σ WŀƴƛǘȊŜƪ /aΣ CƻǳƎŜǊƻǳȄ /9Σ ¢ƘŜŀƴŘŜǊ ¢DΣ {ŀƴŘŜǊ !CΦ CǊŜŜȊŜπ5ǊȅƛƴƎ ƻŦ ŀ /ŀǇǎƛŘ ±ƛǊǳǎπ

ƭƛƪŜ tŀǊǝŎƭŜπ.ŀǎŜŘ tƭŀǜƻǊƳ !ƭƭƻǿǎ {ǘŀōƭŜ {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ŀǘ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤмпόсύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκмфффπ

пфноκмпκсκмолм 

нотΦ [ǳƻ ²/Σ ½ƘŀƴƎ ²Σ YƛƳ wΣ /ƘƻƴƎ IΣ tŀǘŜƭ {aΣ .ƻƎƴŜǊ wIΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛŎŜ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ ƻƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ CǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

Lƴǘ W tƘŀǊƳΦ нлно Wǳƴ нрΤспмΦ  

ноуΦ Cŀƴ ¸Σ wƛƎŀǎ 5Σ YƛƳ [WΣ /ƘŀƴƎ CtΣ ½ŀƴƎ bΣ aŎYŜŜ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ Ƴwb!π[bt ŦǊƻƳ ƭȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤотоΥтнтςотΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфнпллрлту 

нофΦ aŜǳƭŜǿŀŜǘŜǊ {Σ bǳȅǧŜƴ DΣ /ƘŜƴƎ aI¸Σ 5Ŝ {ƳŜŘǘ {/Σ /ǳƭƭƛǎ twΣ 5Ŝ .ŜŜǊ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ wb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлноΤортΥмпфςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфноллнлст 

нплΦ ¢ƘƻǊŀǘ !!Σ {ǳǊȅŀƴŀǊŀȅŀƴŀƴ wΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tƘƻǎǇƘŀǘŜ .ǳũŜǊŜŘ {ŀƭƛƴŜ όt.{ύ ƛƴ CǊƻȊŜƴ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ CǊŜŜȊŜπ5ǊȅƛƴƎΦ tƘŀǊƳ wŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмф aŀȅΤосόтύΥфуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммлфрπлмфπнсмфπн 

нпмΦ !ƭŜƧƻ ¢Σ ¢ƻǊƻπ/ƽǊŘƻǾŀ !Σ CŜǊƴłƴŘŜȊ [Σ wƛǾŜǊƻ !Σ {ǘƻƛŀƴ !aΣ tŞǊŜȊ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ CǊŜŜȊŜπ5ǊȅƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ 9ƴƘŀƴŎŜŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Lƴ ±ƛǾƻ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ [ȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ Ƴwb!π[btǎΦ Lƴǘ W aƻƭ {Ŏƛ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤнрόмфύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκмпннπллстκнрκмфκмлсло 

нпнΦ CǊŀƴȊŞ {Σ {ŜƭƳƛƴ CΣ {ŀƳŀǊƛǘŀƴƛ 9Σ aƛƴƎƘŜǩ tΣ /ƛƭǳǊȊƻ CΦ [ȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǇƻǎƻƳŀƭ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΥ 

{ǝƭƭ bŜŎŜǎǎŀǊȅΣ {ǝƭƭ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΤмлόоύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκмфффπпфноκмлκоκмоф 

нпоΦ ¢ǊŜƴƪŜƴǎŎƘǳƘ 9Σ CǊƛŜǎǎ ²Φ CǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ Iƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ōȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ŀƴŘ 



муо 

 

.ƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤмсрΥопрςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лфофспммнмллмрпр 

нппΦ [ōŀƭƭ wΣ .ŀƧŀƧ tΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ Y!Φ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴǘ W bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ нлмтΤмнΥолрςмрΦ  

нпрΦ tŜǊŜƛǊŀ /{Σ [ƛƴǎ w5Σ /ƘŀƴŘǊŀǎŜƪƘŀǊ LΣ CǊŜƛǘŀǎ [/DΣ IǸƴŜƴōŜǊƎŜǊ tIΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ¢ǊŜƘŀƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ .ƛƭŀȅŜǊΥ ! aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ {ǘǳŘȅΦ .ƛƻǇƘȅǎ WΦ 

нллпΤусόпύΦ  

нпсΦ /ƘŜƴ /Σ Iŀƴ 5Σ /ŀƛ /Σ ¢ŀƴƎ ·Φ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

±ƻƭΦ мпнΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜΦ нлмлΦ  

нптΦ YƻǎǘŜǊ Y[Σ ²Ŝōō a{Σ .Ǌȅŀƴǘ DΣ [ȅƴŎƘ 5 ±Φ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƭǳōƭŜ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ tht/ όмπ

ǇŀƭƳƛǘƻȅƭπнπƻƭŜƻȅƭǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜύ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΥ ǾƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘΦ ..! π .ƛƻƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ мффпΤммфоόмύΦ  

нпуΦ [ƛ aΣ Wƛŀ [Σ ·ƛŜ ¸Σ aŀ ²Σ ¸ŀƴ ½Σ [ƛǳ CΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!π[btǎ ŦƻǊ {!w{π/ƻ±πн ǾŀŎŎƛƴŜΦ btW ±ŀŎŎƛƴŜǎΦ нлноΤуόмύΦ  

нпфΦ ǳǎǇΦƻǊƎΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ  vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜǎ  ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ π 5ǊŀƊ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ оǊŘ 9ŘƛǝƻƴΦ  

нрлΦ /IatΦ /h±L5πмф ±ŀŎŎƛƴŜ aƻŘŜǊƴŀΣ Lbbπ/h±L5πмф Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜ όƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜ ƳƻŘƛŬŜŘύ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ǿǿǿΦŜƳŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƴǘŀŎǘ 

нрмΦ ²ŀƴƎ ¢Σ ¸ǳ ¢Σ [ƛ ²Σ [ƛǳ vΣ {ǳƴƎ ¢/Σ IƛƎǳŎƘƛ !Φ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb!πŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ 

ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнпΤсснΥмнпрмпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтонпллтпуу 

нрнΦ ¢ǊŜƴƪŜƴǎŎƘǳƘ 9Σ CǊƛŜǎǎ ²Φ CǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ Iƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ōȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ŀƴŘ 

.ƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤмсрΥопрςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лфофспммнмллмрпр 

нроΦ {ŎƘǿŀǊȊ /Σ aŜƘƴŜǊǘ ²Φ CǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ŘǊǳƎπŦǊŜŜ ŀƴŘ ŘǊǳƎπƭƻŀŘŜŘ ǎƻƭƛŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ό{[bύΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффтΤмртόнύΥмтмςфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лотурмтофтллнннс 

нрпΦ tŀǘŜƭ {aΣ bŀƛƭ {[Σ tƛƪŀƭ aWΣ DŜƛŘƻōƭŜǊ wΣ ²ƛƴǘŜǊ DΣ IŀǿŜ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ 5ǊǳƎ tǊƻŘǳŎǘ /ŀƪŜ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜΥ ²Ƙŀǘ Lǎ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜΚ ±ƻƭΦ млсΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нлмтΦ  

нррΦ LȊǳǘǎǳ YLΣ ¸ƻƳƻǘŀ /Σ YŀǿŀƴƛǎƘƛ ¢Φ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ŦǊƻȊŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ƻǎƳƻǝŎ ƅƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ōȅ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΦ W tƘŀǊƳ {ŎƛΦ нлммΤмллόтύΦ  

нрсΦ YŀŀǎƎŀŀǊŘ ¢Σ aƻǳǊƛǘǎŜƴ hDΣ WǄǊƎŜƴǎŜƴ YΦ CǊŜŜȊŜκǘƘŀǿ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƭƛǇƛŘπōƛƭŀȅŜǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅΦ .ƛƻŎƘƛƳ .ƛƻǇƘȅǎ !Ŏǘŀ .ƛƻƳŜƳōǊΦ 

нллоΤмсмрόмςнύΦ  

нртΦ CƛƭƛǇǇƻǾ !Σ hǊŅŘŘ DΣ [ƛƴŘōƭƻƳ DΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōƛƭŀȅŜǊǎΦ .ƛƻǇƘȅǎ WΦ нллоΤупόрύΦ  



муп 

 

нруΦ IŀƭŘ !ƭōŜǊǘǎŜƴ /Σ YǳƭƪŀǊƴƛ W!Σ ²ƛǘȊƛƎƳŀƴƴ 5Σ [ƛƴŘ aΣ tŜǘŜǊǎǎƻƴ YΣ {ƛƳƻƴǎŜƴ W.Φ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ 

нлннΤмууΥммппмсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсфплф·ннллолсп 

нрфΦ Ǿŀƴ ²ƛƴŘŜƴ 9/!Σ ½ƘŀƴƎ ²Σ /ǊƻƳƳŜƭƛƴ 5W!Φ 9ũŜŎǘ ƻŦ CǊŜŜȊƛƴƎ wŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ CǊŜŜȊŜπ5ǊȅƛƴƎ ŀƴŘ wŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ tƘŀǊƳ wŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мффтΤмпόфύΥммрмςслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ!Υмлмнмпнрнлфмн 

нслΦ LƴƎǾŀǊǎǎƻƴ t¢Σ ¸ŀƴƎ aΣ bƛŜƭǎŜƴ IaǄΣ wŀƴǘŀƴŜƴ WΣ CƻƎŜŘ /Φ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘǊȅƛƴƎΦ ±ƻƭΦ уΣ 9ȄǇŜǊǘ hǇƛƴƛƻƴ ƻƴ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ нлммΦ  

нсмΦ {ǳȊǳƪƛ ¸Σ aƛȅŀȊŀƪƛ ¢Σ aǳǘƻ IΣ YǳōŀǊŀ YΣ aǳƪŀƛ ¸Σ ²ŀǘŀǊƛ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ 

ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ aƻƭ ¢ƘŜǊ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎΦ нлннΤолΦ  

нснΦ aǳǊŀƳŀǘǎǳ IΣ [ŀƳ YΣ .ŀƧǳǎȊ /Σ [ŀŎȊƪƽ 5Σ YŀǊƛƪƽ YΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΣ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜπƳƻŘƛŬŜŘ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлннΤолόрύΥмфпмςрмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{мрнрллмсннлллупо 

нсоΦ {ǝǘȊ [Σ ±ƻƎŜƭ !Σ {ŎƘƴŜŜ aΣ ±ƻǎǎ 5Σ wŀǳŎƘ {Σ aǳǘȊƪŜ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ ! ǘƘŜǊƳƻǎǘŀōƭŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ wb! 

ōŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀōƛŜǎΦ t[ƻ{ bŜƎƭ ¢ǊƻǇ 5ƛǎΦ нлмтΤммόмнύΦ  

нспΦ YƛƳ .Σ Iƻǎƴ wwΣ wŜƳōŀ ¢Σ ¸ǳƴ 5Σ [ƛ bΣ !ōǊŀƘŀƳ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜƭŦπǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ wb! ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜΦ 

нлноΤороΦ  

нсрΦ IŀǎǎŜǧ YWΣ IƛƎƎƛƴǎ WΣ ²ƻƻŘǎ !Σ [ŜǾȅ .Σ ·ƛŀ ¸Σ Iǎƛŀƻ /WΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴ 

Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнмΤоорΥнотςпсΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмсуосрфнмллнотс 

нссΦ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ !Σ [ŜǾƛƴǎ /DΣ /ƻǊǘŜȊ /Σ [ŀƴƎŜǊ wΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ 5DΦ [ƛǇƛŘπōŀǎŜŘ ƴŀƴƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ 

ǎƛwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ W LƴǘŜǊƴ aŜŘΦ нлмл WŀƴΤнстόмύΥфςнмΦ  

нстΦ {ŜƳǇƭŜ {/Σ YƭƛƳǳƪ {YΣ IŀǊŀǎȅƳ ¢hΣ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ bΣ !ƴǎŜƭƭ {aΣ ²ƻƴƎ YCΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŶŎƛŜƴǘ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝǎŜƴǎŜ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƻƴƛȊŀōƭŜ ŀƳƛƴƻƭƛǇƛŘǎΥ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǎƳŀƭƭ ƳǳƭǝƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ !Ŏǘŀ ό..!ύ π 

.ƛƻƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ нллм CŜōΤмрмлόмςнύΥмрнςссΦ  

нсуΦ tŀǘŜƭ tΣ LōǊŀƘƛƳ baΣ /ƘŜƴƎ YΦ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ǇǇŀǊŜƴǘ ǇYŀ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ǎƛwb! ŀƴŘ Ƴwb!Φ ¢ǊŜƴŘǎ tƘŀǊƳŀŎƻƭ {ŎƛΦ нлнм WǳƴΤпнόсύΥппуςслΦ  

нсфΦ tƻƭŀŎƪ CtΣ ¢ƘƻƳŀǎ {WΣ YƛǘŎƘƛƴ bΣ !ōǎŀƭƻƴ WΣ DǳǊǘƳŀƴ !Σ [ƻŎƪƘŀǊǘ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ .b¢мснōн Ƴwb! /ƻǾƛŘπмф ±ŀŎŎƛƴŜΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ нлнл 5ŜŎ 

омΤоуоόнтύΥнслоςмрΦ  

нтлΦ WŀŎƪǎƻƴ [!Σ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9WΣ wƻǳǇƘŀŜƭ bDΣ wƻōŜǊǘǎ t/Σ aŀƪƘŜƴŜ aΣ /ƻƭŜǊ wbΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴ Ƴwb! 

±ŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{π/ƻ±πн τ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜǇƻǊǘΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ нлнл bƻǾ 

мнΤоуоόнлύΥмфнлςомΦ  



мур 

 

нтмΦ 9ŎƘŀƛŘŜ aΣ /ƘƻŎŀǊǊƻ ŘŜ 9Ǌŀǳǎƻ [Σ .ƻŎŀƴŜƎǊŀ !Σ .ƭŀƴŎƻ 9Σ YƻŎƘŀƴ DΣ 9ǎŎƻǊǎ 5Φ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{π/ƻ±πнΥ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ /ŀǾŜŀǘǎΦ Lƴǘ W aƻƭ {ŎƛΦ нлно aŀǊ нмΤнпόсύΥрфппΦ  

нтнΦ tŀǇƛ !Σ Lǎƻƴ aDΣ [ŀƴƎƭŜȅ WaΣ [ŜŜ 5DΣ [ŜǊƻǳȄπwƻŜƭǎ LΣ aŀǊǝƴƻƴπ¢ƻǊǊŜǎ CΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

{ȅƴŎȅǝŀƭ ±ƛǊǳǎ tǊŜŦǳǎƛƻƴ C tǊƻǘŜƛƴ ±ŀŎŎƛƴŜ ƛƴ hƭŘŜǊ !ŘǳƭǘǎΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

нлно CŜō мсΤоууόтύΥрфрςслуΦ  

нтоΦ aŜƴŘƻƴœŀ a/tΣ Yƻƴǘ !Σ Yƻǿŀƭǎƪƛ t{Σ hΩ5ǊƛǎŎƻƭƭ /aΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘπōŀǎŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΦ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾ ¢ƻŘŀȅΦ нлно aŀǊΤнуόоύΥмлорлрΦ  

нтпΦ /ƘŜƴƎ ·Σ [ŜŜ wWΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[btǎύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾΦ нлмс !ǇǊΤффΥмнфςотΦ  

нтрΦ ¢ŀƴƎ ·Σ ½ƘŀƴƎ ¸Σ Iŀƴ ·Φ LƻƴƛȊŀōƭŜ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ !ŘǾ bŀƴƻōƛƻƳŜŘ wŜǎΦ 

нлно !ǳƎ моΤоόуύΦ  

нтсΦ aǳƛ .[Σ ¢ŀƳ ¸YΣ WŀȅŀǊŀƳŀƴ aΣ !ƴǎŜƭƭ {aΣ 5ǳ ·Σ ¢ŀƳ ¸¸/Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ 

[ƛǇƛŘ 5ŜǎƻǊǇǝƻƴ wŀǘŜǎ ƻƴ tƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƛwb! [ƛǇƛŘ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ aƻƭ ¢ƘŜǊ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎΦ нлмо 5ŜŎ мтΤнόмнύΥŜмофΦ  

нттΦ ²ŀƎƎƻƴŜǊ [9Σ aƛȅŀǎŀƪƛ YCΣ Yǿƻƴ 9WΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ t9DπƭƛǇƛŘ ŀƴŎƘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΦ .ƛƻƳŀǘŜǊ {ŎƛΦ 

нлноΤммόмнύΥпноуςроΦ  

нтуΦ ²ƛƭǎƻƴ {/Σ .ŀǊȅȊŀ W[Σ wŜȅƴƻƭŘǎ !WΣ .ƻǿƳŀƴ YΣ YŜŜƎŀƴ a9Σ {ǘŀƴŘƭŜȅ {aΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ t9D {ƘŜŘŘƛƴƎ ŦǊƻƳ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ {ŜǊǳƳ Ǿƛŀ baw {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ aƻƭ 

tƘŀǊƳΦ нлмр CŜō нΤмнόнύΥоусςфнΦ  

нтфΦ !ƪƛƴŎ !Σ vǳŜǊōŜǎ ²Σ 5Ŝ {Σ vƛƴ WΣ CǊŀƴƪπYŀƳŜƴŜǘǎƪȅ aΣ WŀȅŀǇǊŀƪŀǎƘ YbΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ wb!ƛ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ²ƛǘƘ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 9ȄƻƎŜƴƻǳǎ [ƛƎŀƴŘπ.ŀǎŜŘ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

¢ƘŜǊŀǇȅΦ нлмл WǳƭΤмуόтύΥмортςспΦ  

нулΦ ²ŀƭƭŀŎŜ aΣ aƻǳƭƛŀ 5Σ .ƭŀƛƴ !9Σ wƛŎƪŜǧǎ 9YΣ aƛƴƘŀƧ C{Σ [ƛƴƪπDŜƭƭŜǎ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎΩ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ aƻŘŜǊƴŀ /h±L5πмф 

±ŀŎŎƛƴŜ ƛƴ !Řǳƭǘǎ !ƎŜŘ җму ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ȄǘŜƴŘŜŘ LƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŜǊƛŜǎ 5ƻǎŜǎ ƻŦ Ƴwb! /h±L5πмф ±ŀŎŎƛƴŜǎ τ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ aa²w 

aƻǊō aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ wŜǇΦ нлнн aŀǊ муΤтмόммύΥпмсςнмΦ  

нумΦ !ŘŀƳǎ 5Σ DƻƴȊŀƭŜȊπ5ǳŀǊǘŜ !Σ hΩwƛƻǊŘŀƴ ²5Σ ¸ŀƴƎ //Σ ¦ŜŘŀ aΣ YǊƛǎǘŜƴ ! ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǝǎƛǊŀƴΣ ŀƴ 

wb!ƛ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎΣ ŦƻǊ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ¢ǊŀƴǎǘƘȅǊŜǝƴ !ƳȅƭƻƛŘƻǎƛǎΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

нлму Wǳƭ рΤотфόмύΥммςнмΦ  

нунΦ 5ƛ WΣ 5ǳ ½Σ ²ǳ YΣ Wƛƴ {Σ ²ŀƴƎ ·Σ [ƛ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ bƻƴπƭƛƴŜŀǊ DŜƴŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

Ƴwb! [btǎ !ũŜŎǘŜŘ ōȅ 5ŜƭƛǾŜǊȅ wƻǳǘŜ ŀƴŘ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜΦ tƘŀǊƳ wŜǎΦ нлнн Wŀƴ нсΤофόмύΥмлрς

мпΦ  

нуоΦ .ƛƴƛŎƛ .Σ wŀǧǊŀȅ ½Σ ½ƛƴƎŜǊ !Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƻƴƛȊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇŜƎȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƻƴ Ƴwb!π[btǎΥ ! ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜΦ нлнр WŀƴΤоттΥмснςтоΦ  



мус 

 

нупΦ .ƛƴƛŎƛ .Σ .ƻǊŀƘ !Σ ²ŀǧǎ W!Σ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ 5Σ tŜǊǊƛŜ ¸Φ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜ ōǳũŜǊ ƳƻƭŀǊƛǘȅ ƛƴ 

Ƴwb!π[btǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳΦ нлнп 

bƻǾΤмнпфпнΦ  

нурΦ .ŀƘƭ YΣ {Ŝƴƴ WWΣ ¸ǳȊƘŀƪƻǾ hΣ .ǳƭȅŎƘŜǾ !Σ .Ǌƛǘƻ [!Σ IŀǎǎŜǧ YWΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ōȅ Ƴwb! ±ŀŎŎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Iмлbу ŀƴŘ Iтbф LƴƅǳŜƴȊŀ 

±ƛǊǳǎŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ нлмт WǳƴΤнрόсύΥмомсςнтΦ  

нусΦ /ŀǊǊŀǎŎƻ aWΣ !ƭƛǎƘŜǧȅ {Σ !ƭŀƳŜƘ aDΣ {ŀƛŘ IΣ ²ǊƛƎƘǘ [Σ tŀƛƎŜ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ƴwb! ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴ .ƛƻƭΦ нлнм !ǳƎ ммΤпόмύΥфрсΦ  

нутΦ 5ŀǾƛŜǎ bΣ IƻǾŘŀƭ 5Σ 9ŘƳǳƴŘǎ bΣ bƻǊŘōŜǊƎ tΣ 5ŀƘƭŞƴ !Σ 5ŀōƪƻǿǎƪŀ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴwb! ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴΦ aƻƭ ¢ƘŜǊ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎΦ нлнм WǳƴΤнпΥосфςупΦ  

нууΦ [ƻǳ DΣ !ƴŘŜǊƭǳȊȊƛ DΣ {ŎƘƳƛŘǘ {¢Σ ²ƻƻŘǎ {Σ DŀƭƭƻǊƛƴƛ {Σ .ǊŀȊȊƻƭƛ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ Ƴwb! ǾŀŎŎƛƴŜǎ ōȅ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜΦ нлнл {ŜǇΤонрΥотлςфΦ  

нуфΦ aŀǊǝƴǎ {Σ /ƻǎǘŀπ[ƛƳŀ {Σ /ŀǊƴŜƛǊƻ ¢Σ /ƻǊŘŜƛǊƻπŘŀπ{ƛƭǾŀ !Σ {ƻǳǘƻ 9.Σ CŜǊǊŜƛǊŀ 5/Φ {ƻƭƛŘ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘǊǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΥ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳΦ нлмн WǳƭΤполόмςнύΥнмсςнтΦ  

нфлΦ ²Ŝōō /Σ CƻǊōŜǎ bΣ wƻŎŜǎ /.Σ !ƴŘŜǊƭǳȊȊƛ DΣ [ƻǳ DΣ !ōǊŀƘŀƳ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ŦƻǊ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŎƘ ǘƻ DatΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴπ

ƭƻŀŘŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳΦ нлнл aŀȅΤрунΥммфнссΦ  

нфмΦ wƻŎŜǎ /.Σ [ƻǳ DΣ Wŀƛƴ bΣ !ōǊŀƘŀƳ {Σ ¢ƘƻƳŀǎ !Σ IŀƭōŜǊǘ D²Σ Ŝǘ ŀƭΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ¦ǎƛƴƎ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнл 

bƻǾ м ώŎƛǘŜŘ нлно aŀȅ нϐΤмнόммύΥмςмфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκоонлолунκ 

нфнΦ ²Ŝōō /Σ YƘŀŘƪŜ {Σ ¢ŀƴŘǊǳǇ {ŎƘƳƛŘǘ {Σ wƻŎŜǎ /.Σ CƻǊōŜǎ bΣ .ŜǊǊƛŜ DΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ƻƭǾŜƴǘ 

{ŜƭŜŎǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ DǳƛŘŜ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ ¦ǎƛƴƎ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΦ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΤммόмнύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦŎƻƳκмфффπ

пфноκммκмнκсро 

нфоΦ aŎaƛƭƭŀƴ /Σ 5ǊǳǎŎƘƛǘȊ !Σ wǳƳōŜƭƻǿ {Σ .ƻǊŀƘ !Σ .ƛƴƛŎƛ .Σ wŀǧǊŀȅ ½Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ ƭƛǇƛŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ w{/ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΦ нлнпΤ  

нфпΦ IƻǎƘȅŀǊ bΣ DǊŀȅ {Σ Iŀƴ IΣ .ŀƻ DΦ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ ƻƴ Lƴ ±ƛǾƻ tƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ 

ŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ нлмс aŀǊ ннΤммόсύΥстоςфнΦ  

нфрΦ IŜ /Σ Iǳ ¸Σ ¸ƛƴ [Σ ¢ŀƴƎ /Σ ¸ƛƴ /Φ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ нлмл aŀȅΤомόмоύΥосртςссΦ  

нфсΦ {ǿƛƴƎƭŜ Y[Σ IŀƳƛƭǘƻƴ !DΣ aƛǘŎƘŜƭƭ aWΦ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπaŜŘƛŀǘŜŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƴwb! 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŀƴŘ ±ŀŎŎƛƴŜǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ aƻƭ aŜŘΦ нлнм WǳƴΤнтόсύΥсмсςтΦ  



мут 

 

нфтΦ !ƭ YƘŀŦŀƧƛ !{Σ 5ƻƴƻǾŀƴ a5Φ 9ƴŘƻŎȅǝŎ ¦ǇǘŀƪŜ ƻŦ {ƻƭƛŘ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ bŀǎŀƭ aǳŎƻǎŀΦ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΦ нлнм aŀȅ нлΤмоόрύΥтсмΦ  

нфуΦ {ŀȅŜǊǎ 9WΣ tŜŜƭ {9Σ {ŎƘŀƴǘȊ !Σ 9ƴƎƭŀƴŘ waΣ .Ŝŀƴƻ aΣ .ŀǘŜǎ {aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƴŘƻŎȅǝŎ tǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ 

/ŀƴŎŜǊ /Ŝƭƭ aƻŘŜƭǎ wŜǾŜŀƭǎ /ǊƛǝŎŀƭ CŀŎǘƻǊǎ LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ [btπaŜŘƛŀǘŜŘ Ƴwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 

tǊƻǘŜƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ нлмф bƻǾΤнтόммύΥмфрлςснΦ  

нффΦ /ǳƛ [Σ IǳƴǘŜǊ awΣ {ƻƴȊƛƴƛ {Σ tŜǊŜƛǊŀ {Σ wƻƳŀƴŜƭƭƛ {aΣ [ƛǳ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŀƴ 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ wŜǾŜŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ Ƴwb! CǳƴŎǝƻƴŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ Lƴ ±ƛǘǊƻ ŀƴŘ Lƴ ±ƛǾƻΦ {ƳŀƭƭΦ нлнн aŀǊ мсΤмуόфύΦ  

оллΦ 9ǎŎŀƭƻƴŀπwŀȅƻ hΣ ½ŜƴƎ ¸Σ Yƴƻƭ w!Σ YƻŎƪ ¢WCΣ !ǎŎƘƳŀƴƴ 5Σ {ƭǸǧŜǊ .Σ Ŝǘ ŀƭΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅπŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƻƴƛȊŀōƭŜ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ǎƘƻǿǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ƴwb! ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŜŶŎŀŎȅΦ .ƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ϧ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅΦ нлно 

{ŜǇΤмсрΥммрлсрΦ  

олмΦ Iƻǳ ·Σ ½ŀƪǎ ¢Σ [ŀƴƎŜǊ wΣ 5ƻƴƎ ¸Φ [ƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ Ƴwb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ bŀǘ wŜǾ aŀǘŜǊΦ 

нлнмΤсόмнύΥмлтуςфпΦ  

олнΦ CŜǊǊŀǊŜǎǎƻ CΣ {ǘǊƛƭŎƘǳƪ !²Σ WǳŀƴƎ [WΣ tƻƻƭŜ [DΣ [ǳȅŜƴŘȅƪ WtΣ YŀǎǘǊǳǇ /WΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 5[ƛƴπ

a/оπ5a! ŀƴŘ ![/πломр ŦƻǊ ǎƛwb! 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ IŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ IŜǇŀǝŎ {ǘŜƭƭŀǘŜ /ŜƭƭǎΦ aƻƭ 

tƘŀǊƳΦ нлнн Wǳƭ пΤмфόтύΥнмтрςунΦ  

олоΦ Iŀƴ ·Σ ½ƘŀƴƎ IΣ .ǳǘƻǿǎƪŀ YΣ {ǿƛƴƎƭŜ Y[Σ !ƭŀƳŜƘ aDΣ ²ŜƛǎǎƳŀƴ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴ ƛƻƴƛȊŀōƭŜ ƭƛǇƛŘ 

ǘƻƻƭōƻȄ ŦƻǊ wb! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ bŀǘ /ƻƳƳǳƴΦ нлнм 5ŜŎ моΤмнόмύΥтнооΦ  

олпΦ {ǳȊǳƪƛ ¢Σ {ǳȊǳƪƛ ¸Σ IƛƘŀǊŀ ¢Σ YǳōŀǊŀ YΣ YƻƴŘƻ YΣ IȅƻŘƻ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ t9D ǎƘŜŘŘƛƴƎπǊŀǘŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ōƭƻƻŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ t9DȅƭŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƳƛŎŜΥ CŀǎǘŜǊ t9D ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŀǧŜƴǳŀǘŜǎ ŀƴǝπ

t9D LƎa ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴǘ W tƘŀǊƳΦ нлнл hŎǘΤрууΥммфтфнΦ  

олрΦ tŀǳƴƻǾǎƪŀ YΣ 5ŀ {ƛƭǾŀ {ŀƴŎƘŜȊ !WΣ [ƻƪǳƎŀƳŀƎŜ atΣ [ƻǳƎƘǊŜȅ 5Σ 9ŎƘŜǾŜǊǊƛ 9{Σ /Ǌƛǎǝŀƴ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

¢ƘŜ 9ȄǘŜƴǘ ǘƻ ²ƘƛŎƘ [ƛǇƛŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ wŜǉǳƛǊŜ !ǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 9 ŀƴŘ [ƻǿπ5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 

wŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ LƻƴƛȊŀōƭŜ [ƛǇƛŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ bŀƴƻ [ŜǧΦ нлнн 5ŜŎ 

нуΤннόнпύΥмллнрςооΦ  

олсΦ ½ŜŎƘƴŜǊ wΣ aƻǎŜǊ wΣ bŜǿƳŀƴ ¢/Σ CǊƛŜŘ {YΣ .ǊŜǎƭƻǿ W[Φ !ǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 9 ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ƳƻǳǎŜ о¢оπ[м ŀŘƛǇƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŘƛǇƻǎŜ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ W .ƛƻƭ /ƘŜƳΦ мффм Wǳƴ рΤнссόмсύΥмлруоςуΦ  

  


