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WŀƳŜǎ YŜƴƴŜǘƘ {ǇŀƭŘƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

DƭŀǎƎƻǿΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

нлнр 
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5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǊƛƎƘǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ !Ŏǘǎ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦрлΦ 5ǳŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

{ƛƎƴŜŘΥ WŀƳŜǎ YΦ {ǇŀƭŘƛƴƎ 

 

5ŀǘŜΥ aŀǊŎƘ нфΣ нлнр 
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ƛǾ 
 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΥ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ  aǊ WŀƳŜǎ {ǇŀƭŘƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ м 5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WΦ ²ƘƛǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ όtǊƛƳŀǊȅ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊύ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ н 5Ǌ [ŀǳǊŜƴ wƻǎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ ό{ŜŎƻƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊύ 

 

tŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻπŀǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ 

tŀǇŜǊ м όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ о ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎύΥ 

/ƛǘŀǝƻƴΥ {ǇŀƭŘƛƴƎ WŀƳŜǎΣ ²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ wƻǎǎ [ŀǳǊŜƴΣ ά! Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅέΣ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ 

±ƻƭǳƳŜ нмрΣ нлнрΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнрΦммррсо  

{ǘŀǘǳǎΥ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ CƛǊǎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ му hŎǘƻōŜǊ нлноΤ !ŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ нр 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΤ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ лс aŀǊŎƘ нлнр 

!ǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ  

WŀƳŜǎ {ǇŀƭŘƛƴƎ όфл҈ύΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΤ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΤ ǿǊƛǝƴƎ ς 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΤ ǿǊƛǝƴƎ ς ǊŜǾƛŜǿ ϧ ŜŘƛǝƴƎΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WΦ ²ƘƛǘŜ όр҈ύΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΤ ǿǊƛǝƴƎ ς ǊŜǾƛŜǿ ϧ ŜŘƛǝƴƎΦ 

[ŀǳǊŜƴ wƻǎǎ όр҈ύΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΤ ǿǊƛǝƴƎ ς ǊŜǾƛŜǿ ϧ ŜŘƛǝƴƎ 

tŀǇŜǊ н όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ п ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎύΥ 

/ƛǘŀǝƻƴΥ {ǇŀƭŘƛƴƎ WŀƳŜǎΣ ²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ wƻǎǎ [ŀǳǊŜƴΣ ά! Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭέΣ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ 

нлнр 

{ǘŀǘǳǎΥ {ǳōƳƛǧŜŘΦ CƛǊǎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ aŀǊŎƘ нлΣ нлнр 
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!ǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ  

WŀƳŜǎ {ǇŀƭŘƛƴƎ όфл҈ύΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΤ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΤ ǿǊƛǝƴƎ ς 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΤ ǿǊƛǝƴƎ ς ǊŜǾƛŜǿ ϧ ŜŘƛǝƴƎΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WΦ ²ƘƛǘŜ όр҈ύΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΤ ǿǊƛǝƴƎ ς ǊŜǾƛŜǿ ϧ ŜŘƛǝƴƎΦ 

[ŀǳǊŜƴ wƻǎǎ όр҈ύΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΤ ǿǊƛǝƴƎ ς ǊŜǾƛŜǿ ϧ ŜŘƛǝƴƎ 

 

 

 

  



   
 

Ǿƛ 
 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ŀ tƘΦ5Φ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ L Ŏŀƴƴƻǘ ƴŀƳŜ ȅƻǳ 

ŀƭƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŬǊǎǘƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻŘŜΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L 

ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ 

L ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ /ƘǊƛǎΦ CƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻƴ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ άŜȄǘǊŀπƳƛƭŜέ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛǘΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ [ŀǳǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ CǊƻƳ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ŀ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊΣ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƳŜ ƳƛŘπ

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ 

CƻǊ ǘƘŀǘΣ L ƻǿŜ ȅƻǳ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ L ƘƻǇŜ ƻƴŜ Řŀȅ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀȅΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ 

ǝƳŜǎ L ŦŀŎŜŘΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜΦ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ   



   
 

Ǿƛƛ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 

ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦƻƻŘ 

ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

wŜŘǳŎƛƴƎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǘπȊŜǊƻ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ нлрл ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ! ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ƛǎ 
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мт 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм aƻǝǾŀǝƻƴ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀȊŀǊŘǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ό!ƎƘŀYƻǳŎƘŀƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ Lt//Σ нлноύΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ мфр ƴŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴŜŘ 

ǘƘŜ нлмр tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ нϲ/ ŀōƻǾŜ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мΦрϲ/ 

ŀōƻǾŜ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ό5ŜƭōŜƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όaΦπ¢Φ IǳŀƴƎ ϧ ½ƘŀƛΣ нлнмΤ L9!Σ нлнмŀύΦ Dƭƻōŀƭ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎǊŜǿ ōȅ мΦо҈Σ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦу҈ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлму ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ нлнпύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

άŘŜŜǇΣ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘέ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ мΦрϲ/ ǘŀǊƎŜǘ όCǊƛŜŘƭƛƴƎǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ Lt//Σ нлноύΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ όƛΦŜΦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нс҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлно ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ нлнпύΦ CƛƎǳǊŜ мπм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ нлноΦ  



   
 

му 
 

 

CƛƎǳǊŜ мπм μ ¢ƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлно ōȅ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
DŀǇ wŜǇƻǊǘ нлмр ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ нлнпύ 

tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ нлмлΣ мф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ  ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳǎ όLw9b!Σ нлнпύΦ .ȅ нлнн ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ нф҈ όLw9b!Σ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ у҈ όLw9b!Σ нлмфύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǎǝƭƭ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ 



   
 

мф 
 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ нлноΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƘŀŘ ǎƭƻǿŜŘΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ол҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όL9!Σ нлнпŀύΦ  

!ƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нΦт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл 

ŀƴŘ нлноΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ о҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ нлол όL9!Σ нлнпōύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǊŜŎŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊƎŜ ƛƴ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ όYŀǘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ōȅ нлолΣ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлл ¢²Ƙ ƛƴ нлмс 

ǘƻ ŀōƻǳǘ нфст ¢²ƘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ DƛǾŜƴ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀƎƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ мΦрϲ/ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜ όLw9b!Σ нлмфύΦ  

aŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όaw9ύ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝŘŜǎΣ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘΣ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿΦ aƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ǎƛƴŎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ сǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ όaǳǊǇƘȅ ϧ wŀǘƘōƻƴŜΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾƛŎŜ ǇŀǘŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƛƴ мтфф όCŀƭŎńƻΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƴŘ 

ǘǳǊōƛƴŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ муут όDƛǇŜ ϧ aǀƭƭŜǊǎǘǊǀƳΣ нлннōύΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǳǎŜΣ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нлл .Φ/Φ όtŜǊƭƛƴΣ нлннύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜǊƴ aw9 ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлллǎ 

όaǳŜƭƭŜǊ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜΣ нллуύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ aw9 όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘύ ǿŀǎ 

ос a² ό[ŜƘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ǝŘŀƭ ϧ ƳŀǊƛƴŜ 



   
 

нл 
 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ .ȅ нлноΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ сс a² ό9ǳǊƻǇŜΣ нлноύΦ 

hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ су 

D² ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлно όaŎ/ƻȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ hǘƘŜǊ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ h¢9/Σ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎ ό!ǊŜǎǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ aƻŦƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ tǊƻƻŦπ

ƻŦπŎƻƴŎŜǇǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ WŀǇŀƴ όYŜƳǇŜƴŜǊ ϧ 

bǳŜƳŀƴƴΣ нлмпύΣ ōǳǘ ŀǎ ƻŦ нлнм ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦнр a² 

όLw9b!Σ нлнмŀύΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aw9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ aw9 ƘŀǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇ ǘƻ улΣллл ¢²πƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǳǇ ǘƻ нрΣуул ¢²πƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ h¢9/ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǳǇ ǘƻ флΣллл ¢²πƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ό¢ŀǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀύΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜƳŀƴŘΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǳǎŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

hǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ aw9 ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŜŀǎƛōƭȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ aw9 ǎǝƭƭ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜǎ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ рт҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜ ŦǊƻƳ нлмф όYƛƭŎƘŜǊΣ 

CƻƎŀǊǘȅΣ ϧ [ŀǿǎƻƴΣ нлнмŀύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ŦǊƻƳ нлнл ό¦Y tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ aw9 ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ мм ǝŘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ wƻǳƴŘ р ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ό¦Y 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ bŜǘ ½ŜǊƻΣ нлноύΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ƙŀǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ 

ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлно ό{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ bƻΦ слрΥ ²ŀǾŜ ŀƴŘ 

¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎȅΣ нлноύΦ 



   
 

нм 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ aw9 ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό{ŀǘȅƳƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǝŘŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ό{ŀǘȅƳƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ h¢9/ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

όwŀǎƘƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƎƛǾŜƴ aw9 ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŀ ƴŀǎŎŜƴǘ ŬŜƭŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {Ǉŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ 

ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ό/ŀǎǘǊƻπ{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

LƎƭŜǎƛŀǎ ϧ /ŀǊōŀƭƭƻΣ нлмлΤ aŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ h¢9/Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ²ƘƛŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ǇŀƛƴΚΩ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƛŦ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ό/ƻȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǊŜŀ όIŜƴƴŜǎǎŜȅ WǊΣ мфттύΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ όŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ 

ŀǊŜŀύ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΣ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 



   
 

нн 
 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦ  

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπaw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎǊƻǎǎπ

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƘƛŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

мΦн !ƛƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŦƻǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ aw9Φ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŬǾŜ 

aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ǎƻƭŀǊΣ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύΦ hǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ό9ǘŜƳŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ IƻƻǇŜǊ ϧ !ǳǎǘŜƴΣ нлмоύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 

ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό!ƭǾŀǊŜȊπ{ƛƭǾŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎŀƭŜ ό!ƭǾŀǊŜȊπ{ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

CƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όwvǎύ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мπмΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ȅ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 



   
 

но 
 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ aw9Σ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ όwvΦм ŀƴŘ wvΦнύΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όwvΦоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

aw9 ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ όwvΦпύ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ aw9 ǘƻ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ мπм μ ¢ƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

RQ.1 
Based on current knowledge, which MRE resources have the highest power density 
both for different regions and globally? 

RQ.2 
How does the power density of MRE as understood today compare to historic 
averages?  

RQ.3 
Will climate change increase or decrease the power density for MRE resources and 
which MRE resources will change the most? 

RQ.4 
How can uncertainty in assessing and interpreting the power density of MRE be 
minimised? 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŀƛŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ 

ƳŀƪŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aw9 ƻƴ 

Ƙƻǿ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

мΦо ¢ƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мπнΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ оΣ п ŀƴŘ р Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
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ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ улл ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ aw9Φ /ƘŀǇǘŜǊ п 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ aw9Σ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ aw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όǎŜŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƻŦ /ƻπ!ǳǘƘƻǊǎƘƛǇύ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ оΣ п ŀƴŘ р ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŀŎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀǊŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƴǘǎΣ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ƴŀƳƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ т ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ  

¢ŀōƭŜ мπн μ ¢ƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Chapter 2 Background  

Chapter 3 A cross-resource assessment of marine renewable energy  RQ. 1, RQ.2 

Chapter 4 
A global assessment of the impact of climate change on 
the marine renewable power density 

RQ. 1, RQ.3 

Chapter 5 
Minimising uncertainty in marine renewable energy 
assessments 

RQ.4 

Chapter 6 Discussion  

Chapter 7 Conclusions and Recommendations  
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/ƘŀǇǘŜǊ н .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

tǊŜŦŀŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ aw9 ŜƴŜǊƎȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǊƴŜǎǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ƛǘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ aw9 ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ aw9 ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ оπрΦ  
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нΦм {ǘŀǘǳǎ ƻŦ aw9 

нΦмΦм hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ 

hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜ aw9 ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ мфулΩǎΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƘǊŜŜπōƭŀŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎ ǘǳǊōƛƴŜ όDƛǇŜ 

ϧ aǀƭƭŜǊǎǘǊǀƳΣ нлннŀύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴŘ ǎǇƛƴ 

ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇƛƴǎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όDǊƻƎƎΣ нллрύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπмΦ !ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǘǳǊōƛƴŜ ǎƛȊŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘǎ 

ό.ƻǑƴƧŀƪƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нπмμ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ό{ŎƘƳƛǘȊΣ нлнлύ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ мффм ŀƴŘ ōȅ нлно ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нфн 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ рф D² όCŜŘŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноΤ aǳǎƛŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ wŜŎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
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ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ϷлΦлтрκƪƛƭƻǿŀǧπƘƻǳǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ 

ŀƴŘ по҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ Ǉƭŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ό!ƭ aǳōŀǊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ hǎƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ Ŏƻǎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ 

ŜȄǇŜŎǘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘƻ ōŜ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ нлол όwǳōƛƻπ5ƻƳƛƴƎƻ ϧ [ƛƴŀǊŜǎΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƅƻŀǝƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƻŦ мр a² ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ό.ŀǊƻƻƴƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноΤ aǳǎƛŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎƛȊŜŘ ƅƻŀǝƴƎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлмлΩǎΦ !ǎ ƻŦ нлнп ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ус ƅƻŀǝƴƎ ǿƛƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9ŘǿŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ LōǊƛƻƴ ϧ bŜƧŀŘΣ нлноύΦ  

нΦмΦн ²ŀǾŜǎ  

²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ό²9/ύ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ²9/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾƛŎŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ŜŀŎƘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ όCŀƭŎŀƻΣ нлмлΤ 9Φ wǳǎǳ ϧ hƴŜŀΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ²9/ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπн ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƅƻŀǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀōǎƻǊōŜǊǎΣ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ Ǉƻƛƴǘ 

ŀōǎƻǊōŜǊǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭύΣ ƻƴǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀǧŜƴǳŀǘƻǊǎΣ ƻǾŜǊǘƻǇǇƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊǎ ό/ƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴǎΣ 

ƻǾŜǊǘƻǇǇƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ό!ŘŜǊƛƴǘƻ ϧ [ƛΣ нлмуΤ .ƻǳƘǊƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  



   
 

ну 
 

 

CƛƎǳǊŜ нπн μ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ό¢ƛǘŀƘπ
.ŜƴōƻǳȊƛŘ ϧ .ŜƴōƻǳȊƛŘΣ нлмрύ 

²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƻǊōƛǘŀƭ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΥ ƘŜŀǾŜ όǾŜǊǝŎŀƭ 

ƳƻǝƻƴύΣ ǇƛǘŎƘ όǊƻǘŀǝƻƴŀƭ Ƴƻǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎύΣ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ƴƻǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ό/ǊǳȊΣ нллтύΦ hǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ǎǳōƳŜǊƎŜŘ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿŀǾŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄƛǝƴƎ ŀ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǘǳǊōƛƴŜΦ hǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǿŀǾŜ ƳƻǝƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ hǾŜǊǘƻǇǇƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅŘǊƻ 

ǘǳǊōƛƴŜǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ όYƘƻƧŀǎǘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǾŜǎ 

ōȅ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 



   
 

нф 
 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/ȊŜŎƘ ϧ .ŀǳŜǊΣ нлмнύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ όaƻŦƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ мффм 

ό²IL¢¢!Y9w Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ .ȅ нлноΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŀǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦу a² όL9!Σ нлнпŀύΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ²9/ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϷлΦлф ǘƻ ϷлΦмп ǇŜǊ ƪƛƭƻǿŀǧπƘƻǳǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭπǎŎŀƭŜ ǿŀǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ƭŜŀǾŜǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǿƘŀǘ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜ όIŀƴƴƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ Wƛƴ ϧ DǊŜŀǾŜǎΣ нлнмύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƘȅōǊƛŘ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ όDǳƻ ϧ wƛƴƎǿƻƻŘΣ нлнмŀΤ wŀƳƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ  

нΦмΦо {ƻƭŀǊ  

hũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴǎƘƻǊŜ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǇƭƻȅǎ ƛǘ ƻƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό±Φ YǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀƴŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό±ƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŀǊǎƘŜǊ ƻŎŜŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻŎŜŀƴ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όhƭƛǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻ 

ϧ {ǘƻƪƪŜǊƳŀƴǎΣ нлнлύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƻƴǎƘƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ уу҈ ǎƛƴŎŜ нлмл όǊŜŀŎƘƛƴƎ ϷлΦлпуκƪ²Ƙ ƛƴ нлнмύΣ 

ƻũǎƘƻǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ όLw9b!Σ нлннΤ aŀǊǝƴŜȊ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ нлнпŀύΦ !ǎ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ 



   
 

ол 
 

Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ нΦс D²Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ƛƴƭŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όCŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΦ 

όaŀǊǝƴŜȊ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ нлнпŀύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ ǘƻ ōŜ ϵмΦрκa²ƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷлΦмртκƪ²Ƙ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǎ ŀƴŘ ¦{ 5ƻƭƭŀǊǎ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрύΦ 

hũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлнпΣ м D² ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

/ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻũǎƘƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ D² ǎŎŀƭŜ ό.ƭƻƻƳōŜǊƎΣ нлнпύΦ hǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлнп ƴƛƴŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό/ȅǇǊǳǎΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ aŀƭǘŀΣ /Ǌƻŀǝŀ DǊŜŜŎŜΣ LǘŀƭȅΣ CǊŀƴŎŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ 

{Ǉŀƛƴύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ όIŀŘƧƛŎƻǎǝǎΣ нлнпΤ Wƻƛƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ a95фΣ нлнпύΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōπǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎκƅƻŀǝƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ό.ŀƘǊƻƛƴǳŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпΤ 5Ƨŀƭŀō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻǊ Ŏƻπ

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ aw9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όWΦ IǳŀƴƎ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ нлнпΤ ±łȊǉǳŜȊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

нΦмΦп hŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ  

hŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǝŘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘύ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǝŘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŎŜŀƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ό¸ǳŎŜ ϧ aǳǊŀǘƻƎƭǳΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ 

ƻŦ н ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ όDƛƻǊƎƛ ϧ wƛƴƎǿƻƻŘΣ нлмоΤ bƛŎƘƻƭƭǎπ[ŜŜ ϧ ¢ǳǊƴƻŎƪΣ нллуύΦ 



   
 

ом 
 

aǳƭǝǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπоΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭπŀȄƛǎ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǾŜǊǝŎŀƭπŀȄƛǎ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ 

ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ƘȅŘǊƻŦƻƛƭǎΣ ŘǳŎǘŜŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ !ǊŎƘƛƳŜŘŜǎΩ ǎŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ƪƛǘŜǎ όbŀŎƘǘŀƴŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлŀύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нπо μ wŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜǎΥ ŀύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎ ǘǳǊōƛƴŜΣ ōύ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ǘǳǊōƛƴŜΣ Ŏύ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ƘȅŘǊƻŦƻƛƭΣ Řύ ŘǳŎǘŜŘ ǘǳǊōƛƴŜΣ Ŝύ !ǊŎƘƛƳŜŘŜǎΩ ǎŎǊŜǿΣ Ŧύ ƪƛǘŜ 
ǘǳǊōƛƴŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ όbŀŎƘǘŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлōύ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭπŀȄƛǎ ǘǳǊōƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ŀǎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ς ǳǎƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ŀȄƛǎ ǘǳǊōƛƴŜΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ōƭŀŘŜǎ ǘƻ ǎǇƛƴ ŀ ǘǳǊōƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ hǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ƘȅŘǊƻŦƻƛƭǎ ǳǎŜ ŀ ŬȄŜŘ ǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭƛƊ ŀǎ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 

ƅƻǿǎ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ǘƘƛǎ ƭƛƊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ŘǊƛǾŜǎ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ 5ǳŎǘŜŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀŎǘ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ǘǳǊōƛƴŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴƴŜƭ ǎƘŀǇŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ǾŜƭƻŎƛǝŜǎΦ !ǊŎƘƛƳŜŘŜǎΩ ǎŎǊŜǿǎ ŀƭǎƻ ǎǇƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 



   
 

он 
 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜƭƛȄ ǎƘŀǇŜŘ ǎƘŀƊΦ ¢ƛŘŀƭ ƪƛǘŜǎ ǳǎŜ ŀ ǘŜǘƘŜǊŜŘ ǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿ ƛƴ 

ŀƴ ƻǊōƛǘŀƭ Ƴƻǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ  

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нллоΦ .ȅ нлннΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ мо a² ό9ǳǊƻǇŜΣ нлноΤ {ƭŜƛǝΣ нлмтύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ нΦфс D² 

ōȅ нлол όaƻǊŘƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ нлнпύΦ  

wŜŎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ό±ŀȊǉǳŜȊ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ нлмрōύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ [/h9 

ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ϻлΦмнр ǇŜǊ ƪ²Ƙ ǘƻ ϻлΦрр ǇŜǊ ƪ²Ƙ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷлΦмруκƪ²Ƙ ǘƻ 

ϷлΦсфсκƪ²Ƙ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрύ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ƭŀǊƎŜ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ όǳǇ ǘƻ 

ϷлΦнуκƪ²Ƙύ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀ ǘǳǊōƛƴŜ ŀǊǊŀȅ 

ƭŀȅƻǳǘǎ όhǊŘƻƴŜȊ {ŀƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ±ŀȊǉǳŜȊ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ нлмрŀύΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǳǊōƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎǊƛŘǎ όDΦ [ƛ ϧ ½ƘǳΣ нлноύΦ 

нΦмΦр h¢9/  

h¢9/ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 

ŘŜŜǇ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿŀǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǾŀǇƻǊƛȊŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƅǳƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜǎ ŀ ǘǳǊōƛƴŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ όaŀǎǳǘŀƴƛ ϧ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ǾŀǇƻǊƛǎŜŘ ƅǳƛŘ ƛǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƻƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭŘ ŘŜŜǇ ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ 

ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ h¢9/ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎΥ ŎƭƻǎŜŘπŎȅŎƭŜΣ ƻǇŜƴπ

ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘπŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴπŎȅŎƭŜ h¢9/ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 



   
 

оо 
 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нπрΦ /ƭƻǎŜŘπŎȅŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƅǳƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ 

ōƻƛƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ όaΦπIΦ ¸ŀƴƎ ϧ ¸ŜƘΣ нлмпύΦ hǇŜƴπŎȅŎƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƅŀǎƘπ

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ό!ǊŜǎǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ IȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŎƻƳōƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπп μ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜŘπŎȅŎƭŜ h¢9/ ǇƭŀƴǘΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ όIŜǊǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 
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CƛƎǳǊŜ нπр μ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴπŎȅŎƭŜ h¢9/ ǇƭŀƴǘΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ όIŜǊǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ h¢9/ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ōǳƛƭǘ ǿŀǎ ƛƴ мфолǎ ŀƴŘ ŦǳƭƭπǎƛȊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ό!ǊŜǎǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ bƻǘŀōƭŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ рл ƪ² h¢9/ Ǉƭŀƴǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфтф ƛƴ Iŀǿŀƛƛ ŀƴŘ ǘƘŜ млл ƪ² Ǉƭŀƴǘ ōǳƛƭǘ 

ƛƴ мфум ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bŀǳǊǳ όaŎIŀƭŜΣ мфтфΤ aƛǘǎǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ ²ƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ h¢9/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ фл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ м a² ƛƴ нлмф όbŀƪƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ  

DƛǾŜƴ h¢9/ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ ǘƘŜ όbŀƪƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύύ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ h¢9/Σ 

ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϷлΦмо ǇŜǊ ƪ²Ƙ ǘƻ ϷлΦср ǇŜǊ ƪ²ƘΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ h¢9/ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ƴƻǝƴƎ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷлΦмр 

ǇŜǊ ƪ²Ƙ ό[ŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ нлннύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ h¢9/ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ h¢9/ ŀǘ 
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ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Řǳŀƭ ǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ όbŀƪƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнрΤ wŀǎƘƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ ¸ƛƭƳŀȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

нΦн 5ŜŬƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ  

tƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ς ƛƴ ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳǎ ς ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ό¢ǿƛŘŜƭƭΣ нлннύύΣ ŘŜŬƴŜŘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΥ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜέ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘǇǳǘ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊŜƎƛƻƴΦέ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪΣ ό½Φ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΥ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ό¢ǿƛŘŜƭƭΣ нлннύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ άƘƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦέ 

/ƻƴƅƛŎǝƴƎ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όbw9[ύ ǳǎŜŘ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΥ wŜǎƻǳǊŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 

9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ ό!Φ [ƻǇŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ bw9[ ǳǎŜŘ 

ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴŜ ŀǎ άŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜέΤ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴŜ ŀǎ άώǘƘŜϐ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎέΤ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ά ώǘƘŜϐ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎέ όYƛƭŎƘŜǊΣ CƻƎŀǊǘȅΣ ϧ [ŀǿǎƻƴΣ нлнмōύΦ CǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ŦƻǳǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΥ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό.ǊƻƻƪǎΣ нлннύΦ   

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нπмΦ  

¢ŀōƭŜ нπм μ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

Theoretical Potential  
The maximum amount of energy from occurring naturally from 
resource flowing through a unit area (i.e. the calculated energy from 
wind speed over a square meter of land) 

Technical Potential  
The upper limit of the amount of energy that can be captured by a 
renewable energy system and converted into electricity (i.e. the 
calculated energy production of a tidal current turbine)  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ aw9Φ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭ ǘǳǊōƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘǳǊōƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘǳǊōƛƴŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǘȊ ƭƛƳƛǘ όǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎ ǘǳǊōƛƴŜ Ŏŀƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рф҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜύ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ό.ŜǘȊΣ нлмоΤ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ǝŘŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘ ό[ŜŎŀƴǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ±ŜƴƴŜƭƭΣ нлмоύΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ aw9 ƛǎ ǳƴŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǊōƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

όbŀƎŀōŀōǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύύΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊǘȅΣ р a² ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿƛǘƘ Ƙǳō ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ул 

ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀΦ LƴΣ όbƛŜ ϧ [ƛΣ нлмуŀύΣ ǘƘŜ 

ŀ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ с a² ǘǳǊōƛƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 



   
 

от 
 

ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƴŜŀǊ /ƘƛƴŀΦ hǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǳǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ όŘŜ {ƻǳȊŀ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннŀύύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǎƛȄǘŜŜƴΣ 

мр a² ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿƛǘƘ Ƙǳō ƘŜƛƎƘǘǎ όǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜǎύ ƻŦ мрл 

ƳŜǘŜǊǎΦ  

hǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǳǊōƛƴŜ όƛΦŜΦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘǳǊōƛƴŜǎ ƻǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘǳǊōƛƴŜύ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǳǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ 

όDƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƛǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎƘŜŀǊǎ όDΦ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ǿƻ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπмΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ό/ŀǊǊƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ [ȅŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нπс μ 9ȄŀƳǇƭŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛƴŘ 
ǘǳǊōƛƴŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ό/ŀǊǊƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ [ȅŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ 

aƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜȄƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ όhȊƪƻǇ ϧ !ƭǘŀǎΣ 

нлмтύΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƙƻǿ ƻǾŜǊ нр ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ нΦо ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ aw9 ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ h¢9/ ŀǊŜ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΣ ǇǳƳǇƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǊŀǘŜǎΣ ŦǊƛŎǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƭƻǎǎŜǎ ό±ŀƴ½ǿƛŜǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтŀύΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŜũŜŎǘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ aw9Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
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ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aw9Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ  ό.ŜƛǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ ŀǾƻƛŘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

hǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ aw9 ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό{ǘŜƎƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻŦ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŜŀƴ Řŀǘŀ ό±ƛŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

нΦо CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9   

нΦоΦм hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ  

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴǎƘƻǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ƅƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ōȅ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ όDƻƭǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǿƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ό[Ŝ DƻǳǊƛŜǊŜǎΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ όὉ ύΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉΦ нπмΣ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ όὠ ύ 

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό”ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƪ²κƳнΦ   

Ὁ   ” ὠ     9ǉΦ нπм 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝƛōǳƭƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό.ƻǿŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ 



   
 

пл 
 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƘŜƛƎƘǘǎ ό!Ǌǎƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ό5Ǌƻōƛƴǎƪƛ ϧ /ƻǳƭŀƛǎΣ нлмнύΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ²Ŝƛōǳƭƭ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ άǇǳǊŜƭȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝƛōǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦέ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜōŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ²Ŝƛōǳƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό!ȊŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΤ ¢ŜƛƳƻǳǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

нΦоΦн ²ŀǾŜǎ 

²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜǎ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴŘǎ ōƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǊƛǇǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ƛƴ 

ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛƴŘ όtƘƛƭƭƛǇǎΣ мфртύΦ !ǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ aw9Σ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǿŀǾŜǎ ǘǊŀǾŜƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǊōƛǘŀƭ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ōȅ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ό5ǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 

wŜƎǳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ǿŀǾŜǎ όὉ ύΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ нπнΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ όƳŜŀƴ ǿŀǾŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀπǎǘŀǘŜύ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ό”ύΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅ όὫύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇŜǊƛƻŘ όὝύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ όǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оύΦ  

Ὁ ὌὝ     9ǉΦ нπн 

нΦоΦо {ƻƭŀǊ 

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ όwƻǎŀπ/ƭƻǘ ϧ 
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¢ƛƴŀΣ нлнлΤ ²ƛƭƭǎƻƴΣ мфупύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊŀŘƛƻƳŜǘǊȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtȅǊƘŜƭƛƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ tȅǊŀƴƻƳŜǘŜǊǎύ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ƻǊ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ό9ƭǘōŀŀƪƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ²ƛƭƭǎƻƴΣ 

мфупύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ƻǾŜǊ ŀ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ όὉύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όὉύΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ нπоΦ   

Ὁ Ὁ     9ǉΦ нπо 

нΦоΦп hŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƅƻǿǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ 

ǿŀǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǝŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƻŎŜŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǿƛƴŘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ όbƛƛƭŜǊΣ нллмΤ 

hǊŘƻƴŜȊπ{ŀƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όὠ ύ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ƻŎŜŀƴ 

ǿŀǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό” ύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ нπп όwƻǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

Ὁ   ”  ὠ     9ǉΦ нπп 

нΦоΦр h¢9/ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ h¢9/ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŎŜŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŜǇ 

ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ h¢9/9 Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ нлϲ/ όbŀƪƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ 

±ŜƎŀΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ h¢9/Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όwŀƧŀƎƻǇŀƭŀƴ ϧ bƛƘƻǳǎΣ нлмоύΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ /ŀǊƴƻǘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 
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ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅύ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ό{ȅŀƳǎǳŘŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

 

нΦп !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊŜ aw9  

aǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜȄƛǎǘΦ hƴŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳǳƭǝŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ όa/5aύΦ a/5a ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻǊ Ǌŀƴƪ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ƴƻƴπƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ όIŜƴƛƎ ϧ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ мффсύΦ a/5! ƛǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ό!ȊƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ a/5! 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘΦ /ƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǳƳ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ό!ItύΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ όtwha9¢I99ύΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ό9[9/¢w9ύΣ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ό¢htL{ύΣ ƳǳƭǝπŀǧǊƛōǳǘŜ 

ǳǝƭƛǘȅ ǘƘŜƻǊȅ όa!¦¢ύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όtƻƘŜƪŀǊ ϧ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀƴΣ 

нллпύΦ CƛƎǳǊŜ нπт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ a/5a ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŘŜŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊŜπǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ό.ƻƘǊŀ ϧ !ƴǾŀǊƛπ

aƻƎƘŀŘŘŀƳΣ нлннύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нπт μ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ !ŘŀǇǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ό.ƻƘǊŀ ϧ !ƴǾŀǊƛπaƻƎƘŀŘŘŀƳΣ нлннύ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ a/5a ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ aw9Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ό!ōŀŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύύ 

ǳǎŜŘ ŀ .ŀȅŜǎƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ a/5a ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ό±ŀǎƛƭŜƛƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǳǎŜŘ ŀ !It 

a/5a ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǿƛƴŘπǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ a/5a ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ aw9 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ !Itπ±LYhw a/5a ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘŀƪŜ ƻũ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ aw9 όaŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ  

²ƘƛƭŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ a/5a ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ aw9Σ ǘƘŜȅ ƭŀǊƎŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ a/5a ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊŜ 

aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ό{ŜǊǊŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
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ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻǊ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎπ

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ a/5a ƛƴ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊΣ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ 

ǿŀǾŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό{Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ 

Ƙƻǿ a/5a ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ aw9 ǎǘǳŘƛŜǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ a/5a ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ό{ŀƘƻƻ ϧ DƻǎǿŀƳƛΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 

όaŀǊŘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύύΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ a5/a ƻǇǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ a/5a ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ a/5a ǇǊƻōƭŜƳ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ōȅ ό.ŀǳƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύύΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ a/5a 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ a/5a ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

a/5a ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ  a/5a ǳǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ a/5a ƳƻŘŜƭ ό{ƛǘƻǊǳǎ ϧ .ǊƛǘƻπtŀǊŀŘŀΣ нлнлύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ό.ƻƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ WǳƴƎ ϧ 

{ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ нлннύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ a/5a ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ό!ƳŜǊ ϧ 

5ŀƛƳΣ нлммύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ a/5a ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǇǝƻƴǎ 
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ǘƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Řŀǘŀ ŀǘ ŀƭƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻǊ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όDΦ [ƻǇŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ƛǘƻǊǳǎ ϧ .Ǌƛǘƻπ

tŀǊŀŘŀΣ нлнлύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ a/5a ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ό9ƭŜƴŀ !ǊŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊπŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ό.ŀǳƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¸ŀȊŘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ό5ƻǳƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ [ƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

aw9 ŦǊƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ a/5a ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

hǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǳōπǎȅǎǘŜƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ a/5a ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ aw9Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ƘȅŘǊƻ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ƭŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘŜŘ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

{ǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳōπǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ό5ŜŀǎƻƴΣ нлмуύΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ a/5aΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

²ƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ό²ƛŘŞƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀύΣ 



   
 

пс 
 

ǿƘƛŎƘ ƴƻǘŜŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻƴǎƘƻǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όDŜǊƴŀŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ aw9 ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

нΦр {ǳƳƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ 

aw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƴƻƴπƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ aw9 ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ a/5aΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘŀōƭȅ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ a/5a ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

aw9Φ  ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ŀƴŘ ƎŀǇ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ aw9 ƭŜŀǾŜǎ ƛǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘƛŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 



   
 

пт 
 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŦƻǊ aw9 ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΣ ŀƴŘ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ aw9 ǎǘǳŘƛŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ о ! Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

tǊŜŦŀŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜŦŀŎŜύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎ ό{ǇŀƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнрΦммррсоΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŬƎǳǊŜǎΣ 

ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ aw9 ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όhw9ύΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪ²κƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ мΦнΣ ¢ŀōƭŜ мπмύΥ 

RQ.1  Based on current knowledge, which MRE resources have the highest power 

density both for different regions and globally? 

RQ.2  How does the power density of MRE as understood today compare to historic 
averages?  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ŎƻƳǇŀǊŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ aw9Σ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ ƪ²κƳнΦ 
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оΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 

/ǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ aƻŘŜƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŘŜƳŀƴŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƛŘŀƭ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΦ !ƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦŜŀǎƛōƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ƛŦ ƻƴƭȅ н҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ŦǳǘǳǊŜ ǘǳǊōƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ 

оΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

9ũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ мΦр ϲ/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ό.ŜƭƭǇǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aŀǎǎƻƴπ5ŜƭƳƻǧŜΣ 

±ΦΣ tΦ ½ƘŀƛΣ !Φ tƛǊŀƴƛΣ {Φ [Φ /ƻƴƴƻǊǎΣ /Φ tŞŀƴΣ {Φ .ŜǊƎŜǊΣ bΦ /ŀǳŘΣ ¸Φ /ƘŜƴΣ [Φ DƻƭŘŦŀǊōΣ aΦ LΦ 

DƻƳƛǎΣ aΦ IǳŀƴƎΣ YΦ [ŜƛǘȊŜƭƭΣ 9Φ [ƻƴƴƻȅΣ WΦ.ΦwΦ aŀǧƘŜǿǎΣ ¢Φ YΦ aŀȅŎƻŎƪΣ ¢Φ ²ŀǘŜǊŬŜƭŘΣ hΦ 

¸ŜƭŜƪœƛΣ нлнмΤ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ нлмрύΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
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bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ όYǸŦŜƻƐƭǳΣ нлннύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ōȅ нлол 

ŀƴŘ ул҈ ōȅ нлрл ŦƻǊ ƴŜǘπȊŜǊƻ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ όL9!Σ нлнмōΤ ¢ŜǎƪŜΣ нлмфύΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ нлмф ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻƴƭȅ но҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όhw9ύ ǎƻǳǊŎŜǎ όL9!Σ нлнмŎΤ Lw9b!Σ нлнмōΤ w9bнмΣ нлнлύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ hw9 ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄŜǎ ƎƛǾŜƴ hw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ όbΦ YƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ bŜƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуŀΤ 9Φ wǳǎǳ ϧ ±ŜƴǳƎƻǇŀƭΣ нлмфŀύΦ 

hw9 Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǎǎπŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ όIŜǊƴłƴŘŜȊπCƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ YŀōƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннōύΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ς /ƭƛƳŀǘŜ !ŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ {ŜǾŜƴ όIŜǊƴłƴŘŜȊπ

CƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ YŀōƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннŀύΦ  

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ hw9 ŜƴŜǊƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όwƻōŜǊǘ {ǇǊƛƴƎŜǊ ϧ bŀǝƻƴŀƭ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όbw9[ύΣ нлмоύΦ  !ǎ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ hw9Φ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ όмύ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴǎΣ ŀƴŘ όнύ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǘŀƭ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
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ŀǊŜŀ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ό9ƭǎƴŜǊΣ нлмфΤ CŀǊƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¦ƭŀȊƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Řƻ ŜȄƛǎǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ό5ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

CŀǊƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [Φ wǳǎǳΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻ 

ǎǘǳŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΣ ƻƴ ŀƴȅ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ όǝŘŀƭ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊύΣ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ мύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ нύ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ƻŦ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŀǎŜ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ оύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 

ƴƻǾŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳƴƛǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ пύ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƘŀǘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ CƻǊ ǎƻƳŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŀǾŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎǘŀǊƪƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƴƻƴπƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

hw9 ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

Ƙƻǿ ŀ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ hw9 Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ 



   
 

рн 
 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ {ŜǾŜƴ ό9ƴŜǊƎȅύΣ 9ƭŜǾŜƴ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΣ ¢ǿŜƭǾŜ όwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴύΣ ŀƴŘ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ό/ƭƛƳŀǘŜ 

!Ŏǝƻƴύ ōȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

оΦо wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ hw9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

ƛύ tǊƻǾƛŘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƛƛύ !ǎǎŜǎǎŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƛƛύ bƻǾŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴƻǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǎǘǳŘȅύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ пр ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¢ŀōƭŜ !πм ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ hŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ уп҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ мс҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hƴƭȅ 

ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǳǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜΣ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ун҈ ŀƴŘ тс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²ƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀƛǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ сн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǎ 

h¢9/Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ 



   
 

ро 
 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƻƴŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜΦ  

CƻǊ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿΣ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƛ ŀƴŘ ƛƛ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ŀōƭŜ оπм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όƭƛǎǘŜŘ ǾŜǊōŀǝƳύΦ 



   
 

рп 
 

¢ŀōƭŜ оπм μ 9ȄƛǎǝƴƎ hw9 ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ 

Study  
Publication 
Year 

ORE Resources 
Considered 

Results 
Reported 

Analysis of hybrid offshore renewable energy sources 
for power generation: A literature review of hybrid 
solar, wind, and waves energy systems 

2024 Wind, Wave, Solar Growth of 
Hybridizing [ORE] 

Examining the Potential of Marine Renewable Energy: 

A Net Energy Perspective (Samsó et al., 2023) 

2023 Tidal, Ocean Current, Wave 
Energy 

Net Energy 
Available 

Ocean energy applications for coastal communities 
with artificial intelligences - a state-of-the-art review 

2023 Tidal Energy, Marine 
Current Power, Osmotic 
Power, Ocean Thermal 
Energy, Wave Energy 

Holistic Energy 
Resource, Energy 
Characterization 
Methods 

A Review of Offshore Renewable Energy in South 
America: Current Status and Future Perspectives 

2023 Wind, Waves, Tides, Ocean 
Currents, And Thermal and 
Salinity Gradient 

Resource Potential 

State-of-the-art review of the flexibility and feasibility 
of emerging offshore and coastal ocean energy 

technologies in East and Southeast Asia (M. Li et al., 
2022) 

2022 Wave, Tidal, Ocean 
Current, Offshore Floating 
Photovoltaic, Offshore 
Wind 

Seasonal Power 
Potential, 
Development 
Status 

What about Marine Renewable Energies in Spain? 

(Esteban et al., 2019) 

2019 Offshore Wind, Wave, 
Tidal, Marine Currents, 
Ocean Thermal, Osmotic 
(Salinity Gradient), Solar, 
Geothermal, Biomass 

Global Potential, 
Global Production 
Potential 

Resource Assessment of Theoretical Potential of Ocean 
Energy in Korea 

2019 Wave Energy, Tidal Energy, 
Tidal Current Energy and 
Ocean Thermal Energy 

Ocean Energy 
Utilization 

Review and assessment of offshore renewable energy 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ aƻǊƻŎŎƻΩ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ 

2019 Offshore Wind, Tidal and 
Wave 

First Order 
Assessment of 
Their Potential 

Attraction, Challenge and Current Status of Marine 

Current Energy (H. Chen et al., 2018) 

2018 Ocean Thermal Energy, 
Osmosis Energy, Wave 
Energy, Tidal & Current 
Energy 

Global Power 
density, 
Environmental 
Impacts, 
Technology 
Challenges, Design 
Status, Case 
Studies 

Current status and future of ocean energy sources: A 

global review (Melikoglu, 2018) 
2018 Tidal Energy, Wave Energy,  Technical power 

density in the 
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United States 

Electrical Power Supply of Remote Maritime Areas: A 
Review of Hybrid Systems Based on Marine Renewable 

Energies (Roy et al., 2018a) 

2018 Wave Energy, Tidal Energy, 
Wind Energy, Solar Energy  

Technology 
Converter 
Classifications, 
Review of Hybrid 
Systems 

Marine Renewable Energy in the Mediterranean Sea: 

Status and Perspectives (Soukissian et al., 2017) 

2017 Offshore Wind, Wave, 
Tidal, Thermal, Salinity 
Gradients Energy 
Conversion 

Development and 
technology status, 
global energy limit 
estimates 

Wave and tidal current energy ς A review of the current 

state of research beyond technology (Uihlein & 
Magagna, 2016) 

2016 Wave Energy, Tidal Energy Environmental 
Impacts, Socio-
economic impacts, 
Grid Integration, 
Development, 
Regulatory Affairs 

Ocean energy development in Europe: Current status 

and future perspectives (Magagna & Uihlein, 
2015a) 

2015 Wave Energy, Tidal Energy Development 
Status 

Marine renewable energy in China: Current status and 

perspectives (Y. Zhang et al., 2014) 

2014 Tidal Energy, Tidal Current 
Energy, Wave Energy, 
Ocean Thermal Energy, 
Salinity Gradient Energy 

Potential Energy 
Capacity, 
Development 
Status 

¢Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ hw9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ōƻǘƘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΣ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ όLȊŀŘȅŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ²ƛŘŞƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрōΤ ¸ŀǾƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻǇǝƳŀƭ ǘǳǊōƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ό½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǎƻƳŜ ǿŀǾŜ 
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ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǾŜ ǎǿŜƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ό!Ƙƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

оΦп aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ŎǊƻǎǎπ

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ hw9 ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ όƪ²κƳнύ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƪƛƭƻǿŀǧπƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ  

¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ όYƛƭŎƘŜǊΣ CƻƎŀǊǘȅΣ ϧ [ŀǿǎƻƴΣ нлнмōύΦ CƛƎǳǊŜ оπм ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

όYƛƭŎƘŜǊΣ CƻƎŀǊǘȅΣ ϧ [ŀǿǎƻƴΣ нлнмōύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оπм μ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŜǇΣ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπнΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΦ 
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¢ƻ ŀƛŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

оπоΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оπн μ wŜǎŜŀǊŎƘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ±ƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !ύ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ .ύ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ 9w!р wŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŀǘŀΦ /ύ /ǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ  
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CƛƎǳǊŜ оπо μ {ǘǳŘȅ wŜƎƛƻƴǎΦ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǊŜƎƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ όŀΦύ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΣ όōΦύ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ όŎΦύ ŜŀǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ 
tŀŎƛŬŎΣ όŘΦύ Ŏƻŀǎǘŀƭ !ǎƛŀΣ όŜΦύ ŜŀǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŀƴŘ όŦΦύ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

оΦпΦм 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛȄ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΥ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΣ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ h¢9/Φ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ƻǊ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅόaŀƎŀƎƴŀ ϧ ¦ƛƘƭŜƛƴΣ 

нлмрōΤ bŀŎƘǘŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŎύΦ ! ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜǎόIŀǊŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΥ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ς /ƻǊŜ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƛǾŀǘŜΣ {¦tǊƛƳƻ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ ŀƴŘ 

DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ κ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ 

ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ŀǘ ŀ ŘŜŬƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
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ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴκŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оπн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оπоΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ŀōƭŜ оπн μ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ {ŜŀǊŎƘ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ YŜȅǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ! 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ς 
/ƻǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƛǾŀǘŜΣ {¦tǊƛƳƻ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴƛŀƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΣ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΦ 

Term 1 Term 2 Term 3 Term 4 Term 5 Term 6 

άDƭƻōŀƭέ άhŦŦǎƘƻǊŜέ ά²ƛƴŘέ ά9ƴŜǊƎȅέ άwŜǎƻǳǊŎŜέ ά!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘέ 

άwŜƎƛƻƴŀƭέ άaŀǊƛƴŜέ ά²ŀǾŜέ άwŜƴŜǿŀōƭŜέ άtƻǘŜƴǘƛŀƭέ ά9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴέ 

ά[ƻŎŀƭέ άhŎŜŀƴƛŎέ ά{ƻƭŀǊέ άtƻǿŜǊέ άtǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ ά9ǎǘƛƳŀǘŜέ 

ά/ƻŀǎǘŀƭέ ά{Ŝŀέ 
ά¢ƛŘŀƭ 
ŎǳǊǊŜƴǘǎέ 

ά¢ǳǊōƛƴŜέ ά{ƻǳǊŎŜέ ά/ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴέ 

άbŀǘƛƻƴŀƭέ άCƭƻŀǘƛƴƎέ 
άhŎŜŀƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘǎέ 

ά/ƻƴǾŜǊǘŜǊέ άtƻǎǎƛōƛƭƛǘȅέ ά{ǘǳŘȅέ 

άLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭέ 
άbŜŀǊ 
{ƘƻǊŜέ 

ά¢ƛŘŀƭ 
wŀƴƎŜέ 

ά¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ άwŜǎŜǊǾŜέ άwŜǇƻǊǘέ 

άBlankέ  
ά¢ƛŘŀƭ 
.ŀǊǊŀƎŜέ 

άtƭŀǘŦƻǊƳέ ά{ǳǇǇƭȅέ ά!ƴŀƭȅǎƛǎέ 

  

άhŎŜŀƴ 
Thermal 
Energy 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴέ 

άwŜƴŜǿŀōƭŜ 
9ƴŜǊƎȅέ 

άBlankέ  

  άh¢9/έ άCŀǊƳέ   

  ά¢ƘŜǊƳŀƭέ    

  ά{ƻƭŀǊέ    

  άtƘȅǎƛŎŀƭέ    

  άBlankέ    
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¢ŀōƭŜ оπо μ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hw9 ŘŀǘŀōŀǎŜΦ {ŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ LŦ ŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ 

Criteria Type Criterium  

Inclusion ¶ Reports an power density or production value with units  

¶ Evaluates an offshore renewable resource  

(Wind, wave, horizontal currents, tidal range, solar, ocean thermal 

energy conversion) 

¶ States a region or specific location of assessments 

Exclusion ¶ Global assessments of entire ocean or offshore potential 

¶ Turbine efficiency/performance assessments 

¶ Biologic renewable energy assessments 

¶ Environmental assessments 

¶ Cost and financial assessments of ORE systems 

 

CǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜόǎύΣ ǳƴƛǘǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ŧǳƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ŜƴǝǊŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ нлнмΦ 

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ нлнмΦ  

оΦпΦн /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƻǇŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀƛƳǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ 
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ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΥ ǳǎŜ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό.ŀǊŜƴōƭŀǧΣ мфутΤ 

DƛōōƛƴƎǎΣ нлммύΦ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǘǳǊōƛƴŜ ǎƛȊŜǎΣ ǘǳǊōƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜǊŀǿŀǧπƘƻǳǊǎύΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LŦ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘǳǊōƛƴŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘǳǊōƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ƭƭ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ 

CƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ǘƘŜ ±Ŝǎǘŀ ±фл ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘǳǊōƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ±ŜǊŘŀƴǘ tƻǿŜǊ wƛǘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ό{ƘƛǊȊŀŘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ²ƘŜƴ 

ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΦо ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ όYƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ bƛŜ ϧ [ƛΣ нлмуōύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ƻǊ 

ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ŦŜǿŜǊ 

ǘǳǊōƛƴŜǎύ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ  



   
 

со 
 

¢ƻ ŎƻƴǾŜǊǘ h¢9/ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ όDƛƻǊŘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ CǳǘǳǊŜ 

ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǎƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мл ƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ όhƪƻ ϧ hōŜƴŜƳŜΣ нлмуΤ 

±ŀƴ½ǿƛŜǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтōύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǿŀǎ лΦу ǳǎŜŘ 

όhƪƻ ϧ hōŜƴŜƳŜΣ нлмуΤ {ƛƴǳƘŀƧƛΣ нлмрύΦ  

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΣ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘȅƭŜ όDǳƻ ϧ wƛƴƎǿƻƻŘΣ нлнмōΤ bΦ YƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ²ŀǾŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ƪ²κƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǾŜǎ όDǳƛƭƭƻǳ ϧ [ŀǾƛŘŀǎΣ нлнлύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ 

ƭƻƎƛŎŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻŎŜŀƴ ǿŀǾŜǎ ŀƭƻƴŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ όƪ²κƳнύΣ 

ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀ όŎŀǇǘǳǊŜ ǿƛŘǘƘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǾƛŎŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘΦ aǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ƴŜǿ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
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ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ оπпΦ  

¢ŀōƭŜ оπп μ /ƻƳƳƻƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 
ƪ²κƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜ hw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ όƪ²κƳнύΦ  

²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 
/ƻƴǾŜǊǘŜǊ 

/ŀǇǘǳǊŜ ²ƛŘǘƘ 
όƳύ 

aƛƴΦ {ǇŀŎƛƴƎ 
!ƭƻƴƎπ{ƘƻǊŜ όƳύ 

aƛƴ {ǇŀŎƛƴƎ 
!ŎǊƻǎǎπ{ƘƻǊŜ όƳύ 

tƻǿŜǊ .ǳƻȅ нΦср тΦфр ол 

²ŀǾŜ 5ǊŀƎƻƴ мрл прл ол 

tƻƴǘƻƻƴ ол фл ол 

!ǉǳŀ .ǳƻȅ с му ол 

hŎŜŀƴ¢ŜŎ нл сл ол 

tŜƭŀƳƛǎ мул рпл ол 

hȅǎǘŜǊ нс ту ол 

²ŀǾŜǎǘŀǊ тл нмл ол 

²ŀǾŜwƛŘŜǊ .ǳƻȅ лΦф нΦт ол 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƻǊ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ŀǎ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ǘƘǳǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ό!ƘƳŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ǊŀǇŀƴƛ ϧ aƛƭƭŀǊΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ŀōƭŜŀǳΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ¢ŀōƭŜŀǳ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ όǎŜŜ 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύΦ  
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оΦпΦо /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ h¢9/ ŀƴŘ ƴƻƴπǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƛŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ό.ŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ bŜƛƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуōΤ ²ŀǘŜǊǎ ϧ !ƎƎƛŘƛǎΣ нлмсύΦ hŦ ƴƻǘŜΣ ǝŘŀƭ ƭŀƎƻƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ƧǳǎǝŦȅ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ό²ŀǘŜǊǎ ϧ !ƎƎƛŘƛǎΣ нлмсύΦ 

CƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ όмфтфπнлмфύ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

aŜŘƛǳƳπwŀƴƎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ό9w!πрύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢t·h ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ό/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ нлнмΤ 9ƎōŜǊǘ ϧ 9ǊƻŦŜŜǾŀΣ нллнύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƻŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǝŘŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿŀǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦпΦнύ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉΦ мπпΦ   

²ƛƴŘΥ   Ὁ   ”  ὠ     ό9ǉΦ мύ 

²ŀǾŜΥ  Ὁ   Ὄ Ὕ    ό9ǉΦ нύ 

¢ƛŘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘΥ Ὁ   ” ὠ      ό9ǉΦ оύ 

hũǎƘƻǊŜ {ƻƭŀǊΥ Ὁ  Ὁ      ό9ǉΦ пύ 



   
 

сс 
 

²ƘŜǊŜ Ὁ Σ Ὁ Σ Ὁ ŀƴŘ Ὁ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ” Σ ŀƴŘ ” ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ όмΦннр ƪƎκƳоύ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊ όмлнр ƪƎκƳоύΣ Ὣ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƎǊŀǾƛǘȅ όфΦум ƳκǎнύΣ Ὄ ŀƴŘ  Ὕ  ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ὡὧ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǘǳǊōƛƴŜ ŀƴŘ ά  ŀƴŘ ά  ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀǾŜ ǘǳǊōƛƴŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

CƻǊ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦн ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ.ǳƻȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘǳǊōƛƴŜΣ ǎƘƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ  ŀǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀǾŜ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ  

оΦпΦп ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

¢ƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴƛǎǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉΦ рΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪ²κƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 9ǉΦ 

нΦ 

   Ὁ   Ὄ Ὕ       ό9ǉΦ рύ 

оΦпΦр /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 



   
 

ст 
 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  

¢ƛŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ 

ƭƛƳƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƧǳǎǝŦȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ LŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘΦ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪŜǿŜŘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǳǇǿŀǊŘǎύΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉΦ сΦ 

 Ὁ  
В В В В В

   ό9ǉΦ сύ 

²ƘŜǊŜ 9ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜΣ 9ǊǿŘΣ 9ǊǿǾΣ 9ǊǘǊΣ 9Ǌǎƭ ŀƴŘ 9Ǌƻǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ƻŦ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 

ŀƴŘ ƴǊȄ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  

оΦпΦс 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ 

hũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘΦ !ǎ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƎƛŎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ƘȅōǊƛŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 



   
 

су 
 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎόhƭƛǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

wƻȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ 

ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƴƻǘ ǿŀǾŜύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉΦ тΦ 

ὲ ὲ ὲ      ό9ǉΦ тύ 

²ƘŜǊŜ ὲ  ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ὲ  ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŀƴŘ ὲ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ 9ǉΦ у ǎƘƻǿǎ 

ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǿƘŜǊŜ ƴǎƭ· ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ǳǎŜŘΣ ƴ· ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΣ 9ǎƭ· ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŀƴŘ 9ǎƭƴŜǿ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘΣ 

Ὁ ὲ ᶻ
В

В
     ό9ǉΦ уύ 

vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ hw9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 



   
 

сф 
 

ǘƘƛǎΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƻƴƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƻǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

оΦр wŜǎǳƭǘǎ 

оΦрΦм 5ŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ссм ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ оΣлмф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǳƴƛǘǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ мΣпсс ŀƴŘ умс ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тс҈ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ hŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ мф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ р҈ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ h¢9/Φ hũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

лΦр҈ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфту ŀƴŘ нлнлΦ CƛƎǳǊŜ оπп 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  

 

 



   
 

тл 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπп μ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ȅŜŀǊ 

оΦрΦн hw9 ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ  

¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ мΦро ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊ пΦт ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦонт ƪ²κƳнΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊΥ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦлум ƪ²κƳнΣ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦлсф ƪ²κƳнΣ ǿŀǾŜ ƻŦ лΦлр ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ h¢9/ ƻŦ 

лΦлоф ƪ²κƳнΦ CƛƎǳǊŜ оπр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ hw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



   
 

тм 
 

CƛƎǳǊŜ оπр μ Dƭƻōŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ όƪ²κƳнύΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜΥ όŀΦύ ǿƛƴŘΣ όōύ ǿŀǾŜΣ όŎύ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ όŘύ ǎƻƭŀǊΣ όŜύ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ όŦύ h¢9/Φ !ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

оΦрΦо /ǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ  

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀǝŀƭ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ hw9 ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎΣ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŀǘŀΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ hw9 ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ CƛƎǳǊŜ оπсΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



   
 

тн 
 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ !ǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ но҈ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оπс μ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΦ tƛŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9w!р ƘƛƴŘŎŀǎǘ ŘŀǘŀΦ 
.ƻȄǇƭƻǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 
ŀƴŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

Lƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǘƻǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ н҈Φ ¢ƛŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƭŜǾŜƭΣ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

!ƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπс ŀǊŜ ōƻȄ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ 



   
 

то 
 

ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦр ƪ²κƳн ŎŜƴǘǊŜŘ ƻǾŜǊ πлΦм ƪ²κƳнΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜǎ ƛǎ лΦлм ƪ²κƳн ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ πлΦнр ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǿŀǾŜǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎ ǿŀǘŜǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

оΦрΦп wŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜ ǇƻǿŘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπтύΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ лΦллу ƪ²κƳΣ ǘƻ ƻǾŜǊ плл ƪ²κƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мтΦфф ƪ²κƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǿŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ CƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ όCƛƎǳǊŜ оπрύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ мΦр ƪ²κƳ ƳŀȄ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜΦ  

 



   
 

тп 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπт μ {ŀƳŜ ŀǎ CƛƎǳǊŜ оπрΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƪ²κƳΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ a9w ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎ ƻŦ CƛƎǳǊŜ оπрΣ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜ 

ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ от҈ ό/ƻŀǎǘŀƭ !ǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻǘŀƭΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ун҈ όƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴύ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀǊƎŜǊ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ 



   
 

тр 
 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŜǊŜ оΦрн ƪ²κƳ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎƻƭŀǊ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ оΦфм ƪ²κƳ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ оΦул ƪ²κƳ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǿƛƴŘ ǇƻǿŘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оπу μ {ŀƳŜ ŀǎ CƛƎǳǊŜ оπсΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƪ²κƳΦ 

 

оΦрΦр LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ hw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ǿƘŜǊŜ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ мΦу 

ƪ²κƳн ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ҕлΦм ǘƻ ҕлΦр ƪ²κƳнΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎΣ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ пΦр ƪ²κƳн ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
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ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǘ ту҈ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΦ ! 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎƻƭŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оπрΦ hƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ лΦлу ǘƻ лΦоу ƪ²κƳнΦ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŀƴƎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ лΦмп ŀƴŘ лΦор ƪ²κƳнΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ тс҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΦ LŦ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ус҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΦ hŦ ƴƻǘŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎƻƭŀǊ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ǘǿƻ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

оπсύΦ 

¢ŀōƭŜ оπр μ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ όƪ²κƳнύΦ 9ƳǇǘȅ ŎŜƭƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ  
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Region Wave Wind 
Horizontal 
Currents 

Tidal 
Range 

OTEC 
Average 

by Region 

Coastal Asia  -0.36  
0.12 

-0.12  
0.29 

0.99  2.5 
-0.33  
0.17 

-0.39  
0.06 

-0.30  
0.16 

Eastern North 
Atlantic 

-0.27  
0.13 

0.13  
0.42 

1.28  1.9 
-0.28  
0.07 

- 
-0.14  
0.20 

Eastern North 
Pacific 

-0.28  
0.12 

-0.21  
0.24 

1.83  3.2 
-0.08  
0.03 

- 
-0.19  
0.13 

Mediterranea
n Sea 

-0.35  
0.05 

-0.05  
0.24 

2.66  1.9 - - 
-0.19  
0.14 

Southern 
Hemispheric 
Waters 

-0.35  
0.12 

-0.20  
0.69 

1.06  2.8 
-0.42  
0.02 

-0.42  
0.04 

-0.35 
 0.22 

Western North 
Atlantic 

-0.30  
0.08 

-0.01  
0.38 

0.76  1.9 
-0.18  
0.09 

-0.34  
0.19 

-0.21  
0.19 

Average by 
Resource Type 

-0.32  
0.10 

-0.08  
0.38 

1.43  2.3 
-0.26  
0.08 

-0.38  
0.10 
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¢ŀōƭŜ оπс μ {ŀƳŜ ŀǎ ¢ŀōƭŜ оπрΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 
ƛǎ ǳǎŜŘ όƪ²κƳύΦ  

Region Wave Wind 
Horizontal 
Currents 

Tidal 
Range 

OTEC 
Averag

e by 
Region 

Coastal Asia  13.50  
34.5 

-0.12  
0.29 

0.99  2.5 
-0.33  
0.17 

-0.39  
0.06 

3.16  
0.24 

Eastern North 
Atlantic 

25.31  
22.9 

0.13  
0.42 

1.28  1.9 
-0.28  
0.07 

- 
8.39  
0.31 

Eastern North 
Pacific 

22.86  
16.3 

-0.21  
0.24 

1.83  3.2 
-0.08  
0.03 

- 
7.53  
0.15 

Mediterranea
n Sea 

5.37  
11.9 

-0.05  
0.24 

2.66  1.9 - - 
2.66  
0.22 

Southern 
Hemispheric 
Waters 

18.77  
35.84 

-0.20  
0.69 

1.06  2.8 
-0.42  
0.02 

-0.42  
0.04 

4.43 
 0.38 

Western North 
Atlantic 

9.54  
10.9 

-0.01  
0.38 

0.76  1.9 
-0.18  
0.09 

-0.34  
0.19 

2.25  
0.20 

Average by 
Resource Type 

15.89  
0.11 

-0.08  
0.38 

1.43  2.3 
-0.26  
0.08 

-0.38  
0.10 

 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hw9Φ  

оΦрΦс 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ Ƙƻǿ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǝŘŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ όǎŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎύΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
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ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎύ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƻǿŜǊ 

ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƻƴƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

оΦрΦт ¦ǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

CƻǊ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ CƛƎǳǊŜ оπт ǎƘƻǿǎ ƘŜŀǘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ /ƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мΦнр ƪ²κƳнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ό/ƘŀǊƭƛŜǊΣ нллоΤ hΩwƻǳǊƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜ ƴŜŀǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŜǳǝŀƴ LǎƭŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CƛƎǳǊŜ оπр 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝŘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ȅŜǘ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ hŦ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ǘƘŜ {Ŝŀ 

ƻŦ hƪƘƻǘǎƪΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǝŘŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ   ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ о ƪ²κƳнΦ  



   
 

ул 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπф μ aŀǇ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ Dƭƻōŀƭ 
ƘŜŀǘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪ²κƳнΦ 
[ƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦм ƪ²κƳн ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀȅŜŘΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ CƛƎǳǊŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

DƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ мΣллл ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦуу ƪ²κƳнΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜǎΣ оΣлмн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦпм ƪ²κƳнΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛǎ 

мΣлфм ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ мΣнол ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŀ муу҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ  

оΦрΦу ¦ǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

¢ƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅōǊƛŘ hw9 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭŀǊ όbΦ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ [ƽǇŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀύΦ {ƻƭŀǊ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏƻπ
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ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ CƛƎǳǊŜ оπу ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƭŀǊ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƻǊ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿŀǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ фор ƪ²κƳнΦ CƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нлн 

ƪ²κƳнΣ ŦƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ рпΦп ƪ²κƳнΣ ŦƻǊ h¢9/ осΦн ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ 

нпΦс ƪ²κƳнΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘΣ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оπмл μ CŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅ όƪ²κƳнύ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻπƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊΣ 
ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊπƭƛƳƛǘ 
όмл҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нлф ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ōȅ ум ƪ²κƳнΦ CƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нпс ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ уф ƪ²κƳн ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻũǎƘƻǊŜ 
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ǎƻƭŀǊΦ CƻǊ h¢9/Σ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ нрн ŀƴŘ ммл ƪ²κƳнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƻǊ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ нрп ŀƴŘ фс ƪ²κƳнΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦǊƻƳ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƛǎ мΣсну ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀ нон҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǎƻƭŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

оΦс 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ hw9 Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŝǉǳŀƭ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŀƪŜ ǳǇ тс҈ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƻǾŜǊ пΦт ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ hw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  

aƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ¦ƴƛǘŜ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ т ς !ũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ όYǸŦŜƻƐƭǳΣ нлннΤ ¦bC/// tŀǊƛǎ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ мςнр ό¦bC///Σ tŀǊƛǎΣ нлмрύΦΣ ƴΦŘΦύΦ CǊƻƳ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΩǎ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƪŜȅ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎό.ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ƻŜƛǊƻ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀ 5ƛŀǎΣ нлнлύΦ Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ hw9Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 

ŀ ƴŜǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ό!ƭπ{ƘŜǘǿƛΣ нлннΤ hƎǳƴƎōŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ Řƻ ƴƻǘ 



   
 

уо 
 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ǎǇŀƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƭƛƪŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴǎ ǳǇ ǘƻ ол 

ȅŜŀǊǎΣ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇƻǿŜǊŜŘ όYƻƭƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ŀŎŀƭπ!ǊłƴǘŜƎǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

²ŜƛƴȊŜǧŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ōǳƛƭǘ ƭŀǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ hw9 ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘȅōǊƛŘ hw9 ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǘǳǊōƛƴŜǎ ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ό[ƽǇŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀΤ 9Φ wǳǎǳ ϧ ±ŜƴǳƎƻǇŀƭΣ нлмфōύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл҈Φ DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻπƭƻŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘǳǊōƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό¢ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мур҈Φ  

¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ мту Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ό¦Φ{Φ 9t!Σ !ǾƻƛŘŜŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ DŜƴŜwŀǝƻƴ ¢ƻƻƭ ό!±9w¢ нлмфύΣ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ WǳƴŜ мфΣ нлнмΣ IǧǇΥκκ²ǿǿΦ9ǇŀΦDƻǾκ!ǾŜǊǘκΣ ƴΦŘΦΤ wΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ LŦ н҈ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎΣ Ǝƭƻōŀƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 



   
 

уп 
 

ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴŜǘ ƴŜǳǘǊŀƭ су ȅŜŀǊǎ όм҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ 

лΦоф҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ όwΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ aw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴπ

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎƛǾŜǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻũǎƘƻǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ aw9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǎŎŀǊŎŜǊ όtŜǧŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ tǊȅƻǊ ϧ .ŀǊǘƘŜƭƳƛŜΣ нлнпύΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀƴȅ ƴŜǿƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛƴŘŎŀǎǘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛƻƴ ōƛŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όIŜǊǎōŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ²ƛƭŎȊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ hw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ό/ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ LōŀǊǊŀπ

.ŜǊŀǎǘŜƎǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǾŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ h¢9/ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ 

ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ a9w 



   
 

ур 
 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ 

ŘƻǿƴǎŎŀƭŜ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƳƛȄ ƻŦ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ hw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ    

оΦт /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ǎƻƭŀǊΣ ƻŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ h¢9/ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǾŜǊ ссл ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΣ 

ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻǘŀƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘǊŜŜΣ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ŀƴȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ нл҈ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мур҈ ŀƴŘ нлл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ 

ƻǾŜǊ мтр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŎŜŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΦ  

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 



   
 

ус 
 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƳƛȄ ƻŦ hw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǊŘŜǊǎ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ƴƻƴπŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǾŜƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ 

ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ  ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ {ŜǾŜƴΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ŜƭŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ 

όǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŀŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ²ƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ Ǉƭŀȅ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

оΦу 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/aC² 9w!р ƘƛƴŘŎŀǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ h{¦ ¢t·hΣ 9L!Σ ŀƴŘ Lw9b! 

ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ hw9 wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ.ŀǎŜ ό5hLΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмнфκмлũнлоōπŀмфŀπпŦŎуπōлŘŀπŜулсŎлоуŜрŀтύΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оπт ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 

https://doi.org/10.15129/10ff203b-a19a-4fc8-b0da-e806c038e5a7
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ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκŀǇǇκǇǊƻŬƭŜκƧŀƳŜǎΦǎǇŀƭŘƛƴƎκǾƛȊκaŀǇƻŦhw9wŜǎǇƻǳǊŎŜ!ǎǎŜǎǎ

ƳŜƴǘ5ŀǘŀκ5ŀǎƘōƻŀǊŘ!ƭƭhw9ΚǇǳōƭƛǎƘҐȅŜǎ 

ŀƴŘ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκŀǇǇκǇǊƻŬƭŜκƧŀƳŜǎΦǎǇŀƭŘƛƴƎκǾƛȊκ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ9ƴŜǊƎȅtƻǘŜƴƛǘŀƭƻ

Ŧ¢ƛŘŀƭ/ǳǊǊŜƴǘǎκ5ŀǎƘōƻŀǊŘм 

¢ƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п ! Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ 

tǊŜŦŀŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜŦŀŎŜύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŬƎǳǊŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ƪ²κƳ ŦƻǊ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦнΣ 

¢ŀōƭŜ мπмύΥ 

RQ. 1  Based on current knowledge, which MRE resources have the highest power 

density both for different regions and globally? 

RQ.3  Will climate change increase or decrease the power density for MRE resources 

and which MRE resources will change the most? 

https://public.tableau.com/app/profile/james.spalding/viz/MapofORERespourceAssessmentData/DashboardAllORE?publish=yes
https://public.tableau.com/app/profile/james.spalding/viz/MapofORERespourceAssessmentData/DashboardAllORE?publish=yes
https://public.tableau.com/app/profile/james.spalding/viz/TheoreticalEnergyPotenitalofTidalCurrents/Dashboard1
https://public.tableau.com/app/profile/james.spalding/viz/TheoreticalEnergyPotenitalofTidalCurrents/Dashboard1
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¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ н ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΣ ŎǊƻǎǎπ

ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƭŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǇƭŜŘ aƻŘŜƭ LƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό/aLtсύ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ΨōŜǎǘπ

ŎŀǎŜΩΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ΨǿƻǊǎǘπŎŀǎŜΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ   
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пΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όaw9ύ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ bŜǿ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ŀōƛƻǝŎ ƻŎŜŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƛȄ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǘ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜǎ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǇƭŜŘ aƻŘŜƭ LƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ h¢9/Σ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ лΦрл ƪ²κƳнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  

пΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ нлмр tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŜǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ нϲ/ 

ŀōƻǾŜ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ό¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎΣ нлмрύΦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǘƻ ŎǳǩƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ мн҈ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ нлно όL9!Σ нлноύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦπ

ŘŜŎŀŘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ bŜǘ ½ŜǊƻ wƻŀŘƳŀǇ нлно ǳǇŘŀǘŜ 
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ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜ ōȅ нлол ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ όL9!Σ нлноύΦ   

aŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όaw9ύ ƛǎ ŀ ƴŀǎŎŜƴǘ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό¢ŀǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлōύΦ Lƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ рт҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜ ƛƴ нлмф όYƛƭŎƘŜǊΣ CƻƎŀǊǘȅΣ [ŀǿǎƻƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ŦǊƻƳ нлнл ό¦Y tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ нлнлύΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ aw9 Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŀŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ό.ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀΤ ¢ŀǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŎύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ aw9Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όIǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ YŀōƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннōύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ƴŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ aw9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ нлол ŀƴŘ нлрлΦ  

LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ό5ƻƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ CƻǊ aw9 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9Φ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ 

ό.ŀŘǊƛŀƴŀ ϧ [ŜŜΣ нлнмΤ 5Ŝ 5ƻƳƛƴƛŎƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό/ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀǊǝƴŜȊ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ нлннύΦ Lƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

/Ƙƛƴŀ {ŜŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ό{Φ ½ƘŀƴƎ ϧ 

[ƛΣ нлнмŀύΦ Lƴ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘǿƻ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/ƻǎǘƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ [ƛǊŀπ[ƻŀǊŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ млπмр҈ 



   
 

фм 
 

ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όLōŀǊǊŀπ.ŜǊŀǎǘŜƎǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ aw9 ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōπƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όCǳǎǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳōπƻǇǝƳŀƭ aw9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ aw9Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǇǇŜǊπƭƛƳƛǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ǇŀƭŘƛƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнрύΦ  

¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aw9Σ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜǊŜΣ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ όǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ ǿƛƴŘ ƘŜǊŜŀƊŜǊύΣ ǿŀǾŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎύΣ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƻŦ aw9 ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aw9 ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ΨōŜǎǘπŎŀǎŜΩ ŀƴŘ ΨǿƻǊǎǘπŎŀǎŜΩ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ  

ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊπǘŜǊƴ aw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
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пΦо aŜǘƘƻŘǎ  

пΦоΦм {ǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όaǳǎƛŀƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсŀΤ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлмоŀΤ ¸ŀǾƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмōύΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aw9 Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǉǳŀƴǝŬŜǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘŜǊŜŀƊŜǊύ 

όaǳǎƛŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсōΤ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлмоōύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪ²κƳнΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

пΦоΦн 5ŀǘŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻǳǇƭŜŘ 

aƻŘŜƭ LƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό/aLtсύΦ /aLtс ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ŬƊȅ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ όD/aǎύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ мплл ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ǇŀǇŜǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

IǳōΣ ƴΦŘΦΤ ¢ƘŜ /aLtс [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ нлннύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/π9ŀǊǘƘо ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ό9/π9ŀǊǘƘπ/ƻƴǎƻǊǝǳƳΣ нлмфύΦ 9/π9ŀǊǘƘо ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όŜȄŎŜǇǘ ǿŀǾŜύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπмΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ 

ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝπƳƻŘŜƭ 

ŜƴǎŜƳōƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƛŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ D/aǎ 

ό9ȅǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŀǳǎŦŀǘƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƴΦŘΦΤ {ƛǇǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¢ƻƪŀǊǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  
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¢ƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǾŜǎ ό{Ŝŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǾŜ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ IŜƛƎƘǘ ŀƴŘ {Ŝŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǾŜ tŜǊƛƻŘύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ό/{Lwhύ нлнп Ǝƭƻōŀƭ ǿƛƴŘπǿŀǾŜ нмǎǘ 

/ŜƴǘǳǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/π9ŀǊǘƘо D/a ς ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ς 

ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όaŜǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ŀōƭŜ пπм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/π9ŀǊǘƘ о D/aΥ bŜŀǊπ{ǳǊŦŀŎŜ ²ƛƴŘ {ǇŜŜŘΣ 

{Ŝŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǾŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ IŜƛƎƘǘΣ {Ŝŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǾŜ tŜǊƛƻŘΣ {Ŝŀ ²ŀǘŜǊ · ±ŜƭƻŎƛǘȅΣ {Ŝŀ 

²ŀǘŜǊ ¸ ±ŜƭƻŎƛǘȅΣ {Ŝŀ ²ŀǘŜǊ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ bŜǘ 5ƻǿƴǿŀǊŘ {ƘƻǊǘǿŀǾŜ 

wŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ {Ŝŀ ²ŀǘŜǊ {ǳǊŦŀŎŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нмлл 

ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ млл ƪƳ Ȅ млл ƪƳ ǎǇŀǝŀƭ ƎǊƛŘ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ {Ŝŀ ²ŀǘŜǊ ±ŜƭƻŎƛǘȅ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀǘ рƳ ŘŜǇǘƘ όLƎƭŜǎƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ tŀŎƘŜŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 
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¢ŀōƭŜ пπм μ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 9/π9ŀǊǘƘоΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ŀǘŀ ŘŜƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǎǘŜǊƛȄ όϝύ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/{Lwh Ǝƭƻōŀƭ ǿƛƴŘπǿŀǾŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ 9/π9ŀǊǘƘ Řŀǘŀ 

Variable Name 
Variable Long 

Name 
MRE Resource Starting Units 

Standardised 
Energy Units 

sfcWind 
Near-Surface 
Wind Speed 

Offshore Wind 
m/s (meters per 

second) 
kW/m2 

hs_mean* 
Sea Surface 
Wave Significant 
Height 

Wave m (meters) kW/m2 

t02* 
Sea Surface 
Wave Period 

Wave s (seconds) kW/m2 

uo 
Sea Water X 
Velocity  

Marine Current 
m/s (meters per 

second) 
kW/m2 

vo 
Sea Water Y 
Velocity 

Marine Current 
m/s (meters per 

second) 
kW/m2 

thetao 
Sea Water 
Potential 
Temperature  

OTEC m (meters) kW/m2 

rsntds 

Net Downward 
Shortwave 
Radiation at Sea 
Water Surface 

Marine Solar 
kW/m2  

(kilowatt per 
square meter) 

kW/m2 

 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ό{{tǎύΥ {{tмΦнπс ŀƴŘ {{tрΦуπрΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 



   
 

фр 
 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ƻǳǘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ōȅ D/aǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

όhΩbŜƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wƛŀƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ {{tǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ όƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘǎύ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

{{tмΦнπс ǘƘŜ ΨōŜǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩ ƛƴ ǎƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

{{tрΦуπр ǘƘŜ ΨǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ōǳǘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎΦ  

пΦоΦо {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪ²κƳн ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό!Ǌǘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ŘŜ {ƻǳȊŀ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннōΤ hƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƪ²κƳн ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿŀǾŜ ŀƴŘ h¢9/ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ aw9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.ŀǊōŀǊƛƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоŀΤ ±ŀƴ½ǿƛŜǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтŎύΦ CƻǊ ǿƛƴŘΣ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΤ ŦƻǊ ǿŀǾŜ 

ŀƴŘ h¢9/ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ 

όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎύ ό.ŀǊōŀǊƛƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōΤ ŘŜ {ƻǳȊŀ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннŎΤ bŜƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ±ŀƴ½ǿƛŜǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтŘύΦ ¢ƘŜǎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ 

9ǉΦ пπм ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǉΦ пπрΥ 

²ƛƴŘΥ   Ὁ ” ὠ     ό9ǉΦ пπмύ 

²ŀǾŜΥ    Ὁ ὌὝ     ό9ǉΦ пπнύ 

hŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘΥ   Ὁ ” ὠ     ό9ǉΦ пπоύ 

{ƻƭŀǊΥ   Ὁ Ὁ      ό9ǉΦ пπпύ 

h¢9/Υ   Ὁ ρσȢψωzЎὝ ρτωȢχρ   ό9ǉΦ пπрύ 



   
 

фс 
 

²ƘŜǊŜ Ὁ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ƪ²κƳнΦ  LƴΣ 9ǉΦ м ŀƴŘ оΣ 

”  ŀƴŘ ”  ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ όмΦннр ƪƎκƳо ϧ млнр ƪƎκƳоΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ὠ ŀƴŘ ὠ όƛƴ ƳκǎύΦ Lƴ 9ǉΦ пπ

нΣ Ὄ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ όƛƴ ƳύΣ Ὕ  ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇŜǊƛƻŘ όƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎύ ŀƴŘ Ǝ ƛǎ 

ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ 9ǉΦ пπпΣ Ὁ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǎŜŀ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ 9ǉΦ пπр ЎὝ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ǿƘŜǊŜ ŀ нлϲ/ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

пΦоΦп aƻŘƛŬŜŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

Recent research quantifying the power density available from a renewable energy 

perspective of waves is frequently calculated in a single dimension, in units of kW/m 

(Amiruddin et al., 2019; Portilla et al., 2013a). To convert results to represent an energy flux 

over a square unit of area, the minimum device spacing of a typical wave energy 

converter was used as a proxy to transform the typical theoretical power density 

quantified in one dimension (Spalding et al., 2025). The two dimensions were taken as the 

ratio between the capture width and the minimum spacing requirement of a reference 

wave energy converter, representing the usable area of a farm of the reference wave 

energy converter (Varin, 2023). Because this study aimed to obtain a theoretical power 

density independent of any technical limitations from specific turbines, the newly two-

dimension theoretical power density was divided by the reference ǘǳǊōƛƴŜΩǎ stated 

capacity factor to account for the technical efficiency of the particular device.  

Equation 4-6 shows how this two-dimension theoretical power density was calculated. 

The standard theoretical power density (Eq. 4-6) was divided by the ratio of capture 

width to device spacing and the representative wave energy converters capacity factor 

(ὅὪ). 

 Ὁ ὌὝ  (     (Eq. 4-6) 
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Where the capture width and the minimum spacing requirements of the reference wave 

energy converter in the x and y-axes are ὡὧ, ά  and ά  respectively. The reference 

wave energy converter used was PowerBouy as it is a commercially proven device and 

has a smaller footprint compared to other wave energy converters, thus providing a 

smaller ratio and more conservative power density results (Sarokhan & Stewart, 2017).     

пΦоΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ό9ǉΦ пπсύ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ǿŀǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŀǾŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪ²κƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎŎŀƭŀǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƻ опнΦ 

 

пΦоΦс aƻŘƛŬŜŘ h¢9/ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

OTEC does not have a single set of units that are commonly used to quantify the power 

density (Nihous, 2005a; NOAA, 2014; VanZwieten et al., 2017d). To calculate the power 

density in standardised units, the power available to the OTEC system (Eq. 4-5) in kW 

was divided by the cross-area of where the water flows through the system, giving an 

estimate of energy per square area (kW/m2). For this study, the cross-sectional area of 

the intake pipe was used as it is the first segment of the entire OTEC system, affecting 

the production of every subsequent part of the OTEC plant. Based on existing literature 

on existing and proposed OTEC plants, a diameter of 8 metres was used as the intake 

pipe size for this study (Chiles, 2009; Cunningham et al., 2010; Nihous, 2005b; NOAA, 2014). 

The simplified equation for OTEC power density is shown in Equation 4-7: 
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Ὁ πȢπψχzЎὝ πȢωσφ    (Eq. 4-7) 

пΦоΦт /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ млπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ млπ

ȅŜŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ млπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘŜŎŀŘŀƭ 

ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ όCƻǊǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ ²ƻǊƭŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлноύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ млπȅŜŀǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ό!ōǊŀƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ¸Φ ²ŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό{Φ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ! млπȅŜŀǊ ǎǇŀƴ ƻŦ нлмсπнлнр ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ όaŀƘŀǊƧŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿǎ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻǳǘ ǘƻ нмллΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ όaŎ/Ǌȅǎǘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !ǊŎǝŎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

нлфл ǘƻ нмллΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ млπȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ŀ ƴŜŀǊπ

ǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘ όнлнсπнлорύΣ ŀ ƳƛŘπŎŜƴǘǳǊȅ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όнлррπнлсрύΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘπƻŦπŎŜƴǘǳǊȅ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όнлфлπнлффύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ 

ƭƛŦŜǎǇŀƴǎ ƻŦ aw9 ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǾŜǊƭŀǇ όDŀǊŎƝŀπ{ŜƎǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ Yƻƭƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

²ŜƛƴȊŜǧŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴƻƳŀƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όὉ ͺ Σ Ὁ ͺ Σ 

Ὁ ͺ Σύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ǉΦ пπу ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όὉ ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ όὉ ύΦ  

  Ὁ ͺ Ὁ   Ὁ     ό9ǉΦ пπуύ 
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пΦп wŜǎǳƭǘǎ   

пΦпΦм ²ƛƴŘ 

¦ƴŘŜǊ {{tмΦнπс ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ όὉ ͺ ύ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ лΦллн ƪ²κƳнΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ όὉ ͺ ύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ πлΦллн ƪ²κƳнΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όὉ ͺ ύ ǊŜǾŜǊǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ лΦлло ƪ²κƳнΦ 

¦ƴŘŜǊ {{tрΦуπр ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

{{tмΦнπсΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ Ὁ ͺ  ƛǎ лΦллм ƪ²κƳнΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ Ὁ ͺ  ƛǎ πлΦлло ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ Ὁ  ƛǎ лΦлпл ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿƛƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όDŀǎǝƴŜŀǳ ϧ {ƻŘŜƴΣ нллфΤ wƛŘŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ CƛƎǳǊŜ пπм όƛύ ŀƴŘ όƛƛύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ WŀǇŀƴ ό9ŀǎǘ {Ŝŀύ ƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ {tt ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DǳƭŦ {ŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ {{tмΦнπс ŀƴŘ {{tрΦуπрΦ 

¢Ƙƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ {{tмΦнπсΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ Ὁ ͺ Σ Ὁ ͺ Σ ŀƴŘ Ὁ ͺ  ƛǎ лΦлмп ƪ²κƳнΣ лΦлмр ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ 

лΦлнл ƪ²κƳнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƻǊ {{tрΦуπрΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ōŜŎƻƳŜ лΦлмп ƪ²κƳнΣ лΦлнл 

ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ лΦлпл ƪ²κƳнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ



 

млл 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ пπм μ !ƴƻƳŀƭȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όƛƴ ƪ²κƳнύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмсπнлнрΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό{{tмΦнπс ŀƴŘ 
{{tрΦуπрύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ¢ƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ όнлнсπнлор ǎǳōǇƭƻǘǎ ŀΦ 
ŀƴŘ ŘΦύΣ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлрсπнлср ǎǳōǇƭƻǘǎ ōΦ ŀƴŘ ŜΦύΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлфлπнлфф 
ǎǳōǇƭƻǘǎ ŎΦ ŀƴŘ ŦΦύΦ  .ƭǳŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ bƻǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ōƻȄŜŘ ŀǎΥ ƛύ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƛƛύ {Ŝŀ ƻŦ WŀǇŀƴΣ 
ƛƛƛύ DǳƭŦ {Ŝŀ 

bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿƛŘŜǊ ƻŎŜŀƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπс ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ōŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŘȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπрΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǎǘǊŀǝŬŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ bƻǊǘƘ ǇŀŎƛŬŎ 



 

млм 
 

Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦлр ƪ²κƳнΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ 

пΦпΦн ²ŀǾŜ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπс ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ōȅ лΦллп ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ ōȅ лΦллн ƪ²κƳн ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ π

лΦллн ƪ²κƳнΦ ¦ƴŘŜǊ {{tрΦуπр ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ōȅ πлΦллу ƪ²κƳн ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ 

лΦллм ƪ²κƳнΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ 

ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ 

ǾŀƭǳŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπс ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ лΦллу 

ƪ²κƳнΣ лΦллп ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ лΦлмм ƪ²κƳн ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπрΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ лΦлмм ƪ²κƳнΣ лΦллс 

ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ лΦлнр ƪ²κƳнΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ CƛƎǳǊŜ пπн ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπ

сΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ πлΦллм ƪ²κƳн ǘƻ πлΦлнл ƪ²κƳнΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπрΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǳǇ ǘƻ 

лΦлр ƪ²κƳнΦ 

 !ƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπрΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ πлΦллр ƪ²κƳнΣ ǘƻ 

πлΦлнл ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǇƻǊǝƻƴǎ ƻũ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǾŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 



 

млн 
 

ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ƻũ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пπн μ !ƴƻƳŀƭȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όƛƴ ƪ²κƳнύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмсπнлнрΦ ¢Ƙƛǎ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό{{tмΦнπс ŀƴŘ 
{{tрΦуπрύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ¢ƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ όнлнсπнлор ǎǳōǇƭƻǘǎ ŀΦ 
ŀƴŘ ŘΦύΣ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлрсπнлср ǎǳōǇƭƻǘǎ ōΦ ŀƴŘ ŜΦύΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлфлπнлфф 
ǎǳōǇƭƻǘǎ ŎΦ ŀƴŘ ŦΦύΦ  .ƭǳŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ bƻǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ōƻȄŜŘ ŀǎΥ ƛύ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƛƛύ bƻǊǿŀȅΣ ƛƛƛύ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

 

пΦпΦо wŜŦŜǊŜƴŎŜ ²ŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ƛƴ 

ƪ²κƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎŎŀƭŀǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 



 

мло 
 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπнΦ  

¢ŀōƭŜ пπн μ Dƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ƛƴ ƪ²κƳΦ 

 
Near-Term 

(kW/m) 
Middle of Century 

(kW/m) 
End of Century 

(kW/m) 

SPP 1.2-6 1.4 0.7 -0.7 

SPP 5.8-5 -2.7 0.0 0.3 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπс ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ нΦт ƪ²κƳΣ мΦп ƪ²κƳΣ ŀƴŘ оΦу ƪ²κƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπрΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ оΦу ƪ²κƳнΣ нΦм ƪ²κƳнΣ 

ŀƴŘ уΦс ƪ²κƳнΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

пΦпΦп aŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ {{tмΦнπс ŀƴŘ {{tуΦуπрΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπсΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ὁ ͺ  ƻŦ π

лΦллм ƪ²κƳнΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ǎƘƻǿ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻũ {ƻǳǘƘπŜŀǎǘ !ǎƛŀ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ Ҍκπ лΦмр 

ƪ²κƳн ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ {{t ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ hǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπо ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻũ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

!ƭǎƻ ƻŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻŀǎǘΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ 

ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ Ҍκπ лΦмл ƪ²κƳнΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπрΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 



 

млп 
 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΤ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пπо μ !ƴƻƳŀƭȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όƛƴ ƪ²κƳнύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмсπнлнрΦ ¢Ƙƛǎ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό{{tмΦнπс ŀƴŘ {{tрΦуπрύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ¢ƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ 
όнлнсπнлор ǎǳōǇƭƻǘǎ ŀΦ ŀƴŘ ŘΦύΣ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлрсπнлср ǎǳōǇƭƻǘǎ ōΦ ŀƴŘ ŜΦύΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлфлπнлфф ǎǳōǇƭƻǘǎ ŎΦ ŀƴŘ ŦΦύΦ  .ƭǳŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ bƻǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ōƻȄŜŘ ŀǎΥ ƛύ 
.ǊŀȊƛƭΣ ƛƛύ !Ǌŀōƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

пΦпΦр {ƻƭŀǊ 

¦ƴŘŜǊ {{tмΦнπс ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ лΦллм ƪ²κƳн ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¦ƴŘŜǊ {{tрΦуπрΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊπǘŜǊƳ όὉͺ ύ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ πлΦллмƪ²κƳнΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ 



 

млр 
 

όὉͺ ύ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ лΦллм ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ πлΦллн 

ƪ²κƳн ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όὉͺ ύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎΦ ! 

ƳŀȄƛƳǳƳ LƴǘŜǊπvǳŀǊǝƭŜ wŀƴƎŜ ƻŦ лΦллф ƪ²κƳн ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ǳƴ {{tмΦнπсΦ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊπvǳŀǊǝƭŜ wŀƴƎŜ ǿŀǎ лΦллп ƪ²κƳн ƻǊ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπсΦ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿƛƴŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπпΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπсΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ 

όὉͺ ύ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦлло ƪ²κƳнΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όὉͺ ύ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦллн ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όὉͺ ύ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ πлΦллп 

ƪ²κƳнΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŦƻǊ {{tрΦуπрΣ Ὁͺ  ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦллр ƪ²κƳнΣ Ὁͺ  ǎƘƻǿǎ 

ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ πлΦллр ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ Ὁͺ  ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦллт ƪ²κƳнΦ hǘƘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ όǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻũ /ƘƛƴŀκWŀǇŀƴΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΣ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻũ ŜŀǎǘŜǊƴ 

!ŦǊƛŎŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

!ƭǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴŘŜǊ 

{{tмΦнπсΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƻǊ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ hƴƭȅ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻũ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻũ LŎŜƭŀƴŘ όCƛƎǳǊŜ пπпƛύΦ ¢ƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭŀǊ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ /ƘƛƭŜ όCƛƎǳǊŜ пπпƛƛύΦ  



 

млс 
 

  

 

CƛƎǳǊŜ пπп μ !ƴƻƳŀƭȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όƛƴ ƪ²κƳнύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмсπнлнрΦ ¢Ƙƛǎ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό{{tмΦнπс ŀƴŘ 
{{tрΦуπрύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ¢ƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ όнлнсπнлор ǎǳōǇƭƻǘǎ ŀΦ 
ŀƴŘ ŘΦύΣ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлрсπнлср ǎǳōǇƭƻǘǎ ōΦ ŀƴŘ ŜΦύΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлфлπнлфф 
ǎǳōǇƭƻǘǎ ŎΦ ŀƴŘ ŦΦύΦ  .ƭǳŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ bƻǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ōƻȄŜŘ ŀǎΥ ƛύ ŜŀǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ϧ LŎŜƭŀƴŘΣ ƛƛύ 
/ƘƛƭŜ 

пΦпΦс h¢9/ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ h¢9/ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǳƴŘŜǊ 

{{tмΦнπсΦ Lƴ ƴŜŀǊπǘŜǊƳΣ Ὁ ͺ  ƛǎ πлΦлмн ƪ²κƳнΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ Ὁ ͺ  ƛǎ π

лΦллр ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŜƴǘǳǊȅ Ὁ ͺ  ƛǎ πлΦмсуƪ²κƳнΦ ¦ƴŘŜǊ {{tрΦуπр ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ h¢9/ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ Ὁ ͺ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ πлΦллм ƪ²κƳнΣ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ Ὁ ͺ  ƛǎ лΦллр 



 

млт 
 

ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ Ὁ ͺ  ƛǎ лΦлло ƪ²κƳнΦ .ŜŎŀǳǎŜ h¢9/ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾƛŀōƭŜ 

ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳŜǊ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ h¢9/ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπрΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пπр μ !ƴƻƳŀƭȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ h¢9/ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όƛƴ ƪ²κƳнύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмсπнлнрΦ ¢Ƙƛǎ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό{{tмΦнπс ŀƴŘ 
{{tрΦуπрύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ¢ƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ όнлнсπнлор ǎǳōǇƭƻǘǎ ŀΦ 
ŀƴŘ ŘΦύΣ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлрсπнлср ǎǳōǇƭƻǘǎ ōΦ ŀƴŘ ŜΦύΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όнлфлπнлфф 
ǎǳōǇƭƻǘǎ ŎΦ ŀƴŘ ŦΦύΦ  .ƭǳŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ CƻǊ ōƻǘƘ {{tмΦнπс ŀƴŘ {{tрΦуπрΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ h¢9/ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

CƛƎǳǊŜ пπрƛ ǎƘƻǿǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ рлл ƪƳ ǇƻǊǝƻƴ ƻũ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όὉ ͺ ύ 



 

млу 
 

ŎƘŀƴƎŜ ōȅΥ лΦмп ƪ²κƳнΣ лΦлр ƪ²κƳнΣ πлΦол ƪ²κƳнΣ πлΦлт ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ лΦрл ƪ²κƳн ǳƴŘŜǊ 

{{tмΦнπсΦ ¦ƴŘŜǊ {{tрΦуπр ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ όὉ ͺ ύ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦллф ƪ²κƳнΣ πлΦлн ƪ²κƳнΣ лΦлн ƪ²κƳнΣ лΦлм 

ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ лΦлт ƪ²κƳнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎ 

ƻũ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

пΦпΦт /ǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƻŦ aw9Φ ¢ƘŜ ōƻȄ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπс ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπс h¢9/ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ тр҈ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ

ǘŜǊƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тр҈ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƴŜŀǊƭȅ млл҈ ƻŦ 

ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Řƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ 

ǎƳŀƭƭŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ҍκπ 

лΦллр ƪ²κƳнΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘπƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 

лΦлм ƪ²κƳнΦ CƻǊ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   



 

млф 
 

 

CƛƎǳǊŜ пπс μ .ƻȄ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ aw9 ŦƻǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ {{tмΦнπсΦ ¢Ƙƛǎ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ƛύ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ нлнсπнлорΣ ƛƛύ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ нлрсπнлсрΣ ƛƛƛύ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ нлфлπнлффΦ ¢ƘŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀΦ ǿƛƴŘΣ ōΦ ǿŀǾŜΣ ŎΦ ǝŘŀƭ ϧƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŘΦ ǎƻƭŀǊΣ ŜΦ h¢9/Φ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ōƻȄ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƭƛƴŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǎƪŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπр ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǝƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ƻŦ лΦлм ƪ²κƳнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπтΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŦƻǊ ǿŀǾŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊ ȊŜǊƻΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ рл҈ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎŜŜƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ πлΦлн ƪ²κƳн ŀƴŘ лΦлнр ƪ²κƳнΦ CƻǊ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƭŀǊƎŜǊ ōǳǘ ǿŀǎ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлм ŀƴŘ лΦлнр 

ƪ²κƳнΦ  



 

ммл 
 

h¢9/Σ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǊŜǎǳƭǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπр ŀƴŘ {{t мΦнπсΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ лΦллр ƪ²κƳнΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пπт μ {ŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ CƛƎǳǊŜ сΣ ōǳǘ ŦƻǊ {{tрΦуπр 

 

пΦпΦу /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƙƻǿ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪŜǊǎΣ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 



 

ммм 
 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ό¦ΦYΦύ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ пπуύΦ  ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘŜ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ό{{tмΦнπсύ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōƻǘƘ 

ƭƻǿπ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό{{t мΦнπс ŀƴŘ {{t рΦуπрύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

  



 

ммн 
 

 

CƛƎǳǊŜ пπу μ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ό{{t мΦнπсύ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ό{{t рΦуπрύ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ  



 

ммо 
 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ΦYΦΣ ōȅ лΦлнп ƪ²κƳн ŀƴŘ лΦлоо 

ƪ²κƳнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ 

πлΦлну ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦Y ǎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ōȅ πлΦлпп ƪ²κƳн ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

¦ΦYΦ ǎƘƻǊŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ πлΦллм ƪ²κƳн ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 

лΦллм ƪ²κƳн ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦ΦY ǎƘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ōȅ лΦллт ƪ²κƳн ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 

ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ πлΦллм ŦƻǊ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ πлΦллр ŦƻǊ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀ ƘƛƎƘπŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ 

²ƛƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ πлΦлмр ƪ²κƳн ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦ΦYΦ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ πлΦллс ƪ²κƳн ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ΦYΦ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ πлΦллт ƪ²κƳн ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦ΦYΦ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōȅ πлΦллм ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ΦYΦ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ π

лΦллм ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ   



 

ммп 
 

пΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

²ƘƛƭŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦллм ƪ²κƳн ŀƴŘ лΦлм ƪ²κƳн Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ōŜ ǘǊƛǾƛŀƭΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ CƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛŦ ƻƴƭȅ мл ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ лΦлр ƪ²κƳн 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ оплΣллл 

ƪ² όопл a²ύ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ό{ǘŜǿŀǊǘΣ нлмсύΦ ¢Ƙŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ мтрΣллл ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό95CΣ нлноΤ 

CŀƴƪƘŀǳǎŜǊΣ нлнлΤ aŀŎYŀȅΣ нлмсύΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊπǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ h¢9/ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

LƴǘǳƛǝǾŜƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ h¢9/ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ƳŀǊƎƛƴ ƛŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 

ƳƛǝƎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƳŜǘ ōȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǳƴŘŜǊ {{tмнπс ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ h¢9/ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ тр҈ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ h¢9/ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳƴŘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳƴŘŜǊ {{t мΦнπс ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀπǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜƴŘǎ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ό!ȊŀǊƛŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ LȅŀƪŀǊŜƳȅŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ h¢9/ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōǳǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƳŜƭǝƴƎ 

ǇƻƭŀǊ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻŎŜŀƴ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ 



 

ммр 
 

ŀƴŘ ǿŀǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ όDŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ aŜŎƪƛƴƎ ϧ 5ǊƛƧŪƻǳǘΣ нлноΤ ²Ŝƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ aw9 ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ aw9 ǎȅǎǘŜƳǎ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǿƛƴŘύ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŘŜŎŀŘŜ όLǊŀǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ƛƴƪƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǾŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ όǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ǝŘŀƭ ϧ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ h¢9/ύ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛŀōƭŜ 

ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ aw9 Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ό.ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмōΤ [ƛƎǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ƻǇǝƳŀƭƭȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǳǎƛƴƎ олπȅŜŀǊ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ aw9 ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƳƛȄ ƻŦ 

aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻǿ 

Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ wϧ5 ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ aw9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦлп ƪ²κƳн ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπсΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ {{tрΦуπр ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ πлΦллф ƪ²κƳнΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōȅ πлΦллн ƪ²κƳн ŀƴŘ πлΦллр ƪ²κƳн ǳƴŘŜǊ 

{{tмΦнπс ŀƴŘ {{tрΦуπрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǝƳŀƭΣ ōǳǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 



 

ммс 
 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻǇǝƳŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ 

ƻŦ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ҌκπлΦллм ƪ²κƳн ŦƻǊ ōƻǘƘ {{tмΦнπс ŀƴŘ 

{{tрΦуπр ό/ƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ŎƻπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƎǊƛŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ό!ƪǘŀǒ ϧ YƤǊœƛœŜƪΣ нлнлΤ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмŎΤ /ƭŜƳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ 

ŘƻǿƴǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƛǘŜπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 

!ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ aw9 ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ό.ƻƻǇŀǘƘƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƴŜŀǊπ

ǘŜǊƳΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊπŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 



 

ммт 
 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ aw9 ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όYƘǳǊǎƘƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ        

пΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ς ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ ς Ƙƻǿ ŬǾŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ǝŘŀƭ 

ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ h¢9/ύ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ h¢9/ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ǿƛƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ лΦлпл ƪ²κƳн ǿŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴŘŜǊ 

{{tрΦуπр ŦƻǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎΦ CƻǊ h¢9/Σ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿŀǎ лΦрл ƪ²κƳн ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴŘŜǊ {{tмΦнπсΦ !ƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƛƴŘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƘŀǾŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ {{tмΦнπс 

ŀƴŘ {{tрΦуπрΦ {ƻƭŀǊ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƎƭƻōŀƭƭȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ 

Ҍκπ лΦлн ƪ²κƳнΦ CƻǊ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ǳƴŘŜǊ {{tπ

рΦуπрΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜƭȅ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǿƛŘŜπ

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ aw9 ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜƭǇ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 



 

мму 
 

/ƘŀǇǘŜǊ р aƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

tǊŜŦŀŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦнΣ ¢ŀōƭŜ мπмύΥ 

RQ.4  How can uncertainty in assessing and interpreting the power density of MRE be 

minimised? 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9Φ Lǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ м ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǾŀƭǳŜΦ  

  



 

ммф 
 

 

рΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 

ǘŜǊƳ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŎƻƛƴŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭŘǎ 

ƻƴ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŀƴƎŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ  

рΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όwƻƎŜƭƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ¸Φ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Dƭƻōŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рл҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ 

нлнлΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ нфл ƎƛƎŀǿŀǧǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ мнΦу҈ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό!ǎƘǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 

¸ƻƭŎŀƴΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƴŜǘπ



 

мнл 
 

ȊŜǊƻ /hн ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ сс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŘŜƳŀƴŘ ōȅ нлол όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлнмΤ όLt//ύΣ нлннύΦ aŀǊƛƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ όaw9ύ ƛǎ ŀ ƴŀǎŎŜƴǘ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό/ƻƭƭƻƳōŜǘ ϧ /ŀƎƴŜȅΣ нлннύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлно ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ см D² ƻŦ aw9 ōȅ нлол 

όсл D² ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘύΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пл D² ƻŦ aw9 όŀƭƭ 

ƴƻƴπǿƛƴŘύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ нлрл ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлноύΦ 

¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aw9Σ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ǊŜǇƻǊǘ 

ōǊƻƪŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ wŜǎƻǳǊŎŜ tƻǘŜƴǝŀƭΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tƻǘŜƴǝŀƭΣ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ tƻǘŜƴǝŀƭ ό.ǊƻƻƪǎΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¦Φ{Φ 

bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ όYƛƭŎƘŜǊΣ CƻƎŀǊǘȅΣ ϧ [ŀǿǎƻƴΣ нлнмōύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻǊ 

ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘύΣ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όŜΦƎΦΣ млл ƪƳн ƻǊ рл ŀŎǊŜǎ όлΦн ƪƳнύύΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όŜΦƎΦ мн ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŘŀƛƭȅύΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ с ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ н ȅŜŀǊǎύ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ōƻǘƘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/ƻȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό²ƛŘŞƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
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ǘƘŜ ǎŀƳŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aw9 ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ όtŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wƻōŜǊǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсŀύΦ hŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǳƴƛǘǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ό²ƛŘŞƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŎύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ƻǇŜƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ 

ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎύΣ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ 

ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ улл ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ 

ǳǝƭƛȊŜ ƛǘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
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рΦо aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ό{ǇŀƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ! ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ  όbƻǿŜƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ hƴǿǳŜƎōǳȊƛŜ ϧ /ƻƳōǎΣ нлмлΤ wȅǏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ h¢9/Σ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊύ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƻƴΣ 

ƳŀǘǳǊŜ ό[Φ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ WΦ ½ƘŀƴƎΣ нлнпύΦ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

Á wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎŜŘ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

όŜΦƎΦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƭǝƳŜǘǊȅ ƻǊ [ƛ5!wύ ό!ǾǘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aŎ/ŀƴƴΣ нлмфύ 

Á IƛƴŘŎŀǎǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƘƛƴŘŎŀǎǘ ƻǊ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ ǎŜǘǎύ ό.ŀŀǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƘŀǊƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

Á Lƴ {ƛǘǳ ς ŀƭƭ Řŀǘŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ōǳƻȅǎύ  

Á CƻǊŜŎŀǎǘ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦ {²!b 

ǿŀǾŜ ƳƻŘŜƭύ ό[ŀǾƛŘŀǎ ϧ ±ŜƴǳƎƻǇŀƭΣ нлмуΤ {ǿŜŜƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¸ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿŀǎ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƎǊƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎπǎǉǳŀǊŜŘΣ 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜπƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ 



 

мно 
 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅΩǎ 

ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ όDŀŜǘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ Dƛƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  

рΦоΦм 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ό{ǇŀƭŘƛƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнрύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ улл aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ !ƭƭ 

ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όƪƳύΣ ŀƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǊǎ όƘύΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊǎ όȅύΦ  

CƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ǊŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ōƻǳƴŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ƪƳн ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ мƪƳн ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ άbκ!έ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ǿŀǎ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ   
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рΦоΦн 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭǘ ƻũ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴƻƴƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻƴπǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ όhƴǿǳŜƎōǳȊƛŜ ϧ 

/ƻƳōǎΣ нлмлΤ wŀƳƭƻΣ нлнпύΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝπŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό{ǘŀƴǳƧƪƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ό/ƘƛǧŀǊŀƴƧŀƴΣ нлмрΤ IƻȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ {Φ YƘŀƴΣ нлнлύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ Řŀǘŀ ǘȅǇŜΣ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΣ 

ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴŀƭȅǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘΣ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ ŘŀǘŀΣ Řŀǘŀ ǎǘŀǊǘπŘŀǘŜΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜƴŘπŘŀǘŜΦ  

 !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ рπм ǘƘǊƻǳƎƘ рπоΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ǎŎƻǊŜ όὡύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό9ǉΦ рπмύΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όὓ ύ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aw9 ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ 

όίᾦὼ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όὉ ͺύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ όὡ ύ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǳƳ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ όὼӶͅύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ ό9ǉΦ рπнύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όὉὨͺύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 



 

мнр 
 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aw9 ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǇǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ό9ǉΦ рπоύΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нл ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘƭƛŜǊ Řŀǘŀ ǎƪŜǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

   ὡ        ό9ǉΦ рπмύ 

  ὼӶͅ  
В ͺᶻ

В
     ό9ǉΦ рπнύ 

  ὉὨͺ  
В ͺ

В ͺ
 ὼӶͅ     ό9ǉΦ рπоύ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊƛƎƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ό{ǘǊŜƛƴŜǊ ϧ bƻǊƳŀƴΣ нллсύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘΦ 

рΦп wŜǎǳƭǘǎ 

рΦпΦм tƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ 

ǘȅǇŜΣ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπмΦ ¢ƛŘŀƭ ǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ мΦрр ƪ²κƳн ŀƴŘ ǿŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ лΦоом 

ƪ²κƳнΦ bƻǘŀōƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊΦ  



 

мнс 
 

¢ŀōƭŜ рπм μ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ  

Results Category 
Power density Baseline 

(kW/m2) 

Wave 0.331 

Wind 0.049 

Marine Current 0.057 

Tidal Range 1.550 

OTEC 0.038 

Solar Insufficient data 

 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ΨŘŀǘŀ ǘȅǇŜΩ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рπнΦ CƻǊ ǿŀǾŜ ŀƴŘ 

ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ƘƛƴŘŎŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ сс҈ ŀƴŘ 

ун҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  hǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛƪŜ 

ǿƛƴŘΣ ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ нт҈ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎŜŘ ŘŀǘŀΣ оу҈ ǳǎƛƴƎ 

ƘƛƴŘŎŀǎǘ ŘŀǘŀΣ нс҈ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ у҈ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŘŀǘŀΦ  



 

мнт 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπм μ /ƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ōȅ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ 
ōŀǊ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōȅ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ōŀǊΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜǎ .πн ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀōƭŜ .πу ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  CƛƎǳǊŜ рπо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ²ƛƴŘ ŀƴŘ 

ǿŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ о ƪƳн ǘƻ м ƪƳн ǊŀƴƎŜ όнф҈ ŦƻǊ ǿƛƴŘΣ нт҈ ŦƻǊ ǿŀǾŜύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ум҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ л ƪƳн ŎŀǘŜƎƻǊȅ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘύ ŀƴŘ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл ƪƳнΦ aŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ŎƻŀǊǎŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ пф҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎǎ 
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Remote Sensed Hindcasts In Situ Forecasts



 

мну 
 

ǘƘŀƴ м ƪƳнΦ h¢9/ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ƭƻǿπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ ср҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ м ƪƳн ǊŀƴƎŜΦ {ƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπǊŀƴƎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нр҈ ōŜǘǿŜŜƴ мл ƪƳн ŀƴŘ р ƪƳнΣ 

ŀƴŘ нр҈ ōŜǘǿŜŜƴ о ƪƳн ŀƴŘ м ƪƳнΦ 

CƛƎǳǊŜ рπп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǿƛƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ус҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ мнπǘƻπрπƘƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ мп҈ ƛƴ ǘƘŜ рπǘƻπ

м ƘƻǳǊ ǊŀƴƎŜΦ ²ŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǎǳōπŘŀƛƭȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ по҈ ƻŦ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ р ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ом҈ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ м ƘƻǳǊǎΦ aŀǊƛƴŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ рр҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ р ǘƻ мπƘƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ му҈ ōŜƭƻǿ м ƘƻǳǊΦ h¢9/ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǳǎŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ Řŀƛƭȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ όно҈ ǳǎŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

нпπƘƻǳǊǎύΦ  

CƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπрΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻƴƎŜǊ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ор҈ ƻŦ ǿƛƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ол҈ ƻŦ ǿŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлπ ǘƻ млπȅŜŀǊ ǊŀƴƎŜΦ 

¢ƛŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƭȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ро҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

рπǘƻπм ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ нл҈ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ aŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ср҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ h¢9/ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴΣ 

ǿƛǘƘ тф҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ рπǘƻπм ȅŜŀǊ ǊŀƴƎŜΦ {ƻƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƳƛŘπƭŜƴƎǘƘ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ сл҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мл ǘƻ рπȅŜŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ 

ол ȅŜŀǊǎΦ 



 

мнф 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπн μ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ όǳƴƛǘƭŜǎǎύ ǳǎŜŘ ƛƴ 
aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ рΦт 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύ 

 



 

мол 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπо μ {ŀƳŜ ŀǎ CƛƎǳǊŜ рπнΣ ŦƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όƪƳнύ 

 



 

мом 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπп μ {ŀƳŜ ŀǎ CƛƎǳǊŜ рπнΣ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όƘƻǳǊǎύ 

 



 

мон 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπр μ {ŀƳŜ ŀǎ CƛƎǳǊŜ рπнΣ ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ όȅŜŀǊǎύ  

 

рΦпΦн Dƭƻōŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ aw9 wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ǘȅǇŜΣ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǿƛƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ рπсŀ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀȅǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ōƭŀŎƪ 

ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǿƛƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎŜŘ ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ но҈ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπсŀΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 



 

моо 
 

Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр҈Σ ǿƛǘƘ ƛƴ ǎƛǘǳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ м҈Φ  

²ŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΦ Lƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ 

ǳǎŜŘ ƘƛƴŘŎŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ Řŀǘŀ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ п҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ нт҈ ŀƴŘ рс҈ 

ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

 



 

моп 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπс μ wŀŘŀǊ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŀΦ Řŀǘŀ ǘȅǇŜΣ ōΦ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎΦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŘΦ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŘƻǧŜŘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƛƴƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōƛƎƎŜǊ ǊƛƴƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

 

CƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ h¢9/Σ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ƎŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎŜŘ ŘŀǘŀΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ 



 

мор 
 

со҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƴŘŎŀǎǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ пт҈ 

ǎƳŀƭƭŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ h¢9/Σ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Řŀǘŀ ŦƻǳƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ср҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ h¢9/ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƴŘŎŀǎǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ от҈ 

ǎƳŀƭƭŜǊΦ  

¢ƘŜ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜ фм҈ ŀƴŘ от҈ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ ²ƘŜƴ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ƻǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘΣ ǎŜǊǾŀƭ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ммф҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ōȅ CƛƎǳǊŜ рπсōΣ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ 

όо҈Σ πн҈Σ ŀƴŘ πоо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎŜŘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎŜǘ ƭŀǊƎŜǊΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мс҈ 

ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ƪƳнΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ тн҈ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ нр ƪƳн ŀƴŘ мл ƪƳнΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ рπсŎύΦ CƻǊ ǿŀǾŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎ ƘŀŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ т҈ ŀƴŘ р҈ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ CƻǊ ǿƛƴŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ мн ǘƻ р ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ р ǘƻ м ƘƻǳǊǎΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ у҈ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ мл҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŀǘŀύΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 



 

мос 
 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōŀǎŜƭƛƴŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл҈ όh¢9/ύ ǘƻ фп҈ ǎƳŀƭƭŜǊ όƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎύΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ h¢9/Σ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǳǎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΦ ²ƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπсŘΣ ƴƻ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǿŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ пл ŀƴŘ рл ȅŜŀǊǎ όǎƳŀƭƭŜǊ ōȅ н҈ύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛǎ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ рл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ Řŀǘŀ όƭŀǊƎŜǊ ōȅ нт҈ύΦ  

рΦпΦо CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπтΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦпΦнύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ 

рπс ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛŎŜǎ 

ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Σ ¢ŀōƭŜǎ 

.πн ǘƘǊƻǳƎƘ .πфύΦ  



 

мот 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπт μ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ aŀǘǊƛŎŜǎ .Φ ς 9Φ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ όŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ ƛƛƛΦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘŜǊƳ 
όCΦύΦ Lƴ ǇŀƴŜƭ ƛǾΦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ όƎΦύ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǇŀƴŜƭ ǾΦ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ό!ŦύΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9ƛύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ǾƛΦ ǘƻ ŬƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōƻǳƴŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό9ŀύΦ ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŀƴƎŜ όwŜύ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ǾƛƛΦ 

  



 

моу 
 

¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ Řŀǘŀ ǘȅǇŜΣ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ tŀƴŜƭ ƛ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƛƴ tŀƴŜƭ ƛƛ όōύ ǘƻ 

όŜύ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ aw9 ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

bŜȄǘΣ ƛƴ tŀƴŜƭ ƛƛƛΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŜǊƳ όCΦύ 

ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ǎŎŀƭŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ό±ŀǊƛƴΣ нлноύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ǎŎŀƭŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀƴȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ όƎΦύ ƛǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ƛǾΦ 

Lƴ ǇŀƴŜƭ Ǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜ όCΦύ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ό½ŀύΦ  

Lƴ ǇŀƴŜƭ Ǿƛ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ό½ŀύ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό9ƛύ 

ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƻǳƴŘ ό9ŀύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό9ƛύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƻǳƴŘ ό9ŀύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾƛŀǘŜ όwŜύΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ǾƛƛΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƻǳƴŘ ό9ŀύ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻΦ  

рΦпΦп /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¢ǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅ ǳǎŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻũ /ƻȊǳƳŜƭ aŜȄƛŎƻΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿƛƴŘΣ ƻƴŜ 

ŦƻǊ ǿŀǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ό!ƭŎŞǊǊŜŎŀπIǳŜǊǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DǊƻǎǎ ϧ aŀƎŀǊΣ нлмрΤ 

IŜǊƴłƴŘŜȊπCƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘŀƪŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƳŀǊƛƴŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻũ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όtŜǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ŎƘŀŜũŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

CƛƎǳǊŜ рπу ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ мΦ  



 

моф 
 

 

CƛƎǳǊŜ рπу μ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƛƴ /ƻȊǳƳŜƭΣ 
aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ƛΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƳŀǘǊƛŎŜǎ .Φπ 9Φ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǇŀƴŜƭǎ ƛƛƛΦ ŀƴŘ ƛǾΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ōƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ ǾΦΣ ǾƛΦΣ ŀƴŘ ǾƛƛΦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

  



 

мпл 
 

 

¢ŀōƭŜ рπн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ рπо ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Řŀǘŀ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ŀōƭŜ рπн μ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƻȊǳƳŜƭΣ aŜȄƛŎƻ 

Case Study 1 т Cozumel Mexico 
Location 1  Location 2 
Resource Type Wind  Resource Type Wave 
Data Type Hindcast  Data Type Hindcast 
Spatial Resolution 25 km2 

 Spatial Resolution 1.3875 km2 

Temporal Resolution 6 hours  Temporal Resolution 24 hours 
Length Data 27 years  Length Data 10 years 
Adjustment factor 1.289   Adjustment factor -1.589  
Initial Energy 0.400 kW/m2 

 Initial Energy 0.330 kW/m2 
Adjusted Energy Bound 0.516 kW/m2  Adjusted Energy Bound 0.0 kW/m2 

     

Likely Power density Divergence  Likely Power density Range 
Lower Bound 0.400 kW/m2  Lower Bound 0.000 kW/m2 
Upper Bound 0.602 kW/m2  Upper Bound 0.330 kW/m2 
Variability Range 0.202 kW/m2  Variability Range 0.330 kW/m2 
      

Location 3    

Resource Type Marine Currents    

Data Type Hindcast    

Spatial Resolution 25 km2 
   

Temporal Resolution 6 hours    

Length Data 27 years    

Adjustment factor 1.276     

Initial Energy 0.200 kW/m2    

Adjusted Energy Bound 0.255 kW/m2    

     

Likely Power density Range    

Lower Bound 0.200 kW/m2    

Upper Bound 0.255 kW/m2    

Variability Range 0.055 kW/m2    



 

мпм 
 

Lƴ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ мΣ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ лΦплл ƪ²κƳнΣ 

ǿŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦоол ƪ²κƳнΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ лΦнлл ƪ²κƳнΦ  !ƊŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǝŘŀƭ 

ǊŀƴƎŜ ƘŀŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇ ǘƻ лΦрмс ƪ²κƳн ŦƻǊ ǿƛƴŘ 

ŀƴŘ лΦнрр ƪ²κƳн ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŀǘ л ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜ 

ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǾŜǎ όлΦооо ƪ²κƳнύΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ŀǘ лΦлрс ƪ²κƳнΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿΣ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǿƛƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ōǳǘ ƳŀǊƛƴŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ  

¢ŀōƭŜ рπо μ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘǿƻ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

Case Study 2 Results - Australia 
Location 1  Location 2 
Resource Type Marine Currents  Resource Type Marine Currents 
Data Type In Situ  Data Type Hindcast 
Spatial Resolution 0.000 km2  Spatial Resolution 15 km2 

Temporal Resolution  0.083 hours  Temporal Resolution 24 hours 
Length Data 0.417 years  Length Data 2 years  
Adjustment factor 0.914  Adjustment factor -0.017 
Initial Energy 0.850 kW/m2  Initial Energy 0.500 kW/m2 
Adjusted Energy Bound 0.777 kW/m2  Adjusted Energy Bound 0.000 kW/m2  

     

Likely Power density Range  Likely Power density Range 
Lower Bound 0.777 kW/m2  Lower Bound 0.000 kW/m2 
Upper Bound 0.850 kW/m2  Upper Bound 0.500 kW/m2 
Variability Range 0.073 kW/m2  Variability Range 0.500 kW/m2 

 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ н ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǘǿƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŀǘŀΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦурл ƪ²κƳн ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΦфмп ƪ²κƳнΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀƴ 



 

мпн 
 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ ƻŦ лΦурл ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƻŦ лΦттт ƪ²κƳнΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƴŘŎŀǎǘ ŘŀǘŀΣ ƘŀŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦрлл ƪ²κƳнΦ 

!ƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƎŀǾŜ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ŀǎ л ƪǿκƳнΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aw9 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

рΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ǊŜƴŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ м ƪƳн ƘŀǾŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǝŘŜǎΣ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 



 

мпо 
 

ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό.ǊȅŘŜƴ ϧ aŜƭǾƛƭƭŜΣ нллпΤ hǿŜƴΣ 

нллуύΦ Lƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƛŘǘƘǎ 

ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ м ƪƳ όDŀǊŎƛŀπhƭƛǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ DǊŀōōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ŬƴŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎ ƎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ фп҈ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǝŘŀƭ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛŘƛǳǊƴŀƭ όaнύ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ƻŦ мнΦпн ƘƻǳǊǎΣ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ  

όLȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ YƻǿŀƭƛƪΣ нллпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǝŘŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όbŜƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƴƻ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ 

ǿƛƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ 

ǿƛƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ όtǊȅƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ŬƴŜǊ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ό!ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŬƴŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛƴŘ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ  



 

мпп 
 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ǳǎŜ ƛƴ 

ǿƛƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ όōȅ мп҈ ǘƻ нр҈ύΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ƭƻƴƎŜǊ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ƭƻƴƎŜǊ Řŀǘŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όaǳǊǘƘȅ ϧ wŀƘƛΣ нлмтύΦ !ƭƭ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƳƻŘŜƭ Řŀǘŀ 

ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƴŘ ƘƛƴŘŎŀǎǘ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όŜŀŎƘ Ҍκπ п҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǿŀǾŜ 

ƳƻŘŜƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ όwƻōŜǊǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀǾŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƳƻŘŜƭǎ 

Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ мп҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōǳƻȅ ŘŀǘŀΦ !ƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊΦ hƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 

ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ό.ƻǿŜƴ ϧ IǳƴǘƭŜȅΣ мфупΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ƘƛƴŘŎŀǎǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŬƴŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ƭƛƪŜƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ōȅ рс҈ ǘƻ тт҈Φ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿŀǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǿŀǾŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘΦ {ǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜ 



 

мпр 
 

ŀǊǘ ǿŀǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǾŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ όbΦ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ·ƛŀƻ ϧ ²ŀƴƎΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎπƻŎŜŀƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ όCŀƛǊƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ tƻǊǝƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōΤ wŜƎǳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ aw9 ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŘƛǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

tǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό/ƭŀǊƪ ϧ 5ǳtƻƴǘΣ нлмуΤ Yƭƻǳǎŀƪƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ƴƻƴπƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 



 

мпс 
 

wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ό.ƻƎŘŀƴƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ŀǊƧƛȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ CƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŀǎǎŜǎǎ 

ǊƛǎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ όну҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜύΦ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ 

ƳŀƴƴŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘȅǇŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ !ǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ h¢9/ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ aw9 Ƴŀȅ ōŜ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 

рΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ŎŀƴΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊπ ƻǊ ǳƴŘŜǊπŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ /ƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ 

ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ōȅ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 



 

мпт 
 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

aw9Φ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ aw9 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎύ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊκǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ   ŀƴŘ 

ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ aw9Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅπǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

рΦт 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ /tLaсΣ 9/π9ŀǊǘƘрΣ ŀƴŘ /wL{h ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπр ǘƘǊƻǳƎƘ CƛƎǳǊŜ оπт ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκǾƛŜǿǎκ±ŀǊƛŀǝƻƴƛƴaŀǊƛƴŜŜƴŜǊƎȅtƻǘŜƴǝŀƭ/ƻƻǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎǘƻ5

ŀǘŀ¢ȅǇŜκ5ŀǎƘōƻŀǊŘмΚΥƭŀƴƎǳŀƎŜҐŜƴπ

¦{ϧǇǳōƭƛǎƘҐȅŜǎϧΥǎƛŘҐϧΥǊŜŘƛǊŜŎǘҐŀǳǘƘϧΥŘƛǎǇƭŀȅψŎƻǳƴǘҐƴϧΥƻǊƛƎƛƴҐǾƛȊψǎƘŀǊŜψƭƛƴƪ 

https://public.tableau.com/views/VariationinMarineenergyPotentialCoorespondingtoDataType/Dashboard1?:language=en-US&publish=yes&:sid=&:redirect=auth&:display_count=n&:origin=viz_share_link
https://public.tableau.com/views/VariationinMarineenergyPotentialCoorespondingtoDataType/Dashboard1?:language=en-US&publish=yes&:sid=&:redirect=auth&:display_count=n&:origin=viz_share_link
https://public.tableau.com/views/VariationinMarineenergyPotentialCoorespondingtoDataType/Dashboard1?:language=en-US&publish=yes&:sid=&:redirect=auth&:display_count=n&:origin=viz_share_link


 

мпу 
 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκǾƛŜǿǎκ±ŀǊƛŀǝƻƴƛƴaw99ƴŜǊƎȅtƻǘŜƴǝŀƭ/ƻƻǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎǘƻ5ŀǘŀ

{ǇŀǝŀƭwŜǎƻƭǳǝƻƴκ{ǇŀǝŀƭwŜǎΚΥƭŀƴƎǳŀƎŜҐŜƴπ

¦{ϧǇǳōƭƛǎƘҐȅŜǎϧΥǎƛŘҐϧΥǊŜŘƛǊŜŎǘҐŀǳǘƘϧΥŘƛǎǇƭŀȅψŎƻǳƴǘҐƴϧΥƻǊƛƎƛƴҐǾƛȊψǎƘŀǊŜψƭƛƴƪ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκǎƘŀǊŜŘκнW5нw{²/5ΚΥŘƛǎǇƭŀȅψŎƻǳƴǘҐƴϧΥƻǊƛƎƛƴҐǾƛȊψǎƘŀǊŜψƭƛ

ƴƪ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκǎƘŀǊŜŘκ/Dv.Wс¸/vΚΥŘƛǎǇƭŀȅψŎƻǳƴǘҐƴϧΥƻǊƛƎƛƴҐǾƛȊψǎƘŀǊŜψƭƛ

ƴƪ 

¢ƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 

https://public.tableau.com/views/VariationinMREEnergyPotentialCoorespondingtoDataSpatialResolution/SpatialRes?:language=en-US&publish=yes&:sid=&:redirect=auth&:display_count=n&:origin=viz_share_link
https://public.tableau.com/views/VariationinMREEnergyPotentialCoorespondingtoDataSpatialResolution/SpatialRes?:language=en-US&publish=yes&:sid=&:redirect=auth&:display_count=n&:origin=viz_share_link
https://public.tableau.com/views/VariationinMREEnergyPotentialCoorespondingtoDataSpatialResolution/SpatialRes?:language=en-US&publish=yes&:sid=&:redirect=auth&:display_count=n&:origin=viz_share_link
https://public.tableau.com/shared/2JD2RSWCD?:display_count=n&:origin=viz_share_link
https://public.tableau.com/shared/2JD2RSWCD?:display_count=n&:origin=viz_share_link
https://public.tableau.com/shared/CGQBJ6YCQ?:display_count=n&:origin=viz_share_link
https://public.tableau.com/shared/CGQBJ6YCQ?:display_count=n&:origin=viz_share_link


мпф 
 

/ƘŀǇǘŜǊ с 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

сΦм wŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

!ǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ aw9 ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǘŀǇǇŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŜȄƛǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό.ŀǳƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¸ŀǾƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŎύΣ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ό5ƻǳƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ tŜǊǳƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ŀƴŘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ Řŀǘŀ όŘŜ ±ǊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ {Ǝƻōōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŀǊŜ ƛƳǇŜŘƛƴƎ aw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛŘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƛǎǘ 

ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ aw9 ό.ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŘΤ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ aw9 ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ aw9 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ό5hLΥ млΦмрмнфκмлũнлоōπŀмфŀπ

пŦŎуπōлŘŀπŜулсŎлоуŜрŀтύΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ŀƭǎƻ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ .ȅ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύ ŀƴŘ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

https://doi.org/10.15129/10ff203b-a19a-4fc8-b0da-e806c038e5a7
https://doi.org/10.15129/10ff203b-a19a-4fc8-b0da-e806c038e5a7
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ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ŎƻƳǇŀǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό5ǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όDƛƎƭƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ IŜƭƛǎǘǀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

рΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπт ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 

ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ό.ŀǊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ό!ȅŜƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ /ƻȊǳƳŜƭΣ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿƛƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴŘΦ .ȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

CǊƻƳ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀ ŎƭŜŀǊ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƛƴ aw9Φ hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛŎȅ ōŀŎƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ όWŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aǳǎƛŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǿƛǘƘ нт҈ όумсύ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƛƴŘΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƭƛƪŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 



   
 

мрм 
 

ǿƛƴŘΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǳƛŘŜŘ 

ƳƻǊŜ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀƴ ōȅ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ όYƻƳƻǊ ϧ .ŀȊƛƭƛŀƴΣ нллрύ 

ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ς ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ς Ǝƻŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊπǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊπǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ Ƨǳǎǘ мл҈ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΣсну ƪ²κƳн ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ό[ƽǇŜȊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлōύΣ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ мл ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŀƭƻƴŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ о ŦƻǳƴŘ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ мΣлфм ƪ²κƳнΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀ муу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀŘπǝƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ aw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όYƘƻƧŀǎǘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноΤ tŀǊƪƛǎƻƴ ϧ YŜƳǇǘƻƴΣ нлннύΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όDŜǊƴŀŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ aw9 ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƛƴŜŀǊ ƻǊ Ŝŀǎƛƭȅ 



   
 

мрн 
 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘǊŜƴŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ΨōŜǎǘπŎŀǎŜΩ 

{{t мΦнπс ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όYƻƭŜǘǎƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {Φ ½ƘŀƴƎ ϧ [ƛΣ нлнмōύΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ōȅ πлΦллн ƪ²κƳн ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пπмύΣ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ΨōŜǎǘπŎŀǎŜΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ΨǿƻǊǎǘπŎŀǎŜΩ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇ ǘƻ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ όaŀǊǝƴŜȊ ϧ 

LƎƭŜǎƛŀǎΣ нлнпōύύΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ    

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ h¢9/ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ DƛǾŜƴ 

ǘƘŀǘ h¢9/ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 

ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎύ ǘƘŜ h¢9/ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ό!ǊŜǎǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴƻǘŀōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

h¢9/Φ ¢ƘŜ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ h¢9/ όŜΦƎΦΣ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύύ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ h¢9/ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όbƛƘƻǳǎΣ нллрŎύΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ h¢9/ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ млл ƪƳн ǊŜƎƛƻƴ ƻũ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ 

h¢9/ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

9ǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴǎΦ hƴŜ 



   
 

мро 
 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǎŜŀπǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƭŀŎƛŜǊ ƳŜƭǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƭƻǿŜǊǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ό9ŀȅǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YƻǎǘƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

hǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ό/ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻƘŀƭƛƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎ 

όbƛƘƻǳǎΣ нллтύΦ  

bƻǘ ŀƭƭ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǝƳŜπǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦллм ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǝŘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ όtǳƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ hǘƘŜǊ ƴƻƴπǝŘŀƭ 

ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘŜŜǇπǿŀǘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ό{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘΣ ƳƛƴƻǊ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 

ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ όYƘƻƧŀǎǘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ п ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

.ŜȅƻƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 



   
 

мрп 
 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻǊ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ όCǊŀƴŘǎŜƴ ϧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ мффнύ ŦƻǳƴŘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǳǇ ǘƻ ол҈Φ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ όDǳŀƭǝŜǊƛΣ нлннύΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƴŘŎŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ р ŦǳǊǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊƛƴƎ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻǊ ƘƛƴŘŎŀǎǘ ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ нр ŀƴŘ мл ƪƳнΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ пл ŀƴŘ рл ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƛŜƭŘǎ ƴƻǘŀōƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŀƴƎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπо ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿŀǾŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл҈ ƛƴ ǿƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōǳǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ πмн҈ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ aw9Φ    

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

ƻŦ aw9Σ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǊŜŎŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

όDŀǧƻ ϧ 5ǊŀƎƻΣ нлнмΤ ½ŜƴƎ ϧ ¸ǳŜΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 



   
 

мрр 
 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ aw9 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όDŀǧƻ ϧ 5ǊŀƎƻΣ нлнмΤ 

aΦ YǳƳŀǊ ϧ bƎΣ нлннΤ ½ŜƴƎ ϧ ¸ǳŜΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ aw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜŀŎƘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

сΦн .ǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό!Ƴŀƴƛ ϧ WŀƭƛƭƛΣ нлнмΤ /ǳŀŘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ό.ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ {ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό.ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ vŀŘƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΣ Ƙŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό!ƭπ{ƘŜǘǿƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 9ǊŘƛǿŀƴǎȅŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΤ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎπŦǊŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ό!ƭπDƘǳǎǎŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ !ƭǉŀƘǘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

!ŘƻǇǝƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 



   
 

мрс 
 

ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ōŜǧŜǊ όYƘŀǊŜ ϧ .ƘǳƛȅŀƴΣ нлннΤ ¦ƛƘƭŜƛƴ ϧ 

aŀƎŀƎƴŀΣ нлмсύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΤ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǝŘŀƭ ǘǳǊōƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳŜǊƎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ό[Φ /ƘŜƴ ϧ [ŀƳΣ нлмрΤ .Φ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƪŜȅ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻƉƛƴŜ ōȅ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ όDƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпΤ [Φ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳƴŘŜǊπǳǝƭƛǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǎƻƭŀǊύ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳǇǇƭȅ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ 

ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό¸ŀƭŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ²ƘƛƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όCƻŘǎǘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ [ƻǇƛƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ 

ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п όCƛƎǳǊŜ пπс ŀƴŘ пπтύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 



   
 

мрт 
 

ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ όtŜǘŜǊΣ нлмфΤ ¢ƻǘǎŎƘƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ [ŀƴŘπōŀǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ōƛƻπŜƴŜǊƎȅΣ ŦŀŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ό!ƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

YŜǊǎŎƘōŀǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ [ƛƪŜ aw9Σ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƳŀƪŜ ŎǊƻǎǎπ

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ όaƛƭōǊŀƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ wŀƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ DƛǾŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ 

ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜǎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƻƴǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǊƛǎƪΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  

сΦо LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧŜǊȅ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎύ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ό.ŀǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ !ǎ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 



   
 

мру 
 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎπ

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǊƛǎƪΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ wŜŘǳŎŜŘ 

Ǌƛǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ό.ƻƻǇŀǘƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wŀƧŀǊŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ .ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇƻǿŘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘκŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǇǝƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƻǎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ȅŜǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǘƻŘŀȅ ό{Φ ¸Φ ¢ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƎƛǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ hǎƪƻǳŜƛ ϧ ¸ŀȊŘŀƴƪƘŀƘΣ нлмрύΦ  

CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŀ ŎǊƻǎǎπ

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ aw9 Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όaŀŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǳƴƪƴƻǿ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ   



   
 

мрф 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎΣ aw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ aw9 ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ aw9 ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ .ȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ōƻǘƘ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ aw9 ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ōƻŘƛŜǎ όtŀƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ aw9Σ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ aw9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aw9Φ ¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 

ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р 

Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭ ς ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƊŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ aw9 ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aw9 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎƻƻƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 



   
 

мсл 
 

ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ a9w ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aw9 ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

сΦп [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ нлнмΤ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ну҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ h¢9/ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŀōƭȅ ŦŜǿŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƭŀǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŜǾŜƴ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όwŜȄƘŅǳǎŜǊ ϧ 

[ǀǎŎƘŜƭΣ нлмрύΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aw9 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊΣ h¢9/ 

ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƭŜǎǎ 



   
 

мсм 
 

Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊΣ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜΣ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ό/aLtсύ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ όaƻǎŜƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ½Φ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  

сΦр wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ aw9Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǇǝƳŀƭ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  

мΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ό5hLΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмнфκмлũнлоōπŀмфŀπ

пŦŎуπōлŘŀπŜулсŎлоуŜрŀтύΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƻŎŀƭ ōƛŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

https://doi.org/10.15129/10ff203b-a19a-4fc8-b0da-e806c038e5a7
https://doi.org/10.15129/10ff203b-a19a-4fc8-b0da-e806c038e5a7
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оΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ aw9 ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ aw9 ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  

пΦ CǳǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƭŜǎǎŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ōƛƻπǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΦ ! ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

 

  



   
 

мсо 
 

/ƘŀǇǘŜǊ т /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

тΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aw9 ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ aw9Φ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мπм ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ мύΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

wvΦм  Based on current knowledge, which MRE resources have the highest power 

density both for different regions and globally? 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊ улл ǇǳōƭƛǎƘŜŘ aw9 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻũǎƘƻǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ŀǘ мΦро ƪ²κƳнΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦонт ƪ²κƳн ŦƻǊ ǿƛƴŘΣ лΦлум ƪ²κƳн ŦƻǊ ǎƻƭŀǊΣ лΦсф 

ƪ²κƳн ŦƻǊ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ лΦлр ƪ²κƳн ŦƻǊ ǿŀǾŜΣ ŀƴŘ лΦлоф ƪ²κƳн ŦƻǊ h¢9/Φ  

wvΦн Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻŘŀȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎΚ  

/ƘŀǇǘŜǊ о ǳǎŜŘ ƘƛƴŘŎŀǎǘ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ лΦм ƪ²κƳн ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǾŜ 



   
 

мсп 
 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ πлΦлм 

ƪ²κƳн ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

wvΦо Will climate change increase or decrease the power density for MRE resources 

and which MRE resources will change the most? 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9Σ /ƘŀǇǘŜǊ п ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ aw9 ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ό{{t мΦнπсύ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό{{t рΦуπрύ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ²ƛƴŘ ŀƴŘ h¢9/ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦлпл ƪ²κƳн ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 

tŀŎƛŬŎΦ CƻǊ h¢9/Σ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ лΦрл ƪ²κƳн ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ 

ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ aŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦллм ƪ²κƳн ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴŘŜǊ {{t рΦуπрΦ  

wvΦп How can uncertainty in assessing and interpreting the power density of MRE be 

minimised? 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎ ƎƛǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ фп҈ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ р ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 



   
 

мср 
 

ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǾŀƭǳŜΦ  

тΦн Cƛƴŀƭ ǊŜƳŀǊƪǎ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻũǎƘƻǊŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ aw9Σ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ aw9 ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŦƻǊ aw9Σ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭŜǎǎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ aw9 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻũǎƘƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƘŀǾŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ aw9 ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǊƛŘƎŜǎ 

ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΣ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴǎƘƻǊŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ 



   
 

мсс 
 

ƳŀƪŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ  

  



   
 

мст 
 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ōŀŜƛΣ aΦ aΦΣ !ǊȊŀƎƘƛΣ 9ΦΣ !ōōŀǎǎƛΣ wΦΣ DŀǊŀƴƛȅŀΣ ±ΦΣ ϧ tŜƴŜǎƛǎΣ LΦ όнлмтύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ƴƻǾŜƭ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ млнΣ опмςопуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмсΦмлΦлрп 

!ōǊŀƘŀƳΣ ½ΦΣ ¢ŀƴΣ tΦπbΦΣ ϧ ·ƛƴΣ CΦ όнлммύΦ {ƳƻƻǘƘŜŘ vǳŀƴǝƭŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 

5ƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ 9ȄǘǊŜƳŜ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ aƻŘŜƭƛƴƎΦ /L5¦Σ фнςмлсΦ 

!ŘŜǊƛƴǘƻΣ ¢ΦΣ ϧ [ƛΣ IΦ όнлмуύΦ hŎŜŀƴ ²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎΥ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ммόрύΣ мнрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴммлрмнрл 

!ƎƘŀYƻǳŎƘŀƪΣ !ΦΣ /ƘƛŀƴƎΣ CΦΣ IǳƴƛƴƎΣ [Φ {ΦΣ [ƻǾŜΣ /Φ !ΦΣ aŀƭƭŀƪǇƻǳǊΣ LΦΣ aŀȊŘƛȅŀǎƴƛΣ hΦΣ 

aƻƊŀƪƘŀǊƛΣ IΦΣ tŀǇŀƭŜȄƛƻǳΣ {Φ aΦΣ wŀƎƴƻΣ 9ΦΣ ϧ {ŀŘŜƎƘΣ aΦ όнлнлύΦ /ƭƛƳŀǘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 

tƭŀƴŜǘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ пуόмύΣ рмфςрпуΦ 

!ƘƳŀŘΣ aΦΣ IŀǎŀƴΣ DΦ aΦ WΦΣ /ƘȅΣ IΦ aΦ aΦ .ΦΣ ϧ aŀƘŜƴƻƻǊΣ DΦ aΦ aΦ όнлмуύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ .ŜƴƎŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ¢ƛŘŀƭ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ ±ŀǊƛŀǝƻƴΦ 

a!¢9/ ²Ŝō ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ мптΣ мςуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлрмκƳŀǘŜŎŎƻƴŦκнлмумптлрллу 

!ƘƴΣ {ΦΣ IŀŀǎΣ YΦ !ΦΣ ϧ bŜŀǊȅΣ ±Φ {Φ όнлмфύΦ ²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

¦{ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ млпόWŀƴǳŀǊȅ нлмуύΣ 

рпςсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмфΦлмΦлмт 

!ƪǘŀǒΣ !ΦΣ ϧ YƤǊœƛœŜƪΣ ¸Φ όнлнлύΦ ! ƴƻǾŜƭ ƻǇǝƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘκƳŀǊƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘκōŀǧŜǊȅκǳƭǘǊŀŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƘȅōǊƛŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƴŜǊƎȅΣ мффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлнлΦммтпнр 



   
 

мсу 
 

!ƭ aǳōŀǊŀƪΣ CΦΣ wŜȊŀŜŜΣ wΦΣ ϧ ²ƻƻŘΣ 5Φ !Φ όнлнпύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ {ƻŎƛŜǘŀƭΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎΥ ! wŜǾƛŜǿΦ Lƴ 9ƴƎ ό±ƻƭΦ рΣ LǎǎǳŜ оΣ ǇǇΦ мнонς

мнсрύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴƎрлоллст 

!ƭŎŞǊǊŜŎŀπIǳŜǊǘŀΣ WΦ /ΦΣ 9ƴŎŀǊƴŀŎƛƻƴΣ WΦ LΦΣ hǊŘƻƷŜȊπ{łƴŎƘŜȊΣ {ΦΣ /ŀƭƭŜƧŀǎπWƛƳŞƴŜȊΣ aΦΣ 

DŀƭƭŜƎƻǎ 5ƛŜȊ .ŀǊǊƻǎƻΣ DΦΣ !ƭƭƳŀǊƪΣ aΦΣ aŀǊƛƷƻπ¢ŀǇƛŀΣ LΦΣ {ƛƭǾŀ /ŀǎŀǊƝƴΣ wΦΣ 

hΩ5ƻƘŜǊǘȅΣ ¢ΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ /ΦΣ ϧ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ [Φ όнлмфύΦ 9ƴŜǊƎȅ ¸ƛŜƭŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

hŎŜŀƴ /ǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǳƭŀǊ {ƘŜƭŦ ƻŦ /ƻȊǳƳŜƭ LǎƭŀƴŘΦ Lƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό±ƻƭΦ тΣ LǎǎǳŜ рύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜтлрлмпт 

!ƭπDƘǳǎǎŀƛƴΣ [ΦΣ !ōǳōŀƪŜǊΣ !Φ aΦΣ ϧ 5ŀǊǿƛǎƘ !ƘƳŀŘΣ !Φ όнлнмύΦ {ǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜπ9ƴŜǊƎȅ {ǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ aǳƭǝǇƭŜ {ƛǘŜǎ aŀȄƛƳƛȊŜǎ 5ŜƳŀƴŘπaŀǘŎƘƛƴƎΥ 

¢ƻǿŀǊŘǎ млл҈ wŜƴŜǿŀōƭŜ DǊƛŘǎ ƛƴ нлрлΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нупΣ ммсплнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнлΦммсплн 

!ƭǉŀƘǘŀƴƛΣ .ΦΣ ¸ŀƴƎΣ WΦΣ ϧ tŀǳƭΣ aΦ /Φ όнлнпύΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ t±Σ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ōƛƻπŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǳƳǇŜŘ 

ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ олпΣ ммунмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлнпΦммунмн 

!ƭπ{ƘŜǘǿƛΣ !Φ vΦ όнлннύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊΥ ¢ǊŜƴŘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ уннΣ мроспрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлннΦмроспр 

!ƭπ{ƘŜǘǿƛΣ !Φ vΦΣ IŀƴƴŀƴΣ aΦ !ΦΣ WŜǊƴΣ YΦ tΦΣ aŀƴǎǳǊΣ aΦΣ ϧ aŀƘƭƛŀΣ ¢Φ aΦ LΦ όнлнлύΦ DǊƛŘπ

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ нроΣ ммфуомΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмфΦммфуом 

!ƭǾŀǊŜȊΣ LΦΣ DƻƳŜȊπDŜǎǘŜƛǊŀΣ aΦΣ ŘŜ/ŀǎǘǊƻΣ aΦΣ ϧ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ 5Φ όнлмпύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōǳƻȅ ǿƛƴŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ .ŀȅ ƻŦ .ƛǎŎŀȅ όнлллπнллфύΦ 5ŜŜǇπ{Ŝŀ wŜǎŜŀǊŎƘ 



   
 

мсф 
 

tŀǊǘ LLΥ ¢ƻǇƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΣ млсΣ оуςпуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŘǎǊнΦнлмоΦлфΦлну 

!ƭǾŀǊŜȊπ{ƛƭǾŀΣ hΦ !ΦΣ hǎƻǊƛƻΣ !Φ CΦΣ ϧ ²ƛƴǘŜǊΣ /Φ όнлмсύΦ tǊŀŎǝŎŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ слΣ моутςмофрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦлоΦлнм 

!ƳŀƴƛΣ !Φ aΦΣ ϧ WŀƭƛƭƛΣ aΦ όнлнмύΦ tƻǿŜǊ DǊƛŘǎ ŀǎ /ƻƳǇƭŜȄ bŜǘǿƻǊƪǎΥ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ L999 !ŎŎŜǎǎΣ фΣ ммфлмлςммфломΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ!//9{{ΦнлнмΦомлтпфн 

!ƳŜǊΣ aΦΣ ϧ 5ŀƛƳΣ ¢Φ ¦Φ όнлммύΦ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘȅΥ ! ŎŀǎŜ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ мрόпύΣ 

пнлςпорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜǎŘΦнлммΦлфΦллм 

!ƳƛǊǳŘŘƛƴΣ wƛōŀƭΣ !ΦΣ YƘŀŜǊǳŘŘƛƴΣ ϧ ¢ƘŀƳǊƛƴΣ {Φ !Φ όнлмфύΦ ! млπȅŜŀǊ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ !Ŏǘŀ 

hŎŜŀƴƻƭƻƎƛŎŀ {ƛƴƛŎŀΣ оуόуύΣ усςфоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмомомπлмфπмпллπȊ 

!ƴƎΣ ¢Φπ½ΦΣ {ŀƭŜƳΣ aΦΣ YŀƳŀǊƻƭΣ aΦΣ 5ŀǎΣ IΦ {ΦΣ bŀȊŀǊƛΣ aΦ !ΦΣ ϧ tǊŀōŀƘŀǊŀƴΣ bΦ όнлннύΦ ! 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ поΣ мллфофΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜǎǊΦнлннΦмллфоф 

!ǊŜǎǝΣ [ΦΣ /ƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭƛŘŜǎΣ tΦΣ aƛŎƘŀƛƭƛŘŜǎΣ /ΦΣ ϧ hƴƻǳŦǊƛƻǳΣ ¢Φ όнлноύΦ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ hŎŜŀƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ слΣ 

млопрфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŜǘŀΦнлноΦмлопрф 

!ǊǎƭŀƴΣ ¢ΦΣ .ǳƭǳǘΣ ¸Φ aΦΣ ϧ !ƭǦƴ ¸ŀǾǳȊΣ !Φ όнлмпύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ²Ŝƛōǳƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ плΣ унлςунрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмпΦлуΦллф 
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!ǊǘŀƭΣ hΦΣ tƛȊŀǊǊƻΣ hΦΣ ϧ {ŜǇǵƭǾŜŘŀΣ IΦ IΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎπƴŜŀǇ ǝŘŀƭπǎǘǊŜŀƳ 

ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǝŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ LƴƭŀƴŘ {ŜŀΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ 

мофΣ пфсςрлсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмфΦлнΦлфн 

!ǎƘǊŀŦΣ ¦ΦΣ aƻǊŜƭƭƛΣ ¢Φ [ΦΣ {ƳƛǘƘΣ !Φ .ΦΣ ϧ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ wΦ wΦ όнлнпύΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜπŘǊƛǾŜƴ ǊŀƴƎŜ ǎƘƛƊǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ мпόоύΣ 

нпнςнпсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрруπлнпπлмфпмπо 

!ǾǘŀǊΣ wΦΣ {ŀƘǳΣ bΦΣ !ƎƎŀǊǿŀƭΣ !Φ YΦΣ /ƘŀƪǊŀōƻǊǘȅΣ {ΦΣ YƘŀǊǊŀȊƛΣ !ΦΣ ¸ǳƴǳǎΣ !Φ tΦΣ 5ƻǳΣ WΦΣ ϧ 

YǳǊƴƛŀǿŀƴΣ ¢Φ !Φ όнлмфύΦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ DL{ τ ! wŜǾƛŜǿΦ wŜǎƻǳŎŜǎΣ уόмпфύΣ 

ноΦ 

!ȅŜƭŜΣ {ΦΣ {ƘŜƴΣ ²ΦΣ ²ƻǊŀƪƻΣ ¢Φ YΦΣ .ŀƪŜǊΣ [Φ IΦΣ ϧ IŀŘǳǎƘΣ {Φ όнлнпύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΥ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ hōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

tƻǿŜǊ tǊƻŘǳŎŜǊǎΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмфлууκL5{ΦнлнмΦлсп 

!ȊŀŘΣ !Φ YΦΣ wŀǎǳƭΣ aΦ DΦΣ LǎƭŀƳΣ wΦΣ ϧ {ƘƛǎƘƛǊΣ LΦ wΦ όнлмрύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ ²Ŝƛōǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 9ƴŜǊƎȅ 

tǊƻŎŜŘƛŀΣ трΣ тннςтнтΦ 

!ȊŀǊƛŀƴΣ /ΦΣ .ƻǇǇΣ [ΦΣ tƛŜǘǊƛΣ !ΦΣ {ŀƭƭŞŜΣ WΦ .ΦΣ ϧ ŘΩhǾƛŘƛƻΣ CΦ όнлноύΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΣ нмрό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇƻŎŜŀƴΦнлноΦмлолос 

!ȊƘŀǊΣ bΦ !ΦΣ wŀŘȊƛΣ bΦ !Φ aΦΣ ϧ ²ŀƴ !ƘƳŀŘΣ ²Φ {Φ IΦ aΦ όнлнмύΦ aǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

aŀƪƛƴƎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿΦ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ϧŀƳǇΤ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мпόуύΣ ттфςулмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтпκнорнлфсрмпссснммлнфммнппо 

.ŀŀǘȊΣ wΦΣ IŜƴŘǊƛŎƪǎ CǊŀƴǎǎŜƴΣ IΦ WΦΣ 9ǳǎƪƛǊŎƘŜƴΣ 9ΦΣ {ƛƘƛΣ 5ΦΣ 5ƛŜǘȊŜΣ aΦΣ /ƛŀǾŀǧŀΣ {ΦΣ 

CŜƴƴŜƭΣ YΦΣ .ŜŎƪΣ IΦΣ 5Ŝ [ŀƴƴƻȅΣ DΦΣ tŀǳǿŜƭǎΣ ±Φ wΦ bΦΣ wŀƛƘƻΣ !ΦΣ aƻƴǘȊƪŀΣ /ΦΣ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aΦΣ aƛǎƘǊŀΣ ¦ΦΣ tƻǇǇŜΣ /ΦΣ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎΣ {ΦΣ [ŀǳǎŎƘΣ !ΦΣ {ŀƳŀƴƛŜƎƻΣ [ΦΣ ±ŀƴ 

[ƻƻȅΣ YΦΣ Χ ±ŜǊŜŜŎƪŜƴΣ IΦ όнлнмύΦ wŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳ {ŎƛŜƴŎŜΥ ¢ƻǿŀǊŘ 
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¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ рфόоύΣ мςофΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнфκнлнлwDлллтмр 

.ŀŘǊƛŀƴŀΣ aΦ wΦΣ ϧ [ŜŜΣ IΦ {Φ όнлнмύΦ aǳƭǝƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƴƻǊǘƘ ǇŀŎƛŬŎ ǳǎƛƴƎ ŎƳƛǇс ƳŀǊƛƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƴŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ фόуύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜфлулуор 

.ŀƘǊƻƛƴǳŘƛƴΣ aΦΣ !ǘƳƻƪƻΣ !ΦΣ ϧ wƛŦŀΩƛΣ LΦ όнлнпύΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

hũǎƘƻǊŜ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ τ tǊƻƧŜŎǘ /ŀǎŜ ƻŦ CƛǊǎǘ hũǎƘƻǊŜ DǊŜŜƴ tƭŀǜƻǊƳ 

ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ нлнп сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ όL/t9w9ύΣ мςсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκL/t9w9сопптΦнлнпΦмлупртпл 

.ŀƪŜǊΣ !Φ [ΦΣ /ǊŀƛƎƘŜŀŘΣ wΦ aΦΣ WŀǊǾƛǎΣ 9Φ WΦΣ {ǘŜƴǘƻƴΣ IΦ /ΦΣ !ƴƎŜƭƻǳŘƛǎΣ !ΦΣ aŀŎƪƛŜΣ [ΦΣ 

!ǾŘƛǎΣ !ΦΣ tƛƎƎƻǧΣ aΦ 5ΦΣ ϧ IƛƭƭΣ WΦ όнлнлύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hŎŜŀƴ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мфоόaŀȅύΣ 

млрннмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻŎŜŎƻŀƳŀƴΦнлнлΦмлрннм 

.ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴΣ tΦΣ {ƘŀōōƛǊΣ aΦ {ΦΣ {ƛŘŘƛǉƛΣ !Φ CΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ ·Φ όнлнлύΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎΣ tŀǊǘ !Υ 

wŜŎƻǾŜǊȅΣ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ũŜŎǘǎΣ пнόнмύΣ нсфуςнтлоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмррстлосΦнлмфΦмсмуфуо 

.ŀǊōŀǊƛƻƭΣ CΦΣ .ŜƴŜǘŀȊȊƻΣ !ΦΣ /ŀǊƴƛŜƭΣ {ΦΣ ϧ {ŎƭŀǾƻΣ aΦ όнлмоŀύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿŀǾŜπƻŎŜŀƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ слΣ пснςптмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмоΦлрΦлпо 

.ŀǊōŀǊƛƻƭΣ CΦΣ .ŜƴŜǘŀȊȊƻΣ !ΦΣ /ŀǊƴƛŜƭΣ {ΦΣ ϧ {ŎƭŀǾƻΣ aΦ όнлмоōύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿŀǾŜπƻŎŜŀƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ слΣ пснςптмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмоΦлрΦлпо 

.ŀǊŜƴōƭŀǧΣ DΦ LΦ όмфутύΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /w/ tǊŜǎǎΦ 

.ŀǊƻƴŜΣ DΦΣ .ǳƻƴƻƳŀƴƻΣ !ΦΣ CƻǊȊŀƴƻΣ /ΦΣ DƛǳȊƛƻΣ DΦ CΦΣ ϧ tŀƭƻƳōƻΣ !Φ όнлнмύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ! 

ƴƻǾŜƭ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 



   
 

мтн 
 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ оммΣ мнтрруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлнмΦмнтрру 

.ŀǊƻƻƴƛΣ aΦΣ !ǎƘǳǊƛΣ ¢ΦΣ ±ŜƭƛƻƎƭǳ {ƻƎǳǘΣ 5ΦΣ ²ƻƻŘΣ {ΦΣ ϧ DƘŀŘŜǊǇƻǳǊ ¢ŀƭŜƎƘŀƴƛΣ {Φ όнлноύΦ 

CƭƻŀǝƴƎ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ ¢ǳǊōƛƴŜǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘǎΦ Lƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎ 

ό±ƻƭΦ мсΣ LǎǎǳŜ мύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмслмлллн 

.ŀǎƘƛΣ aΦ IΦΣ 5Ŝ ¢ƻƳƳŀǎƛΣ [ΦΣ ϧ [ȅƻƴǎΣ tΦ όнлннύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅπ

ǎŎŀƭŜ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ Wh¦wb![ hC 9b9wD¸ {¢hw!D9Σ ррΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜǎǘΦнлннΦмлрппн 

.ŀǳƳŀƴƴΣ aΦΣ ²ŜƛƭΣ aΦΣ tŜǘŜǊǎΣ WΦ CΦΣ /ƘƛōŜƭŜǎπaŀǊǝƴǎΣ bΦΣ ϧ aƻƴƛȊΣ !Φ .Φ όнлмфύΦ ! 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƎǊƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ млтΣ 

рмсςропΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмфΦлнΦлмс 

.ŜƛǘŜǊΣ tΦΣ aǳǎƛŀƭΣ ²ΦΣ YƛƭŎƘŜǊΣ [ΦΣ aŀƴŜǎǎΣ aΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ !Φ όнлмтύΦ !ƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлолΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтнκмопфтнм 

.ŜƭƭǇǊŀǘΣ hΦΣ DǳŜƳŀǎΣ ±ΦΣ 5ƻōƭŀǎπwŜȅŜǎΣ CΦΣ ϧ 5ƻƴŀǘΣ aΦ DΦ όнлмфύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ млόмύΣ 

нфςомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлмфπлфтнфπн 

.ŜǘȊΣ !Φ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ōȅ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǿƛƴŘ ƳƻǘƻǊΦ ²ƛƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ отόпύΣ ппмςппсΦ 

.ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀΣ {ΦΣ tŜƴƴƻŎƪΣ {ΦΣ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ΦΣ IŀƴƛŦΣ {ΦΣ !ƭŀƳΣ aΦ WΦ 9ΦΣ .ƘŀǘƴŀƎŀǊΣ 5ΦΣ 

tǊŜȊƛǳǎƻΣ 5ΦΣ ϧ hΩbŜƛƭΣ wΦ όнлнмŀύΦ ¢ƛƳƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нффόaŀȅύΣ ммтнумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦммтнум 

.ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀΣ {ΦΣ tŜƴƴƻŎƪΣ {ΦΣ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ΦΣ IŀƴƛŦΣ {ΦΣ !ƭŀƳΣ aΦ WΦ 9ΦΣ .ƘŀǘƴŀƎŀǊΣ 5ΦΣ 

tǊŜȊƛǳǎƻΣ 5ΦΣ ϧ hΩbŜƛƭΣ wΦ όнлнмōύΦ ¢ƛƳƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 



   
 

мто 
 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нффόaŀȅύΣ ммтнумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦммтнум 

.ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀΣ {ΦΣ tŜƴƴƻŎƪΣ {ΦΣ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ΦΣ IŀƴƛŦΣ {ΦΣ !ƭŀƳΣ aΦ WΦ 9ΦΣ .ƘŀǘƴŀƎŀǊΣ 5ΦΣ 

tǊŜȊƛǳǎƻΣ 5ΦΣ ϧ hΩbŜƛƭΣ wΦ όнлнмŎύΦ ¢ƛƳƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нффόaŀȅύΣ ммтнумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦммтнум 

.ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀΣ {ΦΣ tŜƴƴƻŎƪΣ {ΦΣ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ΦΣ IŀƴƛŦΣ {ΦΣ !ƭŀƳΣ aΦ WΦ 9ΦΣ .ƘŀǘƴŀƎŀǊΣ 5ΦΣ 

tǊŜȊƛǳǎƻΣ 5ΦΣ ϧ hΩbŜƛƭΣ wΦ όнлнмŘύΦ ¢ƛƳƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нффΣ ммтнумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦммтнум 

.ƭƻƻƳōŜǊƎΦ όнлнпύΦ /Ƙƛƴŀ {ǘŀǊǘǎ CƛǊǎǘ DƛƎŀǿŀǧπ{ƛȊŜŘ hũǎƘƻǊŜ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ ..b 

.ƭƻƻƳōŜǊƎ bŜǿǎΦ 

.ƻƎŘŀƴƻǾΣ 5ΦΣ wŀƳΣ aΦΣ !ƎƘŀƘƻǎǎŜƛƴƛΣ !ΦΣ DǳƭŀƎƛΣ !ΦΣ hȅŜǿƻΣ !Φ {ΦΣ /ƘƛƭŘΣ aΦΣ /ŀƭŘŜǊŀΣ ¦ΦΣ 

{ŀŘƻǾǎƪŀƛŀΣ YΦΣ CŀǊŦŀƴΣ WΦΣ 5Ŝ {ƻǳȊŀ bƻŜƭ {ƛƳŀǎ .ŀǊōƻǎŀΣ [ΦΣ CŀǎƛƘƛΣ aΦΣ YƘŀƭƛƭƛΣ {ΦΣ 

¢ǊŀōŜǊΣ ¢ΦΣ ϧ .ǊŜȅŜǊΣ /Φ όнлнмύΦ [ƻǿπŎƻǎǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 9ƴŜǊƎȅΣ ннтΣ мнлпстΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦмнлпст 

.ƻƘǊŀΣ {Φ {ΦΣ ϧ !ƴǾŀǊƛπaƻƎƘŀŘŘŀƳΣ !Φ όнлннύΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ƳǳƭǝŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ псόпύΣ плууςпммуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŜǊΦтрмт 

.ƻƭǎƻƴΣ bΦΣ tǊƛŜǘƻΣ tΦΣ ϧ tŀǘȊŜƪΣ ¢Φ όнлннύΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммфόрнύΣ ŜннлрпнфммфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦннлрпнфммф 

.ƻƻǇŀǘƘƛΣ YΦΣ wŀƳŀǎǿŀƳȅΣ {ΦΣ YƛǊǳōŀƘŀǊŀƴΣ ±ΦΣ .ŀǎǝƴΣ WΦΣ 5ŜǾƛΣ !Φ {ΦΣ YŀƴŀƎŀǾŜƭΣ tΦΣ ϧ 

.ŀƭŀǊŀƳŀƴΣ YΦ όнлнлύΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳ [ŀȅƻǳǘ ōȅ wŜǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 



   
 

мтп 
 

ƻƭŘ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ 

Wh¦wb![ hC w9b9²!.[9 9b9wD¸ w9{9!w/IΣ млόоύΣ мнутςмолмΦ 

.ƻƻǇŀǘƘƛΣ YΦΣ wŀƳŀǎǿŀƳȅΣ {ΦΣ YƛǊǳōŀƪŀǊŀƴΣ ±ΦΣ ¦ƳŀΣ YΦΣ {ŀǊŀǾŀƴŀƴΣ DΦΣ ¢ƘȅŀƎŀǊŀƧΣ {ΦΣ ϧ 

.ŀƭŀǊŀƳŀƴΣ YΦ όнлнмύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ƘȅōǊƛŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ 

Wh¦wb![ hC 9b9wD¸ !b5 9b±Lwhba9b¢![ 9bDLb99wLbDΣ мнόпύΣ уррςутмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎпллфрπлнмπллофмπо 

.ƻǑƴƧŀƪƻǾƛŏΣ aΦΣ YŀǝƴƛŏΣ aΦΣ {ŀƴǘŀΣ wΦΣ ϧ aŀǊƛŏΣ 5Φ όнлннύΦ ²ƛƴŘ ¢ǳǊōƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ǊŜƴŘǎΦ Lƴ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό±ƻƭΦ мнΣ LǎǎǳŜ мтύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŀǇǇмнмтусро 

.ƻǳƘǊƛƳΣ IΦΣ aŀǊƧŀƴƛΣ !ΦΣ bŜŎƘŀŘΣ wΦΣ ϧ IŀƧƧƻǳǘΣ LΦ όнлнпύΦ hŎŜŀƴ ²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΥ ! wŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнΣ мфннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜмнмммфнн 

.ƻǿŘŜƴΣ DΦ WΦΣ .ŀǊƪŜǊΣ tΦ wΦΣ {ƘŜǎǘƻǇŀƭΣ ±Φ hΦΣ ϧ ¢ǿƛŘŜƭƭΣ WΦ ²Φ όмфуоύΦ ¢ƘŜ ²Ŝƛōǳƭƭ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ ²ƛƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ тόнύΣ урςфуΦ 

.ƻǿŜƴΣ !Φ WΦΣ ϧ IǳƴǘƭŜȅΣ 5Φ !Φ όмфупύΦ ²ŀǾŜǎΣ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ 

aŀǊƛƴŜ DŜƻƭƻƎȅΣ слόмύΣ мςмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллнрπ

оннтόупύфлмпмπр 

.ǊƻƻƪǎΣ !Φ όнлннύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ aŀǊŎƘΦ 

.ǊȅŘŜƴΣ LΦΣ ϧ aŜƭǾƛƭƭŜΣ DΦ ¢Φ όнллпύΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ tŀǊǘ !Υ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǿŜǊ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нмуόуύΣ рстςрттΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпоκлфртсрллпнрупотр 

.ǳǊƎŜǎǎΣ aΦ DΦΣ ±ŀƴ .ƻǾŜƴΣ [ΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ DΦΣ ²ƻƴƎπtŀǊƻŘƛΣ DΦΣ .ŀƪŜǊΣ YΦΣ .ƻȅƪƻũΣ aΦΣ 

/ƻƴǾŜǊǎŜΣ .Φ !ΦΣ 5ƛƭƭƛƴƎΣ [ΦΣ DƛƭƭƛƎŀƴΣ WΦ aΦΣ LƴōŀǊΣ ¸ΦΣ aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ 9ΦΣ aƻȅŜǊΣ WΦ 5ΦΣ 

bŜǿǘƻƴΣ tΦΣ wŀƛƳƛΣ YΦ ¢ΦΣ {ƘǊǳƳΣ ¢ΦΣ ϧ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘΣ aΦ tΦ όнлнпύΦ {ǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘ 



   
 

мтр 
 

ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ¦{ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ 

мпόнύΣ мопςмпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрруπлноπлмфлсπȅ 

/ŀƛΣ ²ΦΣ bƎΣ .ΦΣ ²ŀƴƎΣ DΦΣ {ŀƴǘƻǎƻΣ !ΦΣ ²ǳΣ [ΦΣ ϧ ¸ŀƴƎΣ YΦ όнлннύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 9b{h ǎŜŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ Lt// ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜΣ мнόоύΣ ннуςномΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрруπлннπлмнунπȊ 

/ŀǊǊƛƭƭƻΣ /ΦΣ hōŀƴŘƻ aƻƴǘŀƷƻΣ !Φ CΦΣ /ƛŘǊłǎΣ WΦΣ ϧ 5ƝŀȊπ5ƻǊŀŘƻΣ 9Φ όнлмоύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ нмΣ ртнςрумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмоΦлмΦлмн 

/ŀǊǾŀƭƘƻΣ 5ΦΣ wƻŎƘŀΣ !ΦΣ /ƻǎǘƻȅŀΣ ·ΦΣ ŘŜ/ŀǎǘǊƻΣ aΦΣ ϧ DƽƳŜȊπDŜǎǘŜƛǊŀΣ aΦ όнлнмύΦ ²ƛƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ǳƴŘŜǊ /aLtс ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ /aLtр ǘƻ /aLtсΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ 

мрмόWŀƴǳŀǊȅύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнмΦмммрфп 

/ŀǎǘǊƻπ{ŀƴǘƻǎΣ [ΦΣ .ŜƴǘƻΣ !Φ wΦΣ {ƛƭǾŀΣ 5ΦΣ {ŀƭǾŀœńƻΣ bΦΣ ϧ DǳŜŘŜǎ {ƻŀǊŜǎΣ /Φ όнлнлύΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ CƭƻŀǝƴƎ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ {ǇŀƛƴΦ Lƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό±ƻƭΦ уΣ LǎǎǳŜ мύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜулмллру 

/ƘŀǊƭƛŜǊΣ wΦ IΦ όнллоύΦ ! άǎƭŜŜǇŜǊέ ŀǿŀƪŜǎΥ ¢ƛŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ тόсύΣ рмрςрнфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{моспπ

лонмόлоύлллтфπл 

/ƘŜƴΣ IΦΣ ¢ŀƴƎΣ ¢ΦΣ !Ơǘπ!ƘƳŜŘΣ bΦΣ .ŜƴōƻǳȊƛŘΣ aΦ 9Φ IΦΣ aŀŎƘƳƻǳƳΣ aΦΣ ϧ ½ŀƠƳΣ aΦ 9ΦπIΦ 

όнлмуύΦ !ǧǊŀŎǝƻƴΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ aŀǊƛƴŜ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅΦ L999 

!ŎŎŜǎǎΣ сΣ мнссрςмнсурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ!//9{{ΦнлмуΦнтфртлу 

/ƘŜƴΣ [ΦΣ ϧ [ŀƳΣ ²ΦπIΦ όнлмрύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǝŘŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ поΣ уфмςфллΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмпΦммΦлтм 

/ƘƛƭŜǎΣ WΦ wΦ όнллфύΦ ¢ƘŜ hǘƘŜǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΦ LƴǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ноόпύΣ нпςорΦ 



   
 

мтс 
 

/ƘƛǧŀǊŀƴƧŀƴΣ !Φ όнлмрύΦ aŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ό{a5ύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΥ !ǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ Lǘ ƎŜǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ттόфύΣ 

ннςтΦ 

/ƭŀǊƪΣ /Φ 9ΦΣ ϧ 5ǳtƻƴǘΣ .Φ όнлмуύΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ фтΣ офлς

пллΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмуΦлуΦлол 

/ƭŞƳŜƴǘΣ !ΦΣ aŎ/ǳƭƭŜƴΣ tΦΣ CŀƭŎńƻΣ !ΦΣ CƛƻǊŜƴǝƴƻΣ !ΦΣ DŀǊŘƴŜǊΣ CΦΣ IŀƳƳŀǊƭǳƴŘΣ YΦΣ 

[ŜƳƻƴƛǎΣ DΦΣ [ŜǿƛǎΣ ¢ΦΣ bƛŜƭǎŜƴΣ YΦΣ tŜǘǊƻƴŎƛƴƛΣ {ΦΣ tƻƴǘŜǎΣ aΦπ¢ΦΣ {ŎƘƛƭŘΣ tΦΣ {ƧǀǎǘǊǀƳΣ 

.ΦπhΦΣ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ IΦ /ΦΣ ϧ ¢ƘƻǊǇŜΣ ¢Φ όнллнύΦ ²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ сόрύΣ плрςпомΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{моспπлонмόлнύллллфπс 

/ƭŜƳŜƴǘŜΣ 5ΦΣ wƻǎŀπ{ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ ϧ ¢ŀǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻΣ CΦ όнлнмύΦ hƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ морό!ǳƎǳǎǘ нлнлύΣ ммлмснΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнлΦммлмсн 

/ƻƭŜǎΣ 5ΦΣ !ƴƎŜƭƻǳŘƛǎΣ !ΦΣ DǊŜŀǾŜǎΣ 5ΦΣ IŀǎǝŜΣ DΦΣ [ŜǿƛǎΣ aΦΣ aŀŎYƛŜΣ [ΦΣ aŎbŀǳƎƘǘƻƴΣ WΦΣ 

aƛƭŜǎΣ WΦΣ bŜƛƭƭΣ {ΦΣ tƛƎƎƻǧΣ aΦΣ wƛǎŎƘΣ 5ΦΣ {ŎƻǧΣ .ΦΣ {ǇŀǊƭƛƴƎΣ /ΦΣ {ǘŀƭƭŀǊŘΣ ¢ΦΣ ¢ƘƛŜǎΣ tΦΣ 

²ŀƭƪŜǊΣ {ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ 5ΦΣ ²ƛƭƭŘŜƴΣ wΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ .Φ όнлнмύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

.ǊƛǝǎƘ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝŘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό±ƻƭΦ пттΣ LǎǎǳŜ 

ннррύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇŀΦнлнмΦлпсф 

/ƻƭƭƻƳōŜǘΣ wΦΣ ϧ /ŀƎƴŜȅΣ 5Φ όнлннύΦ [ŀǎǘ {ǘƻǇ ǘƻ нлнр ! нлнн !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ 5ŜƭƛǾŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ hũǎƘƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΩǎ hŎŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŀǊƎŜǘΦ WǳƴŜ нлннΦ 

/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ όнлнмύΦ 9w!р ƘƻǳǊƭȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ мфпл 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнпоумκŎŘǎΦŀŘōōнŘпт 

/ƻǎǘƻȅŀΣ ·ΦΣ ŘŜ/ŀǎǘǊƻΣ aΦΣ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ 5ΦΣ ϧ DƽƳŜȊπDŜǎǘŜƛǊŀΣ aΦ όнлноύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƘȅōǊƛŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 



   
 

мтт 
 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мтоόbƻǾŜƳōŜǊ нлннύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлннΦммомлм 

/ƻȄΣ {ΦΣ [ƻǇŜȊΣ !ΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ !ΦΣ DǊǳŜΣ bΦΣ ϧ [ŜƛǎŎƘΣ WΦ 9Φ όнлмуύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ŀǘŀΣ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΥ ! DǳƛŘŜ ŦƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όbw9[ύΣ aŀǊŎƘΦ 

/ǊǳȊΣ WΦ όнллтύΦ hŎŜŀƴ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŘƛŀΦ 

/ǳŀŘǊŀΣ [ΦΣ {ŀƭŎŜŘƻπ{ŀƴȊΣ {ΦΣ 5Ŝƭ {ŜǊΣ WΦΣ WƛƳŞƴŜȊπCŜǊƴłƴŘŜȊΣ {ΦΣ ϧ DŜŜƳΣ ½Φ ²Φ όнлмрύΦ ! 

/ǊƛǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ wƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƛƴ tƻǿŜǊ DǊƛŘǎ ¦ǎƛƴƎ /ƻƳǇƭŜȄ bŜǘǿƻǊƪǎ /ƻƴŎŜǇǘǎΦ Lƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǎ ό±ƻƭΦ уΣ LǎǎǳŜ фΣ ǇǇΦ фнммςфнсрύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴулффнмм 

/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ WΦ WΦΣ aŀƎŘƻƭΣ ½Φ 9ΦΣ ϧ 9Φ YƛƴƴŜǊΣ bΦ όнлмлύΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ hŎŜŀƴ 

¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύΦ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ нпсΦ 

/ȊŜŎƘΣ .ΦΣ ϧ .ŀǳŜǊΣ tΦ όнлмнύΦ ²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ Υ 5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ L999 LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ aŀƎŀȊƛƴŜ π L999 Lb5 9[9/¢whb a!DΣ сΣ 

пςмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκaL9ΦнлмнΦнмфонфл 

ŘŜ /ŀǎǘǊƻΣ /ΦΣ aŜŘƛŀǾƛƭƭŀΣ aΦΣ aƛƎǳŜƭΣ [Φ WΦΣ ϧ CǊŜŎƘƻǎƻΣ CΦ όнлммύΦ Dƭƻōŀƭ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ офόмлύΣ ссттςссунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлммΦлсΦлнт 

5Ŝ 5ƻƳƛƴƛŎƛǎΣ aΦΣ ²ƻƭŦΣ WΦΣ ϧ hΩIŀǊŀ aǳǊǊŀȅΣ wΦ όнлмуύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ¢ƛŘŀƭ {ǘǊŜŀƳ 9ƴŜǊƎȅ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀ {ƘŜƭŦ {ŜŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘΥ hŎŜŀƴǎΣ мноόтύΣ рлпмςрлстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнфκнлмуW/лмоуон 

ŘŜ {ƻǳȊŀ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ aΦ aΦΣ {ƘŀŘƳŀƴΣ aΦΣ {ƛƭǾŀΣ /ΦΣ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ !ǎǎŀŘΣ [Φ tΦΣ 9ǎǘŜŦŜƴΣ {Φ 

CΦΣ ϧ [ŀƴŘŀǳΣ [Φ όнлннŀύΦ hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΥ ! 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нтлΣ ммсмфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлннΦммсмфп 

ŘŜ {ƻǳȊŀ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ aΦ aΦΣ {ƘŀŘƳŀƴΣ aΦΣ {ƛƭǾŀΣ /ΦΣ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ !ǎǎŀŘΣ [Φ tΦΣ 9ǎǘŜŦŜƴΣ {Φ 

CΦΣ ϧ [ŀƴŘŀǳΣ [Φ όнлннōύΦ hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΥ ! 



   
 

мту 
 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нтлό!ǳƎǳǎǘύΣ ммсмфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлннΦммсмфп 

ŘŜ {ƻǳȊŀ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ aΦ aΦΣ {ƘŀŘƳŀƴΣ aΦΣ {ƛƭǾŀΣ /ΦΣ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ !ǎǎŀŘΣ [Φ tΦΣ 9ǎǘŜŦŜƴΣ {Φ 

CΦΣ ϧ [ŀƴŘŀǳΣ [Φ όнлннŎύΦ hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΥ ! 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нтлό!ǳƎǳǎǘύΣ ммсмфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлннΦммсмфп 

ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ .Φ WΦ aΦΣ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ 5Φ tΦΣ ϧ IƻƻƎǿƛƧƪΣ aΦ aΦ όнллтύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎΥ ¢ƘŜƛǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘπƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΥ 

!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ орόпύΣ нрфлςнсмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнллсΦлфΦллн 

5ŜŀǎƻƴΣ ²Φ όнлмуύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ унΣ омсуς

омтуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмтΦмлΦлнс 

5ŜƭōŜƪŜΣ WΦΣ wǳƴƎŜπaŜǘȊƎŜǊΣ !ΦΣ {ƭƛƴƎŜƴōŜǊƎΣ ¸ΦΣ ϧ ²ŜǊƪǎƳŀƴΣ WΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ Lƴ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπƴŜǳǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ όǇǇΦ нпςпрύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

5ƧŀƭŀōΣ !ΦΣ 5ƧŀƭŀōΣ ½ΦΣ 9ƭ IŀƳƳƻǳƳƛΣ !ΦΣ aŀǊŎƻ ¢Lb!Σ DΦΣ aƻǘŀƘƘƛǊΣ {ΦΣ ϧ [ŀƻǳƛŘΣ !Φ !Φ 

όнлнпύΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ CƭƻŀǝƴƎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ȅǎǘŜƳǎΥ ¢ŜŎƘ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ 

aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ hũǎƘƻǊŜ t± {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΣ нттΣ ммнтммΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭŜƴŜǊΦнлнпΦммнтмм 

5ƻƴƎΣ {ΦΣ DƻƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ ϧ LƴŎŜŎƛƪΣ !Φ όнлмфύΦ ²ƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘȊŜ wƛǾŜǊ 5ŜƭǘŀΦ hŎŜŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мунόbƻǾŜƳōŜǊ 

нлмуύΣ трςуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻŎŜŀƴŜƴƎΦнлмфΦлпΦлол 

5ƻƴƪΣ tΦΣ {ǘŜǊƭΣ {ΦΣ ¢ƘƛŜǊȅΣ ²ΦΣ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎΣ tΦ όнлноύΦ /ƭƛƳŀǘŜπŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ π ¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘŀǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 



   
 

мтф 
 

9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ мттΣ мморнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлноΦмморнс 

5ƻǳƪŀǎΣ IΦΣ YŀǊŀƪƻǎǘŀΣ /ΦΣ ϧ tǎŀǊǊŀǎΣ WΦ όнлмлύΦ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǇǝƻƴǎΦ 9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

отόтύΣ рпфмςрпфтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜǎǿŀΦнлмлΦлнΦлсм 

5ǊŜǿΣ .ΦΣ tƭǳƳƳŜǊΣ !Φ wΦΣ ϧ {ŀƘƛƴƪŀȅŀΣ aΦ bΦ όнллфύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ {ŀƎŜ ¦YΥ [ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

5ǊƻōƛƴǎƪƛΣ tΦΣ ϧ /ƻǳƭŀƛǎΣ /Φ όнлмнύΦ Lǎ ǘƘŜ ²Ŝƛōǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΚ !Ǌ·ƛǾ tǊŜǇǊƛƴǘ !Ǌ·ƛǾΥмнммΦоуроΦ 

5ǳΣ ¢ΦΣ WƛƴƎΣ ½ΦΣ ²ǳΣ [ΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ /ƘŜƴΣ ½ΦΣ aŀΣ ·ΦΣ DŀƴΣ .ΦΣ ϧ ¸ŀƴƎΣ IΦ όнлннύΦ DǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ƻŎŜŀƴƛŎ ŜŘŘƛŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ моόмύΣ тнпфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлннπопуорπȊ 

5ǳǧŀΣ wΦΣ /ƘŀƴŘŀΣ YΦΣ ϧ aŀƛǘȅΣ wΦ όнлннύΦ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ ! /aLtс ƳǳƭǝπƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅΣ мууΣ умфςунфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлннΦлнΦлно 

9ŀȅǊǎΣ /ΦΣ [ƛΣ ·ΦΣ wŀǇƘŀŜƭΣ aΦ bΦΣ ϧ IƻƭƭŀƴŘΣ 5Φ aΦ όнлнмύΦ wŀǇƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǎŜŀ 

ƛŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜΦ bŀǘǳǊŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜΣ мпόтύΣ пслςпспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрсмπлнмπллтсуπо 

9/π9ŀǊǘƘπ/ƻƴǎƻǊǝǳƳΦ όнлмфύΦ 9/π9ŀǊǘƘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό9/π9ŀǊǘƘύ όнлмфύΦ 9/π9ŀǊǘƘπ

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ 9/π9ŀǊǘƘо ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /aLtс /aLt ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΦ ±ŜǊǎƛƻƴ 

лсκнмκнлннΦ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳ DǊƛŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦннлооκ9{DCκ/aLtсΦптллΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦннлооκ9{DCκ/aLtсΦптлл 

95CΦ όнлноύΦ ²ƘƛǘŜƭŜŜ ²ƛƴŘŦŀǊƳΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƛǘŜƭŜŜǿƛƴŘŦŀǊƳΦŎƻΦǳƪκǿƘƛǘŜƭŜŜπ

ǿƛƴŘŦŀǊƳπŀōƻǳǘπǳǎ 



   
 

мул 
 

9ŘǿŀǊŘǎΣ 9Φ /ΦΣ IƻƭŎƻƳōŜΣ !ΦΣ .ǊƻǿƴΣ {ΦΣ wŀƴǎƭŜȅΣ 9ΦΣ IŀƴƴΣ aΦΣ ϧ DǊŜŀǾŜǎΣ 5Φ όнлнпύΦ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƅƻŀǝƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мфоΣ ммпнтмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлноΦммпнтм 

9ƎōŜǊǘΣ DΦ 5ΦΣ ϧ 9ǊƻŦŜŜǾŀΣ {Φ ¸Φ όнллнύΦ 9ŶŎƛŜƴǘ LƴǾŜǊǎŜ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ .ŀǊƻǘǊƻǇƛŎ hŎŜŀƴ 

¢ƛŘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мфόнύΣ муоςнлпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтрκмрнлπ

лпнсόнллнύлмфғлмуоΥ9Lah.hҔнΦлΦ/hΤн 

9ƭŜƴŀ !ǊŎŜΣ aΦΣ {ŀŀǾŜŘǊŀΣ #ΦΣ aƝƎǳŜȊΣ WΦ [ΦΣ ϧ DǊŀƴŀŘŀΣ 9Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜȅπōŀǎŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƳǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ птΣ фнпςфонΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмрΦлоΦлмл 

9ƭǎƴŜǊΣ tΦ όнлмфύΦ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭπǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΥ {Ǉŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊπŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ млпόWŀƴǳŀǊȅύΣ офпςплтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмфΦлмΦлоп 

9ƭǘōŀŀƪƘΣ ¸Φ !ΦΣ wǳǎƭŀƴΣ aΦ IΦΣ !ƭƎƘƻǳƭΣ aΦ !ΦΣ hǘƘƳŀƴΣ aΦ ¸ΦΣ {ƻǇƛŀƴΣ YΦΣ ϧ CŀŘƘŜƭΣ aΦ LΦ 

όнлммύΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мрόоύΣ мплоςмпнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмлΦмлΦлму 

9ǊŘƛǿŀƴǎȅŀƘΣ aŀƘƛŘƛƴΣ IǳǎƛƴΣ IΦΣ bŀǎŀǊǳŘŘƛƴΣ ½ŀƪƛΣ aΦΣ ϧ aǳƘƛōōǳŘŘƛƴΦ όнлнмύΦ ! 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ aƻŘŜǊƴ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΣ сόмύΣ мςмуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎпмслмπлнмπллмумπо 

9ǎǘŜōŀƴΣ aΦ 5ΦΣ 9ǎǇŀŘŀΣ WΦ aΦΣ hǊǘŜƎŀΣ WΦ aΦΣ [ƽǇŜȊπDǳǝŞǊǊŜȊΣ WΦπ{ΦΣ ϧ bŜƎǊƻΣ ±Φ όнлмфύΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ aŀǊƛƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΚ Lƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό±ƻƭΦ тΣ LǎǎǳŜ уύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜтлулнпф 



   
 

мум 
 

9ǘŜƳŀŘƛΣ !ΦΣ 9ƳŀƳƛΣ ¸ΦΣ !ǎŜŦ!ŦǎƘŀǊΣ hΦΣ ϧ 9ƳŘŀŘƛΣ !Φ όнлммύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ ¢ƛŘŀƭ .ŀǊǊŀƎŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŎŜŘƛŀΣ мнΣ фнуςфорΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƎȅǇǊƻΦнлммΦмлΦмнн 

9ǳǊƻǇŜΣ hΦ 9Φ όнлноύΦ hŎŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ YŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ нлннΦ hŎŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 

9ǳǊƻǇŜΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5ΦπDΦ ŦƻǊ 9Φ όнлноύΦ /haa¦bL/!¢Lhb Cwha ¢I9 /haaL{{Lhb 

¢h ¢I9 9¦wht9!b t!w[L!a9b¢Σ ¢I9 /h¦b/L[Σ ¢I9 9¦wht9!b 9/hbhaL/ !b5 

{h/L![ /haaL¢¢99 !b5 ¢I9 /haaL¢¢99 hC ¢I9 w9DLhb{ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳōƛǝƻƴǎ Φ 

9ǾŀƴǎΣ !ΦΣ {ǘǊŜȊƻǾΣ ±ΦΣ ϧ 9ǾŀƴǎΣ ¢Φ WΦ όнллфύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ моόрύΣ 

млунςмлууΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнллуΦлоΦллу 

9ȅǊƛƴƎΣ ±ΦΣ /ƻȄΣ tΦ aΦΣ CƭŀǘƻΣ DΦ aΦΣ DƭŜŎƪƭŜǊΣ tΦ WΦΣ !ōǊŀƳƻǿƛǘȊΣ DΦΣ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ tΦΣ /ƻƭƭƛƴǎΣ ²Φ 

5ΦΣ DƛŜǊΣ .Φ YΦΣ IŀƭƭΣ !Φ 5ΦΣ IƻũƳŀƴΣ CΦ aΦΣ IǳǊǧΣ DΦ /ΦΣ WŀƘƴΣ !ΦΣ WƻƴŜǎΣ /Φ 5ΦΣ YƭŜƛƴΣ {Φ 

!ΦΣ YǊŀǎǝƴƎΣ WΦ tΦΣ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛΣ [ΦΣ [ƻǊŜƴȊΣ wΦΣ aŀƭƻƴŜȅΣ 9ΦΣ aŜŜƘƭΣ DΦ !ΦΣ Χ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ aΦ {Φ όнлмфύΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ bŀǘǳǊŜ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ фόнύΣ млнςммлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрруπлмуπлоррπȅ 

CŀƛǊƭŜȅΣ LΦΣ {ƳƛǘƘΣ IΦ /Φ aΦΣ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ΦΣ !ōǳǎŀǊŀΣ aΦΣ ϧ aŀǎǘŜǊǎΣ LΦ όнлмтύΦ {Ǉŀǝƻπ

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ммпΣ мрпςмсрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмтΦлоΦлтр 

CŀƭŎŀƻΣ !Φ όнлмлύΦ ²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мпΣ уффςфмуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнллфΦммΦлло 

CŀƭŎńƻΣ !Φ CΦ ŘŜ hΦ όнлмлύΦ ²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мпόоύΣ уффςфмуΦ 

CŀƴΣ {ΦΣ aŀΣ ½ΦΣ [ƛǳΣ ¢ΦΣ ½ƘŜƴƎΣ /ΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ IΦ όнлнрύΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ƅƻŀǝƴƎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ƴŜǊƎȅ 



   
 

мун 
 

wŜǇƻǊǘǎΣ моΣ мфрлςмфруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƎȅǊΦнлнрΦлмΦлро 

CŀƴƪƘŀǳǎŜǊΣ {Φ όнлнлύΦ ¦Y IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 5ŀǘŀǎŜǘΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ό¦Yύ tt  π ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

CŀǊƪŀǎΣ !ΦΣ 5ŜƎƛǳƭƛΣ bΦΣ ϧ aŀǊǝŏΣ LΦ όнлмфύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻŀǝŀƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǊƛŀǝŎ ǎŜŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

9ƴŜǊƎƛŜǎΣ мнόмнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмнмннорт 

CŜŘŘŜǊǎŜƴΣ WΦΣ YƻƭƭΣ IΦΣ ϧ DŜǊŀƭŘƛΣ WΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƛǘȅ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {ǳŎŎŜǎǎΥ ±ƛƴŘŜōȅΣ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ CƛǊǎǘ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳΦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ ррόнύΣ мстς

мусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκутрсфтнуномнмтном 

CƻŘǎǘŀŘΣ aΦΣ /ǊŜǎǇƻ ŘŜƭ DǊŀƴŀŘƻΣ tΦΣ IŜƭƭŜƳƻΣ [ΦΣ YƴǳŘǎŜƴΣ .Φ wΦΣ tƛǎŎƛŜƭƭŀΣ tΦΣ {ƛƭǾŀǎǘΣ !ΦΣ 

.ƻǊŘƛƴΣ /ΦΣ {ŎƘƳƛŘǘΣ {ΦΣ ϧ {ǘǊŀǳǎΣ WΦ όнлннύΦ bŜȄǘ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мслΣ ммннпсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлннΦммннпс 

CƻǊǎǘŜǊΣ tΦ aΦΣ {ƳƛǘƘΣ /ΦΣ ²ŀƭǎƘΣ ¢ΦΣ [ŀƳōΣ ²Φ CΦΣ [ŀƳōƻƭƭΣ wΦΣ IŀƭƭΣ .ΦΣ IŀǳǎŜǊΣ aΦΣ wƛōŜǎΣ 

!ΦΣ wƻǎŜƴΣ 5ΦΣ DƛƭƭŜǧΣ bΦ tΦΣ tŀƭƳŜǊΣ aΦ 5ΦΣ wƻƎŜƭƧΣ WΦΣ Ǿƻƴ {ŎƘǳŎƪƳŀƴƴΣ YΦΣ ¢ǊŜǿƛƴΣ .ΦΣ 

!ƭƭŜƴΣ aΦΣ !ƴŘǊŜǿΣ wΦΣ .ŜǧǎΣ wΦ !ΦΣ .ƻǊƎŜǊΣ !ΦΣ .ƻȅŜǊΣ ¢ΦΣ Χ ½ƘŀƛΣ tΦ όнлнпύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нлноΥ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘΦ {ŎƛΦ 5ŀǘŀΣ мсόсύΣ нснрςнсруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмфпκŜǎǎŘπмсπнснрπнлнп 

CǊŀƴŘǎŜƴΣ {ΦΣ ϧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ /Φ WΦ όмффнύΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎΦ ²ƛƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мсόрύΣ нртςнсуΦ 

CǊƛŜŘƭƛƴƎǎǘŜƛƴΣ tΦΣ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ aΦΣ WƻƴŜǎΣ aΦ ²ΦΣ !ƴŘǊŜǿΣ wΦ aΦΣ IŀǳŎƪΣ WΦΣ [ŀƴŘǎŎƘǸǘȊŜǊΣ tΦΣ 

[Ŝ vǳŞǊŞΣ /ΦΣ [ƛΣ IΦΣ [ǳƛƧƪȄΣ LΦ ¢ΦΣ hƭǎŜƴΣ !ΦΣ tŜǘŜǊǎΣ DΦ tΦΣ tŜǘŜǊǎΣ ²ΦΣ tƻƴƎǊŀǘȊΣ WΦΣ 

{ŎƘǿƛƴƎǎƘŀŎƪƭΣ /ΦΣ {ƛǘŎƘΣ {ΦΣ /ŀƴŀŘŜƭƭΣ WΦ DΦΣ /ƛŀƛǎΣ tΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ wΦ .ΦΣ !ƭƛƴΣ {Φ wΦΣ Χ 

½ŜƴƎΣ WΦ όнлнпύΦ Dƭƻōŀƭ /ŀǊōƻƴ .ǳŘƎŜǘ нлнпΦ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘΦ {ŎƛΦ 5ŀǘŀ 5ƛǎŎǳǎǎΦΣ нлнпΣ мς

мооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмфпκŜǎǎŘπнлнпπрмф 



   
 

муо 
 

CǳǎǎΣ {ΦΣ {ȊƻƭƎŀȅƻǾłΣ WΦΣ YƘŀōŀǊƻǾΣ bΦΣ ϧ hōŜǊǎǘŜƛƴŜǊΣ aΦ όнлмнύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΥ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ŜũŜŎǘǎΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ плΣ рфςсуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлмлΦлсΦлсм 

DŀŜǘŀƴƛΣ aΦΣ ±ƛƎƴŀǝΣ 9ΦΣ IǳƭŘΣ ¢ΦΣ ϧ 5ƻǎƛƻΣ !Φ όнлмрύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ !ǇǊƛƭΦ 

DŀƻΣ ½ΦΣ [ƻƴƎΣ {Φ aΦΣ {ƘƛΣ WΦ wΦΣ /ƘŜƴƎΣ [ΦΣ [ƛΣ DΦΣ ϧ ¸ƛƴƎΣ WΦ όнлноύΦ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ƳƛȄŜŘ 

ƭŀȅŜǊ ŘŜǇǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳƴŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜΣ рΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŎƭƛƳΦнлноΦмммнтмо 

DŀǊŎƛŀπhƭƛǾŀΣ aΦΣ 5ƧƻǊŘƧŜǾƛŏΣ {ΦΣ ϧ ¢ŀōƻǊΣ DΦ wΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻƴ ǝŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ млмΣ рмпςрнрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмсΦлфΦллф 

DŀǊŎƝŀπ{ŜƎǳǊŀΣ !ΦΣ CŜǊƴłƴŘŜȊπDŀǊŎƝŀΣ !ΦΣ !ǊƛȊŀΣ aΦ WΦΣ {ǳǧŜǊΣ CΦΣ ϧ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ [Φ όнлмсύΦ 

5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ снΣ проςпстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦлпΦлсл 

DŀǎǝƴŜŀǳΣ DΦΣ ϧ {ƻŘŜƴΣ .Φ WΦ όнллфύΦ aƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿƛƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΣ осόмлύΣ мςрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнфκнллфD[лотрлл 

DŀǧƻΣ !ΦΣ ϧ 5ǊŀƎƻΣ /Φ όнлнмύΦ ²ƘŜƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎƻƴƴŜŎǘΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ нол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ туΣ млмфттΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜǊǎǎΦнлнмΦмлмфтт 

DŜǊƴŀŀǘΣ 5Φ 9Φ IΦ WΦΣ ŘŜ .ƻŜǊΣ IΦ {ΦΣ 5ŀƛƻƎƭƻǳΣ ±ΦΣ ¸ŀƭŜǿΣ {Φ DΦΣ aǸƭƭŜǊΣ /ΦΣ ϧ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ 5Φ 

tΦ όнлнмύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜΣ ммόнύΣ ммфςмнрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрруπлнлπллфпфπф 

DƛōōƛƴƎǎΣ WΦ /Φ όнлммύΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŘƛŀΦ 



   
 

муп 
 

DƛƎƭƛƻΣ 9ΦΣ bƻǾƻΣ wΦΣ aŀǩŀȊȊƻΣ DΦΣ ϧ CƛƻǊƛǝΣ 5Φ όнлноύΦ wŜǎŜǊǾŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hǇǝƳŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ hũπDǊƛŘ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΦ L999 

!ŎŎŜǎǎΣ ммΣ мллтумςмллтфтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ!//9{{ΦнлноΦоомофтф 

DƛƭƭΣ {ΦΣ {ǘŜǇƘŜƴΣ .ΦΣ ϧ DŀƭƭƻǿŀȅΣ {Φ όнлмнύΦ ²ƛƴŘ ¢ǳǊōƛƴŜ /ƻƴŘƛǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

tƻǿŜǊ /ǳǊǾŜ /ƻǇǳƭŀ aƻŘŜƭƛƴƎΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ оόмύΣ фпς

млмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢{¢9ΦнлммΦнмстмсп 

DƛƭǎΣ IΦ /ΦΣ tǊŜƎƎŜǊΣ ¢ΦΣ CƭŀŎƘǎōŀǊǘƘΣ CΦΣ WŜƴǘǎŎƘΣ aΦΣ ϧ 5ƛŜǊǎǘŜƛƴΣ /Φ όнлмфύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ DŜǊƳŀƴȅΩǎ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нррό{ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ммоууфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмфΦммоууф 

DƛƻǊŘŀƴƛΣ IΦ 5ΦΣ [ŀƎŜǎΣ aΦΣ aŜŘƛƴŀΣ aΦΣ ϧ ¢ŀƴπƘƻƭƳŜǎΣ WΦ όнлмрύΦ !ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ 

²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 5ŜǇǘƘ ƛƴ hŎŜŀƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ tƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ tƻǿŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ Φ 

DƛƻǊƎƛΣ {ΦΣ ϧ wƛƴƎǿƻƻŘΣ WΦ ±Φ όнлмоύΦ /ŀƴ ¢ƛŘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻǾƛŘŜ .ŀǎŜ [ƻŀŘΚ Lƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǎ ό±ƻƭΦ сΣ LǎǎǳŜ сΣ ǇǇΦ нуплςнуруύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴслснупл 

DƛǇŜΣ tΦΣ ϧ aǀƭƭŜǊǎǘǊǀƳΣ 9Φ όнлннŀύΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ tŀǊǘ LLς¢ƘŜ мфтлǎ ƻƴǿŀǊŘΦ ²ƛƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ птόмύΣ ннлςнпуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлолфрнп·ннммннрфп 

DƛǇŜΣ tΦΣ ϧ aǀƭƭŜǊǎǘǊǀƳΣ 9Φ όнлннōύΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ tŀǊǘ Lτ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфслǎΦ ²ƛƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

псόсύΣ мфтоςнллпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлолфрнп·ннмммтунр 

DƻƭǎǘƻƴΣ [ΦΣ 5ŀǾƛŜǎΣ DΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ wΦΣ aƛƭƭŜǊΣ aΦΣ aƻƳŜƴΣ aΦΣ bŜŀƭƻƴΣ ¢ΦΣ .ƻǳπ½ŜƛŘΣ 9ΦΣ 

/ƘŜƴΣ aΦΣ IŀƴǎŜƴΣ aΦΣ IǳƭǘƳŀǊƪΣ aΦΣ ϧ {ƻŎƻƭƻǿΣ wΦ όнлмфύΦ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ !ƴ 9ƴŜǊƎȅ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ƛǎǝƭƭŀǘŜΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

DƻƴœŀƭǾŜǎΣ !Φ /Φ wΦΣ /ƻǎǘƻȅŀΣ ·ΦΣ bƛŜǘƻΣ wΦΣ ϧ [ƛōŜǊŀǘƻΣ aΦ [Φ wΦ όнлнпύΦ 9ȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ммόмύΣ пΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎплултπлноπлллфтπс 



   
 

мур 
 

DǊŀōōŜΣ aΦΣ [ŀƭŀƴŘŜǊΣ 9ΦΣ [ǳƴŘƛƴΣ {ΦΣ ϧ [ŜƛƧƻƴΣ aΦ όнллфύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ моόуύΣ 

муфуςмфлфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнллфΦлмΦлнс 

DǊƻƎƎΣ YΦ όнллрύΦ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘΥ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ƻƳǇǎ tŀǇŜǊǎΣ тΦ 

DǊƻǎǎΣ aΦΣ ϧ aŀƎŀǊΣ ±Φ όнлмрύΦ hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 

¦t{/![9 ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΦ 9ƴŜǊƎȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ оΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŜǎŜоΦтс 

DǳŀƭǝŜǊƛΣ DΦ όнлннύΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻŦ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ 

мстΣ ммнтпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлннΦммнтпм 

DǳƛƭƭƻǳΣ bΦΣ ϧ [ŀǾƛŘŀǎΣ DΦ όнлнлύΦ ²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ τ 

! wŜǾƛŜǿΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜулфлтлр 

DǳƻΣ .ΦΣ ϧ wƛƴƎǿƻƻŘΣ WΦ ±Φ όнлнмŀύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ L9¢ wŜƴŜǿŀōƭŜ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ мрόмпύΣ олсрς

олфлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпфκǊǇƎнΦмнолн 

DǳƻΣ .ΦΣ ϧ wƛƴƎǿƻƻŘΣ WΦ ±Φ όнлнмōύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ aŀǊŎƘΣ олсрςолфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпфκǊǇƎнΦмнолн 

IŀŘƧƛŎƻǎǝǎΣ aΦ όнлнпύΦ ф 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴǎ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƛƴǘƻ 

ŀ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ƘǳōΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊŜǎǎΦ 

IŀƴƴƻƴΣ aΦΣ Ǿŀƴ 5ƛŜƳŜƴΣ wΦΣ ϧ {ƪŜŀΣ WΦ όнлмтύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ¦Y ²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллл Υ [ƻǎǘ ŀǘ {Ŝŀ ƻǊ ŀ bŜǿ ²ŀǾŜ ƻŦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴΚ όǇΦ фунслфоύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΦ 

IŀǊŀǊƛΣ aΦ .ΦΣ tŀǊƻƭŀΣ IΦ wΦΣ IŀǊǘǿŜƭƭΣ /Φ WΦΣ ϧ wƛŜƎŜƭƳŀƴΣ !Φ όнлнлύΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ ммуόWŀƴǳŀǊȅ нлмфύΣ млооттΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǾōΦнлнлΦмлоотт 



   
 

мус 
 

IŀǳǎŦŀǘƘŜǊΣ ½ΦΣ aŀǊǾŜƭΣ YΦΣ {ŎƘƳƛŘǘΣ DΦ !ΦΣ bƛŜƭǎŜƴπƎŀƳƳƻƴΣ WΦ ²ΦΣ ϧ ½ŜƭƛƴƪŀΣ aΦ όƴΦŘΦύΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΥ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ΨƘƻǘ ƳƻŘŜƭΩ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

IŜƭƛǎǘǀΣ bΦΣ YƛǾƛƭǳƻƳŀΣ WΦΣ IƻƭǩƴŜƴΣ IΦΣ [ŀǊŀΣ WΦ 5ΦΣ ϧ IƻŘƎŜΣ .ΦπaΦ όнлмфύΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ²Lw9ǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ уόрύΣ ŜопмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǿŜƴŜΦопм 

IŜƴƛƎΣ aΦ LΦΣ ϧ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ WΦ ¢Φ όмффсύΦ {ƻƭǾƛƴƎ a/5a ǇǊƻōƭŜƳǎΥ tǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝπ/ǊƛǘŜǊƛŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ рόмύΣ оςнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκό{L/LύмлффπмослόмффслоύрΥмғоΥΥ!L5π

a/5!урҔоΦлΦ/hΤнπс 

IŜƴƴŜǎǎŜȅ WǊΣ WΦ tΦ όмфттύΦ {ƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΣ мсόнύΣ ммфςмнуΦ 

IŜǊƴłƴŘŜȊπCƻƴǘŜǎΣ WΦ ±Σ CŜƭƛȄΣ !ΦΣ aŜƴŘƻȊŀΣ 9ΦΣ /ǳŜǘƻΣ ¸Φ wΦΣ ϧ {ƛƭǾŀΣ wΦ όнлмфύΦ hƴ ǘƘŜ 

aŀǊƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ Lƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ό±ƻƭΦ тΣ LǎǎǳŜ сύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜтлслмфм 

IŜǊƴłƴŘŜȊπCƻƴǘŜǎΣ WΦ ±Σ aŀǊǟƴŜȊΣ aΦ [ΦΣ ²ƻƧǘŀǊƻǿǎƪƛΣ !ΦΣ DƻƴȊłƭŜȊπaŜƴŘƻȊŀΣ WΦ [ΦΣ 

[ŀƴŘƎǊŀǾŜΣ wΦΣ ϧ {ƛƭǾŀΣ wΦ όнлнлύΦ Lǎ ƻŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴǎΚ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ aƛŎƘƻŀŎŀƴΣ aŜȄƛŎƻΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ нссΣ 

мнмфупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлнлΦмнмфуп 

IŜǊǊŜǊŀΣ WΦΣ {ƛŜǊǊŀΣ {ΦΣ ϧ LōŜŀǎΣ !Φ όнлнмύΦ hŎŜŀƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 

¦ǎŜǎ ƻŦ 5ŜŜǇ {Ŝŀ ²ŀǘŜǊΥ ! wŜǾƛŜǿΦ Lƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ό±ƻƭΦ фΣ LǎǎǳŜ пύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜфлплорс 

IŜǊǎōŀŎƘΣ IΦΣ .ŜƭƭΣ .ΦΣ .ŜǊǊƛǎŦƻǊŘΣ tΦΣ IƛǊŀƘŀǊŀΣ {ΦΣ IƻǊłƴȅƛΣ !ΦΣ aǳƷƻȊπ{ŀōŀǘŜǊΣ WΦΣ bƛŎƻƭŀǎΣ 

WΦΣ tŜǳōŜȅΣ /ΦΣ wŀŘǳΣ wΦΣ {ŎƘŜǇŜǊǎΣ 5ΦΣ {ƛƳƳƻƴǎΣ !ΦΣ {ƻŎƛΣ /ΦΣ !ōŘŀƭƭŀΣ {ΦΣ !ōŜƭƭŀƴΣ ·ΦΣ 

.ŀƭǎŀƳƻΣ DΦΣ .ŜŎƘǘƻƭŘΣ tΦΣ .ƛŀǾŀǝΣ DΦΣ .ƛŘƭƻǘΣ WΦΣ .ƻƴŀǾƛǘŀΣ aΦΣ Χ ¢ƘŞǇŀǳǘΣ WΦ bΦ 

όнлнлύΦ ¢ƘŜ 9w!р Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ мпсόтолύΣ мфффςнлпфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǉƧΦоуло 



   
 

мут 
 

IƻƻǇŜǊΣ ¢ΦΣ ϧ !ǳǎǘŜƴΣ aΦ όнлмоύΦ ¢ƛŘŀƭ ōŀǊǊŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀǊǊŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ ноΣ нуфςнфуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмоΦлоΦллм 

IƻȊƻΣ {Φ tΦΣ 5ƧǳƭōŜƎƻǾƛŎΣ .ΦΣ ϧ IƻȊƻΣ LΦ όнллрύΦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴΣ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ .a/ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ 

рΣ мςмлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκмптмπннууπрπмо 

IǳΣ IΦΣ ·ǳŜΣ ²ΦΣ WƛŀƴƎΣ tΦΣ ϧ [ƛΣ ¸Φ όнлннύΦ .ƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƻŎŜŀƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΥ !ƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ƘƻǘǎǇƻǘǎΣ ŦǊƻƴǝŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мстόWǳƭȅύΣ ммнтофΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлннΦммнтоф 

IǳŀƴƎΣ WΦΣ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦ όнлнпύΦ IȅōǊƛŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘςǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀǊƳǎΥ ! ƴƻǾŜƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ омфΣ ммуфлоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлнпΦммуфло 

IǳŀƴƎΣ aΦπ¢ΦΣ ϧ ½ƘŀƛΣ tΦπaΦ όнлнмύΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ ƳƛŘŘƭŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мнόнύΣ нумςнусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎŎǊŜΦнлнмΦлоΦллп 

LōŀǊǊŀπ.ŜǊŀǎǘŜƎǳƛΣ DΦΣ {łŜƴȊΣ WΦΣ ¦ƭŀȊƛŀΣ !ΦΣ {łŜƴȊπ!ƎǳƛǊǊŜΣ !ΦΣ ϧ 9ǎƴŀƻƭŀΣ DΦ όнлноύΦ 

/aLtс ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όнлмрς

нмллύΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ моόмύΣ мςмлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлноπпрпрлπ

о 

LōǊƛƻƴΣ aΦΣ ϧ bŜƧŀŘΣ !Φ wΦ όнлноύΦ hƴ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƅƻŀǝƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ IȅǿƛƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊƛŜǎΣ нрлтόмύΣ мнллуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκмтпнπсрфсκнрлтκмκлмнллу 

L9!Φ όнлнмŀύΦ bŜǘ ½ŜǊƻ ōȅ нлрлΦ 

L9!Φ όнлнмōύΦ bŜǘ ½ŜǊƻ ōȅ нлрл ! wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜΦ нннΦ 



   
 

муу 
 

L9!Φ όнлнмŎύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мффлπнлнсΦ 

L9!Φ όнлноύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ ¦ǇŘŀǘŜΦ 

L9!Φ όнлнпŀύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлноΦ 

L9!Φ όнлнпōύΦ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлнпΦ 

LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦΣ ϧ /ŀǊōŀƭƭƻΣ wΦ όнлмлύΦ hũǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎƘƻǊŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

!ǎǘǳǊƛŀǎ όb {ǇŀƛƴύΦ 9ƴŜǊƎȅΣ орόрύΣ мфспςмфтнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлмлΦлмΦлмм 

LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦΣ {łƴŎƘŜȊΣ aΦΣ /ŀǊōŀƭƭƻΣ wΦΣ ϧ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ IΦ όнлмнύΦ ¢ƘŜ ¢{9 ƛƴŘŜȄ π ! ƴŜǿ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǝŘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘπƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ пуΣ 

орлςортΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмнΦлрΦлмн 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΦ όнлнмύΦ bŜǘ ½ŜǊƻ ōȅ нлрлΥ ! wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊΦ тлΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΦ όнлмоύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

CƛŜƭŘ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΦ aŀǊŎƘΣ тпΦ 

Lt//Φ όнлноύΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нлноΥ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ wŜǇƻǊǘΣ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ LΣ 

LL ŀƴŘ LLL ǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ ώ/ƻǊŜ ²ǊƛǝƴƎ ¢ŜŀƳΣ IΦ [ŜŜ ŀƴŘ WΦ wƻƳŜǊƻ όŜŘǎΦύϐΦ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ 

ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ tt π ώDŜƴŜǾŀϐ Υ 

όLt//ύΣ LΦ tΦ ƻƴ /Φ /Φ ό9ŘΦύΦ όнлннύΦ {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ Lƴ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ ƻŦ 

мΦрϲ/Υ Lt// {ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ ƻŦ мΦрϲ/ ŀōƻǾŜ tǊŜπ

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [ŜǾŜƭǎ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ tƻǾŜǊǘȅ όǇǇΦ мςнпύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκ5hLΥ млΦмлмтκфтумллфмртфплΦллм 

LǊŀǿŀƴΣ /Φ !ΦΣ ²ŀƭƭΣ DΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ 5Φ όнлмфύΦ !ƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ hw {ǇŜŎǘǊǳƳΣ пмόнύΣ рмоςрпуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнфмπлмфπллрпсπȊ 

Lw9b!Φ όнлмфύΦ Dƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ! ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ нлрл όнлмф ŜŘƛǝƻƴύΦ 

Lw9b!Φ όнлнмŀύΦ hũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΥ !ƴ ŀŎǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 



   
 

муф 
 

Lw9b!Φ όнлнмōύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ нлнмΦ 

Lw9b!Φ όнлннύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ /ƻǎǘǎ ƛƴ нлнмΦ 

Lw9b!Φ όнлнпύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ нлнпΦ 

LȅŀƪŀǊŜƳȅŜΣ ±ΦΣ ½ŜƴƎΣ DΦΣ {ƛŜōŜǊǘΣ !ΦΣ ϧ ¸ŀƴƎΣ ·Φ όнлнмύΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎƛƴƎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ !ŦǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ мфлмςнлмп ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /aLtс ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нрпόCŜōǊǳŀǊȅύΣ 

млррмнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǘƳƻǎǊŜǎΦнлнмΦмлррмн 

LȅŜǊΣ !Φ {ΦΣ /ƻǳŎƘΣ {Φ WΦΣ IŀǊǊƛǎƻƴΣ DΦ tΦΣ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜΣ !Φ wΦ όнлмоύΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ 

ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ рмΣ опоςортΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмнΦлфΦлмт 

LȊŀŘȅŀǊΣ bΦΣ hƴƎΣ IΦ /ΦΣ /ƘƻƴƎΣ ²Φ ¢ΦΣ ϧ [ŜƻƴƎΣ YΦ ¸Φ όнлмсύΦ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ снΣ флуςфноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦлрΦллр 

WŀƴǎŜƴΣ aΦΣ .ŜƛǘŜǊΣ tΦΣ wƛŜǇƛƴΣ LΦΣ aǸǎƎŜƴǎΣ CΦΣ DǳŀƧŀǊŘƻπCŀƧŀǊŘƻΣ ±Φ WΦΣ {ǘŀũŜƭƭΣ LΦΣ .ǳƭŘŜǊΣ 

.ΦΣ ϧ YƛǘȊƛƴƎΣ [Φ όнлннύΦ tƻƭƛŎȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀǳŎǝƻƴǎ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ мстΣ ммолллΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлннΦммоллл 

WƛƴΣ {ΦΣ ϧ DǊŜŀǾŜǎΣ 5Φ όнлнмύΦ ²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ {ǘŀǘǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мпоΣ ммлфонΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнмΦммлфон 

Wƻƛƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ a95фΦ όнлнпύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦŎȅκŜƴκŜƴŜǊƎȅπŎƻƳƳŜǊŎŜπŀƴŘπƛƴŘǳǎǘǊȅκƧƻƛƴǘπǎǘŀǘŜƳŜƴǘπƻŦπǘƘŜπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎπƻŦπŜƴŜǊƎȅπƻŦπǘƘŜπƳŜŘфκ 

WǳƴƎΣ /ΦΣ ϧ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ 5Φ όнлннύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƅŜŜǘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΦ bŀǘǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅΣ тόтύΣ 

слуςсмфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрслπлннπлмлрсπȊ 



   
 

мфл 
 

YŀōƛǊΣ aΦΣ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ aΦ {ΦΣ {ǳƭǘŀƴŀΣ bΦΣ WŀƳŀƭΣ aΦ {ΦΣ ϧ ¢ŜŎƘŀǘƻΣ YΦ όнлннŀύΦ /ƘŀǇǘŜǊ мл 

π hŎŜŀƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ όLΦ .Φ ¢ΦπwΦ 9Φ 

ŀƴŘ {Φ YƘŀƴΣ 9ŘΦΤ ǇǇΦ нсоςнфуύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπоноπууссуπлΦллллтπо 

YŀōƛǊΣ aΦΣ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ aΦ {ΦΣ {ǳƭǘŀƴŀΣ bΦΣ WŀƳŀƭΣ aΦ {ΦΣ ϧ ¢ŜŎƘŀǘƻΣ YΦ όнлннōύΦ hŎŜŀƴ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ Lƴ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ όCƛǊǎǘ 9ŘƛǘύΦ 

9ƭǎŜǾƛŜǊ [ǘŘΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπоноπууссуπлΦллллтπо 

YŀǘŀƭΣ !ΦΣ 5ŀƘƛȅŀΣ {ΦΣ ϧ /ƘƻǳŘƘǳǊȅΣ ¢Φ όнлннύΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ Řŀǘŀ 

ŎŜƴǘŜǊǎΥ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ /ƭǳǎǘŜǊ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ нсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлрусπлннπлотмоπл 

YŜƳǇŜƴŜǊΣ wΦΣ ϧ bǳŜƳŀƴƴΣ CΦ όнлмпύΦ hŎŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ǊƛŜŦ мΦ 

YŜǊǎŎƘōŀǳƳΣ !ΦΣ ¢ǊŜƴǘƳŀƴƴΣ [ΦΣ IŀƴŜƭΣ !ΦΣ CŜƴŘǘΣ {ΦΣ ϧ {ǇƭƛŜǘƘƻũΣ IΦ όнлнрύΦ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ нмрΣ ммрррфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнрΦммрррф 

YƘŀƴΣ bΦΣ YŀƭŀƛǊΣ !ΦΣ !ōŀǎΣ bΦΣ ϧ IŀƛŘŜǊΣ !Φ όнлмтύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǝŘŀƭ Σ ǿŀǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ 

тнόWŀƴǳŀǊȅύΣ рфлςслпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмтΦлмΦлтф 

YƘŀƴΣ {Φ όнлнлύΦ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ²ŜƛƎƘǘŜŘ aŜŀƴ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ .¢  π aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό{Φ YƘŀƴΣ 9ŘΦΤ ǇǇΦ мфрςнмсύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπфумπмрπрлонπпψф 

YƘŀǊŜΣ ±ΦΣ ϧ .ƘǳƛȅŀƴΣ aΦ !Φ όнлннύΦ ¢ƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅπǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΥ ! 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ /ƭŜŀƴŜǊ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎΣ оΣ млллпмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƭŜǎΦнлннΦмлллпм 

YƘƻƧŀǎǘŜƘΣ 5ΦΣ /ƘŜƴΣ {ΦΣ CŜƭŘŜǊΣ {ΦΣ IŜƛƳƘǳōŜǊΣ ±ΦΣ ϧ DƭŀƳƻǊŜΣ ²Φ όнлнмύΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ǝŘŀƭ 

ǊŀƴƎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳƴŘŜǊ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΦ t[h{ hb9Σ мсόфύΣ ŜлнртроуΦ 



   
 

мфм 
 

YƘƻƧŀǎǘŜƘΣ 5ΦΣ {ƘŀƳǎƛǇƻǳǊΣ !ΦΣ IǳŀƴƎΣ [ΦΣ ¢ŀǾŀƪƻƭƛΣ {ΦΣ IŀƎƘŀƴƛΣ aΦΣ CƭƻŎŀǊŘΣ CΦΣ 

CŀǊȊŀŘƪƘƻƻΣ aΦΣ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦΣ IŜƳŜǊΣ aΦΣ [ŜǿƛǎΣ aΦΣ bŜƛƭƭΣ {ΦΣ .ŜǊƴƛǘǎŀǎΣ aΦ aΦΣ ϧ 

DƭŀƳƻǊŜΣ ²Φ όнлноύΦ ! ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ hŎŜŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нунΣ ммпффрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻŎŜŀƴŜƴƎΦнлноΦммпффр 

YƘǳǊǎƘƛŘΣ IΦΣ aƻƘŀƳƳŜŘΣ .Φ {ΦΣ !ƭπ̧ŀŎƻǳōȅΣ !Φ aΦΣ [ƛŜǿΣ aΦ {ΦΣ ϧ ½ŀǿŀǿƛΣ bΦ όнлнпύΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ! 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 59±9[hta9b¢{ 

Lb ¢I9 .¦L[¢ 9b±Lwhba9b¢Σ мфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŘƛōŜΦнлнпΦмллпфт 

YƛƭŎƘŜǊΣ [ΦΣ CƻƎŀǊǘȅΣ aΦΣ ϧ [ŀǿǎƻƴΣ aΦ όнлнмŀύΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ !ƴ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

YƛƭŎƘŜǊΣ [ΦΣ CƻƎŀǊǘȅΣ aΦΣ ϧ [ŀǿǎƻƴΣ aΦ όнлнмōύΦ aŀǊƛƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ !ƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

YƛƭŎƘŜǊΣ [ΦΣ CƻƎŀǊǘȅΣ aΦΣ [ŀǿǎƻƴΣ aΦΣ YƛƭŎƘŜǊΣ [ΦΣ CƻƎŀǊǘȅΣ aΦΣ ϧ [ŀǿǎƻƴΣ aΦ όнлнмύΦ aŀǊƛƴŜ 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ aŀǊƛƴŜΦ bǊŜƭκ¢Ǉπртллπ

туттоΣ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

YƛƳΣ WΦ IΦΣ aƛƭƭǎǘŜƛƴΣ 5ΦΣ ²ƛǎŜǊΣ wΦΣ ϧ aǳƭǾŀƴŜȅπYŜƳǇΣ WΦ όнлнпύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜπōŀǧŜǊȅ 

ƘȅōǊƛŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ w9b9²!.[9 9b9wD¸Σ нонΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлнпΦмнмлтл 

YƭƻǳǎŀƪƻǳΣ 9ΦΣ /ƘŀƭŀƪŀǘŜǾŀƪƛΣ aΦΣ 5ƛƳƛǘǊƛŀŘƛǎΣ tΦΣ LƭƛƻǇƻǳƭƻǳΣ ¢ΦΣ LƻŀƴƴƛŘƛǎΣ wΦΣ 

YŀǊŀƪŀǘǎŀƴƛǎΣ DΦΣ 9ŦǎǘǊŀǝŀŘƛǎΣ !ΦΣ aŀƳŀǎƛǎΣ bΦΣ ¢ƻƳŀƴƛΣ wΦΣ /ƘŀǊŘŀǾŜƭƭŀǎΣ 9ΦΣ ϧ 

YƻǳǘǎƻȅƛŀƴƴƛǎΣ 5Φ όнлмуύΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŘǾΦ DŜƻǎŎƛΦΣ прΣ мфоς

мффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмфпκŀŘƎŜƻπпрπмфоπнлму 

YƻΣ 5Φ IΦΣ tŀǊƪΣ WΦ {ΦΣ ϧ [ŜŜΣ YΦ {Φ όнлмуύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƛŘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ 

¦ƭŘƻƭƳƻƪ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ƻŀǎǘ ƻŦ YƻǊŜŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ урΣ 

молмςмолрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнммнκ{LурπнсмΦм 



   
 

мфн 
 

YƻƭŜǘǎƛǎΣ LΦΣ YƻǘǊƻƴƛΣ ±ΦΣ [ŀƎƻǳǾŀǊŘƻǎΣ YΦΣ ϧ {ƻǳƪƛǎǎƛŀƴΣ ¢Φ όнлмсύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀǎ ǳƴŘŜǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ слΣ нопςнпрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦлмΦлул 

YƻƭƛƻǎΣ !ΦΣ 5ƛ aŀƛƻΣ [Φ CΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ /ǳƛΣ [ΦΣ ϧ {ƘŜƴƎΣ vΦ όнлмуύΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇƻƛƴǘπŀōǎƻǊōŜǊ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ hŎŜŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мсоόhŎǘƻōŜǊ нлмтύΣ 

плςрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻŎŜŀƴŜƴƎΦнлмуΦлрΦлпу 

YƻƳƻǊΣ tΦΣ ϧ .ŀȊƛƭƛŀƴΣ aΦ όнллрύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ƎƻŀƭǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ ооόмпύΣ мутоςмуумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнллпΦлоΦлло 

YƻǎǘƻǾΣ ¸ΦΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ WΦΣ IŀǳǎƳŀƴƴΣ ¦ΦΣ !ǊƳƻǳǊΣ YΦ /ΦΣ CŜǊǊŜƛǊŀΣ 5ΦΣ ϧ IƻƭƭŀƴŘΣ aΦ aΦ 

όнлмтύΦ Cŀǎǘ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ hŎŜŀƴ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ 

{!a ƛƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ пуόрύΣ мрфрςмслфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоунπлмсπомснπȊ 

YƻǿŀƭƛƪΣ ½Φ όнллпύΦ ¢ƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǝŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ hŎŜŀƴƻƭƻƎƛŀΣ псόоύΣ 

нфмςоомΦ 

YǸŦŜƻƐƭǳΣ {Φ όнлннύΦ {5Dπт !ũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ .¢  π 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Υ 

±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{Φ YǸŦŜƻƐƭǳΣ 9ŘΦΤ ǇǇΦ олрςоолύΦ 

{ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπломπлтмнтπлψф 

YǳƳŀǊΣ aΦΣ ϧ bƎΣ WΦ όнлннύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ CƻŎǳǎΣ 

пнΣ нммςннлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜŦΦнлннΦлсΦлмл 

YǳƳŀǊΣ ±ΦΣ {ƘǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ wΦ [ΦΣ ϧ ¦ƴǘŀǿŀƭŜΣ {Φ tΦ όнлмрύΦ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ 

DǊŜŜƴ ϧ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ hũǎƘƻǊŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǉǳŀǝŎ tǊƻŎŜŘƛŀΣ пΣ 

птоςпулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǉǇǊƻΦнлмрΦлнΦлсн 

[ŀŎŀƭπ!ǊłƴǘŜƎǳƛΣ wΦΣ ¦ƛƘƭŜƛƴΣ !ΦΣ ϧ ¸ǳǎǘŀΣ WΦ aΦ όнлнлύΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǊŜǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅΣ ноόоύΣ сслςстрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǿŜΦнпрл 



   
 

мфо 
 

[ŀƴƎŜǊΣ WΦΣ /ŀƘȅŀƴƛƴƎǿƛŘƛΣ !Φ !ΦΣ /ƘŀƭƪƛŀŘŀƪƛǎΣ /ΦΣ vǳƛǎǘΣ WΦΣ IƻŜǎΣ hΦΣ ϧ .ƭƻƪΣ YΦ όнлнмύΦ 

tƭŀƴǘ ǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀ ƴƻǾŜƭ DL{πōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 9ƴŜǊƎȅΣ ннпΣ мнлмнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦмнлмнм 

[ŀƴƎŜǊΣ WΦΣ LƴŦŀƴǘŜ CŜǊǊŜƛǊŀΣ /ΦΣ ϧ vǳƛǎǘΣ WΦ όнлннύΦ Lǎ ōƛƎƎŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊΚ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŀǘŀΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ олфΣ ммупмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦммупмп 

[ŀǾƛŘŀǎΣ DΦΣ ϧ ±ŜƴǳƎƻǇŀƭΣ ±Φ όнлмуύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǿŀǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ фнόhŎǘƻōŜǊ 

нлмсύΣ пуфςрллΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмуΦлпΦммн 

[Ŝ DƻǳǊƛŜǊŜǎΣ 5Φ όнлмпύΦ ²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΥ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

[ŜŎŀƴǳΣ tΦ bΦΣ aƻǳŀȊŞΣ 5ΦΣ ϧ .ǊŞŀǊŘΣ WΦ όнлноύΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ όhǊ ǿŀǘŜǊύ 

ǘǳǊōƛƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ .ŜǘȊ ƭƛƳƛǘΦ 

[ŜŜΣ DΦΣ 5ƛƴƎΣ ¸ΦΣ DŜƴǘƻƴΣ aΦ DΦΣ ϧ ·ƛŜΣ [Φ όнлмрύΦ tƻǿŜǊ /ǳǊǾŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ²ƛǘƘ 

aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ LƴƭŀƴŘ ŀƴŘ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ммлόрлфύΣ рсςстΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмснмпрфΦнлмпΦфттоур 

[ŜŜΣ bΦΣ DǊǳƴǿŀƭŘΣ ¦ΦΣ wƻǎŜƴƭƛŜōΣ 9ΦΣ aƛǊƭŜǘȊΣ IΦΣ !ȊƴŀǊΣ !ΦΣ {ǇŜƴŎŜǊΣ wΦΣ ϧ /ƻȄΣ {Φ όнлнлύΦ 

IȅōǊƛŘ ƅƻŀǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎπƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΥ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мснΣ мпмрςмпнтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлнлΦлуΦлул 

[ŜƘƳŀƴƴΣ aΦΣ YŀǊƛƳǇƻǳǊΣ CΦΣ DƻǳŘŜȅΣ /Φ !ΦΣ WŀŎƻōǎƻƴΣ tΦ ¢ΦΣ ϧ !ƭŀƳΣ aΦπwΦ όнлмтύΦ hŎŜŀƴ 

ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ тпΣ моллςмомоΦ 

[ƛΣ DΦΣ ϧ ½ƘǳΣ ²Φ όнлноύΦ ¢ƛŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ мтфΣ ммонсфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлноΦммонсф 



   
 

мфп 
 

[ƛΣ aΦΣ [ǳƻΣ IΦΣ ½ƘƻǳΣ {ΦΣ {ŜƴǘƘƛƭ YǳƳŀǊΣ DΦ aΦΣ DǳƻΣ ·ΦΣ [ŀǿΣ ¢Φ /ΦΣ ϧ /ŀƻΣ {Φ όнлннύΦ {ǘŀǘŜπ

ƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƻŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мснΣ ммнплпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлннΦммнплп 

[ƛΣ bΦΣ /ƘŜǳƴƎΣ YΦ CΦΣ ϧ /ǊƻǎǎΣ tΦ όнлнлύΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ǿŀǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ŝǎǘ {ƛǘŜ 

ƛƴ IŀǿŀƛƛΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мсмΣ нплςнрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлнлΦлсΦлуф 

[ƛŀƴƎΣ ¸ΦΣ WǳΣ ¸ΦΣ aŀǊǟƴŜȊΣ [ΦΣ 5ƻƴƎΣ tΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ !Φ όнлннύΦ ! ƳǳƭǝπƎǊŀƴǳƭŀǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴπōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻƊ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ммсΣ млуотфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǎƻŎΦнлнмΦмлуотф 

[ƛƎǳƻΣ ·ΦΣ !ƘƳŀŘΣ aΦΣ ϧ YƘŀǧŀƪΣ {Φ LΦ όнлннύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ 

мрфόaŀȅ нлнмύΣ ммнннрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлннΦммнннр 

[ƛǊŀπ[ƻŀǊŎŀΣ !ΦΣ CŜǊǊŀǊƛΣ CΦΣ aŀȊȊƛƴƻΣ !ΦΣ ϧ .ŜǎƛƻΣ DΦ όнлнмύΦ CǳǘǳǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ ōȅ нмллΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ 

олнόaŀȅύΣ ммтпфнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦммтпфн 

[ƛǳΣ ·ΦΣ /ƘŜƴΣ ½ΦΣ {ƛΣ ¸ΦΣ vƛŀƴΣ tΦΣ ²ǳΣ IΦΣ /ǳƛΣ [ΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ 5Φ όнлнмύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǝŘŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ мпрόCŜōǊǳŀǊȅ нлнлύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнмΦмммлмн 

[ƻǇŜȊΣ !ΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ .ΦΣ IŜƛƳƛƭƭŜǊΣ 5ΦΣ .ƭŀƛǊΣ bΦΣ ϧ tƻǊǊƻΣ DΦ όнлмнύΦ ¦Φ{Φ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tƻǘŜƴǝŀƭǎΥ ! DL{π.ŀǎŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

5ƻŎǳƳŜƴǘΣ мόтύΣ мςплΦ 

[ƻǇŜȊΣ DΦΣ !ƎƘŀƘƻǎǎŜƛƴƛΣ !ΦΣ /ƘƛƭŘΣ aΦΣ YƘŀƭƛƭƛΣ {ΦΣ CŀǎƛƘƛΣ aΦΣ .ƻƎŘŀƴƻǾΣ 5ΦΣ ϧ .ǊŜȅŜǊΣ /Φ 

όнлннύΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 



   
 

мфр 
 

млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мспΣ ммнпрнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлннΦммнпрн 

[ƽǇŜȊΣ aΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ bΦΣ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦ όнлнлŀύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ƅƻŀǝƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ǎƻƭŀǊ t±Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ уόуύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκWa{9улулртс 

[ƽǇŜȊΣ aΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ bΦΣ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦ όнлнлōύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ CƭƻŀǝƴƎ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ ŀƴŘ 

{ƻƭŀǊ t±Φ Lƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό±ƻƭΦ уΣ LǎǎǳŜ уύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜулулртс 

[ƻǇƛƻƴΣ tΦΣ aŀǊƪŜǿƛǘȊΣ tΦΣ wƻōƛƴƛǳǎΣ aΦΣ ϧ {ǘƻƭǘŜƴΣ 5Φ όнлмуύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ фсΣ мрсςмссΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмуΦлтΦлпр 

[ȅŘƛŀΣ aΦΣ YǳƳŀǊΣ {Φ {ΦΣ {ŜƭǾŀƪǳƳŀǊΣ !Φ LΦΣ ϧ tǊŜƳ YǳƳŀǊΣ DΦ 9Φ όнлмпύΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ олΣ прнςпслΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмоΦмлΦлол 

aŀΣ ¸ΦΣ ½ƘƛΣ DΦΣ !ƭŦŀǊǊŀƧΣ hΦΣ !ƭōƭŜƘŀƛΣ CΦΣ ϧ ¸ǳΣ WΦ όнлнрύΦ IȅōǊƛŘ !Itπ±LYhw ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŦƻǊ ƳǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΥ hǇǝƳƛȊƛƴƎ 

5/π5/ ōǳŎƪ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ 

.ǳƭƭŜǝƴΣ нмпΣ ммтулфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǊǇƻƭōǳƭΦнлнрΦммтулф 

aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ {Φ [Φ όнлмтύΦ /ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƳǇŀǎǎŜΥ wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘŀƎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ 

Wh¦wb![ hC a!wLb9 9b9wD¸Σ муΣ туςутΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƻƳŜΦнлмтΦлоΦллн 

aŀŎYŀȅΣ 5Φ WΦ /Φ όнлмсύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅπǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƛǊΦ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 



   
 

мфс 
 

aŀƎŀƎƴŀΣ 5ΦΣ ϧ ¦ƛƘƭŜƛƴΣ !Φ όнлмрŀύΦ hŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ /ǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ммΣ упςмлпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƻƳŜΦнлмрΦлрΦллм 

aŀƎŀƎƴŀΣ 5ΦΣ ϧ ¦ƛƘƭŜƛƴΣ !Φ όнлмрōύΦ hŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ /ǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ммΣ упςмлпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƻƳŜΦнлмрΦлрΦллм 

aŀƘŀǊƧŀƴΣ aΦΣ !ǊȅŀƭΣ !ΦΣ ¢ŀƭŎƘŀōƘŀŘŜƭΣ wΦΣ ϧ ¢ƘŀǇŀΣ .Φ wΦ όнлнмύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƭŀǝǘǳŘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ bŜǇŀƭΦ IȅŘǊƻƭƻƎȅΣ уόоύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƘȅŘǊƻƭƻƎȅулолммт 

aŀǊŘŀƴƛΣ !ΦΣ ½ŀǾŀŘǎƪŀǎΣ 9Φ YΦΣ YƘŀƭƛŦŀƘΣ ½ΦΣ ½ŀƪǳŀƴΣ bΦΣ WǳǎƻƘΣ !ΦΣ bƻǊΣ YΦ aΦΣ ϧ 

YƘƻǎƘƴƻǳŘƛΣ aΦ όнлмтύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ¢ǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦǊƻƳ мффр ǘƻ нлмрΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ тмΣ нмсςнрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦмнΦлро 

aŀǊǝƴŜȊΣ !ΦΣ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦ όнлннύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /aLtс ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

улсΣ мрлрулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлнмΦмрлрул 

aŀǊǝƴŜȊΣ !ΦΣ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦ όнлнпŀύΦ CƭƻŀǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

{ŜŀΥ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ птоΣ мпоропΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлнпΦмпороп 

aŀǊǝƴŜȊΣ !ΦΣ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦ όнлнпōύΦ Dƭƻōŀƭ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 9ƴŜǊƎȅΣ нууΣ мнфтсрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлноΦмнфтср 

aŀǎǎƻƴπ5ŜƭƳƻǧŜΣ ±ΦΣ tΦ ½ƘŀƛΣ !Φ tƛǊŀƴƛΣ {Φ [Φ /ƻƴƴƻǊǎΣ /Φ tŞŀƴΣ {Φ .ŜǊƎŜǊΣ bΦ /ŀǳŘΣ ¸Φ 

/ƘŜƴΣ [Φ DƻƭŘŦŀǊōΣ aΦ LΦ DƻƳƛǎΣ aΦ IǳŀƴƎΣ YΦ [ŜƛǘȊŜƭƭΣ 9Φ [ƻƴƴƻȅΣ WΦ.ΦwΦ aŀǧƘŜǿǎΣ ¢Φ 

YΦ aŀȅŎƻŎƪΣ ¢Φ ²ŀǘŜǊŬŜƭŘΣ hΦ ¸ŜƭŜƪœƛΣ wΦ ¸Φ ŀƴŘ .Φ ½Φ όŜŘǎΦ ύΦ όнлнмύΦ {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ 



   
 

мфт 
 

tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΥ ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎƛǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ L ǘƻ ǘƘŜ 

{ƛȄǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎΦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ Lƴ tǊŜǎǎΦΣ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нлнмΦ 

aŀǎǳǘŀƴƛΣ {Φ aΦΣ ϧ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ tΦ YΦ όнллмύΦ hŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύΦ 

9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

aŎ/ŀƴƴΣ DΦ όнлмфύΦ hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎŜŀƴǎΣ мόмύΣ 

мфрςнопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпфκǇōǇƻмнфŜψŎƘр 

aŎ/ƻȅΣ !ΦΣ aǳǎƛŀƭΣ ²ΦΣ IŀƳƳƻƴŘΣ wΦΣ aǳƭŀǎ IŜǊƴŀƴŘƻΣ 5ΦΣ 5ǳũȅΣ tΦΣ .ŜƛǘŜǊΣ tΦΣ tŜǊŜȊΣ tΦΣ 

.ŀǊŀƴƻǿǎƪƛΣ wΦΣ wŜōŜǊΣ DΦΣ ϧ {ǇƛǘǎŜƴΣ tΦ όнлнпύΦ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘΥ нлнп 

9Řƛǝƻƴ ώ{ƭƛŘŜǎϐΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтнκнпопнфт 

aŎ/ǊȅǎǘŀƭƭΣ aΦ wΦΣ {ǘǊƻŜǾŜΣ WΦΣ {ŜǊǊŜȊŜΣ aΦΣ CƻǊōŜǎΣ .Φ /ΦΣ ϧ {ŎǊŜŜƴΣ WΦ !Φ όнлнмύΦ bŜǿ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǾŜŀƭ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ !ǊŎǝŎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ мнόмύΣ мςмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлнмπнтломπȅ 

aŎIŀƭŜΣ CΦ όмфтфύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ h¢9/ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ YƻƴŀΣ 

IŀǿŀƛƛΦ hũǎƘƻǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ h¢/πорпрΦ 

aŜŎƪƛƴƎΣ WΦ ±ΦΣ ϧ 5ǊƛƧŪƻǳǘΣ {Φ {Φ όнлноύΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ моόммύΣ мннфςмносΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрруπлноπлмунфπу 

aŜƭƛƪƻƎƭǳΣ aΦ όнлмуύΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Υ ! Ǝƭƻōŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿΦ hŎŜŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мпуόbƻǾŜƳōŜǊ нлмтύΣ рсоςртоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻŎŜŀƴŜƴƎΦнлмтΦммΦлпр 

aŜǎǘǊŜǎΣ aΦΣ /ŜǊǊŀƭōƻΣ tΦΣ DǊƛŦƻƭƭΣ aΦΣ {ƛŜǊǊŀΣ WΦ tΦΣ ϧ 9ǎǇƛƴƻΣ aΦ όнлмфύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƛŀ ƻŦ CŜǊǊƻƭ όb² {Ǉŀƛƴύ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ȅŜŀǊπƭƻƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ момΣ уммςумтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмуΦлтΦмлр 

aŜǳŎŎƛΣ !ΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ LΦΣ IŜƳŜǊΣ aΦΣ ϧ ¢ǊŜƴƘŀƳΣ /Φ όнлнмύΦ /aLtс Ǝƭƻōŀƭ ǿƛƴŘπǿŀǾŜ нмǎǘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇƘŀǎŜ мΦ 



   
 

мфу 
 

aƛƭōǊŀƴŘǘΣ !Φ wΦΣ IŜƛƳƛƭƭŜǊΣ 5Φ aΦΣ tŜǊǊȅΣ !Φ 5ΦΣ ϧ CƛŜƭŘΣ /Φ .Φ όнлмпύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ нфΣ птоςпумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмоΦлуΦлтф 

aƛǘǎǳƛΣ ¢ΦΣ LǘƻΣ CΦΣ {ŜȅŀΣ ¸ΦΣ ϧ bŀƪŀƳƻǘƻΣ ¸Φ όмфуоύΦ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ млл ƪǿ hǘŜŎ tƛƭƻǘ tƭŀƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bŀǳǊŜΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ tƻǿŜǊ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎΣ фΣ 

омстςомтмΦ 

aƻŦƻǊΣ [ΦΣ DƻƭŘǎƳƛǘƘΣ WΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ CΦ όнлмпύΦ hŎŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅΥ¢ŜŎƘƳƻƭƻƎȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎΣ 

tŀǘŜƴǘǎΣ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ 

Lw9b!Σ !ǳƎǳǎǘΣ тсΦ 

aƻǊŘƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ όнлнпύΦ {ƘŀǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎτDǊƻǿǘƘ ¢ǊŜƴŘǎ ϧ CƻǊŜŎŀǎǘǎ όнлнпςнлнфύΦ 

aƻǎŜƛŘΣ YΦ hΦΣ {ŎƘǳƭȊΣ aΦΣ {ǘƻǊŜƭǾƳƻΣ ¢ΦΣ WǳƭǎǊǳŘΣ LΦ wΦΣ hƭƛǾƛŞΣ 5ΦΣ bŀōŀǘΣ tΦΣ ²ƛƭŘΣ aΦΣ 

/ƻƭŜΣ WΦ bΦ {ΦΣ ¢ŀƪŜƳǳǊŀΣ ¢ΦΣ hǎƘƛƳŀΣ bΦΣ .ŀǳŜǊΣ {Φ 9ΦΣ ϧ DŀǎǝƴŜŀǳΣ DΦ όнлнлύΦ .ƛŀǎ ƛƴ 

/aLtс ƳƻŘŜƭǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  ŘƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 

!ǘƳƻǎΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦΣ нлόнпύΣ мслноςмслплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмфпκŀŎǇπнлπмслноπ

нлнл 

aǳŜƭƭŜǊΣ aΦΣ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜΣ wΦ όнллуύΦ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ осόмнύΣ потсςпоунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнллуΦлфΦлор 

aǳǊǇƘȅΣ 5ΦΣ ϧ wŀǘƘōƻƴŜΣ {Φ όнллсύΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ Ƴƛƭƭ ŀǘ 

YƛƭƭƻǘŜǊŀƴΣ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ wƛǘǳŀƭΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ 

{ŜƳƛƴŀǊ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нллрύΣ 5ǳōƭƛƴΣ мфςнуΦ 

aǳǊǘƘȅΣ YΦ {Φ wΦΣ ϧ wŀƘƛΣ hΦ tΦ όнлмтύΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ тнόbƻǾŜƳōŜǊ нлмсύΣ 

монлςмопнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦмлΦлоу 

aǳǎƛŀƭΣ ²ΦΣ IŜƛƳƛƭƭŜǊΣ 5ΦΣ .ŜƛǘŜǊΣ tΦΣ {ŎƻǧΣ DΦΣ ϧ 5ǊŀȄƭΣ /Φ όнлмсŀύΦ нлмс hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ууΦ 

aǳǎƛŀƭΣ ²ΦΣ IŜƛƳƛƭƭŜǊΣ 5ΦΣ .ŜƛǘŜǊΣ tΦΣ {ŎƻǧΣ DΦΣ ϧ 5ǊŀȄƭΣ /Φ όнлмсōύΦ нлмс hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ууΦ 



   
 

мфф 
 

aǳǎƛŀƭΣ ²ΦΣ {ǇƛǘǎŜƴΣ tΦΣ 5ǳũȅΣ tΦΣ .ŜƛǘŜǊΣ tΦΣ {ƘƛŜƭŘǎΣ aΦΣ aǳƭŀǎ IŜǊƴŀƴŘƻΣ 5ΦΣ IŀƳƳƻƴŘΣ 

wΦΣ aŀǊǉǳƛǎΣ aΦΣ YƛƴƎΣ WΦΣ ϧ {ŀǘƘƛǎƘΣ {Φ όнлноύΦ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘΥ нлно 

9ŘƛǝƻƴΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΥ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтнκнллмммн 

bŀŎƘǘŀƴŜΣ aΦΣ ¢ŀǊŦŀƻǳƛΣ aΦΣ DƻŘŀΣ LΦΣ ϧ wƻǳǿŀȅΣ aΦ όнлнлŀύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘǳǊōƛƴŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мртΣ мнтпςмнууΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлнлΦлпΦмрр 

bŀŎƘǘŀƴŜΣ aΦΣ ¢ŀǊŦŀƻǳƛΣ aΦΣ DƻŘŀΣ LΦΣ ϧ wƻǳǿŀȅΣ aΦ όнлнлōύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘǳǊōƛƴŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мртΣ мнтпςмнууΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлнлΦлпΦмрр 

bŀŎƘǘŀƴŜΣ aΦΣ ¢ŀǊŦŀƻǳƛΣ aΦΣ DƻŘŀΣ LΦΣ ϧ wƻǳǿŀȅΣ aΦ όнлнлŎύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘǳǊōƛƴŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мртΣ мнтпςмнууΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлнлΦлпΦмрр 

bŀƎŀōŀōǳΣ DΦΣ YŀŎƘƘǿŀƘŀΣ {Φ {ΦΣ ϧ {ŀǾǎŀƴƛΣ ±Φ όнлмтύΦ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 9ƴŜǊƎȅΣ моуΣ тфςфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлмтΦлтΦлон 

bŀƪƛōΣ ¢Φ IΦΣ IŀǎŀƴǳȊȊŀƳŀƴΣ aΦΣ wŀƘƛƳΣ bΦ !ΦΣ IŀōƛōΣ aΦ !ΦΣ !ŘȊƳŀƴΣ bΦ bΦΣ ϧ !ƳƛƴΣ bΦ 

όнлнрύΦ Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΥ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hŎŜŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ммόмύΣ мфтςномΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎплтннπлнпπллосуπп 

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ όнлмоŀύΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΩǎ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƪƛƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ Lƴ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ tǊŜǎǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ tǊŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтннсκмунту 

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ όнлмоōύΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΩǎ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƪƛƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ Lƴ !ƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 



   
 

нлл 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΩǎ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ IȅŘǊƻƪƛƴŜǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ tǊŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтннсκмунту 

bŜƛƭƭΣ {Φ tΦΣ !ƴƎŜƭƻǳŘƛǎΣ !ΦΣ wƻōƛƴǎΣ tΦ 9ΦΣ ²ŀƭƪƛƴƎǘƻƴΣ LΦΣ ²ŀǊŘΣ {Φ [ΦΣ aŀǎǘŜǊǎΣ LΦΣ [ŜǿƛǎΣ aΦ 

WΦΣ tƛŀƴƻΣ aΦΣ !ǾŘƛǎΣ !ΦΣ tƛƎƎƻǧΣ aΦ 5ΦΣ !ƎƎƛŘƛǎΣ DΦΣ 9ǾŀƴǎΣ tΦΣ !ŘŎƻŎƪΣ ¢Φ !Φ !ΦΣ 

¿ƛŘƻƴƛǎΣ !ΦΣ !ƘƳŀŘƛŀƴΣ wΦΣ ϧ CŀƭŎƻƴŜǊΣ wΦ όнлмуŀύΦ ¢ƛŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ς tŀǎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мнтΣ 

тсоςттуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмуΦлрΦллт 

bŜƛƭƭΣ {Φ tΦΣ !ƴƎŜƭƻǳŘƛǎΣ !ΦΣ wƻōƛƴǎΣ tΦ 9ΦΣ ²ŀƭƪƛƴƎǘƻƴΣ LΦΣ ²ŀǊŘΣ {Φ [ΦΣ aŀǎǘŜǊǎΣ LΦΣ [ŜǿƛǎΣ aΦ 

WΦΣ tƛŀƴƻΣ aΦΣ !ǾŘƛǎΣ !ΦΣ tƛƎƎƻǧΣ aΦ 5ΦΣ !ƎƎƛŘƛǎΣ DΦΣ 9ǾŀƴǎΣ tΦΣ !ŘŎƻŎƪΣ ¢Φ !Φ !ΦΣ 

¿ƛŘƻƴƛǎΣ !ΦΣ !ƘƳŀŘƛŀƴΣ wΦΣ ϧ CŀƭŎƻƴŜǊΣ wΦ όнлмуōύΦ ¢ƛŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ς tŀǎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мнтΣ 

тсоςттуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмуΦлрΦллт 

bŜƛƭƭΣ {Φ tΦΣ IŀŀǎΣ YΦ !ΦΣ ¢ƘƛŞōƻǘΣ WΦΣ ϧ ¸ŀƴƎΣ ½Φ όнлнмύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǝŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ π wŜǎƻǳǊŎŜΣ 

ŦŜŜŘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅΣ моόсύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκрΦллсфпрн 

bŜƛƭƭΣ {Φ tΦΣ IŀǎƘŜƳƛΣ aΦ wΦΣ ϧ [ŜǿƛǎΣ aΦ WΦ όнлмсύΦ ¢ƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ǇƘŀǎƛƴƎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ урΣ рулςрутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмрΦлтΦлмс 

bƛŎƘƻƭƭǎπ[ŜŜΣ wΦ CΦΣ ϧ ¢ǳǊƴƻŎƪΣ {Φ wΦ όнллуύΦ ¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴΥ wŜƴŜǿŀōƭŜΣ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŜǎǎΣ фмόмύΣ умςмммΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомупκллосурллу·нуррун 

bƛŜΣ .ΦΣ ϧ [ƛΣ WΦ όнлмуŀύΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻǾŜǊ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǎƘŜƭŦ ŀƭƻƴƎ /Ƙƛƴŀ ŎƻŀǎǘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мнуΣ офмςоффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмуΦлрΦлум 

bƛŜΣ .ΦΣ ϧ [ƛΣ WΦ όнлмуōύΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻǾŜǊ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǎƘŜƭŦ ŀƭƻƴƎ /Ƙƛƴŀ ŎƻŀǎǘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мнуόнлмуύΣ офмςоффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмуΦлрΦлум 



   
 

нлм 
 

bƛƘƻǳǎΣ DΦ /Φ όнллрŀύΦ !ƴ ƻǊŘŜǊπƻŦπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!{a9Σ мнтόпύΣ онуςоооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммрκмΦмфпфснп 

bƛƘƻǳǎΣ DΦ /Φ όнллрōύΦ !ƴ ƻǊŘŜǊπƻŦπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!{a9Σ мнтόпύΣ онуςоооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммрκмΦмфпфснп 

bƛƘƻǳǎΣ DΦ /Φ όнллрŎύΦ !ƴ hǊŘŜǊπƻŦπaŀƎƴƛǘǳŘŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ hŎŜŀƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мнтόпύΣ онуςоооΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммрκмΦмфпфснп 

bƛƘƻǳǎΣ DΦ /Φ όнллтύΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hŎŜŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ опόмтύΣ ннмлςнннмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻŎŜŀƴŜƴƎΦнллтΦлсΦллп 

bƛƛƭŜǊΣ tΦ όнллмύΦ /ƘŀǇǘŜǊ пΦм ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ DΦ {ƛŜŘƭŜǊΣ WΦ /ƘǳǊŎƘΣ 

ϧ WΦ .Φ ¢ΦπLΦ DΦ DƻǳƭŘ ό9ŘǎΦύΣ hŎŜŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ ό±ƻƭΦ ттΣ ǇǇΦ мфоςнлпύΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллтпπсмпнόлмύулммфπп 

bh!!Φ όнлмпύΦ hŎŜŀƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ό h¢9/ ύ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

bƻǿŜƭƭΣ [ΦΣ tŀƻƭǳŎŎƛΣ !ΦΣ 5ƘƛƴƎǊŀΣ {ΦΣ WŀŎƻōǎŜƴΣ aΦΣ [ƻǊŜƴȊŜǩΣ 5Φ [ΦΣ [ƻǊŜƴȊŜǩΣ [ΦΣ ϧ 

hŘŘƻƴŜπtŀƻƭǳŎŎƛΣ 9Φ όнлннύΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎΥ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ hǇŜƴΣ сόмύΣ 

мллнфрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎǎŀƘƻΦнлннΦмллнфр 

hƎǳƴƎōŜƳƛΣ 9ΦΣ !ǿƻǘǿŜΣ ¢Φ ²ΦΣ bƛǎŀǊΣ CΦΣ ²ƛƭōŜǊŦƻǊŎŜΣ ¢ΦΣ !ƭŀƴȊƛΣ !ΦΣ LƧŀƻŘƻƭŀΣ hΦΣ YƘŀǝōΣ CΦ 

bΦΣ 9ƭ πIŀǎǎŀƴΣ ½ΦΣ ϧ hƭŀōƛΣ !Φ DΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ .ŀǊǊƛŜǊǎ 

ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴ CǳŜƭ ŎŜƭƭ ǇƻǿŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ±ƛŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅΣ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ {99tнлмуΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ нмрςнннΦ 

hƘΣ YΦ ¸ΦΣ YƛƳΣ WΦ ¸ΦΣ [ŜŜΣ WΦ {ΦΣ ϧ wȅǳΣ YΦ ²Φ όнлмнύΦ ²ƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ 

YƻǊŜŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦƻǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƻƴ мллa² Ŏƭŀǎǎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ пнΣ нмтςннсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлммΦлуΦлмн 
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hƪƻΣ /Φ hΦ /ΦΣ ϧ hōŜƴŜƳŜΣ ²Φ .Φ όнлмуύΦ ¢ƘŜǊƳƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀ bƛƎŜǊƛŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƳōƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅΣ 

офόсύΣ рснςртнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмполтрлΦнлмтΦмомутуф 

hƭƛǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻΣ {ΦΣ wƻǎŀπ{ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ ϧ ¢ŀǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻΣ CΦ όнлнлύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ƻũǎƘƻǊŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нноό!ǳƎǳǎǘύΣ 

ммонффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлнлΦммонфф 

hƭƛǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻΣ {ΦΣ ϧ {ǘƻƪƪŜǊƳŀƴǎΣ WΦ όнлнлύΦ aŀǊƛƴŜ ƅƻŀǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎπaŀǊƛǝƳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мтоόпύΣ мнлςморΦ 

hΩbŜƛƭƭΣ .Φ /ΦΣ /ŀǊǘŜǊΣ ¢Φ wΦΣ 9ōƛΣ YΦΣ IŀǊǊƛǎƻƴΣ tΦ !ΦΣ YŜƳǇπ.ŜƴŜŘƛŎǘΣ 9ΦΣ YƻƪΣ YΦΣ YǊƛŜƎƭŜǊΣ 9ΦΣ 

tǊŜǎǘƻƴΣ .Φ [ΦΣ wƛŀƘƛΣ YΦΣ {ƛƭƭƳŀƴƴΣ WΦΣ Ǿŀƴ wǳƛƧǾŜƴΣ .Φ WΦΣ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ 5ΦΣ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ 5ΦΣ 

/ƻƴŘŜΣ /ΦΣ CǳƎƭŜǎǘǾŜŘǘΣ WΦΣ DǊŜŜƴΣ /ΦΣ IŀǎŜƎŀǿŀΣ ¢ΦΣ [ŜƛƴƛƴƎŜǊΣ WΦΣ aƻƴǘŜƛǘƘΣ {ΦΣ ϧ 

tƛŎƘǎπaŀŘǊǳƎŀΣ wΦ όнлнлύΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ млόмнύΣ млтпςмлупΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрруπлнлπллфрнπл 

hƴǿǳŜƎōǳȊƛŜΣ !Φ WΦΣ ϧ /ƻƳōǎΣ WΦ tΦ όнлмлύΦ {!D9 IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ϧ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όнƴŘ ŜŘΦύΦ {!D9 tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴŎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпморκфтумрлсоормфо 

hǊŘƻƴŜȊ {ŀƴŎƘŜȊΣ {ΦΣ /ŀƭǾƛƭƭƻπaǳƴƻȊΣ /ΦΣ aŀǊƛƷƻπ¢ŀǇƛŀΣ LΦΣ aŀǊǝƴŜȊΣ wΦΣ CǳΣ {ΦΣ !ƭƭƳŀǊƪΣ 

aΦΣ aŀǎƻƴπWƻƴŜǎΣ ¢ΦΣ hΩ5ƻƘŜǊǘȅΣ ¢ΦΣ {ƛƭǾŀ /ŀǎŀǊƝƴΣ wΦΣ ϧ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ /Φ όнлнмύΦ ¢ƛŘŀƭ 

ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ π ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƅƻǿǎ 

Φ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀǾŜ ŀƴŘ ¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Φ 

hǊŘƻƴŜȊπ{ŀƴŎƘŜȊΣ {ΦΣ /ŀƭǾƛƭƭƻπaǳƴƻȊΣ /ΦΣ aŀǊƛƴƻπ¢ŀǇƛŀΣ LΦΣ aŀǊǝƴŜȊΣ wΦΣ CǳΣ {ΦΣ !ƭƭƳŀǊƪΣ 

aΦΣ aŀǎƻƴπWƻƴŜǎΣ !ΦΣ hΩ5ƻƘŜǊǘȅΣ ¢ΦΣ {ƛƭǾŀπ/ŀǎŀǊƛƴΣ wΦΣ ϧ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ /Φ όнлнмύΦ ¢ƛŘŀƭ 

{ǘǊŜŀƳ ŀƴŘ hŎŜŀƴ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅπ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 

ƅƻǿǎΦ мпǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀǾŜ ŀƴŘ ¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό9²¢9/ нлнмύΦ 
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hΩwƻǳǊƪŜΣ CΦΣ .ƻȅƭŜΣ CΦΣ ϧ wŜȅƴƻƭŘǎΣ !Φ όнлмлύΦ ¢ƛŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǇŘŀǘŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ мпόфύΣ онлсςонмнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмлΦлтΦлоф 

hǎƪƻǳŜƛΣ aΦ ½ΦΣ ϧ ¸ŀȊŘŀƴƪƘŀƘΣ !Φ {Φ όнлмрύΦ {ŎŜƴŀǊƛƻπōŀǎŜŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƻǇǝƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿƛƴŘΣ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎΣ ǇǳƳǇπǎǘƻǊŀƎŜ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπ ōŀǎŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

9b9wD¸ /hb±9w{Lhb !b5 a!b!D9a9b¢Σ млрΣ ммлрςмммпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлмрΦлуΦлсн 

hǎƳŀƴΣ !Φ LΦΣ /ƘŜƴΣ [ΦΣ ¸ŀƴƎΣ aΦΣ aǎƛƎǿŀΣ DΦΣ CŀǊƎƘŀƭƛΣ aΦΣ CŀǿȊȅΣ {ΦΣ wƻƻƴŜȅΣ 5Φ ²ΦΣ ϧ 

¸ŀǇΣ tΦπ{Φ όнлноύΦ /ƻǎǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŜǧŜǊǎΣ нмόнύΣ 

тпмςтспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмломмπлннπлмронπу 

hǿŜƴΣ !Φ όнллуύΦ /ƘŀǇǘŜǊ т π ¢ƛŘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅΥ hǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό¢Φ aΦ .Φ ¢ΦπCΦ 

9Φ [ŜǘŎƘŜǊΣ 9ŘΦΤ ǇǇΦ мммςмнуύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπлуπлрпулуπмΦллллтπт 

hȊƪƻǇΣ 9ΦΣ ϧ !ƭǘŀǎΣ LΦ IΦ όнлмтύΦ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ стΣ млсςммрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦлфΦлмн 

tŀŎƘŜŎƻΣ !ΦΣ CŜǊǊŜƛǊŀΣ jΦΣ /ŀǊōŀƭƭƻΣ wΦΣ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦ όнлмпύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǝŘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴƭŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 9ƴŜǊƎȅΣ тмΣ млпςммтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлмпΦлпΦлтр 

tŀƭƳΣ IΦΣ tŦŜũŜǊΣ IΦΣ wŀƛǘƘΣ bΦΣ ϧ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊΣ bΦ όнлнрύΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Wh¦wb![ hC 

9b±Lwhba9b¢![ {¢¦5L9{ !b5 {/L9b/9{Σ мрόоύΣ ролςрпфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмопмнπлнпπллфслπȅ 

tŀǊƪƛǎƻƴΣ {Φ .ΦΣ ϧ YŜƳǇǘƻƴΣ ²Φ όнлннύΦ aŀǊǎƘŀƭƛƴƎ ǇƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ¦{ ǇƻƭƛŎȅ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ мсоΣ ммнумтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлннΦммнумт 



   
 

нлп 
 

tŜǊŜȊΣ [ΦΣ /ƻǎǎǳΣ wΦΣ tŜƴŜǎƛǎΣ LΦΣ DǊƛƴƘŀƳΣ !ΦΣ bŀŘŜǊΣ WΦπwΦΣ ϧ /ƻǳȊƛΣ /Φ όнлмфύΦ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ !5н/t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ .ŀƴƪǎ 

{ǘǊŀƛǘǎΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

tŜǊƭƛƴΣ WΦ όнлннύΦ [Ŝǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜΥ ǘƘŜ сΣлллπȅŜŀǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ bŜǿ ²ƻǊƭŘ [ƛōǊŀǊȅΦ 

tŜǊǳƧƻΣ !ΦΣ YŀƛǎŜǊΣ wΦΣ {ŀǳŜǊΣ 5Φπ¦ΦΣ ²ŜƴȊƭΣ IΦΣ .ŀǊƛƴƎπDƻǳƭŘΣ LΦΣ ²ƛƭƳƻǘΣ bΦΣ aŀǧŜǊŀΣ CΦΣ 

¢ǎŜƭŜǇƛǎΣ {ΦΣ bƛŜǳǿŜƴƘƻǳǘΣ CΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ /ΦΣ wǳŘŘŜƭƭΣ !ΦΣ [ǳƴŘǎŀƎŜǊΣ tΦΣ ϧ {ǾƻōƻŘŀΣ 

±Φ όнллоύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ оǊŘ ²ƻǊƭŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƴtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ нллоΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ hŦΣ оΣ нмтоπнмтс 

±ƻƭΦоΦ 

tŜǘŜǊΣ WΦ όнлмфύΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΚ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нрнΣ ммоофтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмфΦммоофт 

tŜǘŜǊǎΣ WΦ [ΦΣ wŜƳƳŜǊǎΣ ¢ΦΣ ²ƘŜŜƭŜǊΣ !Φ WΦΣ aǳǊǇƘȅΣ WΦΣ ϧ /ǳƳƳƛƴǎΣ ±Φ όнлнлύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DL{ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ мнуόaŀȅύΣ млффмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнлΦмлффмс 

tŜǧŜǊǎŜƴΣ {Φ {ΦΣ !ŀǊƴŜǎΣ qΦΣ !ǊƴŜǎŜƴΣ .ΦΣ tǊŜǘƭƻǾŜΣ .ΦΣ 9ǊǾƛƪΣ !Φ YΦΣ ϧ wǳǎǘŜƴΣ aΦ όнлноύΦ 

hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ƻŎŜŀƴ ǎǇŀŎŜΥ ! ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ нлрлΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊƛŜǎΣ нрлтόмύΣ лмнллрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκмтпнπ

срфсκнрлтκмκлмнллр 

tƘƛƭƭƛǇǎΣ hΦ aΦ όмфртύΦ hƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜǎ ōȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿƛƴŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƭǳƛŘ 

aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ нόрύΣ пмтςппрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκ5hLΥ млΦмлмтκ{ллннммнлртлллноо 

tƻƘŜƪŀǊΣ {Φ 5ΦΣ ϧ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀƴΣ aΦ όнллпύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎτ! ǊŜǾƛŜǿΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ уόпύΣ осрςоумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнллоΦмнΦллт 
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tƻǊǝƭƭŀΣ WΦΣ {ƻǎŀΣ WΦΣ ϧ /ŀǾŀƭŜǊƛΣ [Φ όнлмоŀύΦ ²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ²ŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ртΣ рфпςслрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмоΦлнΦлон 

tƻǊǝƭƭŀΣ WΦΣ {ƻǎŀΣ WΦΣ ϧ /ŀǾŀƭŜǊƛΣ [Φ όнлмоōύΦ ²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ²ŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ртΣ рфпςслрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмоΦлнΦлон 

tǊȅƻǊΣ {Φ /ΦΣ ϧ .ŀǊǘƘŜƭƳƛŜΣ wΦ WΦ όнлнпύΦ ²ƛƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎ ƛƳǇŀŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΦ !tt[L95 9b9wD¸Σ орфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнпΦмннтрр 

tǊȅƻǊΣ {Φ /ΦΣ bƛƪǳƭƛƴΣ DΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ /Φ όнлмнύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ǿƛƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΣ ммтόоύΣ мςммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнфκнлммW5лмсунн 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ IǳōΦ όƴΦŘΦύΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ 

нлноΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŎƳƛǇπǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦƭƭƴƭΦƎƻǾκ 

tǳƎƘΣ 5ΦΣ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘΣ tΦ [ΦΣ ϧ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘΣ tΦ όнлмпύΦ {ŜŀπƭŜǾŜƭ ǎŎƛŜƴŎŜΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǝŘŜǎΣ ǎǳǊƎŜǎΣ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

vŀŘƛǊΣ {Φ !ΦΣ !ƭπaƻǘŀƛǊƛΣ IΦΣ ¢ŀƘƛǊΣ CΦΣ ϧ !ƭπCŀƎƛƘΣ [Φ όнлнмύΦ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǇƻǊǘǎΣ тΣ орфлς

ослсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƎȅǊΦнлнмΦлсΦлпм 

wŀƘƳŀƴΣ !ΦΣ CŀǊǊƻƪΣ hΦΣ ϧ IŀǉǳŜΣ aΦ aΦ όнлннύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΥ {ƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭΣ ǝŘŀƭΣ ƻŎŜŀƴΣ ŀƴŘ ƻǎƳƻǝŎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ мсмΣ ммннтфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлннΦммннтф 

wŀƧŀƎƻǇŀƭŀƴΣ YΦΣ ϧ bƛƘƻǳǎΣ DΦ /Φ όнлмоύΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ hŎŜŀƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅΣ рлΣ ронςрплΦ 
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wŀƧŀǊŀƳΣ IΦ wΦΣ YǊƛǎƘƴŀƴΣ .ΦΣ ϧ DǳǊǳΣ .Φ όнлнмύΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴ wŜǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ²ƛƴŘ {ƛǘŜǎ 

ŦƻǊ tƻǘŜƴǝŀƭ ²ƛƴŘπ{ƻƭŀǊ IȅōǊƛŘ /ŀǇŀŎƛǝŜǎΥ ŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ 9b9wD¸ 

Wh¦wb![Σ нмόмύΣ муоςмфнΦ 

wŀƳƭƻΣ {Φ όнлнпύΦ bƻƴπǎǘŀǝǎǝŎŀƭΣ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ v 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ птόмύΣ 

срςтуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмтпотнт·ΦнлноΦнмтотор 

wŀƳƻǎΣ {ΦΣ 5ƝŀȊΣ IΦΣ ϧ {ƻŀǊŜǎΣ /Φ DΦ όнлннύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝπǳǎŜ ōƭǳŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŀǊƛǝƳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

псмςптрΦ 

wŀǎƘƛŘΣ !ΦΣ bŀƪƛōΣ ¢Φ IΦΣ {ƘŀƘǊƛŀǊΣ ¢ΦΣ IŀōƛōΣ aΦ !ΦΣ ϧ IŀǎŀƴǳȊȊŀƳŀƴΣ aΦ όнлнпύΦ 9ƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ hŎŜŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нфоΣ ммсснрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻŎŜŀƴŜƴƎΦнлноΦммсснр 

wŜƎǳŜǊƻΣ .Φ DΦΣ [ƻǎŀŘŀΣ LΦ WΦΣ ϧ aŞƴŘŜȊΣ CΦ WΦ όнлмрŀύΦ ! Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ мпуΣ оссςоулΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмрΦлоΦммп 

wŜƎǳŜǊƻΣ .Φ DΦΣ [ƻǎŀŘŀΣ LΦ WΦΣ ϧ aŞƴŘŜȊΣ CΦ WΦ όнлмрōύΦ ! Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ мпуΣ оссςоулΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмрΦлоΦммп 

w9bнмΦ όнлнлύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлнл Dƭƻōŀƭ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘΦ Lƴ Dƭƻōŀƭ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ½ŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴΣ 9ŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜŎǘƻǊΦ 

wŜȄƘŅǳǎŜǊΣ {ΦΣ ϧ [ǀǎŎƘŜƭΣ !Φ όнлмрύΦ LƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƭŜǾŜƭΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ уоΣ 

нлсςнмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлмрΦлнΦлло 

wƛŀƘƛΣ YΦΣ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ 5Φ tΦΣ YǊƛŜƎƭŜǊΣ 9ΦΣ 9ŘƳƻƴŘǎΣ WΦΣ hΩbŜƛƭƭΣ .Φ /ΦΣ CǳƧƛƳƻǊƛΣ {ΦΣ .ŀǳŜǊΣ bΦΣ 

/ŀƭǾƛƴΣ YΦΣ 5ŜƭƭƛƴƪΣ wΦΣ CǊƛŎƪƻΣ hΦΣ [ǳǘȊΣ ²ΦΣ tƻǇǇΣ !ΦΣ /ǳŀǊŜǎƳŀΣ WΦ /ΦΣ Y/Σ {ΦΣ 

[ŜƛƳōŀŎƘΣ aΦΣ WƛŀƴƎΣ [ΦΣ YǊŀƳΣ ¢ΦΣ wŀƻΣ {ΦΣ 9ƳƳŜǊƭƛƴƎΣ WΦΣ Χ ¢ŀǾƻƴƛΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ 
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{ƘŀǊŜŘ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ Dƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ пнΣ мроςмсуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƎƭƻŜƴǾŎƘŀΦнлмсΦлрΦллф 

wƛŘŘŜǊΣ bΦ bΦΣ ¦ƪƪƻƭŀΣ !Φ aΦΣ tƛǘƳŀƴΣ !Φ WΦΣ ϧ tŜǊƪƛƴǎπYƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ {Φ 9Φ όнлннύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ bǇƧ /ƭƛƳŀǘŜ 

ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜΣ рόмύΣ мςуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмсмнπлнмπллннпπп 

wƻōŜǊǘ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ϧ bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όbw9[ύΦ όнлмоύΦ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ CŜōǊǳŀǊȅΣ мςнпΦ 

wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ΦΣ .ŀƛƭŜȅΣ IΦΣ /ƭŀƴŎȅΣ 5ΦΣ hǊǝȊΣ WΦΣ ϧ .ǳŎƪƘŀƳΣ .Φ όнлмсŀύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǾŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻƴ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ усΣ ммпрςммслΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмрΦлфΦлнл 

wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ΦΣ .ŀƛƭŜȅΣ IΦΣ /ƭŀƴŎȅΣ 5ΦΣ hǊǝȊΣ WΦΣ ϧ .ǳŎƪƘŀƳΣ .Φ όнлмсōύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǾŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻƴ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ усΣ ммпрςммслΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмрΦлфΦлнл 

wƻƎŜƭƧΣ WΦΣ [ǳŘŜǊŜǊΣ DΦΣ tƛŜǘȊŎƪŜǊΣ wΦ /ΦΣ YǊƛŜƎƭŜǊΣ 9ΦΣ {ŎƘŀŜũŜǊΣ aΦΣ YǊŜȅΣ ±ΦΣ ϧ wƛŀƘƛΣ YΦ 

όнлмрύΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜƴŘπƻŦπŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ 

ōŜƭƻǿ мΦр ϲ/Φ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ рόсύΣ рмфςрнтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƭƛƳŀǘŜнртн 

wƻǎŀπ/ƭƻǘΣ aΦΣ ϧ ¢ƛƴŀΣ DΦ aΦ όнлнлύΦ /ƘŀǇǘŜǊ о π DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ tƻǘŜƴǝŀƭ όaΦ wƻǎŀπ/ƭƻǘ ϧ DΦ 

.Φ ¢ΦπCΦ tΦ ±Φ tΦ aŀǊŎƻ ¢ƛƴŀΣ 9ŘǎΦΤ ǇǇΦ мфςонύΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπмнπумтлсмπуΦллллоπу 

wƻǎǎΣ [ΦΣ {ƻǧƻƭƛŎƘƛƻΣ !ΦΣ IǳȅōǊŜŎƘǘǎΣ bΦΣ ϧ .ǊǳƴŜǘΣ tΦ όнлнмύΦ ¢ƛŘŀƭ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ CǊƻƳ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мсфΣ тллςтмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлнмΦлмΦлоф 

wƻȅΣ !ΦΣ !ǳƎŜǊΣ CΦΣ 5ǳǇǊƛŜȊπwƻōƛƴΣ CΦΣ .ƻǳǊƎǳŜǘΣ {ΦΣ ϧ ¢ǊŀƴΣ vΦ ¢Φ όнлмуŀύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ 

{ǳǇǇƭȅ ƻŦ wŜƳƻǘŜ aŀǊƛǝƳŜ !ǊŜŀǎΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ IȅōǊƛŘ {ȅǎǘŜƳǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ aŀǊƛƴŜ 
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wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎΦ Lƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ό±ƻƭΦ ммΣ LǎǎǳŜ тύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴммлтмфлп 

wƻȅΣ !ΦΣ !ǳƎŜǊΣ CΦΣ 5ǳǇǊƛŜȊπwƻōƛƴΣ CΦΣ .ƻǳǊƎǳŜǘΣ {ΦΣ ϧ ¢ǊŀƴΣ vΦ ¢Φ όнлмуōύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀǊŜŀǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ммόтύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴммлтмфлп 

wǳōƛƻπ5ƻƳƛƴƎƻΣ DΦΣ ϧ [ƛƴŀǊŜǎΣ tΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΥ 

!ƴ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ мпуΣ мммонпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнмΦмммонп 

wǳǎǳΣ 9ΦΣ ϧ hƴŜŀΣ CΦ όнлмуύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ 

/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅΣ нόмύΣ млςмфΦ 

wǳǎǳΣ 9ΦΣ ϧ ±ŜƴǳƎƻǇŀƭΣ ±Φ όнлмфŀύΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ άƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΥ hŎŜŀƴ 

ǿŀǾŜǎΣ ǝŘŜǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜǿƛƴŘΦέ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ мнόмύΣ мнςмрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмнлмлмун 

wǳǎǳΣ 9ΦΣ ϧ ±ŜƴǳƎƻǇŀƭΣ ±Φ όнлмфōύΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ άƻũǎƘƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΥ hŎŜŀƴ 

ǿŀǾŜǎΣ ǝŘŜǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜǿƛƴŘΦέ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ мнόмύΣ мнςмрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмнлмлмун 

wǳǎǳΣ [Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ .ƭŀŎƪ {ŜŀΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мофΣ ммпсςммруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмфΦлоΦлмт 

wȅǏΣ tΦΣ ²ƱŀŘȅǎƛǳƪΣ aΦΣ {ƪǊȊŜƪƻǿǎƪŀπ.ŀǊŀƴΣ LΦΣ ϧ aŀƱŜŎƪƛΣ aΦ ¢Φ όнллфύΦ wŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎΥ ²ƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘΚ tƻƭǎƪƛŜ !ǊŎƘƛǿǳƳ 

aŜŘȅŎȅƴȅ ²ŜǿƴŜǘǊȊƴŜƧΣ ммфόоύΣ мпуςмрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлпрнκǇŀƳǿΦсоп 

{ŀƘƻƻΣ {Φ YΦΣ ϧ DƻǎǿŀƳƛΣ {Φ {Φ όнлноύΦ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ όa/5aύ aŜǘƘƻŘǎΥ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ мόм {9π!ǊǝŎƭŜǎύΣ нрςпуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоммумκŘƳŀммнлнот 
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{ŀƳǎƽΣ wΦΣ /ǊŜǎǇƛƴΣ WΦΣ DŀǊŎƝŀπhƭƛǾŀǊŜǎΣ !ΦΣ ϧ {ƻƭŞΣ WΦ όнлноύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

aŀǊƛƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΥ ! bŜǘ 9ƴŜǊƎȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό±ƻƭΦ мрΣ 

LǎǎǳŜ млύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмрмлулрл 

{ŀǊƧƛȅŀΣ tǳǘǊŀƴǘƻΣ [Φ aΦΣ ¢ǳƳƛǊŀƴΣ .ǳŘƛΣ wΦ CΦ {ΦΣ bƻǾƛǘŀǎŀǊƛΣ 5ΦΣ ϧ 5ŜŜƴŘŀǊƭƛŀƴǘƻΦ όнлноύΦ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƭŀǿŜǎƛ ǊŜƎƛƻƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ муоΣ ммопуфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлноΦммопуф 

{ŀǊƻƪƘŀƴΣ WΦΣ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ 5Φ όнлмтύΦ ha!9нлмтπснллуΦ нлмсΣ мςтΦ 

{ŀǘȅƳƻǾΣ wΦΣ .ƻƎŘŀƴƻǾΣ 5ΦΣ 5ŀŘŀǎƘƛΣ aΦΣ [ŀǾƛŘŀǎΣ DΦΣ ϧ .ǊŜȅŜǊΣ /Φ όнлнпύΦ ¢ŜŎƘƴƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ оспΣ мноммфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнпΦмноммф 

{ŎƘŀŜũŜǊΣ !ΦΣ !ǊŎƘŜǊΣ aΦ wΦΣ .ŀǳƳŀǊŘΣ vΦΣ wƻǳƎƘŀƴΣ aΦΣ ϧ YŜǊǊȅΣ /Φ όнлнлύΦ !ƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ нлпΣ млонурΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳŀǊǎȅǎΦнлмфΦмлонур 

{ŎƘƳƛǘȊΣ {Φ όнлнлύΦ !ŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΥ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴΦ WƻƘƴ ǿƛƭŜȅ ϧ ǎƻƴǎΦ 

{ŎƻǧΣ WΦ wΦΣ {ƻƪƻƭƻǾΣ !Φ tΦΣ {ǘƻƴŜΣ tΦ IΦΣ ϧ ²ŜōǎǘŜǊΣ aΦ 5Φ όнллуύΦ wŜƭŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ /ƭƛƳŀǘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ олόрύΣ ппмςпрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоунπллтπ

лнфуπȄ 

{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ bƻΦ слрΥ ²ŀǾŜ ŀƴŘ ¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎȅ όнлноύΦ 

{ŜǊǊŀǘƻΣ 5Φ !ΦΣ /ŀǎǝƭƭƻΣ WΦ /ΦΣ {ŀƭŀȊŀǊΣ [ΦΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΣ {ŀƭŀȊŀǊΣ IΦΣ ¢ƛōŀǉǳƛǊłΣ WΦ 9ΦΣ wŜǎǘǊŜǇƻΣ 

#ΦΣ /ŀƳƛƭƻΣ WΦΣ ϧ [ƻŀƛȊŀΣ ¢Φ όнлнмύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ aǳƭǝŎǊƛǘŜǊƛŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ όa/5aύΥ hŎŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ /ŀǎŜ .¢  π 



   
 

нмл 
 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎ όWΦ [Φ !ŦƻƴǎƻΣ ±Φ aƻƴǘŜƛǊƻΣ ϧ WΦ DΦ tƛƴǘƻΣ 9ŘǎΦΤ ǇǇΦ 

соςуоύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

{ƎƻōōƛΣ !ΦΣ {ƛƳƿŜǎΣ {Φ DΦΣ aŀƎŀƎƴŀΣ 5ΦΣ ϧ bƛƧǎΣ ²Φ όнлмсύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ уфΣ рмрςрнрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмрΦммΦлтс 

{ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ IŀƴΣ 5ΦΣ DƻȊƎƻǊΣ DΦΣ aŀƘŀƭƛƪΣ aΦ YΦΣ ϧ {ŀƘƻƻΣ .Φ YΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мфтΣ српςсстΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлннΦлтΦмрф 

{ƘŀƻΣ aΦΣ IŀƴΣ ½ΦΣ {ǳƴΣ WΦΣ ·ƛŀƻΣ /ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ ϧ ½ƘŀƻΣ ¸Φ όнлнлύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅΣ мртΣ оттςплоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлнлΦлпΦмот 

{ƘŀǊƳŀǊΣ ±Φ 5ΦΣ aŀǊƪƛƴŀΣ aΦ ¸ΦΣ ϧ DǳƭŜǾΣ {Φ YΦ όнлнмύΦ Dƭƻōŀƭ hŎŜŀƴ ²ƛƴŘπ²ŀǾŜ aƻŘŜƭ 

IƛƴŘŎŀǎǘǎ CƻǊŎŜŘ ōȅ 5ƛũŜǊŜƴǘ wŜŀƴŀƭȅȊŜǎΥ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΥ hŎŜŀƴǎΣ мнсόмύΣ мςмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнфκнлнлW/лмстмл 

{ƘƛŜƭŘǎΣ aΦΣ .ŜƛǘŜǊΣ tΦΣ bǳƴŜƳŀƪŜǊΣ WΦΣ /ƻƻǇŜǊƳŀƴΣ !ΦΣ ϧ 5ǳũȅΣ tΦ όнлнмύΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǘǳǊōƛƴŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǎƛȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘΦ 

!ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нфуΣ ммтмуфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦммтмуф 

{ƘƛǊȊŀŘŜƘΣ wΦΣ 5ŜǾǊƛŜƴŘǘΣ /ΦΣ .ƛŘŀƪƘǾƛŘƛΣ aΦ !ΦΣ ϧ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ tΦ όнлмоύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŘŀƳǇƛƴƎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƻƴ ŀ ƳƻƴƻǇƛƭŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƛƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ мнлΣ фсς

млсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǿŜƛŀΦнлмоΦлтΦллп 

{ƛƴǳƘŀƧƛΣ !Φ wΦ όнлмрύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ hŎŜŀƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύ ƛƴ .ŀƭƛΦ Yƴ9 

9ƴŜǊƎȅΣ мόмύΣ рΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмурлнκƪŜƴΦǾмƛмΦоол 



   
 

нмм 
 

{ƛǇǇŜƭΣ {ΦΣ aŜƛƴǎƘŀǳǎŜƴΣ bΦΣ aŜǊǊƛŬŜƭŘΣ !ΦΣ [ŜƘƴŜǊΣ CΦΣ tŜƴŘŜǊƎǊŀǎǎΣ !Φ DΦΣ CƛǎŎƘŜǊΣ 9ΦΣ ϧ 

YƴǳǩΣ wΦ όнлмфύΦ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ƳŜƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜΣ онόмтύΣ рсттςрсффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтрκW/[Lπ5πмуπлуунΦм 

{ƛǘƻǊǳǎΣ CΦΣ ϧ .ǊƛǘƻπtŀǊŀŘŀΣ tΦ wΦ όнлнлύΦ ! ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мнтΣ млфуфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнлΦмлфуфм 

{ƭŜƛǝΣ !Φ YΦ όнлмтύΦ ¢ƛŘŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ DǳƭŦ 

{ǘǊŜŀƳΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ сфΣ порςппмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦммΦмрл 

{ƳƛǘƘΣ IΦ /Φ aΦΣ IŀǾŜǊǎƻƴΣ 5ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ DΦ IΦ όнлмоύΦ ! ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ wŜǾƛŜǿΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ слΣ 

рмлςрнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмоΦлрΦлмт 

{ƻŜƛǊƻΣ {ΦΣ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀ 5ƛŀǎΣ aΦ όнлнлύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘΥ Ƴŀƛƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΦ IŜƭƛȅƻƴΣ сόтύΣ ŜлпрммΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƘŜƭƛȅƻƴΦнлнлΦŜлпрмм 

{ƻǳƪƛǎǎƛŀƴΣ ¢Φ IΦΣ 5ŜƴŀȄŀΣ 5ΦΣ YŀǊŀǘƘŀƴŀǎƛΣ CΦΣ tǊƻǎǇŀǘƘƻǇƻǳƭƻǎΣ !ΦΣ {ŀǊŀƴǘŀƪƻǎΣ YΦΣ LƻƴŀΣ 

!ΦΣ DŜƻǊƎŀƴǘŀǎΣ YΦΣ ϧ aŀǾǊŀƪƻǎΣ {Φ όнлмтύΦ aŀǊƛƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΥ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ млόмлύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмлмлмрмн 

{ǇŀƭŘƛƴƎΣ WΦΣ ²ƘƛǘŜΣ /ΦΣ ϧ wƻǎǎΣ [Φ όнлнрύΦ ! Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ нмрΣ ммррсоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнрΦммррсо 

{ǘŀƴǳƧƪƛŎΣ 5ΦΣ tƻǇƻǾƛŎΣ DΦΣ YŀǊŀōŀǎŜǾƛŎΣ 5ΦΣ aŜƛŘǳǘŜπYŀǾŀƭƛŀǳǎƪƛŜƴŜΣ LΦΣ ϧ ¦ƭǳǘŀǒΣ !Φ 

όнлноύΦ !ƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƛƳǇƭŜ ²ŜƛƎƘǘŜŘ {ǳƳ tǊƻŘǳŎǘ aŜǘƘƻŘτ²L{tΦ L999 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ тлόрύΣ мфооςмфппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢9aΦнлнмΦолтртуо 



   
 

нмн 
 

{ǘŜƎƳŀƴΣ !ΦΣ 5Ŝ !ƴŘǊŜǎΣ !ΦΣ WŜũǊŜȅΣ IΦΣ WƻƘŀƴƴƛƴƎΣ [ΦΣ ϧ .ǊŀŘƭŜȅΣ {Φ όнлмтύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 

aŀǊƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ¦ǎƛƴƎ ŀ ²ƘƻƭŜ {ȅǎǘŜƳǎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǎ ό±ƻƭΦ млΣ LǎǎǳŜ фύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмллфмнрм 

{ǘŜǿŀǊǘΣ .Φ 5Φ όнлмсύΦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ tƻƭƛŎȅ 5Ǌ .ǊȅŎŜ {ǘŜǿŀǊǘ Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΦ !ǇǊƛƭΦ 

{ǘǊŜƛƴŜǊΣ 5Φ [ΦΣ ϧ bƻǊƳŀƴΣ DΦ wΦ όнллсύΦ άtǊŜŎƛǎƛƻƴέ ŀƴŘ άŀŎŎǳǊŀŎȅέΥ ¢ǿƻ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƴŜƛǘƘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ рфόпύΣ онтςоолΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭƛƴŜǇƛΦнллрΦлфΦллр 

{ǳƴΣ WΦΣ [ƛǳΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸Φ DΦΣ ¸ǳŀƴΣ IΦ IΦΣ ϧ ¸ŀƴΣ ½Φ όнлноύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ /ƘƛƴŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦YΦ Wh¦wb![ hC w9b9²!.[9 !b5 {¦{¢!Lb!.[9 9b9wD¸Σ мрόнύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκрΦлмпсмуп 

{ǿŜŜƴŜȅΣ /ΦΣ .ŜǎǎŀΣ wΦ WΦΣ .ǊƻǿŜƭƭΣ WΦΣ ϧ tƛƴǎƻƴΣ tΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŦƻǊ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ²ƛƭŜȅ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǾƛŜǿǎΥ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ фόнύΣ 

мςмуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǿŜƴŜΦоср 

{ȅŀƳǎǳŘŘƛƴΣ aΦ [ΦΣ !ǧŀƳƛƳƛΣ !ΦΣ bǳƎǊŀƘŀΣ !Φ tΦΣ DƛōǊŀƴΣ {ΦΣ !ŬŦŀƘΣ !Φ vΦΣ ϧ hǊƛŀƴŀΣ bΦ 

όнлмрύΦ h¢9/ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ {ŜŀǎΦ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŎŜŘƛŀΣ срΣ нмрςнннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƎȅǇǊƻΦнлмрΦлмΦлну 

¢ŀƻΣ {ΦΣ ·ǳΣ vΦΣ CŜƛƧƽƻπ[ƻǊŜƴȊƻΣ !Φ 9ΦΣ ½ƘŜƴƎΣ DΦΣ ϧ ½ƘƻǳΣ WΦ όнлнмύΦ hǇǝƳŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀ 

/ƻπ[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛƴŘκǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀǊƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ȊƻƴŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅΣ ннуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦмнлртл 

¢ŀƻΣ {Φ ¸ΦΣ ·ǳΣ vΦ {ΦΣ CŜƛƧƽƻπ[ƻǊŜƴȊƻΣ !Φ 9ΦΣ ½ƘŜƴƎΣ DΦΣ ϧ ½ƘƻǳΣ WΦ aΦ όнлнмύΦ hǇǝƳŀƭ ƭŀȅƻǳǘ 

ƻŦ ŀ /ƻπ[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛƴŘκǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀǊƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ȊƻƴŜǎΦ 9b9wD¸Σ 

ннуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлнмΦмнлртл 

¢ŀǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻΣ CΦΣ wƻǎŀπ{ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ ϧ CŀȊŜǊŜǎπCŜǊǊŀŘƻǎŀΣ ¢Φ όнлнлŀύΦ aŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мрлΣ ммслςммспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмфΦмлΦлмп 



   
 

нмо 
 

¢ŀǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻΣ CΦΣ wƻǎŀπ{ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ ϧ CŀȊŜǊŜǎπCŜǊǊŀŘƻǎŀΣ ¢Φ όнлнлōύΦ aŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мрлΣ ммслςммспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмфΦмлΦлмп 

¢ŀǾŜƛǊŀπtƛƴǘƻΣ CΦΣ wƻǎŀπ{ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ ϧ CŀȊŜǊŜǎπCŜǊǊŀŘƻǎŀΣ ¢Φ όнлнлŎύΦ aŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ мрлΣ ммслςммспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмфΦмлΦлмп 

¢ŜƛƳƻǳǊƛŀƴΣ IΦΣ !ōǳōŀƪŀǊΣ aΦΣ ¸ƛƭŘƛȊΣ aΦΣ ϧ ¢ŜƛƳƻǳǊƛŀƴΣ !Φ όнлннύΦ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ 

ƻƴ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻƴ ²Ŝƛōǳƭƭ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ό±ƻƭΦ мрΣ LǎǎǳŜ мрύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмрмррсуп 

¢ŜǎƪŜΣ {Φ όнлмфύΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΥ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ млл҈ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ DID ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ҌмΦрϲ/ ŀƴŘ Ҍнϲ/Φ 

Lƴ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ DƻŀƭǎΥ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ млл҈ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ bƻƴπ9ƴŜǊƎȅ DID tŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ҌмΦр/ ŀƴŘ Ҍн/Φ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπлолπлрупоπн 

¢ƘŜ /aLtс ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ όнлннύΦ фόhŎǘƻōŜǊ нлмфύΣ нлмфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрруπ

лмфπлрффπм 

¢ƛǘŀƘπ.ŜƴōƻǳȊƛŘΣ IΦΣ ϧ .ŜƴōƻǳȊƛŘΣ aΦ όнлмрύΦ !ƴ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎπLw99Σ млόмύΣ рнςсмΦ 

¢ƻƪŀǊǎƪŀΣ YΦ .ΦΣ {ǘƻƭǇŜΣ aΦ .ΦΣ {ƛǇǇŜƭΣ {ΦΣ CƛǎŎƘŜǊΣ 9Φ aΦΣ {ƳƛǘƘΣ /Φ WΦΣ [ŜƘƴŜǊΣ CΦΣ ϧ YƴǳǩΣ wΦ 

όнлнлύΦ tŀǎǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴ /aLtс ƳƻŘŜƭǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ 

!ŘǾŀƴŎŜǎΣ сόмнύΣ мςмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŀŘǾΦŀŀȊфрпф 

¢ƻǘǎŎƘƴƛƎΣ DΦΣ IƛǊƴŜǊΣ wΦΣ aǸƭƭŜǊΣ !ΦΣ YǊŀƴȊƭΣ [ΦΣ IǳƳƳŜƭΣ aΦΣ bŀŎƘǘƴŜōŜƭΣ IΦπtΦΣ {ǘŀƴȊŜƭΣ tΦΣ 

{ŎƘƛŎƪŜǊΣ LΦΣ ϧ CƻǊƳŀȅŜǊΣ IΦ όнлмтύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΥ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ млоΣ ноуς

нпуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлмтΦлмΦлмф 



   
 

нмп 
 

¢ǊŀǇŀƴƛΣ YΦΣ ϧ aƛƭƭŀǊΣ 5Φ [Φ όнлмоύΦ tǊƻǇƻǎƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭǘŜǎŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ стΣ 

муςнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлмнΦмлΦлнн 

¢ǿƛŘŜƭƭΣ WΦ όнлннύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ώƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜϐ ό!Φ 5Φ ²ŜƛǊΣ 9ŘΦΤ 

CƻǳǊǘƘ ŜŘƛύΦ !ōƛƴƎŘƻƴΣ hȄƻƴ Φ 

¦ƛƘƭŜƛƴΣ !ΦΣ ϧ aŀƎŀƎƴŀΣ 5Φ όнлмсύΦ ²ŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ς ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜȅƻƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ руΣ млтлςмлумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмрΦмнΦнуп 

¦Y 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ bŜǘ ½ŜǊƻΦ όнлноύΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ό/Ŧ5ύ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǊƻǳƴŘ р ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¦Y tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ όнлнлύΦ aŀǊƛƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ !ǘƭŀǎΦ снрΣ мςсΦ 

¦ƭŀȊƛŀΣ !ΦΣ {łŜƴȊΣ WΦΣ LōŀǊǊŀπ.ŜǊŀǎǘŜƎƛΣ DΦΣ DƻƴȊłƭŜȊπwƻƧƝΣ {Φ WΦΣ ϧ /ŀǊǊŜƴƻπaŀŘƛƴŀōŜƛǝŀΣ {Φ 

όнлмфύΦ Dƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƛǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅΣ мутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлмфΦммрфоу 

¦bC/// tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ мςнр ό¦bC///Σ tŀǊƛǎΣ нлмрύΦ όƴΦŘΦύΦ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ όнлмрύΦ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ мсςммлпΦ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ όнлнпύΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ DŀǇ wŜǇƻǊǘ нлнпΥ bƻ ƳƻǊŜ 

Ƙƻǘ ŀƛǊ Χ ǇƭŜŀǎŜΗ ²ƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǊŀƊ 

ƴŜǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¦Φ{Φ 9t!Σ !ǾƻƛŘŜŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜwŀǝƻƴ ¢ƻƻƭ ό!±9w¢ нлмфύΣ !ŎŎŜǎǎŜŘ WǳƴŜ мфΣ нлнмΣ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκŀǾŜǊǘκΦ όƴΦŘΦύΦ 

±ŀƴ½ǿƛŜǘŜƴΣ WΦ IΦΣ wŀǳŎƘŜƴǎǘŜƛƴΣ [Φ ¢ΦΣ ϧ [ŜŜΣ [Φ όнлмтŀύΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ 

ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ трΣ суоςсфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦммΦлпо 



   
 

нмр 
 

±ŀƴ½ǿƛŜǘŜƴΣ WΦ IΦΣ wŀǳŎƘŜƴǎǘŜƛƴΣ [Φ ¢ΦΣ ϧ [ŜŜΣ [Φ όнлмтōύΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ 

ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ трόbƻǾŜƳōŜǊ нлмсύΣ суоςсфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦммΦлпо 

±ŀƴ½ǿƛŜǘŜƴΣ WΦ IΦΣ wŀǳŎƘŜƴǎǘŜƛƴΣ [Φ ¢ΦΣ ϧ [ŜŜΣ [Φ όнлмтŎύΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ 

ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ трόWŀƴǳŀǊȅ нлмсύΣ суоςсфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦммΦлпо 

±ŀƴ½ǿƛŜǘŜƴΣ WΦ IΦΣ wŀǳŎƘŜƴǎǘŜƛƴΣ [Φ ¢ΦΣ ϧ [ŜŜΣ [Φ όнлмтŘύΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ 

ƻŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όh¢9/ύ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ трόWŀƴǳŀǊȅ нлмсύΣ суоςсфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦммΦлпо 

±ŀǊƛƴΣ ±Φ tΦ όнлноύΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ǳƳƳŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊƛŜǎΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ соόмύΣ мпςнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммопκ{лфсррпнрнолмлмо· 

±ŀǎƛƭŜƛƻǳΣ aΦΣ [ƻǳƪƻƎŜƻǊƎŀƪƛΣ 9ΦΣ ϧ ±ŀƎƛƻƴŀΣ 5Φ DΦ όнлмтύΦ DL{πōŀǎŜŘ ƳǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ тоΣ тпрςтртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмтΦлмΦмсм 

±ŀȊǉǳŜȊΣ !ΦΣ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦ όнлмрŀύΦ 5ŜǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǝŘŀƭ 

ǎǘǊŜŀƳ ŜƴŜǊƎȅΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ фтΣ пнуςпоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлмрΦлоΦлпп 

±ŀȊǉǳŜȊΣ !ΦΣ ϧ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦ όнлмрōύΦ [/h9 όƭŜǾŜƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅύ ƳŀǇǇƛƴƎΥ ! ƴŜǿ 

ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǝŘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŜƴŜǊƎȅΦ 9ƴŜǊƎȅΣ фмΣ мфнςнлмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлмрΦлуΦлмн 

±łȊǉǳŜȊΣ wΦΣ /ŀōƻǎΣ ²ΦΣ bƛŜǘƻπ.ƻǊƎŜΣ WΦ /ΦΣ ϧ DǳǝŞǊǊŜȊΣ /Φ όнлнпύΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƻŦ 

ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻŀǎǘǎΥ ²ƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

ŜƴŜǊƎȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ннпΣ мнлнмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлнпΦмнлнмо 



   
 

нмс 
 

±ŜƎŀΣ [Φ !Φ όнлмнύΦ hŎŜŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ сΣ тнфсςтонуΦ 

±ŜƴƴŜƭƭΣ wΦ όнлмоύΦ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŜǘȊ ƭƛƳƛǘ ǿƛǘƘ ǝŘŀƭ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ррΣ 

нттςнурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмнΦмнΦлмс 

±ƛŜƛǊŀΣ aΦΣ aŀŎŜŘƻΣ !ΦΣ !ƭǾŀǊŜƴƎŀΣ !ΦΣ [ŀŦƻȊΣ aΦΣ ±ƛƭƭŀƭōŀΣ LΦΣ .ƭŀƴŎƻΣ aΦΣ wƻƧŀǎΣ wΦΣ 

wƻƳŜǊƻπCƛƭƎǳŜƛǊŀΣ !ΦΣ DŀǊŎƝŀπaŜƴŘƻȊŀΣ !ΦΣ {ŀƴǘƻǎπIŜǊǊŀƴΣ aΦΣ ϧ !ƭǾŜǎΣ aΦ όнлнпύΦ 

²Ƙŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ǳǇ ǘƻ нлолΚ 

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ мупΣ ммоурфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлноΦммоурф 

±ƻΣ ¢Φ ¢Φ 9ΦΣ YƻΣ IΦΣ IǳƘΣ WΦΣ ϧ tŀǊƪΣ bΦ όнлнмύΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ƅƻŀǝƴƎ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ мпόнмύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмпнмсфуу 

²ŀƴƎΣ [ΦΣ bƛǳΣ ²ΦΣ 5ƛƴƎΣ [ΦΣ ϧ ½ƘŀƻΣ ½Φ όнлноύΦ ! ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳȅΥ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ aŀǊƛƴŜ tƻƭƛŎȅΣ мррόaŀȅύΣ 

млртлрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǊǇƻƭΦнлноΦмлртлр 

²ŀƴƎΣ wΦΣ aƛǊȊŀΣ bΦΣ ±ŀǎōƛŜǾŀΣ 5Φ DΦΣ !ōōŀǎΣ vΦΣ ϧ ·ƛƻƴƎΣ 5Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǳǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ht нм 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нтмόWǳƴŜύΣ мммлнтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŜƴǾƳŀƴΦнлнлΦмммлнт 

²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ 5ǳΣ ¢ΦΣ DǳƻΣ ¸ΦΣ 5ƻƴƎΣ CΦΣ {ƛΣ WΦΣ ϧ ·ǳΣ aΦ όнлнрύΦ ! ƴƻǾŜƭ YŀƭƳŀƴ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ όYǎύ 

ҍ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘπ¢ŜǊƳ aŜƳƻǊȅ ό[{¢aύ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ нпнΣ ммрфптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦнлнпΦммрфпт 

²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ wΦΣ ¢ŀƴŀƪŀΣ YΦΣ /ƛŀƛǎΣ tΦΣ tŜƴǳŜƭŀǎΣ WΦΣ .ŀƭƪŀƴǎƪƛΣ ¸ΦΣ {ŀǊŘŀƴǎΣ WΦΣ 

IŀǳƎƭǳǎǘŀƛƴŜΣ 5ΦΣ [ƛǳΣ ²ΦΣ ·ƛƴƎΣ ·ΦΣ [ƛΣ WΦΣ ·ǳΣ {ΦΣ ·ƛƻƴƎΣ ¸ΦΣ ¸ŀƴƎΣ wΦΣ /ŀƻΣ WΦΣ /ƘŜƴΣ WΦΣ 

²ŀƴƎΣ [ΦΣ ¢ŀƴƎΣ ·ΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ wΦ όнлноύΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 



   
 

нмт 
 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ bŀǘǳǊŜΣ смфόтфтмύΣ тсмςтстΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрусπлноπлсмулπу 

²ŀǘŜǊǎΣ {ΦΣ ϧ !ƎƎƛŘƛǎΣ DΦ όнлмсύΦ ¢ƛŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ рфΣ рмпςрнфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмрΦмнΦопт 

²ŜƛΣ ¢ΦΣ ¸ŀƴΣ vΦΣ vƛΣ ²ΦΣ 5ƛƴƎΣ aΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ /Φ όнлнлύΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ !ǊŎǝŎ ǎŜŀ ƛŎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳǎƛƴƎ /aLtс ŦƻǊŎƛƴƎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΣ мрόмлύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκмтпуπ

фонсκŀōōнŎу 

²ŜƛƴȊŜǧŜƭΣ WΦΣ wŜŜƴŀŀǎΣ aΦΣ {ƻƭƭƛΣ /ΦΣ ϧ IŜǊǘǿƛŎƘΣ 9Φ DΦ όнллфύΦ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ƅƻŀǝƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ опόоύΣ тпнςтптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнллуΦлпΦллп 

²IL¢¢!Y9wΣ ¢Φ WΦ ¢ΦΣ .9!¢¢L9Σ ²ΦΣ w!DI¦b!¢I!bΣ {ΦΣ ¢Ihat{hbΣ !ΦΣ {¢9²!w¢Σ ¢ΦΣ ϧ 

/¦ww!bΣ wΦ όмффтύΦ ¢I9 L{[!¸ ²!±9 th²9w twhW9/¢Υ !b 9bDLb99wLbD 

t9w{t9/¢L±9Φ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ π ²ŀǘŜǊΣ aŀǊƛǝƳŜ 

ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΣ мнпόоύΣ муфςнлмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмсулκƛǿǘƳŜΦмффтΦнфтуо 

²ƛŘŞƴΣ WΦΣ /ŀǊǇƳŀƴΣ bΦΣ /ŀǎǘŜƭƭǳŎŎƛΣ ±ΦΣ [ƛƴƎŦƻǊǎΣ 5ΦΣ hƭŀǳǎƻƴΣ WΦΣ wŜƳƻǳƛǘΣ CΦΣ .ŜǊƎƪǾƛǎǘΣ 

aΦΣ DǊŀōōŜΣ aΦΣ ϧ ²ŀǘŜǊǎΣ wΦ όнлмрŀύΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ ппΣ орсςотрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмпΦмнΦлмф 

²ƛŘŞƴΣ WΦΣ /ŀǊǇƳŀƴΣ bΦΣ /ŀǎǘŜƭƭǳŎŎƛΣ ±ΦΣ [ƛƴƎŦƻǊǎΣ 5ΦΣ hƭŀǳǎƻƴΣ WΦΣ wŜƳƻǳƛǘΣ CΦΣ .ŜǊƎƪǾƛǎǘΣ 

aΦΣ DǊŀōōŜΣ aΦΣ ϧ ²ŀǘŜǊǎΣ wΦ όнлмрōύΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ ппΣ орсςотрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмпΦмнΦлмф 

²ƛŘŞƴΣ WΦΣ /ŀǊǇƳŀƴΣ bΦΣ /ŀǎǘŜƭƭǳŎŎƛΣ ±ΦΣ [ƛƴƎŦƻǊǎΣ 5ΦΣ hƭŀǳǎƻƴΣ WΦΣ wŜƳƻǳƛǘΣ CΦΣ .ŜǊƎƪǾƛǎǘΣ 

aΦΣ DǊŀōōŜΣ aΦΣ ϧ ²ŀǘŜǊǎΣ wΦ όнлмрŎύΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻŦ 



   
 

нму 
 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ ппΣ орсςотрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмпΦмнΦлмф 

²ƛƭŎȊŀƪΣ WΦ aΦΣ !ƪƛǎƘΣ 9ΦΣ /ŀǇƻǘƻƴŘƛΣ !ΦΣ ϧ /ƻƳǇƻΣ DΦ tΦ όнлнпύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛŀǎ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9w!р wŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ²ƛƴŘ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ 

9ƴŜǊƎȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ мтόтύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмтлтмсст 

²ƛƭƭǎƻƴΣ wΦ /Φ όмфупύΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƻǘŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ {ǇŀŎŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿǎΣ оуόоύΣ нлоςнпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ.Cллмтсуол 

²ƛƴƪƭŜǊΣ [ΦΣ YƛƭƛŎΣ hΦΣ ϧ ±ŜƭŘƳŀƴΣ WΦ όнлннύΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ 

ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ 

мстό!ǳƎǳǎǘύΣ ммнтфтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлннΦммнтфт 

²ƻǊƭŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ нлммπнлнл ! ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

·ƛŀƻΣ IΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ ·Φ όнлнпύΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ǘǿƛƴ ǘǳǊōƛƴŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΦ 9ƴŜǊƎȅΣ нфоόhŎǘƻōŜǊ нлноύΣ молспрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлнпΦмолспр 

·ǳΣ [ΦΣ CŜƴƎΣ YΦΣ [ƛƴΣ bΦΣ tŜǊŜǊŀΣ !Φ ¢Φ 5ΦΣ tƻƻǊΣ IΦ ±ΦΣ ·ƛŜΣ [ΦΣ WƛΣ /ΦΣ {ǳƴΣ ·Φ !ΦΣ DǳƻΣ vΦΣ ϧ 

hΩaŀƭƭŜȅΣ aΦ όнлнпύΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪǎΦ 

bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мόмύΣ роςссΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎппнутπлноπллллоπу 

·ǳΣ ½ΦΣ IŀƴΣ ¸ΦΣ ¢ŀƳΣ /Φπ̧ΦΣ ¸ŀƴƎΣ ½Φπ[ΦΣ ϧ CǳΣ /Φ όнлнмύΦ .ƛŀǎπŎƻǊǊŜŎǘŜŘ /aLtс Ǝƭƻōŀƭ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭ ŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ όмфтфς

нмллύΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀΣ уόмύΣ нфоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфтπлнмπлмлтфπо 

¸ŀƭŜǿΣ {Φ DΦΣ Ǿŀƴ ±ƭƛŜǘΣ aΦ ¢Φ IΦΣ DŜǊƴŀŀǘΣ 5Φ 9Φ IΦ WΦΣ [ǳŘǿƛƎΣ CΦΣ aƛŀǊŀΣ !ΦΣ tŀǊƪΣ /ΦΣ .ȅŜǊǎΣ 

9ΦΣ 5Ŝ /ƛŀƴΣ 9ΦΣ tƛƻƴǘŜƪΣ CΦΣ LȅŜǊΣ DΦΣ aƻǳǊŀǝŀŘƻǳΣ LΦΣ DƭȅƴƴΣ WΦΣ IŜƧŀȊƛΣ aΦΣ 5ŜǎǎŜƴǎΣ 

hΦΣ wƻŎƘŜŘƻΣ tΦΣ tƛŜǘȊŎƪŜǊΣ wΦΣ {ŎƘŀŜũŜǊΣ wΦΣ CǳƧƛƳƻǊƛΣ {ΦΣ 5ŀǎƎǳǇǘŀΣ {ΦΣ Χ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ 

5Φ tΦ όнлнлύΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 



   
 

нмф 
 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ bŀǘǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅΣ рόмлύΣ тфпςулнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрслπлнлπ

лсспπȊ 

¸ŀƴΣ WΦ ¸ΦΣ DŀƭƭŜƎƻπ/ŀƭŘŜǊƻƴΣ WΦΣ {ǳƴΣ aΦ /ΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ¢ΦΣ ϧ IŀƴǎŜƴΣ /Φ όнлнрύΦ hǇǝƳŀƭ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ CƭƻŀǝƴƎ {ƻƭŀǊ /ƻπ[ƻŎŀǘŜŘ ²ƛǘƘ 9ȄƛǎǝƴƎ 

IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ !ǎǎŜǘǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƴǝƎǳƻǳǎ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ L999 ht9b !//9{{ 

Wh¦wb![ hC th²9w !b5 9b9wD¸Σ мнΣ трмςтснΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκh!Wt9ΦнлнрΦосмфппр 

¸ŀƴƎΣ aΦπIΦΣ ϧ ¸ŜƘΣ wΦπIΦ όнлмпύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ h¢9/ Ǉƭŀƴǘ ǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

wŀƴƪƛƴŜ ŎȅŎƭŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ суΣ нрςопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƴŜƴŜΦнлмпΦлмΦлнф 

¸ŀƴƎΣ ½ΦΣ /ƻǇǇƛƴƎΣ !ΦΣ ¸ŀƴƎΣ ½ΦΣ ϧ /ƻǇǇƛƴƎΣ !Φ όнлмтύΦ aŀǊƛƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΥ 

wŜǎƻǳǊŎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ũŜŎǘǎ όмǎǘ ŜŘΦ нлύΦ /ƘŀƳΥ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ !DΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπроросπп 

¸ŀǾƻǊΣ YΦ aΦΣ .ŀŎƘΣ ±ΦΣ ϧ CƛƴƪōŜƛƴŜǊΣ aΦ όнлнмŀύΦ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎτŀ ǊŜǾƛŜǿΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ моόммύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмоммсмлт 

¸ŀǾƻǊΣ YΦ aΦΣ .ŀŎƘΣ ±ΦΣ ϧ CƛƴƪōŜƛƴŜǊΣ aΦ όнлнмōύΦ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎτŀ ǊŜǾƛŜǿΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ моόммύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмоммсмлт 

¸ŀǾƻǊΣ YΦ aΦΣ .ŀŎƘΣ ±ΦΣ ϧ CƛƴƪōŜƛƴŜǊΣ aΦ όнлнмŎύΦ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎτ! wŜǾƛŜǿΦ Lƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό±ƻƭΦ моΣ LǎǎǳŜ ммύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмоммсмлт 

¸ŀȊŘŀƴƛΣ aΦΣ /ƘŀǧŜǊƧŜŜΣ tΦΣ ½ŀǾŀŘǎƪŀǎΣ 9Φ YΦΣ ϧ {ǘǊŜƛƳƛƪƛŜƴŜΣ 5Φ όнлмуύΦ ! ƴƻǾŜƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ /ƭŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅΣ 

нлόнύΣ плоςпнлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмллфуπлмуπмпууπп 

¸ƛƭƳŀȊΣ CΦΣ hȊǘǳǊƪΣ aΦΣ ϧ {ŜƭōŀǎΣ wΦ όнлнпύΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 

h¢9/ ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ 



   
 

ннл 
 

ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅΣ руΣ сууςсфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƘȅŘŜƴŜΦнлнпΦлмΦннл 

¸ƛƴƎΣ /ΦΣ ²ŀƴƎΣ ²ΦΣ ¸ǳΣ WΦΣ [ƛΣ vΦΣ ¸ǳΣ 5ΦΣ ϧ [ƛǳΣ WΦ όнлноύΦ 5ŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΥ ! ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ оупό5ŜŎŜƳōŜǊ нлннύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлннΦморпмп 

¸ƻƭŎŀƴΣ hΦ hΦ όнлноύΦ ²ƻǊƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΥ млπ̧ŜŀǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊŜŜƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ нόпύΣ млллтлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƎŘΦнлноΦмлллтл 

¸ǳŎŜΣ aΦ LΦΣ ϧ aǳǊŀǘƻƎƭǳΣ !Φ όнлмрύΦ IȅŘǊƻƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ! 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǾƛŜǿΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ поΣ тнςунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмпΦмлΦлот 

½ŜƴƎΣ vΦΣ ϧ ¸ǳŜΣ ·Φ όнлннύΦ wŜπŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƴŜȄǳǎ ŦƻǊ .wL/{Φ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нфόмпύΣ нлоптςнлорсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмморсπлнмπмтмооπȄ 

½ƘŀƴƎΣ WΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƻŎŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅΦ !Lt /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ омппόмύΣ нлллтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκрΦлнмусту 

½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ ϧ [ƛΣ ·Φ όнлнмŀύΦ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

/Ƙƛƴŀ ǳǎƛƴƎ /aLtс ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

9ƴŜǊƎȅΣ нмтΣ ммфонмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлнлΦммфонм 

½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ ϧ [ƛΣ ·Φ όнлнмōύΦ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

/Ƙƛƴŀ ǳǎƛƴƎ /aLtс ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

9ƴŜǊƎȅΣ нмтΣ ммфонмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлнлΦммфонм 



   
 

ннм 
 

½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ [ƛƴΣ ½ΦΣ ϧ [ƛǳΣ vΦ όнлмпύΦ aŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ тόоύΣ нууςолрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоуунκƧΦƛǎǎƴΦмстпπнотлΦнлмпΦлоΦллр 

½ƘŀƻΣ ²ΦΣ ²ŀƴƎΣ .ΦΣ tŀƴΣ ¢ΦΣ /ƘŜƴΣ ¸ΦΣ ¢ŀƻΣ IΦΣ DǳƻΣ .ΦΣ ±ŀǊōŀƴƻǾΣ tΦ {ΦΣ ϧ [ǳΣ WΦ όнлнпύΦ 

hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƳǊŜΦнлнпΦммΦлнн 

½ƘŜƴƎΣ /Φ ǿŜƛΣ [ƛΣ /Φ ȅƛƴΣ ϧ ·ǳΣ WΦ ƧǳƴΦ όнлмфύΦ aƛŎǊƻπǎŎŀƭŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ττ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ннсΣ мооςмпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмфΦлпΦлун 

½ƘƻǳΣ .ΦΣ ·ƛŀƻΣ ¸ΦΣ 5ƛƴƎΣ YΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ ¸ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ϧ WƛƴΣ tΦ όнлнпύΦ hǇǝƳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŀǾŜǎΦ tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ CƭǳƛŘǎΣ 

осόрύΣ ртмпсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκрΦлнлуунр 

½ƘƻǳΣ {ΦΣ ¸ǳΣ .ΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ όнлноύΦ Dƭƻōŀƭ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ фόмлύΣ ŜŀōƻмсоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŀŘǾΦŀōƻмсоу 
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!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς /ƘŀǇǘŜǊ о 

¢ŀōƭŜ !πлπм μ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ н ƻǊ ƳƻǊŜ hw9 wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ǘǳŘȅ ¢ƛǘƭŜ 
¸ŜŀǊ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ !ǳǘƘƻǊǎ 
hw9 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

IȅōǊƛŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘςǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ŦŀǊƳǎΥ ! ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ 

нлнп Wƛƴ IǳŀƴƎΣ DǊŜƎƻǊƛƻ LƎƭŜǎƛŀǎ ²ƛƴŘΣ {ƻƭŀǊ 

hǇǝƳŀƭ {ƛȊƛƴƎ ƻŦ hƴπǎƛǘŜ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ hũǎƘƻǊŜ 
aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ 

нлно 
!ƴƴ aŀǊȅ ¢ƻƳǎΣ ·ƛƴƎǇŜƴƎ 
[ƛΣ YŀǳǎƘƛƪ wŀƧŀǎƘŜƪŀǊŀ 

hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘΣ 
²ŀǾŜΣ ¢ƛŘŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅΣ {ƻƭŀǊ 

!ƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 
9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ bŜŀǊǎƘƻǊŜ 

нлнн CƭƻǊƛƴ hƴŜŀΣ 9ǳƎŜƴ wǳǎǳ 
²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜΣ 
{ƻƭŀǊ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ LōŜǊƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

нлнн 
·Φ /ƻǎǘƻȅŀΣ aΦ ŘŜ/ŀǎǘǊƻΣ 5Φ 
/ŀǊǾŀƭƘƻΣ .Φ !ǊƎǳƛƭŞπ

tŞǊŜȊΣ aΦ DƽƳŜȊπDŜǎǘŜƛǊŀ 
²ƛƴŘΣ {ƻƭŀǊ 

hũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΥ ! 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

нлнн 

aŀǊŎƻƭƛƴƻ aŀǘƘŜǳǎ ŘŜ 
{ƻǳȊŀ 

bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ aƛƭŀŘ {ƘŀŘƳŀ
ƴΣ /ƻǊōƛƴƛŀƴƻ {ƛƭǾŀΣ [ǳƛȊ 
tŀǳƭƻ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ 
!ǎǎŀŘΣ {ŜƎŜƴ 

CΦ 9ǎǘŜŦŜƴΣ [ǳƛȊ [ŀƴŘŀǳ 

²ƛƴŘΣ {ƻƭŀǊ 

9ȄǇƭƻƛǝƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
ǳǎƛƴƎ 9w!р ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ 

нлнм 
¢ŀƪǾƻǊ IΦ {ƻǳƪƛǎǎƛŀƴΣ CƭƻǊŀ 
9Φ YŀǊŀǘƘŀƴŀǎƛΣ 5ƛƳƛǘǊƛƻǎ YΦ 

½ŀǊŀƎƪŀǎ 

hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘΣ 
{ƻƭŀǊ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ 
ŜƴŜǊƎȅ Ƙǳōǎ 

нлнм 

IƻƴƎȅǳ ½ƘŀƴƎΣ !ǎƎŜƛǊ 
¢ƻƳŀǎƎŀǊŘΣ .ǊŀƎŜ wǳƎǎǘŀŘ 
YƴǳŘǎŜƴΣ IŀǊŀƭŘ DΦ 

{ǾŜƴŘǎŜƴΣ {ǘŜũŜƴ WΦ .ŀƪƪŜǊΣ 
LƎƴŀŎƛƻ 9Φ DǊƻǎǎƳŀƴƴ 

hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘΣ 
{ƻƭŀǊ 

tƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜΥ ! ǘŜŎƘƴƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ƅƻŀǝƴƎ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǇŀǊƪ 

нлнм 

{Φ½ΦaΦ DƻƭǊƻƻŘōŀǊƛΣ 5ΦCΦ ±ŀŀ
ǊǘƧŜǎΣ WΦ.Φ[Φ aŜƛǘΣ !ΦtΦ Ǿŀƴ 
IƻŜƪŜƴΣ aΦ 9ōŜǊǾŜƭŘΣ IΦ Wƻƴ
ƪŜǊΣ ²ΦDΦWΦIΦaΦ Ǿŀƴ {ŀǊƪ 

²ƛƴŘΣ {ƻƭŀǊ 
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! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 
ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ƻƛƭ 
ŀƴŘ Ǝŀǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǇƛŀƴ {Ŝŀ 

нлнм 
{ŀƧƧŀŘ ½ŜǊŜǎƘƪƛŀƴΣ 5ŀǊƛǳǎƘ 

aŀƴǎƻǳǊȅ 
{ƻƭŀǊΣ h¢9/ 

!ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
/ƻπƭƻŎŀǘŜŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ 
ŦŀǊƳǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

нлнл 
9ƛƭƛǎ DŀǳƎƘŀƴΣ .ǊŜƛũƴƛ 

CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 
²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hŎŜŀƴ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻ 

нлнл   
hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘΣ 
²ŀǾŜΣ h¢9/ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

нлнл 

{ŀǊŀ hƭƛǾŜƛǊŀπ
tƛƴǘƻΣ tŀǳƭƻ wƻǎŀπ

{ŀƴǘƻǎΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ŀǾŜƛǊŀπ
tƛƴǘƻ 

²ŀǾŜΣ {ƻƭŀǊ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƭƻŀǝƴƎ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ 
ŀƴŘ {ƻƭŀǊ t± 

нлнл 
 aŀǊƛƻ [ƽǇŜȊΣ bƻŜƭ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ DǊŜƎƻǊƛƻ LƎƭŜǎƛŀǎ 
²ƛƴŘΣ {ƻƭŀǊ 

! ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

нлмф 9ǳƎŜƴ wǳǎǳΣ CƭƻǊƛƴ hƴŜŀ ²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

! ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ .ŀƭŜŀǊƛŎ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ CƛƧƛ 

нлмф 

5ƻƳŜƴƛŎƻ /ǳǊǘƻΣ ±ƛƴŎŜƴȊƻ 
CǊŀƴȊƛǧŀΣ !ƭŜǎǎƛŀ ±ƛƻƭŀΣ 
aŀǳǊƛȊƛƻ /ƛǊǊƛƴŎƛƻƴŜΣ !ƭƛ 
aƻƘŀƳƳŀŘƛΣ !Ƨŀƭ YǳƳŀǊ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜΣ 
{ƻƭŀǊ 

млπ̧ŜŀǊ ²ƛƴŘ ŀƴŘ ²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴ 

нлмф 

{Ƙŀƻōƻ ¸ŀƴƎΣ {ƘŀƴƘǳŀ 
5ǳŀƴΣ [ƛƴƭƛƴ CŀƴΣ /ƘƻƴƎǿŜƛ 
½ƘŜƴƎΣ ·ƛƴƎŦŜƛ [ƛΣ IƻƴƎȅǳ [ƛΣ 
WƛŀƴƧǳƴ ·ǳΣ vƛŀƴƎ²ŀƴƎΣ 

aƛƴƎ CŜƴƎ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

hƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
aŜȄƛŎƻ 

нлмф 

WŀǎǎƛŜƭ ±Φ IŜǊƴłƴŘŜȊπCƻƴǘŜǎΣ 
!ƴƎŞƭƛŎŀ CŜƭƛȄΣ 9ŘƎŀǊ 

aŜƴŘƻȊŀΣ ¸ŀƴŘȅ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
/ǳŜǘƻΣ wƻŘƻƭŦƻ {ƛƭǾŀ 

²ŀǾŜΣ hŎŜŀƴ 
/ǳǊǊŜƴǘǎΣ h¢9/Σ 
{ŀƭƛƴƛǘȅ   

/ƻπƭƻŎŀǘŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ 
ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǝŘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ 
ǘǳǊōƛƴŜ ŀǊǊŀȅǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

нлмф 
5Φ [ŀƴŘŜπ{ǳŘŀƭƭΣ ¢Φ 
{ǘŀƭƭŀǊŘōΣ tΦ {ǘŀƴǎōȅ 

²ƛƴŘΣ hŎŜŀƴ 
/ǳǊǊŜƴǘ 

²ƛƴŘ ŀƴŘ ²ŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ Ŏƻŀǎǘ 

нлмф 
wΦ tΦ tŀǘŜƭΣ DΦ bŀƎŀōŀōǳΣ IΦ 
YΦ WŀƴƛΣ {Φ {Φ YŀŎƘƘǿŀƘŀ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 



   
 

ннп 
 

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ƳƻǊƻŎŎƻΩ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ 

нлмф /Ƙŀƪƛō !ƭŀƻǳƛ 
²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜΣ 
hŎŜŀƴ /ǳǊǊŜƴǘ 

!ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 
ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

нлмф 9ǳƎŜƴ wǳǎǳΣ CƭƻǊƛƴ hƴŜŀ ²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

¢ƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ 

нлмф [ƛƭƛŀƴŀ wǳǎǳ ²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

hŎŜŀƴ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ tƻǘŜƴǝŀƭΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΥ ! 
/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ .ǊŀȊƛƭ 

нлмф 

aƛƭŀŘ {ƘŀŘƳŀƴΣ /ƻǊōƛƴƛŀƴƻ 
{ƛƭǾŀΣ 5ŀƛŀƴŜ CŀƭƭŜǊΣ ½ƘƛƧƛŀ 
²ǳΣ [ǳƛȊ tŀǳƭƻ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ 
!ǎǎŀŘΣ [ǳƛȊ [ŀƴŘŀǳΣ /ŀǊƭƻǎ 
[ŜǾƛΣ {ŜƎŜƴ CΦ 9ǎǘŜŦŜƴ 

²ŀǾŜΣ hŎŜŀƴ 
/ǳǊǊŜƴǘΣ h¢9/ 

hǇǝƳƛȊŜŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
{Ŝŀ 

нлмф 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ CŜǊǊŀǊƛΣ DƛƻǾŀƴƴƛ 
.ŜǎƛƻΣ CŜŘŜǊƛŎƻ /ŀǎǎƻƭŀΣ 
!ƴŘǊŜŀ aŀȊȊƛƴƻ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

²ƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘȊŜ 
wƛǾŜǊ 5Ŝƭǘŀ 

нлмф 
{ƘŜƴƎ 5ƻƴƎΣ ¸ƛƧƛŜ DƻƴƎΣ 
½ƘƛŦŜƴƎ ²ŀƴƎΣ !ǝƭƭŀ LƴŎŜŎƛƪ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ hũǎƘƻǊŜ ²ŀǾŜ 
tƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ tŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

нлмф 
!ƴŘǊŜŀ CŀǊƪŀǎΣ bŀǎǝŀ 
5ŜƎƛǳƭƛΣ LǾŀƴŀ aŀǊǝŎ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/Ƙƛƴŀ ǎŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ олπȅŜŀǊ 
ƘƛƴŘŎŀǎǘ Řŀǘŀ 

нлму 
½ƘƛŦŜƴƎ ²ŀƴƎΣ /ƘŜƴƎƭƛƴ 
5ǳŀƴŀΣ {ƘŜƴƎ 5ƻƴƎ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǿƛƴŘ 
ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
aŀǊŀƴƘńƻ 

нлму 

Wƻƴŀǎ ±ƛŎŜƴǘŜ tƛƴǘƻ WǳƴƛƻǊΣ 
bŀŘƛŀ ±ŜƭŜȊ tŀǊŜƴǘŜΣ /ƭƽǾƛǎ 
.ƾǎŎƻ aŜƴŘƻƴœŀ hƭƛǾŜƛǊŀΣ 
hǎǾŀƭŘƻ wƻƴŀƭŘ {ŀŀǾŜŘǊŀ 

aŜƴŘŜȊ 

²ƛƴŘΣ hŎŜŀƴ 
/ǳǊǊŜƴǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ŀǾŜǎ ŀƴŘ 
²ƛƴŘ ǘƻ {ǳǇǇƭȅ hũǎƘƻǊŜ hƛƭ 
tƭŀǜƻǊƳǎ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ 
aŜȄƛŎƻ 

нлму 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ IŀŎŜǎπCŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 
Iǳŀ [ƛ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ wŀƳƛǊŜȊ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ²ŀǾŜ 
ŀƴŘ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/Ƙƛƴŀ {Ŝŀ 

нлму 

¸ƻƴƎ ²ŀƴΣ /ƘŜƴǉƛƴƎ CŀƴΣ 
¸ƻƴƎǎƘƻǳ 5ŀƛΣ [ƛƎŀƴƎ [ƛΣ 
²ŜƛŦŜƴƎ {ǳƴΣ tŜƴƎ ½Ƙƻǳ 
ŀƴŘ ·ƛŀƻƧǳƴ vǳ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 



   
 

ннр 
 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {Ŝŀ ²ŀǾŜ ŀƴŘ hũπǎƘƻǊŜ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŀǊŘƛƴƛŀƴ /ƻŀǎǘǎ 

нлмт ½ŀƴƎ ²ǳΣ ½ŀƴƎ ²ǳ ²ŀǾŜΣ {ƻƭŀǊ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛƴŘπǿŀǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ 

нлмт 
CƭƻǊƛƴ hƴŜŀΣ {ƻǊƛƴ /ƛƻǊǘŀƴ 
ŀƴŘ 9ǳƎŜƴ wǳǎǳ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ ŀƴŘ ²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ aŀƭŜ ŀƴŘ 
aŀƎƻƻŘƘƻƻ LǎƭŀƴŘ όaŀƭŘƛǾŜǎύ 

нлмт 

tŀǎǉǳŀƭŜ /ƻƴǘŜǎǘŀōƛƭŜΣ 
9ƴǊƛŎƻ 5ƛ [ŀǳǊƻΣ tŀƻƭƻ DŀƭƭƛΣ 
/ŜǎŀǊŜ /ƻǊǎŜƭƭƛΣ ŀƴŘ 5ƛŜƎƻ 

±ƛŎƛƴŀƴȊŀ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

!ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ 
{ƘŜƴȊƘŜƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/Ƙƛƴŀ {Ŝŀ 

нлмт 

·ƛƴǇƛƴƎ /ƘŜƴΣ YŀƛƳƛƴ ²ŀƴƎΣ 
½ŜƴƎƘŀƛ ½ƘŀƴƎΣ ¸ƛƴŘƻƴƎ 

½ŜƴƎΣ ¸ŀƻ 
½ƘŀƴƎΣ YƛŜǊŀƴ hϥ5ǊƛǎŎƻƭƭ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƻŦ IȅōǊƛŘ CƭƻŀǝƴƎ 
tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ /ƻƴŎŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ 
.ŜƴƎŀƭ 

нлмт 

wŀƪƛōǳƭ LǎƭŀƳ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ 
tŀǊƴŀō {ŀƘŀΣ aŀƘƳǳŘǳǊ 
wŀƘƳŀƴΣ aƻƘŀƳƳŜŜŘ 
!ōŘǳƭ Iŀƴƴŀƴ 

{ƻƭŀǊΣ hŎŜŀƴ 
/ǳǊǊŜƴǘ 

! Ƨƻƛƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ нлπȅŜŀǊ ƘƛƴŘŎŀǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нлмт 
[ƛƭƛŀƴŀ wǳǎǳΣ 5ŀƴƛŜƭ DŀƴŜŀΣ 

9ƭŜƴŀ aŜǊŜǳǘŀ 
²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

! Wƻƛƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘ ŀƴŘ 
²ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ DǊŜŜƪ LǎƭŀƴŘǎ 

нлмт 
5ŀƴƛŜƭ DŀƴŜŀΣ ±ŀƭŜƴǝƴ 
!ƳƻǊǝƭŀΣ 9ƭŜƴŀ aŜǊŜǳǘŀΣ 

9ǳƎŜƴ wǳǎǳ 
²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

²ŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ¦ǊǳƎǳŀȅŀƴ ǎƘŜƭŦ ǎŜŀǎ 

нлмт 

wƻŘǊƛƎƻ !ƭƻƴǎƻΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 
WŀŎƪǎƻƴΣ tŀōƭƻ {ŀƴǘƻǊƻΣ a 
ƻƴƛŎŀ CƻǎǎŀǝΣ {Ŝōŀǎǝ ŀƴ 
{ƻƭŀǊƛΣ [ǳƛǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ 

²ŀǾŜΣ hŎŜŀƴ 
/ǳǊǊŜƴǘ 

²ƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀǎǇƛŀƴ {Ŝŀ ǳǎƛƴƎ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

нлмс 
DƘƻƭŀƳǊŜȊŀ !ƳƛǊƛƴƛŀΣ 
.ŀƘŀǊŜƘ YŀƳǊŀƴȊŀŘΣ 
{ƻƳŀȅŜƘ aŀŬ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ƻǇǝƳǳƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƻπ
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŦŀǊƳǎΦ tŀǊǘ LΥ ¢ƘŜ /ƻπ[ƻŎŀǝƻƴ 
CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ  

нлмс { !ǎǘŀǊƛȊΣ DΦ LƎƭŜǎƛŀǎ ²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

¢ƘŜ bŜŀǊǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ ŀƴŘ ²ŀǾŜ 
tƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΥ ! IƛƎƘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

нлмс 
DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ {ΦΣ wΦ ¢ƛǊƻƴΣ 9Φ 
²ƘŜƭŀƴΣ 9Φ DƭŜŜǎƻƴΣ CΦ 5ƛŀǎΣ 

ŀƴŘ wΦ aŎDǊŀǘƘ 
²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 



   
 

ннс 
 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ 
ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

нлмс 

/ƘǊƛǎǝƴŀ YŀƭƻƎŜǊƛΣ DŜƻǊƎŜ 
DŀƭŀƴƛǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǎ {ǇȅǊƻǳΣ 
5ƛƳƛǘǊƛǎ 5ƛŀƳŀƴǝǎΣ CƻǘŜƛƴƛ 
.ŀƭŀŘƛƳŀΣ aŀǊƛƪŀ YƻǳƪƻǳƭŀΣ 

DŜƻǊƎŜ Yŀƭƭƻǎ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀǊƳ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 
ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ 

нлмс CƭƻǊƛƴ hƴŜŀΣ 9ǳƎŜƴ wǳǎǳ ²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ²ŜƛŦŀƴƎ 
ǎŜŀ ŀǊŜŀ 

нлмс 
½ƘƛŦŜƴƎ ²ŀƴƎΣ {ƘŜƴƎ 5ƻƴƎΣ 
·ƛŀƴƎƪŜ 5ƻƴƎΣ ·ƛƴ ½ƘŀƴƎ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

! ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ 

нлмс 

{ŀōƛǉǳŜ [ŀƴƎƻŘŀƴΣ 
¸Ŝǎǳōŀōǳ ±ƛǎǿŀƴŀŘƘŀǇŀƭƭƛΣ 
IŀǊƛ tǊŀǎŀŘ 5ŀǎŀǊƛΣ hƳŀǊ 
YƴƛƻΣ LōǊŀƘƛƳ IƻǘŜƛǘ 

²ƛƴŘΣ ²ŀǾŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇƻǿŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

нлмр 
!ΦCΦ hǎƻǊƛƻΣ {ŀƴǝŀƎƻ 
hǊǘŜƎŀΣ {ŀƴǝŀƎƻ !ǊŀƴƎƻπ

!ǊŀƳōǳǊƻ  

²ŀǾŜΣ hŎŜŀƴ 
/ǳǊǊŜƴǘǎΣ {ŀƭƛƴƛǘȅΣ 

h¢9/ 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . ς /ƘŀǇǘŜǊ р 

 

¢ŀōƭŜ .πлπн μ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

MRE Resource Remote Sensed Hindcasts In Situ Forecasts 

Wind 206 289 200 61 

Wave 105 895 309 38 

Tidal Range 7 0 32 0 

Marine Currents 44 2 105 115 

OTEC 0 11 8 1 

Solar 0 2 2 0 

 

 

¢ŀōƭŜ .πлπо μ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƪƳн ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

MRE Resource >50 > 25 < 25 < 10 < 5 < 3 < 1 0 



   
 

ннт 
 

& 
< 50 

& 
> 10 

& 
> 5 

& 
> 3 

& 
> 1 

& 
> 0 

Wind 108 46 8 59 61 206 35 190 

Wave 87 31 7 224 35 315 172 295 

Tidal Range 0 0 0 0 0 0 7 30 

Marine Currents 0 0 12 13 0 19 120 80 

OTEC 0 0 0 1 0 0 13 6 

Solar 0 0 0 1 0 1 0 2 

 

¢ŀōƭŜ .πлπп μ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

MRE Resource >720 
720 < 
& > 24 

24< & 
>12 

12< & 
>5 

5< & 
>1 

1< & 
>0 0 >720 

Wind 12 15 12 6 227 204 46 0 

Wave 0 18 18 17 316 502 49 63 

Tidal Range 0 0 0 0 0 1 1 0 

Marine Currents 10 22 22 0 3 29 74 0 

OTEC 2 1 1 0 0 10 0 0 

Solar 1 1 1 0 0 6 0 0 

 

¢ŀōƭŜ .πлπр μ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ aw9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

MRE Resource > 50 

50 < 
& 

> 40 

40 < 
& 

> 30 

30 < 
& 

> 20 
20 < & 

>10 
10< & 

>5 
5< & 
>1 <1 

Wind 6 53 129 55 263 85 152 7 

Wave 24 95 252 156 386 90 248 46 

Tidal Range 0 0 0 0 3 1 8 3 

Marine Currents 0 0 0 0 19 25 99 261 

OTEC 0 0 2 0 1 1 19 1 

Solar 0 0 1 1 0 6 2 0 

 

¢ŀōƭŜ .πлπс μ tŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aw9 ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ Řŀǘŀ 

ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ 

MRE Resource 
Remote 
Sensed Hindcast In situ 

Not 
Reported Forecast 



   
 

нну 
 

Wind -23% 11% 1% 15% -21% 

Wave -27% -4% -4% -56% 304% 

Tidal Range -91% N/a -37% N/a N/a 

Marine Currents 63% -47% -25% 28% 6% 

OTEC N/a -37% 65% 34% N/a 

Solar N/a N/a N/a N/a N/a 

 

¢ŀōƭŜ .πлπт μ tŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aw9 ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǇŀǝŀƭ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƪƳн ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

MRE Resource >50 

> 25 
& 

< 50 

< 25 
& 

> 10 

< 10 
& 
> 5 

< 5 
& 
> 3 

< 3 
& 
> 1 

< 1 
& 
> 0 0 

Wind -45% -4% 11% 31% 39% -5% 38% 3% 

Wave 31% -31% -15% -28% -17% -18% 18% -2% 

Tidal Range N/a N/a N/a N/a N/a N/a -91% -33% 

Marine Currents N/a N/a -72% -53% N/a -34% 16% -25% 

OTEC N/a N/a N/a -37% N/a N/a -33% 99% 

Solar N/a N/a N/a N/a N/a N/a N/a N/a 

 

 

¢ŀōƭŜ .πлπу μ tŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aw9 ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

MRE Resource >720 
720 < 
& > 24 

24< & 
>12 

12< & 
>5 

5< & 
>1 

1< & 
>0 0 >720 

Wind -37% -27% -33% 31% -8% 10% 61% N/a 

Wave N/a -56% -56% -77% -7% -4% -5% 19% 

Tidal Range N/a N/a N/a N/a N/a 1866% -100% N/a 

Marine Currents -77% -94% -94% N/a -41% 27% 1% N/a 

OTEC -10% -45% -45% N/a N/a -36% N/a N/a 

Solar N/a N/a N/a N/a N/a N/a N/a N/a 

 

 



   
 

ннф 
 

¢ŀōƭŜ .πлπф μ tŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aw9 ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

MRE Resource >50 
< 50 & 
> 40 

< 40 & 
> 30 

< 30 & 
> 20 

< 20 & 
> 10 

< 10 & 
> 5 

< 5 & > 
1 < 1 

Wind 27% -2% 9% 18% 8% -25% -14% -20% 

Wave 48% 14% -40% -15% -19% 77% 42% 110% 

Tidal Range N/a N/a N/a N/a -98% -100% 147% -99% 

Marine Currents N/a N/a N/a N/a -64% -58% 67% -5% 

OTEC N/a N/a -37% N/a -54% -13% 18% -68% 

Solar N/a N/a N/a N/a N/a N/a N/a N/a 

 


